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Prawa ekonomiczne �Á�� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �l�•�Ì�š���s�š�µ�i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���W�� �Ì���Œ�}�Á�]���U��
�u�]���•�Ì�l���v�]���U�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�U���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���U�������v���Á���š�������µ�l�����i���U���•�������}�Œ���Ì�������Œ���Ì�]���i���Œ���P�µ�o�}�Á���v�����v����
�Œ�Ì�����Ì���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���]���u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�]���Ì�Ç�•�l�µ�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�������l�}�vomia jest �}�������v�����š���l�Ï����w 
�‰�}�•�š�����]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�U�� �����P�Œ���������i�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �v�]���‰���Á�v�Ç���Z�� ���}�•�š���Á�� ���v���Œ�P�]�]�U�� �v�]���•�š�����]�o�v�Ç���Z�� �Œ�Ç�v�l�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�P�s�'���]���i�������i���•�]�'���‰�Œ�Ì���‰���‘���]���u�]�'���Ì�Ç�����}�P���š�Ç�u�]���]�����]�����v�Ç�u�]�U���]���}���Ì�Ç�Á�]�‘���]�����i���•�š���}�����Ì�µ�Á���o�v�����Á��
�‰�}�Œ�š�(���o�����Z�� �o�µ���Ì�]�X�� �t�� �l�}�v�š�Œ���‘���]���� ���}�� �Á�Ç�Œ���Í�v���Po znaczenia ekonomii jest jednak niewielka liczba 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���l�•�Ì�š���s�����v�]�������}�Œ�}�•�s�Ç���Z��w zakresie analizy kontekstów ekonomicznych i dostarczania ogólnej 
�Á�]�����Ì�Ç�� ���}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�X�� �'�s�•�Á�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����U�� �l�š�•�Œ���� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���W�� �—���l�}�v�}�u�]���M�� �d�}�����o���� �u�v�]���� �Ì���Ç�š��
skomplikowane!" �Á�Ç�����i���� �•�]�'�� �]�•�š�v�]������ �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�‘�Œ�•���� �•���u�Ç���Z�� �����µ�l���š�}�Œ�•�Á�� �}�•�•���� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�X��Nasza 
platforma edukacyjna "Fresh Up Economics. Towards Economic Literacy in Europe�—���u�����v���������o�µ���Ì�u�]���v�'��
�š���P�}���•�š���v�µ���Œ�Ì�����Ì�Ç�X���t�� �š�Ç�u�����}�l�µ�u���v���]���� �Ì�v���i���Ì�]�����]�����W���w�•�š�Á�}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����u���š���Œ�]���s�Ç���Ì�� �‰�o���š�(�}�Œmy - zwane 
dalej kursami - w jednym miejscu. 
 
Zakres tematów jest szeroki�X���<�µ�Œ�•�Ç���}�����i�u�µ�i�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����š���u���š�Ç�U���š���l�]�����i���l���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���‰�]���v�]�����Ì���U��
���s�µ�P���]���‰�}�����š�l�]�X�����}�•�š���Œ���Ì���i�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���v�����š���u���š���‰�]�o�v�Ç���Z���]���l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v�Ç���Z���š���u���š�•�Á�U���š���l�]���Z���i���l���Ì�u�]���v����
klimatu, wz�Œ�}�•�š���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�U�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]�����}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U�������š���l�Ï�����u�]�P�Œ�����i�����]���i���i��
�Á�‰�s�Ç�Á���v�������µ�Œ�}�‰�'�X���^�š���Á�]�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Ç�š���v�]�����}���l�•�Ì�š���s�š���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���D�•�Á�]������
�Á�‰�Œ�}�•�š�U�� ���Ì�Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �•�]�'�� �š�}�� �}�����Ç�Á������ �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���•�������u�]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�] ���Ì�Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�M�� �<�µ�Œ�•��
�t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �µ�‘�Á�]�������u�]���� �Á���]���Ï�� �]�•�š�v�]���i�������� �~�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���•�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘����
�l�}���]���š�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�� �t�� �‘�o������ �Ì���� �š�Ç�u�� �l�}�o���i�v�Ç�� �l�µ�Œ�•�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]���� �]�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i����
���}�š�Ç���Ì�������� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�� �µ�‰�}���u�]�}�š�}�Á�]���v�]���� �l�}���]���š�X�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �l�µ�Œ�•�•�Á�� �}�(���Œ�µ�i����
�‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���š���v���}�•�š���š�v�]�� �i���•�š���u�]�l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���]���•�l�µ�‰�]�����•�]�'�� �v���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z��
aktorach, w tym przypadku kobietach. 
 
���l�}�v�}�u�]�����]���v���µ�l�����}�����l�}�v�}�u�]�]�U�������š���l�Ï�����‰�µ���o�]���Ì�v�������������š�Ç���v�����š���u���š�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U���•�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X���:���‘�o�]��
�v�]�����i���•�š���š�}���Á�Ç�Œ���Í�v�]�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v���U���•�‰�}�•�•�����]���Z���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���u�}�Ï�����•�‰�Œ�Ì�Ç�i�������‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�Ç�o�v���i���i�����v���i��
�o�µ���� ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�]���U�� ���o���� �l�š�•�Œ���i�� �‰�Œ�Ì���•�s���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �µ�l�Œ�Ç�š���X�� �����Ç�� �š���P�}�� �µ�v�]�l�v������ �]�� �Ì���‰�}�Ì�v������
�•�š�µ�����v�š�•�Á�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]��perspektywami rozwoju sytuacji gospodarczej, jeden z kursów w szczególny 
�•�‰�}�•�•�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����•�š�µ�����v�š�•�Á�����}���•�Ì�l�•�s���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X���K�����Ç�Á�����•�]�'���š�}���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Ì���P�����v�]���v�]����
�—�‰�Œ�����Ç�—�X���/�v�v�Ç���l�µ�Œ�•���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�����o�������]���P�o�������l�š�µ���o�v��go tematu: 
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]�X���Z�•�Á�v�]���Ï���Á���‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���l�µ�Œ�•�����Z�����Œ���v�����•�����‰�}�����µ�Á���P�'���Œ�•�Ï�v����
�Ì���s�}�Ï���v�]���� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���� �]�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �v�]���Z�� �Œ�•�Ï�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�X�� �<�µ�Œ�•�Ç���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�]���o�}�‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���Ì�v�}�‘���� �i���l�}�� �—���Ì�]���s�}�� �š�}�š���o�v���—�X�� �K���}�l�� �Œ�}�Ì�o���P�s�}�‘���]�� �š���u���š�Ç���Ì�v���i�� �Á�]���}���Ì�v���� �•����
�Œ�•�Á�v�]���Ï���Œ�•�Ï�v�����‰�}�����i�‘���]�������µ�š�}�Œ�•�Á�����}���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���š���u���š�•�Á�X 
 
���o�����l�}�P�}���•�����š�����l�µ�Œ�•�Ç�M 
�D���š���Œ�]���s�Ç�� �š���� �•���� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� ���o���� �}�•�•���� �‰�}���Ì���š�l�µ�i�����Ç���Z�� ���}�� �•���u�}���Ì�]���o�v���P�}�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �}�Œ���Ì�� ���o����
�����µ�l���š�}�Œ�•�Á���]���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�•�Á�������µ�l�����i�]�����}�Œ�}�•�s�Ç���Z���Á�������s���i�����µ�Œ�}�‰�]���X 
 
�:���l���•�l�}�v�•�š�Œ�µ�}�Á���v�����•�����l�µ�Œ�•�Ç�M 
�^���� �}�v���� �•�l�}�v�•�š�Œ�µ�}�Á���v���� �Á�� �š���l�]�� �•�‰�}�•�•���U�� �Ï���� ���•�� �u�}�Ï�v���� �µ�Ì�Ç�•�l������ �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç��zarys �š���u���š�µ�X�� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �u���i����
�Á�]�'�����i�����Ì���•�µ���o�µ�������Z�������Á�]�����Ì�]�������Á�]�'�����i�U���u�}�P�������•���‰�Œ�Ì���•�š�µ���]�}�Á������informacje ogólne. Poprzez c) ���Á�]���Ì���v�]����
interaktywne �u�}�P���� �Á���i�‘���� �i���•�Ì���Ì���� �P�s�'���]���i�X�� ���o���� �š�Œ���v���Œ�•�Á�� �Á�� �����µ�l�����i�]�� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �}�(���Œ�µ�i���u�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���•��
�u���š���Œ�]���s�Ç���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á����do pracy nieformalnymi metodami  �Á���P�Œ�µ�‰�����Z�X���D�}�P�������Ç�����}�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v����
�Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�������µ�l�����i�]�����}�Œ�}�•�s�Ç���Z�U���i���l���]���Á���‰�}�Ì���•�Ì�l�}�o�v���i�������µ�l�����i�]���u�s�}���Ì�]���Ï�Ç�X 
 



 
 

 

 
 

A ki�u���u�Ç���i���•�š���‘�u�Ç�M 
�<�µ�Œ�•�Ç���Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�Œ�����}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������µ�l���š�}�Œ�•�Á�����}�Œ�}�•�s�Ç���Z���Ì���µ�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�•�Á���~���µ�•�š�Œ�]���U���W�}�o�•�l���•�U���u���s�Ç���Z���(�]�Œ�u��
�~���Ì�����Z�Ç�U���,�]�•�Ì�‰���v�]���•���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���~�E�]���u���Ç�U���/�Œ�o���v���]���U�����•�š�}�v�]���•�X�� 
���}�Á�]�����Ì���•�]�'���Á�]�'�����i���}���µ���Ì���•�š�v�]�l�����Z�U���]���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Z���]�����Á�µ�]�‰�•�s�o���š�v�]�u���‰�Œ�}�i���l���]�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���v�����v���•�Ì���i��
stronie internetowej: https://economic-literacy.eu/. 
 
"Ekonomia - jest zbyt skomplikowana. �—���d���l�U���v�]���l�š�•�Œ�����Ì���P�����v�]���v�]�����•���� �Ì�s�}�Ï�}�v�����~�•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���U�����Ç����
�u�}�Ï���•�X�����o�����u���u�Ç�����}���Œ�����Á�]�����}�u�}�‘���W���v�������o���u�}�Ï�v�����i�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����X���/���u�}�Ï�v�����š���Ï���v���µ���Ì�Ç�����•�]�'���Œ�����Ì�]�����•�}���]����
�Ì���� �Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���]���� �Á�� �š�Œ���l���]���� �š���P�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�]���� �����µ�l�����Ç�i�v���i�� �]�� �l�µ�Œ�•�}�u�� �Ì���‰�Œ���•�Ì���u�Ç�� ���]�'�� ���}��
�Á�Ç�Œ�µ�•�Ì���v�]�����Á���‰�}���Œ�•�Ï���]���u���u�Ç���v�����Ì�]���i�'�U���Ï�����‰�}�����Œ�}���Ì�����Ì�vajdziesz wiele inspiracji. 
�•���‰�Œ���•�Ì���u�Ç�����}�����Ì�]���o���v�]�����•�]�'���‰�Ç�š���v�]���u�]�U���l�}�u���v�š���Œ�Ì���u�]���]���}�‰�]�v�]���u�]���Ì�����‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u���(�}�Œ�µ�u���]�����Ì���š�µ���v����
platformie edukacyjnej. 

https://economic-literacy.eu/
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�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� �}�‰�]�•�µ�i���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�Ç�u�]���Œ�v���� ���o�}�l�����i���� �Ì���•�}���•�Á�U�� �i���l�� �]�� �l�}�v�l�Œ���š�v���� �o�µ���Ì�l�]�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]����
marginalizacji, opresji i braku szacunku. "�D�•�Á�]�� �•�]�'�U�� �Ï���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� �]�•�š�v�]���i���U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i�����Œ�•�Ï�v�]������ �Á��
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� �Ì���•�}���µ�� �~�š���l�]���P�}�� �i���l�� ���}���Z�•���•�� �o�µ���� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �~�š���l�]���P�}�� �i���l�� �‘�u�]���Œ�š���o�v�}�‘���� �o�µ���� �}�•�]���P�v�]�'���]����
edukacyjne) �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �o�µ���Ì�]�� �o�µ���� �u�]���i�•�������Z�� �~�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�����s�µ�P�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �o�µ���� �Á�����s�µ�P�� �‰�s���]�_�X1�t�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]�� ���}�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�����Z�}���Ì�]�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì��������
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Ì�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �u�}�v���š���Œ�v���i�X�� �W�}�����i�‘���]���� �•�}���i�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �•�Ì���Œ�•�Ì���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� �'�‚�Œ���v�� �d�Z���Œ���}�Œ�v�� �~�î�ì�í�ï�•�� �}�(���Œ�µ�i���� �‰�}�u�}���v���� �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�� �v���� �š�Œ�Ì�Ç�� �(�}�Œ�u�Ç�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�W��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ì���•�}���}�Á�� �~�v�‰�X���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�]���v�]�'�Ï�v���U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�'�P�o�}�Á���•�U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���] witalne (np. 
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���] �Á�� �•�š���š�µ�•�]���� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç�u�U�� ���s�µ�P�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���•�� �}�Œ���Ì���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v�����~�Œ�•�Á�v�}�‘����
���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v���� �}�‰���Œ�š���� �i���•�š�� �v���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �•�Ì���v�•�� �]�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���� �Á�� �•���v�•�]���� �����s�}�‘���]�}�Á�Ç�u�U�� ���Ì�Ç�o�]�� ���Œ���l�µ��
���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�U�� �•�š�Ç�P�u���š�Ç�Ì�����i�]�� �]�� �}�‰�Œ���•�i�]�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �Œ���•�]�Ì�u�U�� �•���l�•�]�Ì�u�U�� �l���•�š�}�Á�}�‘���� ���Ì�Ç�� �v�]���Á�}�o�v�]���š�Á�}�•�X��
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� �}�‰�]�•�µ�i���� �Ì�i���Á�]�•�l�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� ���� �v�]���� �������Z�'�� �v���š�µ�Œ���o�v���X�� �:���l�� �Á�•�l���Ì�µ�i���� ���v���o�]�Ì����
socjoekonomiczna, nier�•�Á�v�}�‘���]���•�����š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����]���v���‰�'���Ì���v�����‰�Œ�Ì���Ì���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����•�‰�}�s�����Ì�v��2 i powodowane 
�‰�Œ�Ì���Ì���Œ���o�����i�����Á�s�����Ì�Ç�X�� 
 
�d�Œ���v���W���Œ�}�•�v���������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���v�����‘�Á�]�����]�� 
�K�l�}�s�}���í�ñ�ì�ì���Œ�}�l�µ���P�s�•�Á�v�����Œ���P�]�}�v�Ç���‘�Á�]���š����- Chiny, Indie i Europa - ���Ç�s�Ç���Œ�•�Á�v�����‰�}�����Á�Ì�P�o�'�����u���‰�Œ�}���µ�l���i�]��
materialnej per capita�X���t�Œ���Ì���Ì���‰�}�Á�•�š���v�]���u���l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����•�]�'���—�t�]���o�l�������Ç�Á���Œ�P���v���i���—3 �u�]�'���Ì�Ç��
�š�Ç�u�]�� �Œ���P�]�}�v���u�]�� �‘�Á�]���š���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�Ç�s���� ���Œ�}�P�'�� ���o���� �Á�]���l�•�Á�� �Œ�}�•�v�����Ç���Z�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�� �}����
�l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ�����}���]�u�‰���Œ�]���o�]�Ì�u�µ�U�����Ï���‰�}���}�������v�Ç���‰�}���Ì�]���s���v�����'�o�}�����o�v�����W�•�s�v�}�����]���'�o�}�����o�v�����W�}�s�µ���v�]���X���Z�•�Á�v�]���Ï��
�Á���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����Œ�}�•�v�������P�}�����}�P�����š�Á�����š�Œ���(�]�s�������}���š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����Ç�o�]���i�µ�Ï�������Œ���Ì�}���Ì���u�}�Ï�v�]�X��
�K�����í�õ�õ�ñ���Œ�X���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�����‰�}�s�}�Á�����‰�}�‰�µ�o�����i�]���µ�Ì�Ç�•�l���s�����s�����Ì�v�]�����i�����Ç�v�]�����î�9���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�o�}�����o�v���P�}�����}�P�����š�Á���U��
�‰�}�����Ì���•���P���Ç���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���µ�Ì�Ç�•�l���s���ï�ô�9�������skowitego wzrostu bogactwa. 
 
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����]���u���i���š�l�}�Á�����Á���l�Œ���i�����Z���]���Œ���P�]�}�v�����Z 
�K�� �]�o���� �Á�� �š���l�]���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �i���l�� ���Ì�����Z�Ç�U�� �/�•�o���v���]���� �]�� �E�}�Œ�Á���P�]���� ���}���Z�}���Ç�� �Œ�}�Ì�l�s�������i���� �•�]�'�� ���}�‘���� �Œ�•�Á�v�}�U�� �}�� �š�Ç�o���� �Á��
�t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]�U���^�š���v�����Z���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���]�����Z�]�o�����Œ�}�Ì�l�s�����Ç�����}���Z�}���•�Á���•���������Œ���Ì�}���v�]���Œ�•�Á�v���X���W�}�Œ�•�Á�v�µ�i������
�Œ���P�]�}�v�Ç���‘�Á�]���š���U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����•�����v���i�v�]�Ï�•�Ì�����Á�����µ�Œ�}�‰�]���U�������v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�������o�]�•�l�]�u���t�•���Z�}���Ì�]���X���t��
�v�]���u���o���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�����Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����Á���}���Œ�'���]�����‰���w�•�š�Á���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���Á���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z�U��
�i�����v���l���Á���Œ�•�Ï�v�Ç�u���š���u�‰�]���X�����}�P�����š�Á�}���i���•�š���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á���v���������Œ���Ì�]���i���v�]���Œ�•�Á�v�}��
�v�]�Ï�� ���}���Z�}���Ç�X�� �K���� �o���š�� �ó�ì�X�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u���i���š�l�}�Á���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� �]�� �Á�� �•�l���o�]��
�P�o�}�����o�v���i�X���t���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z���v���}�o�]�����Œ���o�v�����P�o�}�����o�]�Ì�����i�����Ì�u�]���v�]�s�����Œ���o�����i�����Á�s�����Ì�Ç���]�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������}��
�Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����µ���Ì�]���s�µ�����}���Z�}���•�Á���Ì���‰�Œ�����Ç�U�������š���l�Ï�������}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�'���Ì�Ç���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���Œ�}dzajami 
�u�]���i�•���� �‰�Œ�����Ç�X�� �<�}�o���i�v���� �‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �•�]�s�� �v���•�š���‰�]�s�}�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�]�� �]��

 
1 Shaw et al. 2017 
2 �/�v�•�š�Ç�š�µ���i�����š�}�����Ì�'�•�š�}���v�]���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���s�Ç���š���Œ�u�]�v�U���Á���i�'�Ì�Ç�l�µ���‰�}�š�}���Ì�v�Ç�u���l�}�i���Œ�Ì�}�v�Ç���Ì���—�}�Œ�P���v�]�Ì�����i���u�]�—�X���d�µ�š���i���µ�Ï�Ç�Á���u�Ç���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���•�Ì���Œ�Ì���i���iako 
�—�X�X�X�•�Ç�•�š���u�Ç���µ�•�š���o�}�v�Ç���Z���]���}�•�����Ì�}�v�Ç���Z���Œ���P�µ�s���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�µ�i�����]�v�š���Œ���l���i�����•�‰�}�s�����Ì�v���—�X�����,�}���P�•�}�v�U���î�ì�ì�ò�U���•�X���í�ô 
3 Pomerantz, 2000  
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�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�'���u���i���š�l�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U�����}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��programy publiczne4 .  
 
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�'�P�o�}�Á�� 
�~�E�]���Œ�•�Á�v�Ç�•���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}�P�����š�Á�����]���Á�Ì�Œ�}�•�š���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Ï�Ç���]�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���î�ì�ì���o���š���•�Ì�����s��
�Á�� �‰���Œ�Ì���� �Ì�� �P�Á���s�š�}�Á�v�]���� �Œ�}�•�v�����Ç�u�� �Ì�µ�Ï�Ç���]���u�� �Ì���•�}���•�Á�� ���]�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�U�� ���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� emisji gazów 
cieplarnianych.5 �K�������v�]���� �Ì�v���i���µ�i���u�Ç�� �•�]�'�� �Á�� �•���u�Ç�u�� �‘�Œ�}���l�µ�� �l�Œ�Ç�Ì�Çsu klimatycznego spowodowanego 
�‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�s�}�Á�]���l���� �]�� �•�Ì�•�•�š���P�}���Á�]���o�l�]���P�}�� �u���•�}�Á���P�}���Á�Ç�u�]���Œ���v�]���X�� �E�]���Œ�•�Á�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� ���u�]�•�i�'��
���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����i���•�š���Á���Ï�v�����(�}�Œ�u�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���•�}���•�Á�W���]�u�����}�P���š�•�Ì�Ç���l�Œ���i���o�µ�����i�����v�}�•�š�l���U��
�š�Ç�u�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� ���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���X��
�,�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����Œ�Ì�����Ì�����]�}�Œ�����U���l�Œ���i�����P�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç���•�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�����õ�î�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���v�����u�]���Œ�v�Ç���Z��
���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���� ���u�]�š�}�Á���v�Ç���Z���v���� �‘�Á�]�����]���X6 �K�������v�]���� �v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���o�µ���v�}�‘���]�� �‘�Á�]���š���� ���u�]�š�µ�i����
ponad d�Á�µ�l�Œ�}�š�v�]�����Á�]�'�����i�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����v�]�Ï���s�����Ì�v�Ç���µ���Ì�]���s���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z���ñ�ì�9�X�� 

�Ï �� �‘
�E�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����l�Œ���i�}�Á�Ç�u���u�}�����o�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���u�}�P�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X��Liberalne systemy 
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�������}�u�]�v�µ�i���� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� ���v�P�o�}�•���•�l�]���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �h�^���U�� �t�]���o�l���� ���Œ�Ç�š���v�]���� �]�� ���µ�•�š�Œ���o�]���X�� �^���� �š�}��
�—�•�Ì���Ì���š�l�}�Á���—�� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���U�� �•�l�µ�‰�]���i�������� �•�]�'�� �v���� �š�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �v�]���� �u�}�P���� �Ì������������ �}�� �•�]�����]���� �Á��
gospodarce rynkowej: chorych, osobach o szczególnych potrzebach, osobach starszych, bezrobotnych. 
�^�Ç�•�š���u�Ç���š���� �Ì���l�s�������i���U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���]�v�v�]���‰�}�Á�]�v�v�]������������ �}�� �•�]�����]���X���<�o���•���� �‘�Œ�����v�]�����•�š���Œ�����•�]�'�� �µ�v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}����
�‘�Á�]�������Ì���w�� �•�}���i���o�v�Ç���Z��- �‰�}�i���Á�]���i�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U�� �š���l�]���� �i���l�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�U�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v����
emerytury i prywatne ubezpieczenia zdrowotne. �<�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Ç���u�}�����o���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i��dominuje 
�Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���� �l�}�v�š�Ç�v���v�š���o�v���i�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �E�]���u���Ç�U�� ���µ�•�š�Œ�]���� �]�� �&�Œ���v���i���X�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� ���µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���]��
�‘�Á�]�������Ì���w���•�}���i���o�v�Ç���Z���i���•�š���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���u���Á���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���]�l�o�µ�����}���Ç�Á���š���o�•�š�Á���u�X���d�Á�}�Œ�Ì�Ç���š�}��
�‰�}���Ì�]���s�� �v���� �}���i�'�š�Ç���Z�� �}�‰�]���l���� �‰���w�•�š�Á���� �—�]�v�•�]�����Œ�•�Á�—�� �]�� �v�]���µ�����Ì�‰�]�����Ì�}�v�Ç���Z�� �—�}�µ�š�•�]�����Œ�•�Á�—�X��
�^�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �u�}�����o�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i��dominuje w Skandynawii. Gwarantuje on 
�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���� �‰�Œ���Á���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �Ì���‰���Á�v�]���� ���}���Œ�Ì���� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U��
�����µ�l�����i�'�U���Ì���Œ�}�Á�]���U���}�‰�]���l�'���]���P�}���v�����Á���Œ�µ�v�l�]���u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X�� 
 
�W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �š���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �š�Ç�‰�Ç�� �‰���w�•�š�Á�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �~�‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�Á�}�]���Z�� �Œ�•�Ï�v�]�������Z�•��
ko�v�����v�š�Œ�}�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �l�Á���•�š�]�����Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �y�y�/�� �Á�]���l�µ�� �u�µ�•�Ì���� ���}�•�š���Œ���Ì�Ç����
nowych �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�U���l�š�•�Œ�����‰�}�s�����Ì�����Œ�•�Á�v�}�‘�����Ì�����µ���Ï���š���u���Á�'�P�o�}�Á�Ç�u�X���:���l�����}�š�����U���•�‰�}�s�����Ì�v�����}�•�]���P�v�]�'���]����
�•�Ç�•�š���u�•�Á�����}���Œ�}���Ç�š�µ�����Ç�s�Ç�����µ���}�Á���v�����v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�����Ì�'�‘���] �P�o�}�����o�v���i���Ì���}�o�v�}�‘���]��
���}�� ���]�}�l�µ�u�µ�o�����i�]�U�� �l�}�•�Ì�š���u�� �]�v�v�Ç���Z�� �Œ���P�]�}�v�•�Á�� �‘�Á�]���š���� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�}�l�}�o���w�X�� �•�Á���o���Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á��
���Ì���•�����Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Œ�•�Á�v�}�‘���� �v���o���Ï�Ç�� �}�•�]���P�v������ �����Ì�� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]���� �]�v�š���P�Œ���o�v�}�‘���]��
�‰�o���v���š�Ç�X�� �t�Ç�u���P���� �š�}�� �v�}�Á�Ç���Z�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� ���o���� �•�‰�}�seczno-���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X�� ���Z�}����
�‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v�����u�}�Ï���� �•�l�µ�š�����Ì�v�]�����s���P�}���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�����P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v���� �]�� �Á�Ì�u�����v�]�������•���u�}�•�š���v�}�Á�]���v�]����

 
4 Alvaredo i in., 2018 r. 
5 �d�Œ���v�����š���v���}�l�Œ���‘�o�����•�]�'���u�]���v���u���Á�]���o�l�]���P�}���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���X���t�Œ���Ì���Ì���Œ�}�•�v���������‰�Œ�}���µ�l���i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Á���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z���P�Á���stownie 
�Á�Ì�Œ�}�•�s�����‰�Œ���•�i���U���i���l�������Ì�]���s���o�v�}�‘�������Ì�s�}�Á�]���l�����Á�Ç�Á�]���Œ�����v�����v���•�Ì�����‰�o���v���š�'�X���K�������v�]�����Á�]���o�����š���l���Ì�Á���v�Ç���Z���P�Œ���v�]�����‰�o���v���š���Œ�v�Ç���Z���i���•�š���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���v�Ç���Z�U��
�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�����]�}�o�}�P�]���Ì�v���i�U���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���]���Ì�����µ�Œ�Ì�}�v���P�}�����Ç�l�o�µ�����Ì�}�š�}�Á���P�}���‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}����o 
zanieczyszczenia dróg wodnych i stre�(���‰�Œ�Ì�Ç���Œ�Ì���Ï�v�Ç���Z�X���E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����Á�'�P�o�}�Á�����v�]�����i���•�š�����Ç�v���i�u�v�]���i���i�����Ç�v�������Ì�Ç���v���i�����Œ���Ì�]���i�����Œ���u���š�Ç���Ì�v����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���X���h�Ï�Ç�Á���u�Ç���i���i���i���l�}���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����µ�X�� 
6 Hickel, 2020 r. 
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�i�����v�}�•�š�l�]�U���v�]�����i���•�š���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������X�������Ç���•�š���Á�]�������Ì�}�s�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á�]���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���u�µ�U���v�]���Ì���'���v�����•����struktury, 
�l�š�•�Œ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����l���Ï�����u�µ���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����•�Á�}�]���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������‰�Œ�Ì�Ç���v�]�•�l�]�u���Ì�µ�Ï�Ç���]�µ���Ì���•�}���•�Á. Zapewniony w 
�•�‰�}�•�•���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v�Ç�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� ���v���Œ�P�]�]�U�� �Á�}���Ç�U��
�u�]���•�Ì�l���w�U�� �Ì���Œ�}�Á�]���U�� �}�‰�]���l�]�� �]�� �����µ�l�����i�]�� �‰�}�u���P���i���� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �]�� �l�}�v�•�µmpcji w 
�Ì���•�‰�}�l���i���v�]�µ���‰�}�š�Œ�Ì�����X���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologiczna obejmuje wiele z tego, na co jednostki nie 
�u�}�P���� �•�}���]���� �‰�}�Ì�Á�}�o�]���� �Ì���� �‰�]���v�]�����Ì���W�� �}���� �Ì�]���o���v�]�� �v���� �µ�o�]���Ç�� �]�� ���]���o�]�}�š���l�� �‰�}�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �����•���v�Ç�X�� �E�]�����Œ�}�P�]����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �u�}�P���� �Ì���‰���Á�v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�U�� �Ì���}�(���Œ�}�Á������ �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�� ���o����
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���P�}���•�š�Ç�o�µ���Ï�Ç���]���U���Á�Ì�u�}���v�]�����•�‰�•�i�v�}�‘�����•�‰�}�s�����Ì�v�����]���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���}�•�Ì���Ì�'���Ì���i���������Ì���•�}���Ç�X��
�t�� �y�y�/�� �Á�]���l�µ�� �Œ�•�Á�v�}�‘���� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���� �Ï�Ç���]���� �v�]���� �i���•�š�� ���v�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i���u�U�� ���v�]�� �}�Ì�v���l����
ubóstwa, ale po pro�•�š�µ���•�š���i�����•�]�'���Œ�µ�š�Ç�v���U���v�}�Á�����v�}�Œ�u���X���K�•�š���š�����Ì�v�]���U���l�Á���•�š�]���������u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i�������o�]�����Œ�����i�]��
�i���•�š���š�}�U���i���l�]���‰�}�Ì�]�}�u���}���Z�Œ�}�v�Ç���•�}���i���o�v���i���‰�}�Á�]�v�]���v�����Ç�����Ì���‰���Á�v�]�}�v�Ç�����o�����l���Ï�����P�}���Á���‘�Á�]���š�o�����•�l�}�w���Ì�}�v���P�}��
���µ���Ï���š�µ�� �Á�'�P�o�}�Á���P�}�X�� �•�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �i���•�š�� �v�]���Ì���'���v���U�� �i���‘�o�]�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �u���i���� �Ï�Ç���� �v����
���}���Œ�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����Á�����Ì���•�����Z�����Œ���•�š�Ç���Ì�v���P�}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���X�� 
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�‘��
�t�� �����������]���� �‰�µ���o�]���Ì�v���i�� �]�� �Á�� ���������v�]�����Z�� �Ì�� �Ì���l�Œ���•�µ�� �v���µ�l�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �v���•�š���‰�]�s�� �‰�}�v�}�Á�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
�Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���X���•�����š�Ç�u���‰�}�i�'���]���u���l�Œ�Ç�i�����•�]�'���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�Ç�u�]���Œ�v�����‰�}���Ì�]���s�Ç���Ì���•�}���•�Á�U���i���l���]��
�l�}�v�l�Œ���š�v���� �o�µ���Ì�l�]���� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�����i�]�U�� �}�‰�Œ���•�i�]�� �]�� ���Œ���l�µ�� �•�Ì�����µ�v�l�µ�X�� �:���•�š�� �š�}�� �}�Á�}���v�Ç�� �š���u���š�� ���}��
�v���µ�l�]�U�����o�����i�����v�}���Ì���‘�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���}�v�����}���Á�]���o�µ���v�]���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���w���]��konfliktów. Niniejszy tekst rozpoczyna 
�•�]�'���}�����l�]�o�l�µ���Á�Ç�i���‘�v�]���w�U���Ì���v�]�u���Ì���P�s�'���]�u�Ç���•�]�'���Á���~�•�‰�}�s�����Ì�v�}-�•���l�}�v�}�u�]���Ì�v�������•�‰���l�š�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 

�‘

�W�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �v�]���� �v���o���Ï�Ç�� �u�Ç�o�]���� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�]������ ���Ì�Ç�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���U�� �‰�}���}���v�]���� �i���l�� �Œ�•�Á�v�}�‘���� �v�]����
oznacza �i�����v�}�o�]�š�}�‘���]�� ���Ì�Ç�� �]�����v�š�Ç���Ì�v�}�‘���]�X�� �K���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �•���� �Œ�•�Á�v�]�U�� �u���i���� �š���� �•���u���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç��
���]�}�o�}�P�]���Ì�v���U���}�����µ�Œ�}���Ì���v�]�������}���‘�u�]���Œ���]�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����v�����‰���Á�v�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���o�µ���Ì�]�����•�����µ�v�]�l���o�v�]�U������
�Ì���š���u�� �Œ�•�Ï�v�]�X�� �:���‘�o�]�� �o�µ���Ì�]���� �•���� �Œ�•�Á�v�]�� �]�� �Á�Ç�i���š�l�}�Á�]�U�� �š�}�� ���}�� ���Ì���P�}�� �Á�s���‘���]�Á�]���� �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���M��
�t�Ç���Z�}���Ì������ �}���� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�}�Á���i�� �����(�]�v�]���i�]�U�� ���}�Á�]�����µ�i���u�Ç�� �•�]�'�U�� �Ï�����—�K�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�•�Á�]�� �•�]�'�U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i����
�Œ�•�Ï�v�]�������Á�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���Ì���•�}���µ���~�š���l�]���P�}���i���l�����}���Z�•���•���o�µ�����Á�Ç�v�]�l�µ���~�š���l�]���P�}���i���l���‘�u�]���Œ�š���o�v�}�‘�����o�µ�����}�•�]���P�v�]�'���]����
�����µ�l�����Ç�i�v���•���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���P�Œ�µ�‰���u�] �o�µ���Ì�]���o�µ�����u�]���i�•�����u�]���~�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á�����s�µ�P���P�Œ�µ�‰�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomicznej 
�o�µ�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�•�X�—7 �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����}�‰�]�•�µ�i�����Á�]�'�����Ì�i���Á�]�•�l�}���•�‰�}�s�����Ì�v���U�������v�]�����������Z�'���v���š�µ�Œ���o�v���X 

�Ï �‘ �‘

�t�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]�� ���}�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�����Z�}���Ì�]�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Ì�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���u�}�v���š���Œ�v���i�U��
�‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���]�•�š�v�]���i�����Ì�v�����Ì�v�����Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�}�����i�‘���]���u�]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�X���W�}�����i�‘���]�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�����}�‰�]���Œ����
�•�]�'�� �v���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‘�Á�]���š�}�‰�}�P�o�����Ì�]���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� ���}���Z�•���� �]�v��ywidualny jest wynikiem 
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�����o�µ�����Á�s���‘���]���]���o�����l���‰�]�š���s�µ�U�����Ì�Ç�o�]���š���P�}�U�����}�����}�����i�����}�v�����}���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���i���Á���Œ�š�}�‘���]��
rynkowej.8 �Z�•�Ï�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �Z���š���Œ�}���}�l�•�Ç�i�v���i�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�}�Á���s�Ç�� �š�}�� �‰�}�����i�‘���]���� �]�� �Ì�Á�Œ�������s�Ç�� �µ�Á���P�'�� �v����
�Ì�v�����Ì���v�]���� �Á�s�����Ì�Ç�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���i�� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�o�'�� �Œ�Ì�����µ�� �Á�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i��
�~�l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�•�X�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•���Ç�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���o�]�U�� �Ï���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���v�]���� �•����
�Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì���� �•�Á�}�]�u�� �Á�l�s�������u�U�� ���o���� �P���v���Œ�µ�i���� �Á���Œ�š�}�‘���� �v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á���� �Á���Z�s���v�]���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Á�s���‘���]���]���o�]�� �l���‰�]�š���s�µ�X�� �&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�]�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �‰�}���l�Œ���‘�o���o�]�� �P���v�����Œ�}�Á�Ç�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�� �v�]���‰�s���š�v���i�� �‰�Œ�����Ç��
�Œ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i���]���‰�s���š�v���i���—�‰�Œ�����Ç���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i�—�U���µ�š�Œ�Á���o���i�����Ç�����}�����Ì�]�‘�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����u�]�'���Ì�Ç��
�‰�s���]���u�]�X�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�]�� �‰�}���l�Œ���‘�o���i���U�� �i���l�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì��
�v�]���}���‰�s���š�v���P�}�� �Ì���Á�s���•�Ì���Ì���v�]���� ���v���Œ�P�]�]�� �l�}�‰���o�v���i�� �]�� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �i���l�� ���Ì�'�‘���� ���µ���}�Á���v�]����
���}�P�����š�Á���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Œ�Ì�µ�����v�]�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �v���� �]�v�v���� �u�]���i�•������ �o�µ���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s����
pokolenia.9 
�W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �‰�}�����i�‘���]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �•�l�µ�‰�]���i���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �v���� ���}���Z�}�������Z�� �]�� ���}�P�����š�Á�]���U��
�‰�}�����i�‘���]���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �•���� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v���� �•�Ì���Œ�•�Ì�Ç�u�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���u��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X���Z�Ì�µ�����i���� �}�v���� �‘�Á�]���š�s�}�� �v���� �Ì�Á�]���Ì���l�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Ì�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-

 
7 Shaw i in., 2017 r. 
8 �W�}���•�š���Á�}�Á�����Ì���s�}�Ï���v�]�����}�‰�]���Œ���i�����•�]�'���v�����š���}�Œ�]�]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���l�Œ���w���}�Á��j.  
9 �����Ç���o���‰�]���i���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�������Œ�•�Ï�v�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����‰�}�����i�‘���]�������}���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���}���Á�]�����Í���•�š�Œ�}�v�'���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P-economics.org/en/discover/.   
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kulturowymi, ekologicznymi i po�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�X���'�‚�Œ���v���d�Z���Œ���}�Œ�v���~�î�ì�í�ï�•���‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�����‰�}�u�}���v�����Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]����
�š�Œ�Ì�����Z���(�}�Œ�u���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�W 

(1) �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Ì���•�}���•�Á�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���U�� ���o���� �š���l�Ï���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á��
�Ì���l�Œ���•�]�������u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�� 
(2) �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ï�Ç���]�}�Á���U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���•�š���v�]�����Ì���Œ�}�Á�]���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Œ�•�Ï�v�]�������Á�����s�µ�P�}�‘���]���Ï�Ç���]���X 
(3) �Z�•�Á�v�}�‘���� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v���U�� �}�‰���Œ�š���� �v���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �•�Ì���v�•�� �]�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���� �Á�� �•���v�•�]���� �����s�}�‘���]�}�Á�Ç�u�U�� ���Ì�Ç�o�]��
braku dyskryminacji, stygmatyzacji i opresji, takich jak rasizm, seksizm, �l���•�š�}�Á�}�‘�������Ì�Ç���v�]���Á�}�o�v�]���š�Á�}�X 
 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�� ���Ç�š���š�� �‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�'�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X���—�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� �v�]����
���}�š�Ç���Ì�Ç���Á�]�'�����š�Ç�o�l�}���Á�]���o�l�}�‘���]���‰�}�Œ�š�(���o���X���:���•�š���š�}���‰�}�Œ�Ì�������l���•�‰�}�s�����Ì�v�}-�l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���~���o�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���Ì���v���•�•��
�}�P�Œ���v�]���Ì���� �v���•�Ì���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �i���l�}�� �]�•�š�}�š�Ç�� �o�µ���Ì�l�]���U�� �v���•�Ì���� �Ì���Œ�}�Á�]���U�� �‰�}���Ì�µ���]���� �Á�s���•�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]�U������ �š���l�Ï���� �v���•�Ì���� �Ì���•�}���Ç�����}�����Ì�]���s���v�]���� �]�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á�����Á���š�Ç�u���‘�Á�]�����]���X�—��10 �d�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�����s�����Ì�Ç��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ì���l�Á���•�š�]�����µ���•�•�š�Á����- �v�]���l�š�•�Œ�����]�•�š�}�š�Ç���o�µ���Ì�l�]�����•�����‰�}�Ì�����Á�]�}�v�����•�Á�}�]���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á���Á�Ç�v�]�l�µ��
�v�]���Œ�•�Á�v���P�}���‰�}�Œ�Ì�����l�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X�� 

�‘

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� �Ì���•�}���•�Á�� �u�}�Ï�v���� �Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á������ �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Á�Ç�u�]���Œ�����Z�W�� �Á�� ���Ì���•�]���U�� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�lalach 
�š���Œ�Ç�š�}�Œ�]���o�v�Ç���Z���~�P�o�}�����o�v���i�U���l�Œ���i�}�Á���i�U���Œ���P�]�}�v���o�v���i�•���}�Œ���Ì���Á���‰�Œ�Ì���l�Œ�}�i�µ���P�Œ�µ�‰���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���~�š�i�X���Œ���•�Ç�U���‰�s���]�U���l�o���•�Ç��
�]�š�‰�X�•�X���•�����Ì�Ç�v���u�Ç���}�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���P�o�}�����o�v���i���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 

�,�]�•�š�}�Œ�]�����]���}�������v�}�‘�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���v�����‘�Á�]�����]�� 
�'�o�}�����o�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����]���u���i���š�l�}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���i�����v�}�•�š�l���u�]���•�l�s�������i�����•�]�'���Ì�����Á�•���Z�����o���u���v�š�•�Á�W��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Œ���i���u�]�� �]�� �Œ���P�]�}�v���u�]�� �~�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� ���}���Z�}�������Z�� �u�]�'���Ì�Ç���,�]�v���µ�•���u�]�� �]��
�E�]���u�����u�]�•�� �}�Œ���Ì�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á���Á�v���š�Œ�Ì�� �l�Œ���i�•�Á�� �~�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� ���}�P���š�Ç�u�]���]��biednymi 
�t�s�}���Z���u�]�•�X11 Ok�}�s�}���í�ñ�ì�ì���Œ�}�l�µ���P�s�•�Á�v�����Œ���P�]�}�v�Ç���‘�Á�]���š����- Chiny, Indie i Europa - ���Ç�s�Ç���Á�s���‘���]�Á�]�����Œ�•�Á�v����
�‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �u���š���Œ�]���o�v���i�� �v���� �P�s�}�Á�'�� �u�]���•�Ì�l���w�����X�� �t�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�}�Á�•�š���v�]���u�� �l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s���� �•�]�'�� �—�t�]���o�l���� ���Ç�Á���Œ�P���v���i���—12 �u�]�'���Ì�Ç�� �š�Ç�u�]�� �Œ���P�]�}�v���u�]�� �‘�Á�]���š���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�Ç�s���� ���Œ�}�P�'�� ���o����
�•�š�µ�o�����]���Œ�}�•�v�����Ç���Z���P�o�}�����o�v�Ç���Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���}�����l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ���‰�Œ�Ì���Ì���]�u�‰���Œ�]���o�]�Ì�u�����}���}�������v���P�}���‰�}���Ì�]���s�µ���v����
�'�o�}�����o�v���� �W�•�s�v�}���� �]�� �'�o�}�����o�v�����W�}�s�µ���v�]���X13 Od czasu formalnej dekolonizacji, kilka agend rozwojowych 
�‰�Œ�•���}�Á���s�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����P�o�}�����o�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X���/���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]���U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]��
�Ì�����Ì�'�s�Ç���•�]�'���Ì�u�v�]���i�•�Ì�������Á���í�õ�ô�ì���Œ�}�l�µ��- �i�����v���l�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á���o���š�����Z���í�ô�î�ì-�í�õ�ô�ì���•�š���o�����Œ�}�•�s�Ç�U���}�������v�]�����•�����i�µ�Ï��
�š�Ç�o�l�}�� �š���l�� �v�]�•�l�]���U�� �i���l�� �Á�� �í�õ�ì�ì�� �Œ�}�l�µ�X�� �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Œ���i���u�]�� �v�������o�� �•�š���v�}�Á�]���� ���}�� �ô�ì�9�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���~�Á �Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Í�Œ�•���s���•��- ���Ì�Ç�o�]���P�o�}�����o�v�����µ�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�v�����Ì�v�]���������Œ���Ì�]���i���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����‰�}�Ì�Ç���i�'��
�����v���i�� �i�����v�}�•�š�l�]�� �v�]�Ï���Œ�•�Ï�v�]���� klasowe w �����v�Ç�u�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���X14 ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á���Á�v���š�Œ�Ì��
�l�Œ���i�•�Á�� �•���� ���Ì�]�‘�� �v���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���X�� �t�� �•�µ�u�]���� �P�o�}�����o�v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�� �Á�Ì�Œ�}�•�s���� �Á�� �o���š�����Z��
1820-1910 i od tego czasu �µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á���s�����•�]�'���v�����Á�Ç�•�}�l�]�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X15 
 

 
10 Therborn, 2013, s.1 
11 Chancel i in., 2022 r.  
12 Pomerantz, 2000 
13 �t�]�'�����i���v�����š���u���š�����s�µ�P�}�}�l�Œ���•�}�Á���i���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���P�o�}�����o�v�Ç���Z �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����Á���,�]���l���o�U���î�ì�í�ó 
14 Fischer, 2019, s. 221 
15 Chancel i in., 2022 r.  
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Spojrzenie na ostatnie dekady i bogactwo pokazuje podobny obraz - �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����Œ�}�•�v�������P�}�����}�P�����š�Á����
�š�Œ���(�]�s�������}���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���Z�X���K�����í�õ�õ�ñ���Œ�}�l�µ���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�����‰�}�s�}�Á�����‰�}�‰�µ�o�����i�]���s�����Ì�v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�s�����i�����Ç�v�]����
w 2% globalnego wzrostu bogactwa, podczas gdy najbogatszy 1% �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�s�� �Á�� �ï�ô�9�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}��
wzrostu bogactwa. 16 
 

 
 
�t�� �î�ì�î�í�� �Œ�}�l�µ�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì���� �‰�}�s�}�Á���� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �‰�}�‰�µ�o�����i�]�� �‰�}�•�]�������� �i�����Ç�v�]���� �î�9�� �����s���P�}�� ���}�P�����š�Á����- co 
�}�Ì�v�����Ì�����‘�Œ�����v�]�}���î���õ�ì�ì�����µ�Œ�}���v�����}�•�}���'�X���•���l�}�o���]���v���i���}�P���š�•�Ì�����í�ì�9���‘�Á�]���š�}�Á���i���‰�}�‰�µ�o�����i�]���‰�}�•�]���������ó�ò�9�������s���P�}��
bogac�š�Á���U�����Ì�Ç�o�]���‘�Œ�����v�]�}���ñ�ñ�ì���õ�ì�ì�����µ�Œ�}���v�����}�•�}���'�X���^���u���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���‰�}�•�]���������ï�ô�9�������s���P�}�����}�P�����š�Á���X 

 

 
16  Chancel i in., 2022 r.  
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�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�����Á���l�Œ���i�����Z���]���Œ���P�]�}�v�����Z 
�W�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì���v�]�µ�� �•�]�'�� �P�o�}�����o�v�Ç�u�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u�U�� �•�l�µ�‰�u�Ç�� �•�]�'�� �v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z�� �Á���Á�v���š�Œ�Ì�� �l�Œ���i�•�Á�� �]�� �]���Z��
���Á�}�o�µ���i�]�X���W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Á�Ç�l�Œ���•���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l���'�]�v�]���P�}�����o�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����}���Z�}���}�Á�Ç���Z���Á��krajach 
OECD.17 �Z�}�Ì�l�s������ ���}���Z�}���•�Á�� �Á�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �i���•�š�� �����Œ���Ì�}�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�Ç�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�Ç�u�� �v���Œ�}���Ç��
�š���l�]���� �i���l�� ���Ì�����Z�Ç�U�� �/�•�o���v���]���� �]�� �E�}�Œ�Á���P�]���� �v���o���Ï���� ���}�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Œ�•�Á�v�Ç���Z�U�� ���� �t�]���o�l���� ���Œ�Ç�š���v�]���U�� �^�š���v�Ç��
�•�i�����v�}���Ì�}�v�����]�����Z�]�o�����Á�Ç�l���Ì�µ�i���������Œ���Ì�}���v�]���Œ�•�Á�v�Ç���Œ�}�Ì�l�s���������}���Z�}���•�Á�X�� 
 

 
https://data.oecd.org/inequality/income-inequality.htm 
 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�Œ���•�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���}���Z�}���}�Á�Ç���Z�� �Á�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Œ���P�]�}�v�����Z�X��
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Œ�•�Á�v�Ç�u�� �Œ���P�]�}�v���u�� �~���µ�Œ�}�‰���•�� ���� �v���i�����Œ���Ì�]���i��
�v�]���Œ�•�Á�v�Ç�u���~���o�]�•�l�]���t�•���Z�•�����]�����(�Œ�Ç�l�����W�•�s�v�}���v���U���š�i�X���D���E���•�X���t�����µ�Œ�}�‰�]�����µ���Ì�]���s���v���i�Á�Ç�Ïszych 10% dochodów 
�Á�Ç�v�}�•�]���}�l�}�s�}���ï�ò�9�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���Á���D���E�����•�]�'�P�����ñ�ô�9�X18 

 
17 �/�u���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l���'�]�v�]���P�}�U���š�Ç�u���Á�]�'�l�•�Ì�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���X���t���Z�����•�]�'���}�v���}�����ì���~�����s�l�}�Á�]�š�����Œ�•�Á�v�}�‘���•�����}���í���~�����s�l�}�Á�]�š�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���•�X 
18 Chancel i in., 2022 r.  

https://data.oecd.org/inequality/income-inequality.htm
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�W�Œ���Á�]���� �Á�•�Ì�'���Ì�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���}���Z�}���}�Á���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�U�� �i�����v���l�� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�� �š���u�‰�]���X��
�W�}�l���Ì�µ�i�����š�}�U���Ï�����l�Œ���i�}�Á�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���u���i�����Ì�v�����Ì���v�]���X���W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Á�Ç�l�Œ���•���‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����Á Ameryce 
�W�•�s�v�}���v���i�U�� �Z�}�•�i�]�U�� ���Z�]�v�����Z�� �]�� �/�v���]�����Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Œ�}�•�s�Ç�� �•�Ì�Ç���l�}�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���š���v�� ���Ç�s��
�����Œ���Ì�]���i�� �µ�u�]���Œ�l�}�Á���v�Ç�X�� �t�� �l�Œ���i�����Z�� �]�� �Z���P�]�}�v�����Z�� �}�� �Á�Ç�i���š�l�}�Á�}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z�U�� �š���l�]���Z���i���l��
���Œ���Ì�Ç�o�]�����]�����(�Œ�Ç�l�����^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l���U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���s�Ç���•�]�'���v�����Á�Ì�P�o�'���v�]�����•�š���s�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]��19 .  
 

 
 

 
19 Alvaredo i in., 2018 r. 
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�t���Ï�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �Œ�}�•�v�����Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���}���Z�}���}�Á�Ç���Z�� �i���•�š�� �Ì�u�]���v���� �Œ���o�����i�]�� �•�]�s�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�Œ�������� ����
�l���‰�]�š���s���u�� �Á�� �}�š�Á���Œ�š���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �‘�Á�]���š�}�Á���i�X�� �<���‰�]�š���s�� �i���•�š�� �Ì�� �v���š�µ�Œ�Ç�� �����Œ���Ì�]���i�� �u�}���]�o�v�Ç�� �v�]�Ï�� �‰�Œ�������U�� ���}��
�}�P�Œ���v�]���Ì���� �•�]�s�'�� �‰�Œ�Ì���š���Œ�P�}�Á���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�W�� ���µ�Ï���� ���Ì�'�‘���� �l���‰�]�š���s�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �u�}�Ï���� �—�u�]�P�Œ�}�Á�����—�� �Á��
�µ�s���u�l�µ���•���l�µ�v���Ç�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���u�}���]�o�v�}�‘�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���i���•�š���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����P�Œ���v�]�����u�]���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�]�U�����o����
�š���l�Ï���� ���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�U�� �š���l�]�u�]�� �i���l�� �Œ�}���Ì�]�v���U�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�����]���o���� �]�� ���Á���v�š�µ���o�v�]���� �Á�s���•�v�Ç�� ���}�u�X�� �K���� �o���š���ô�ì-
�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �P�o�}�����o�v���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �] �Z���v�����o�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì�����Œ���P�µ�o�}�Á���v���U�� ���}�� ���Ç�s�}�� �Ì�u�]���v���� �Á��
�‰�}�o�]�š�Ç�����U�� �l�š�•�Œ���� ���Ì�'�•�š�}�� �}�l�Œ���‘�o���v�}�� �u�]���v���u�� �—�l�}�v�•���v�•�µ�•�µ�� �Á���•�Ì�Ç�v�P�š�}�w�•�l�]���P�}�—�X�� �K���� �š���P�}�� ���Ì���•�µ���Á�]���o����
�Ì�Á�]���Ì�l�•�Á�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�� �•�š�Œ�����]�s�}�� �Á�s�����Ì�'�U�� ���� �µ���Ì�]���s�� �‰�s�����U�� ���Ì�Ç�o�]�� �µ���Ì�]���s�� ���}���Z�}���•�Á�� �Ì�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� ���}���Z�}���Ì�]����
�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�U�� �•�‰�����s�� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� �µ�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�]�}�v�Ç���Z�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �µ���Ì�]���s�� ���}���Z�}���•�Á��
�l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���Á�Ì�Œ�•�•�s�X���t���}�����Á�]�����‰�Œ�Ì�������l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����o�}�l���o�]�Ì�����Ç�i�v���U���‘�Œ�����v�]�����µ�•�š���Á�}�Á�����•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�µ��
�}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z���•�‰�����s�����v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]����z 49% (1985) do 24% (2018).20   

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u���i���š�l�}�Á�����Á���l�Œ��jach i regionach 
�d�Z�}�u���•���W�]�l���š�š�Ç�U�����Ì�}�s�}�Á�Ç�����l�}�v�}�u�]�•�š�����Ì���i�u�µ�i�����Ç���•�]�'���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�U���‰�}���l�Œ���‘�o�����Ì�v�����Ì���v�]�������}�P�����š�Á�����Á��
���v���o�]�Ì�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X���t�� �•�Á�}�i���i�� �l�•�]���Ï������ �—�����‰�]�š���o���]�v���š�Z���� �d�Á���v�š�Ç-�&�]�Œ�•�š�������v�š�µ�Œ�Ç�—���Á�Ç�i���‘�v�]���U���Ï���� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u��
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�}�v�Ç�� �•���u�� �•�}���]���� �‰�}�P�s�'���]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�š�}�‰�����Ì�Á�Œ�}�š�µ�� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š��
�Ì�Á�Ç�l�o�����Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï���š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���l�}�v�����v�š�Œ�����i�]�����}�P�����š�Á���X�����v���o�]�Ì�µ�i������
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���µ�i�'���]�µ���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á���l�]�o�l�µ���l�Œ���i�����Z�U�����}���Z�}���Ì�]�����}���Á�v�]�}�•�l�µ�U���Ï�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��
ekonomic�Ì�v���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�� �Ì�����Z�}���v�]���Z�U�� ���}�� �Ì�� �l�}�o���]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�}��
�v�]���•�š�����]�o�v�}�‘�� �•�‰�}�s�����Ì�v�����]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì��. 21 
 
���}�P�����š�Á�}���i���•�š���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á���v���������Œ���Ì�]���i���v�]���Œ�•�Á�v�}���v�]�Ï�����}���Z�•���X���W�Œ�Ì�������/���Á�}�i�v����
�‘�Á�]���š�}�Á���� �í�ì�9�� �‰�}�‰�µ�o�����i�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �‰�}�•�]�������s�}�� �}�l�}�s�}�� �õ�ì�9�� ���}�P�����š�Á���U�� �P�s�•�Á�v�]���� �Ì�]���u�]�� �]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X�� �t���Œ�š�}�‘���]�� �š���� �•�‰�������s�Ç�� ���}�� �o���š�� �ó�ì�X�� �µ���]���P�s���P�}�� �Á�]���l�µ�U�� ���Ç�� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�v�����X�� �t��
�^�š���v�����Z�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�U�� ���Z�]�v�����Z�� �]�� �Z�}�•�i�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u���i���š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á���}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�� ���Ç�s 
�i���•�Ì���Ì���������Œ���Ì�]���i�����Œ���u���š�Ç���Ì�v�Ç���v�]�Ï���Á�����µ�Œ�}�‰�]��22 .  
 

 

 
20 Novy et al., 2020 
21 Piketty, 2014 - �•�v���i���Í���l�Œ�•�š�l�]�����Á�]�����}���~�ï���u�]�v�•���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����������}���i���P�}���l�•�]���Ï�l�]��tutaj i bardziej ���}�P�s�'���v�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����~�î�í���u�]�v�•��tutaj. 
22 Alvaredo i in., 2018 r. 

https://www.youtube.com/watch?v=wpGG3_pBHUc
https://www.ted.com/talks/thomas_piketty_new_thoughts_on_capital_in_the_twenty_first_century
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�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�'�P�o�}�Á�� 
(Nierównomierny) wzrost bogactwa i wzrost 
�u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Ï�Ç���]�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���î�ì�ì��
�o���š�� �•�Ì�����s�� �Á�� �‰���Œ�Ì���� �Ì�� �P�Á���s�š�}�Á�v�]���� �Œ�}�•�v�����Ç�u�� �Ì�µ�Ï�Ç���]���u��
�Ì���•�}���•�Á�� ���]�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�U�� ���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì����emisji gazów 
cieplarnianych.23 �K�������v�]���� �Ì�v���i���µ�i���u�Ç�� �•�]�'�� �Á�� �•���u�Ç�u��
�‘�Œ�}���l�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì��
���Ì�s�}�Á�]���l���� �~�•�š�'�Ï���v�]���� �P���Ì�•�Á�� ���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�� �Á��
���š�u�}�•�(���Œ�Ì���� �Ì�]���u�•�l�]���i�� �i���•�š�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Á�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]����
ostatnich 800 000 lat) oraz szóstego wielkiego 
�u���•�}�Á���P�}�� �Á�Ç�u�]���Œ���v�]���� �~�Á�� ���]���P�µ�� �v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z��
�l�]�o�l�µ���Ì�]���•�]�'���]�µ�� �o���š�� �v���Á���š�� �u�]�o�]�}�v�� �P���š�µ�v�l�•�Á�� �Ì�Á�]���Œ�Ì���š�� �]��
�Œ�}�‘�o�]�v�� �Ì�}�•�š���v�]���� �Ì���‰���Z�v�]�'�š�Ç���Z�� �v���� �•�l�Œ���i�� �Á�Ç�P�]�v�]�'���]���� �Á��
�Á�Ç�v�]�l�µ�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� ���Ì�s�}�Á�]���l���•�X�� �E�]���Œ�•�Á�v����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� ���u�]�•�i�'�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �i���•�š��
�Á���Ï�v���� �(�}�Œ�u���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì���•�}���•�Á�W�� �]�u�� ���}�P���š�•�Ì�Ç�� �l�Œ���i��
lub �i�����v�}�•�š�l���U�� �š�Ç�u�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì���•�}���•�Á��
�(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� ���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ��

�Á�'�P�o���X���E�����Œ�Ç�•�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����v�����u�]���Œ�v�������u�]�•�i�'��
���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����Œ���P�]�}�v�Ç���‘�Á�]���š�����~�š�i�X���•�µ�u�'�����u�]�•�i�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���Œ�•�Á�v���i���l�Á�}�š�Ç���v�����u�]���•�Ì�l���w�����•�X��
92% jest generowane przez kraje �'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç���}��wysokim dochodzie. 24 
�W�}�u�]�u�}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�U�� �Œ�µ���Z�•�Á�� �]�� �Œ�}�•�v�������i�� �‘�Á�]�����}�u�}�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�U�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�'�P�o�}�Á����
�Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�X���d���l���Ì�Á���v�Ç���—�Á�Ç�l�Œ���•�����]�v�}�Ì���µ�Œ���—���‰�}�l���Ì�µ�i�����v�]���Œ�•�Á�v�����Á�Ì�}�Œ�������Œ�}�•�v�����Ç���Z�����u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o����
�Á���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z�X���W�}�����Ì���•���P���Ç���ñ�ì�9���v���i�µ���}�Ï�•�Ì�Ç���Z���}���‰�}�Á�]���������i�����Ç�v�]�� �Ì�����ò�9�������s�l�}�Á�]�š���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����Á���o���š�����Z���í�õ�õ�ì-2015, najbogatsze 10% odpowiada za 46% wzrostu emisji w 
tym okresie.25 
 

 
23 �d�Œ���v�����š���v���}�l�Œ���‘�o�����•�]�'���u�]���v���u���Á�]���o�l�]���P�}���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���X���t�Œ���Ì���Ì���Œ�}�•�v���������‰�Œ�}���µ�l���i�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Á���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z��
�P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�����‰�Œ���•�i���U���i���l�������Ì�]���s���o�v�}�‘�������Ì�s�}�Á�]���l�����Á�Ç�Á�]���Œ�����v�����v���•�Ì�����‰�o���v���š�'�X���K�������v�]�����Á�]���o�����š���l���Ì�Á���v�Ç���Z���P�Œ���v�]�����‰�o���v���š���Œ�v�Ç���Z jest 
�‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���v�Ç���Z�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���µ�š�Œ���š�Ç���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�����]�}�o�}�P�]���Ì�v���i�U���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���]���Ì�����µ�Œ�Ì�}�v���P�}�����Ç�l�o�µ�����Ì�}�š�}�Á���P�}��
�‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}�����}���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�������Œ�•�P���Á�}���v�Ç���Z���]���•�š�Œ���(���‰�Œ�Ì�Ç���Œ�Ì���Ï�v�Ç���Z�X���E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����Á�'�P�o�}�Á�����v�]�����i���•�š�����Ç�v���i�u�v�]���i���i�����Ç�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���X���•���i�u�µ�i���u�Ç���•�]�'���v�]�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���X�� 
24 Hickel, 2020 r. 
25 Oxfam, 2020 
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26 
�t���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���}�������v�Ç���Z�����u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���U���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���o�µ���v�}�‘���]���‘�Á�]���š�������u�]�š�µ�i�����‰�}�v������
���Á�µ�l�Œ�}�š�v�]���� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï �s�����Ì�v�Ç�� �µ���Ì�]���s�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �ñ�ì�9�X�� �K�•�]���P�v�]�'���]���� �����o�µ�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}��
�‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰���Œ�Ç�•�l�]���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�U�ñ�£���� �Á�Ç�u���P���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� ���u�]�•�i�]�� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �}�l�}�s�}�� �î-2,5 
�š���K�î�����v�����}�•�}���'�����}���î�ì�ï�ì���Œ�X�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���u�µ�•�]���s���Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����•�Á�}�i�����}�������v�������u�]�•�i�� 
�v���� �}�•�}���'�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ï�ì-krotnie, a najbogatsze 10% - 10-krotnie, �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� ���u�]�•�i���� �v���� �}�•�}���'��
�v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �ñ�ì�9�� �u�}�P�s�Ç���Ç�� �v�������o�� �Œ�}�•�v������ �‘�Œ�����v�]�}�� �š�Œ�Ì�Ç�l�Œ�}�š�v�]��27 . �D�•�Á�]������ �l�Œ�•�š�l�}�U�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘����
���}���Z�}���•�Á�U�� ���}�P�����š�Á�}�� �]�� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �•���� �Ì���� �•�}������ �‰�}�Á�]���Ì���v���U�� ���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �i���•�š�� �Á��
�Ì���•�����Ì�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� 

28 

 
26 Oxfam, 2020 
27 �W�Œ�}�P�Œ���u���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�����•�X���_�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���î�ì�î�ì 
28 �W�Œ�}�P�Œ���u���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�����•�X���_�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���î�ì�î�ì 
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�‘ �Ï

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ï�Ç���]�}�Á���� �}�Ì�v�����Ì���i���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �•�š���v�]���� �Ì���Œ�}�Á�]���� �]�� ���s�µ�P�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���X�� �t�� ���]���P�µ�� �î�ì�ì�� �o���š��
�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U�� �}�‰���Œ�š���P�}�� �v���� �Á�Ç���}���Ç���]�µ�� �‰���o�]�Á�� �l�}�‰���o�v�Ç���Z�U�� ���s�µ�P�}�‘���� �Ï�Ç���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�s���� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�•�Á��
�v�]���Á�Ç�}���Œ���Ï���o�v�Ç���Z���Á�������Á�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�X�����]�����v�]���o�µ���Ì�]�����Ï�Ç�i�������Ì�]�‘�����s�µ�Ï���i���v�]�Ï���l�Œ�•�o�}�Á�]�����]���•�Ì�o�����Z�š����
�Á���� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�X�� �:�����v���l�Ï���U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� ���Ì�]�‘�� ���Ì�]�����l�}�� �µ�Œ�}���Ì�}�v���� �Á�� �,�}�v�P�� �<�}�v�P�µ��
�u�}�Ï�����}���Ì���l�]�Á�����U���Ï�������'���Ì�]�����Ï�Ç�s�}���ô�ð�U�õ���o���š�U�����Ì�]�����l�}���µ�Œ�}���Ì�}�v�����Á���E�]�P���Œ�]�]���u�}�Ï�����}���Ì���l�]�Á�����U���Ï�������'���Ì�]�����Ï�Ç�s�}��
tylko 54,7 lat.29 �K���Ì���l�]�Á���v�������s�µ�P�}�‘�����Ï�Ç���]�����Œ�•�Ï�v�]���•�]�'���i�����v���l���v�]�����š�Ç�o�l�}���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]�U��
���o�����š���l�Ï�����Á���}���Œ�'���]�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomicznych w poszczególnych krajach30 . �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��
�Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���•�}���•�Á���u���i�����•�]�o�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ï�Ç���]�}�Á���U�����}���Z�•�����i�����v���l���v�]�����u�}�Ï�����]���Z���Á���‰���s�v�]��
�Á�Ç�i���‘�v�]���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �}���Ì���l�]�Á���v���� ���s�µ�P�}�‘���� �Ï�Ç���]���� �Á�� �<�}�•�š���Œ�Ç������ �i���•�š�� �}�� �}�l�}�s�}�� �í�U�ñ�� �Œ�}�l�µ�� ���s�µ�Ï�•�Ì���� �v�]�Ï�� �Á��
znacznie bogatszych Stanach Zjednoczonych31 �X���:���l�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �t�]�o�l�]�v�•�}�v���]���W�]���l���š�š�U���Á�]���o���� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���Á�]�š���o�v�Ç�u�]�U���š���l�]���Z���i���l���}�š�Ç�s�}�‘���U���Ì���Œ�}�Á�]�����‰�•�Ç���Z�]���Ì�v�����]���‘�u�]���Œ�š���o�v�}�‘�������Ì�]�����]�U��
�i���•�š���o���‰�•�Ì�Ç���Z���Á�������Œ���Ì�]���i�� �Œ�•�Á�v�Ç���Z���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�X���W���š�Œ�Ì������ �v���� ���Ì�'�‘���]�� �‘�Á�]���š���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �v���P���š�Ç�Á�v�]����
���}�š�l�v�]�'�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç�� �•�]�'�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�U�� �Á�]���Ì�]�u�Ç�U�� �Ï���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�'�P�o�}�Á���� �~�]�� �]�v�v����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���•���š�}���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v�����v�]�����š�Ç�o�l�}���‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�U�����o�����š���l�Ï�����‰�}���•�š�Œ�}�v�]����
ponoszenia witalnych konsekwencji.32 ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �v�]�������Á�v���� �‰���v�����u�]���� �l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•���� �µ�i���Á�v�]�s���� �Á�]���o����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ï�Ç���]�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�š�������•�]�'���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u���‰�}�P�s�'���]�}�v���i�����Ç�•�l�µ�•�i�]�X 

�‘��

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�������P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}���(�}�Œ�u���•�š�Ç�P�u���š�Ç�Ì�����i�]���]�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�X���Z���•�]�Ì�u�U���•���l�•�]�Ì�u�U�������o���]�Ì�u��
���Ì�Ç�� ���P���]�Ì�u�� �~�u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]�•�� �}�‰�]�•�µ�i���� �•�Ç�•�š���u�}�Á���� �Á�Ì�}�Œ������ �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�š���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���i��
�‰�Œ�Ì�Ç�v���o���Ï�v�}�‘���]�� �P�Œ�µ�‰�}�Á���i�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �i���l�}�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì���•�}���}�Á���� �]�� �Á�]�š���o�v���� �~�v�‰�X��
�l�}���]���š�Ç���Ì���Œ�����]���i�����u�v�]���i�U���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'���Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ�����}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���]�������Œ���Ì�]���i���v����
�v�]�u�� ���]���Œ�‰�]���•�X�� �� �<�}�v�����‰���i���� �]�v�š���Œ�•���l���i�}�v���o�v�}�‘���]�� �‰�}���l�Œ���‘�o���U�� �i���l�� �š���� �•�Ç�•�š���u�}�Á���� �Á�Ì�}�Œ������ ���o���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���•���� �Ì���Á�•�Ì���� �‰�}�s�����Ì�}�v���� �]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}���Á�]���o�µ���}�‰�Œ���•�i�]�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�•�Á�����o�����‰���Á�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���o�µ���Ì�]��
�i�����v�}���Ì���‘�v�]���X�����Z�}���� �Á���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z���Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z�����}�l�}�v���s���•�]�'�� �‰�}�•�š�'�‰���Á���Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��
���v�š�Ç���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����Ç�i�v�Ç���Z�U�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �P�s�'���}�l�]���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� �����Ç�� �Á�� �‰���s�v�]�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������
�•�‰�}�s�����Ì�v���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�� �u�µ�•�]�u�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì������ �•�]�'�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u�����P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v�Ç�u�X�� �>�µ���Ì�]����
�•�‰�}�š�Ç�l���i�����•�]�'���Ì�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�����]���•�š�Ç�P�u���š�Ç�Ì�����i�����Á�����}���Ì�]���v�v�Ç���Z���]�v�š���Œ���l���i�����Z���Ì���]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]���]���}�•�}�����u�]�U�����}��
ogranicza ich zd�}�o�v�}�‘�������}���•���u�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����]���µ���Ì���•�š�v�]���š�Á�����Á���Ï�Ç���]�µ���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X���W�}�u�]�u�}���(�}�Œ�u���o�v���P�}��
�Ì���l���Ì�µ�U�� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ì���� �]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �Œ�Ç�v���l��
mieszkaniowy czy rynek pracy. 

�� �‘

���v���o�]�Ì���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-eko�v�}�u�]���Ì�v���� �‰�}���l�Œ���‘�o���U�� �Ï�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ì���•�}���}�Á���U�� �Ï�Ç���]�}�Á���� �]�� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v����nie 
�u�}�P���� ���Ç���� �Œ�����µ�l�}�Á���v���� ���}�� �������Z�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�U�� ���o���� �Ï���� �•�����š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �]�� �v���‰�'���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i����

 
29 ���]�µ�Œ�}���Z���‰�}�Œ�š�•�Á���}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���^�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���î�ì�î�ì 
30 Mosquera i in., 2018 r. 
31 Biuro Raportów o Rozwoju �^�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���î�ì�î�ì 
32 �d���v���(�]�o�u���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����v�]���Œ�•�Á�v�����P�o�}�����o�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���]�����]���Œ�‰�]���v�]�����Ì���v�]�u���Ì�Á�]���Ì���v���W���D���‰�����Á�'�P�o�� 
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�•�‰�}�s�����Ì�v��33 �]�� �‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ���o�����i���� �Á�s�����Ì�Ç�X�� �t�� �•�l���o�]�� �P�o�}�����o�v���i�� �}�‰�]�•���o�]�‘�u�Ç�� �i�µ�Ï�U�� �i���l�� �v���}�o�]�����Œ���o�v����
�P�o�}�����o�]�Ì�����i���� �P�s�'���}�l�}�� �‰�Œ�Ì���•�µ�v�'�s���� �Œ���o�����i���� �Á�s�����Ì�Ç�� �]�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���� ���}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i�������P�}�� �•�]�'�� �µ���Ì�]���s�µ��
���}���Z�}���•�Á�� �Ì�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�•�v�����Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �Œ�}���Ì���i���u�]�� �u�]���i�•����pracy. Kolejne 
�‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �•�]�s�� �v���•�š���‰�]�s�}�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�]�� ���� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�'�� �u���i���š�l�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U�� ���}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u��
poprzez programy publiczne34 . Podczas gdy bogactwo prywatne �v���š�š�}���P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�}�U�����}�P�����š�Á�}��
�‰�µ���o�]���Ì�v�����v���š�š�}���i���•�š���}�������v�]�������o�]�•�l�]�����Ì���Œ�µ���o�µ�����v���Á���š���µ�i���u�v�����Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���K�������X 
�W�Œ�Ì�Ç�P�o�������i������ �•�]�'�� ���o�]�Ï���i�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�}�u�� �‰�}�Á�}���µ�i�����Ç�u�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U�� �Á�]���o���� ���������w��
�µ���}�l�µ�u���v�š�}�Á���s�}�U���Ï�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�������Ì�]�����Ì�]���Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�l�}�o���v�]�����Á���Œ�}���Ì�]�v�����Z�U���Á�Ì�u�����v�]���i�������Œ�•�Ï�v�]������
�l�o���•�}�Á���X���:���•�š���š�}���v���i�����Œ���Ì�]���i���Á�Ç�Œ���Í�v�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Ì���•�}���•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�����o�����Œ�•�Á�v�]���Ï���}���P�Œ�Ç�Á����
�•�]�'�� �Á�� �����Œ���Ì�]���i�� �•�µ���š���o�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�}���i���o�]�Ì�����i�'�� �Á�� �•�Ç�•�š���u�]���� �����µ�l�����i�]�� �]�� �•�]�����]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�����Ï�Ç���]����
codziennego, p�Œ�}�Á�����Ì������ ���}�� �v�]���Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�� �~�o�µ���� �—�l���‰�]�š���s�µ�—�� �Á��
terminologii francuskiego socjologa Pierre'a Bourdieu35 �•�X���D�}�Ï�v�����‰�}�u�Ç�‘�o�������}���Á�]���o�µ�����s�'���v�Ç���Z���l�}�s�����Z��
�u�]�'���Ì�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�Ç�u�]���‘�Œ�}���l���u�]�������v�]���Œ�•�Á�v�Ç�u�]���Á�Ç�v�]�l���u�]�W���u�]�'���Ì�Ç�����Œ���l�]���u�����}���Z�}���•�Á�������•�š���v���u��zdrowia, 
���}�•�š�'�‰�v�Ç�u�� ���Ì���•���u�� ���� �����µ�l�����i���� �o�µ���� �u�]�'���Ì�Ç�� �����µ�l�����i���� ���� �Á�‰�s�Ç�Á���u�]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�X�� �t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Ç�u��
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �v�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �•�]�'�� ���}�� �—�š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z�—�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �]�� �Œ���P�µ�o�����i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���o���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�����Ì�]�����Ì�]�v�Ç�������µ�l�����i�]�U���u�]���•�Ì�l���o�v�]���š�Á�������Ì�Ç���•�Ç�•�š���u�Ç���}�‰�]���l�]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i���i���l�}�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���v���‰�'���Ì���i��������
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 
 

�Ï �� �‘
�:���l���Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç�U���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���]�•�š�v�]���i�����Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i�U���i���l���]���Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�X���/�•�š�v�]���i����
�•�Ì���Œ�}�l�]�� �Ì���l�Œ���•�� �u���š�}���� �Ì�Á���o���Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�� �•�l�µ�‰�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �v���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �(�}�Œ�u�����Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X��
�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �‰�Œ�Ì���P�o������ �‰�}�o�]�š�Ç�l�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �K�o�]�À�]���Œ����
���o���v���Z���Œ������ �]�� �����v�]���P�}�� �Z�}���Œ�]�l���X�� �'�Œ�µ�‰�µ�i���� �}�v�]�� �Œ�•�Ï�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�U�� �‰���š�Œ�Ì������ �v���� ���š���‰�Ç���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����~�v���P�s�•�Á�l�]���l�}�o�µ�u�v�•���]���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���i�������i�����Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�������}�o�v���i�U���‘�Œ�}���l�}�Á���i���o�µ�����P�•�Œ�v���i�����Ì�'�‘���]��
dystrybucji. Na prz�Ç�l�s�����U���v�������š���‰�]�����‰�Œ�Ì�����‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u���•�Ç�•�š���u�Ç���Á���o�l�]���Ì���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���Á�‰�s�Ç�Á���i�����v����
�����v���(�]�š�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���U���Ì���i���l�]�u�]���o�µ���Ì�]�����Á���Z�}���Ì�����v�����Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç�U���š���l�]�����i���l���‰�}�o�]�š�Ç�l�����Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�������µ�l�����Ç�i�v����
�]�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X�� �E���� ���š���‰�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���u�]�� �]�v�š���Œ�Á���v���i�] �•���� �u�X�]�v�X�� �‰�s��������
minimalne, umowy handlowe, polityki ukierunkowane na dane miejsce. Na etapie poprodukcyjnym 
���Z�}���Ì�]�� �}�� �Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���}���Z�}���•�Á�� �]�� ���}�P�����š�Á���U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �š�Œ���v�•�(���Œ�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� ���Ì�Ç��
progresywne opodatkowanie dochodów i bogactwa. 36 
 

 
33 �/�v�•�š�Ç�š�µ���i�����š�}�����Ì�'�•�š�}���v�]���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���s�Ç���š���Œ�u�]�v�U���Á���i�'�Ì�Ç�l�µ���‰�}�š�}���Ì�v�Ç�u���l�}�i���Œ�Ì�}�v�Ç���Ì���—�}�Œ�P���v�]�Ì�����i���u�]�—�X���d�µ�š���i���µ�Ï�Ç�Á���u�Ç���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���•�Ì���Œ�Ì���i���i���l�}��
�—�X�X�X�•�Ç�•�š���u�Ç���µ�•�š���o�}�v�Ç���Z���]���}�•�����Ì�}�v�Ç���Z���Œ���P�µ�s���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�µ�i�����]�v�š���Œ���l���i�����•�‰�}�s�����Ì�v���—�X�����,�}���P�•�}�v�U���î�ì�ì�ò�U���•�X�í�ô 
34 Alvaredo i in., 2018 r. 
35 Bourdieu, 1987 
36 W�]�'�����i���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���v�����š���u���š���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�o�]�•���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����v�����•�š�Œ�}�v�]���W��https://www.piie.com/commentary/speeches-papers/we-have-
tools-reverse-rise-inequality.  

https://www.piie.com/commentary/speeches-papers/we-have-tools-reverse-rise-inequality


 
 

 

15 
 

37 
 
Pon�]�Ï�•�Ì�Ç���‰�Œ�Ì���P�o�������Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u���u�}�Ï�v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������i���l�}���Z���v���}�µ�š��
���}�����Á�]���Ì���v�]�����—�_�Œ�}���l�]���‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�}�u���Á�����Ì���•�����Z���Ì�u�]���v���l�o�]�u���š�µ�—�X�� 
 

�W�s�������� �u�]�v�]�u���o�v����to minimalna kwota 
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �i���l���� �‰�Œ�����}�����Á������ �i���•�š��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç���Á�Ç�‰�s�����]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u���Ì�����Á�Ç�l�}�v���v����
�Á�������v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����‰�Œ�����'�X�� 

�K�‰�]���l���� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���� �(�]�v���v�•�}�Á���v���� �Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á��
publicznych to forma finansowania opieki 
�Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i�� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �l�}�•�Ì�š�•�Á��
wszystki���Z�� �o�µ���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���Z�� �Ì��
�‰�µ���o�]���Ì�v�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v���P�}���(�µ�v���µ�•�Ì�µ�X���•���‰���Á�v�]�����}�v���U��
�Ï���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���i����
potrzebne im leczenie. 

�����Ì�‰�s���š�v�Ç�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š publiczny �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}��
transportu �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v���P�}�� �Á�� �����s�}�‘���]��
�Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �]�v�v�Ç���Z�� �v�]�Ï�� �‰�}���]���Œ���v�]���� �}�‰�s���š od 
�‰���•���Ï���Œ�•�Á�X�� �t�� �î�ì�î�ì�� �Œ�}�l�µ�� �>�µ�l�•���u���µ�Œ�P�� �•�š���s�� �•�]�'��
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�� �l�Œ���i���u�� �v���� �‘�Á�]�����]���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �����s�Ç��
transport publiczny w kraju (autobusy, tramwaje i 
�‰�}���]���P�]�•���i���•�š�������Ì�‰�s���š�v�Ç�X 

�•���•�]�s�l�]��dla bezrobotnych �š�}���‰�s���š�v�}�‘���]�����}�l�}�v�Ç�Á���v����
przez uprawnione organy na rzecz osób 
bezrobotnych�X�� �_�Á�]�������Ì���v�]���� �š���� �•���� ���Ì�'�•�š�}��
�(�]�v���v�•�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}���}�Á�]���Ì�l�}�Á�Ç��system 
�µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z�X�� �t�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}����
�i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�� �]�� �•�š���š�µ�•�µ�� �}�•�}���Ç�U�� �l�Á�}�š�Ç�� �š���� �u�}�P���� ���Ç����
�v�]���Á�]���o�l�]���U�� �‰�}�l�Œ�Ç�Á���i�������� �i�����Ç�v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U�� �o�µ���� �u�}�P���� �Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á������ �•�š�Œ���š�Ç�� �Á��
dochodach proporcjonalnie do poprzednio 
uzyskanego wynagrodzenia. 

�W�}�����š���l�� �u���i���š�l�}�Á�Ç��to podatek od posiadanych 
�‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v�}�•�š�l�'��aktywów. Obejmuje on na 
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �P�}�š�•�Á�l�'�U�� �����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�� �����v�l�}�Á���U��
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�U�� ���l�š�Ç�Á���� �Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
ubezpieczenio�Á�Ç���Z�� �]�� ���u���Œ�Ç�š���o�v�Ç���Z�U�� �Á�s���•�v�}�‘����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���]���(�]�v���v�•�}�Á�����‰���‰�]���Œ�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á��. 

�����Ì�‰�s���š�v���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì����to 
�•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �(�]�v���v�•�}�Á���v���� �Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á��
�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� ���� �v�]���� �Ì�� ���Ì���•�v���P�}�X�� �t�]���o���� �l�Œ���i�•�Á��
�Ì���‰���Á�v�]���� �����Ì�‰�s���š�v���� �•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� ���o����
wszystkich swoich obywateli lub np. dla wszystkich 
obywateli UE, niektóre kraje zapewnia�i���������Ì�‰�s���š�v����

 
37 Blanchard i Rodrik, 2019 r. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Public_transport
https://en.wikipedia.org/wiki/Fare
https://en.wikipedia.org/wiki/Unemployment
https://en.wikipedia.org/wiki/Unemployment
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset
https://en.wikipedia.org/wiki/Unincorporated_entity
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�•���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �~�‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u��
�Z�]�‰�}�š���l�]�� �]�� �]�v�v���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�•�� �•���� �}���o�]���Ì���v���� �}���� �u���i���š�l�µ��
�����v���i���}�•�}���Ç�U�����o���š���P�}���š���Ï�����Ì���•���u�]���v���Ì�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���}�v��
�‰�}�����š�l�]���u���}�����u���i���š�l�µ��netto�X���W�}�����š�l�]���u���i���š�l�}�Á����
�•���� �•�š�}�•�}�Á���v�����Á���Á�]���o�µ  �l�Œ���i�����Z���v���� �����s�Ç�u���‘�Á�]�����]���� �]��
�u���i���� �v���� �����o�µ�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �u���i���š�l�µ��
przez osoby fizyczne. 

�•�Ì�l�}�o�v�]���š�Á�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �š���l�Ï���� ���o���� �•�š�µ�����v�š�•�Á��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�X�� 

�K�������v�Ç�� �‰�}�v�����v���Œ�}���}�Á�Ç�� �‰�}�Œ�Ì�������l�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç��
sprzyja globalnej konkurencji podatkowej, która 
prowadzi do spadku podatków od 
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‘�Œ�����v�]���� �µ�•�š���Á�}�Á����
stawka podatku od �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �v���� �‘�Á�]�����]����
�•�‰�����s�����Ì���ð�õ�9���~�í�õ�ô�ñ�•�����}���î�ð�9���~�î�ì�í�ô�•���Á���}�����Á�]�����‰�Œ�Ì������
�Œ���o�}�l�����i���X�� �ð�ì�9�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]��
transnarodowych jest co roku przenoszonych do 
krajów o niskich podatkach i rajów podatkowych. 
�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á����minimalna stawka podatku od 
osób prawnych to propozycja ograniczenia 
konkurencji podatkowej �u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]���]��unikania 
podatków od osób prawnych. W 2021 roku 130 
�l�Œ���i�•�Á�� �‰�}�‰���Œ�s�}�� �‰�o���v�� �K�������U�� �����Ç�� �µ�•�š���o�]���� �P�o�}�����o�v����
�u�]�v�]�u���o�v���� �•�š���Á�l�'�� �‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z���v����
�‰�}�Ì�]�}�u�]���� �í�ñ�� �‰�Œ�}�����v�š�X�� �:���•�š�� �š�}�� �}�P�•�o�v�}�‘�Á�]���š�}�Á�Ç��
�Á�Ç�•�]�s���l�U�������Ç���‰�}�Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u�������u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����(�]�Œ�u�Ç��
od unikania podatków poprzez przenoszenie 
zysków do krajów o niskich stawkach.38 

�����Ì�‰�s���š�v�����}�‰�]���l�����v���������Ì�]�����u�]��jest finansowana ze 
�‘�Œ�}���l�•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� ���� �v�]���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �‰�Œ�Ì���Ì��
samych rodziców.  
 

�K�‰�s���š�����}�������Ì�'�•�š�Ç���Z���o�}�š�•�Á��ma na celu ograniczenie 
emisji lotniczych przy jednoczesnym zapewnieniu 
�����Œ���Ì�]���i�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�Ç�Á�v���P�}�� �Œ�}�Ì�l�s�����µ�� �o�}�š�•�Á�X�� �^�š���Á�l����
�š���i���}�‰�s���š�Ç���Ì�����Ì�Ç�v���� �•�]�'���}���� �Ì���Œ�����Ì���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���o�}�š�U�����o����
�Á�Ì�Œ���•�š�����Ì�����l���Ï���Ç���l�}�o���i�v�Ç���o�}�š���Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�X�� 

���v�µ�o�}�Á���v�]���� ���s�µ�P�µ���i���•�š�� �‘�Œ�}���l�]���u�� �‰�Œ���Á�v�Ç�u��
maj�����Ç�u���v���������o�µ���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Ì���o���P�s�Ç���Z���‰�s���š�v�}�‘���]��
kredytowych. Zgodnie z prawem, anulowanie 
���s�µ�P�µ��"...ma miejsce, gdy istnieje porozumienie 
�u�]�'���Ì�Ç�����s�µ�Ï�v�]�l�]���u�������Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�U���Ï�����Ì���o���P�s�Ç�����s�µ�P��
�v�]�����u�µ�•�]�����Ç�����i�µ�Ï���•�‰�s�������v�Ç�X" 39 
�d���l�]���P�}�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���}�u���P���s�}�� �•�]�'�� �}�•�š���š�v�]�} w 
�l�}�v�š���l�‘���]���� �‰���v�����u�]�]�� �l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•���� �l�]�o�l���� �l�Œ���i�•�Á��
�'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���U���l�š�•�Œ�����•�����Ì�v�����Ì�v�]�����Ì�����s�µ�Ï�}�v����
�v���� �W�•�s�v�}���Ç�X40 �h�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �u�}�Ï���� ���}�š�Ç���Ì�Ç����
�š���l�Ï���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�� ���}�u�}�Á�Ç���Z�� �]��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z���~�v�‰�X���•�š�µ�����v�š�•�Á�•�X�� 

 
38 The Associated Press, 2021 
39 https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=551  
40 https://jubileedebt.org.uk/a-debt-jubilee-to-tackle-the-covid-19-health-and-economic-crisis-2  

https://en.wikipedia.org/wiki/Tax_competition
https://en.wikipedia.org/wiki/Tax_avoidance
https://en.wikipedia.org/wiki/Tax_avoidance
https://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_taxes
https://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_taxes
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=551
https://jubileedebt.org.uk/a-debt-jubilee-to-tackle-the-covid-19-health-and-economic-crisis-2
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�W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Œ�}�Ì���Ì�]���s���•�l�µ�‰�]�����•�]�'���v�����‰�}�����i�‘���]�����Z�����}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����~�•�µ���•�v���Œ�}���}�Á�Ç�u��
�Á���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�Ç�•�š���u�����Z�����}���Œ�}���Ç�š�µ�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���•�š���Á�]�����Á�������v�š�Œ�µ�u���µ�Á���P�]���P�o�}�����o�v�����W�•�s�v�}���X�� 

��

�‘

�:�����v�Ç�u���Ì�����•�‰�}�•�}���•�Á���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�����u�}�����o�����‰���w�•�š�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z41 . Esping-Andersen 
�Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]�����š�Œ�Ì�Ç���]�������o�v�����•�Ç�•�š���u�Ç���‰���w�•�š�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z���v�����P�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç�W��liberalny, konserwatywny 
i socjaldemokratyczny model �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç.42 �K�(���Œ�µ�i���� �}�v���� �Œ�•�Ï�v���� �Œ�}���Ì��je i stopnie ochrony przed 
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���‰�}�v�]���Á���Ï�� �Ì���‰�}���]���P���i���� �µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���(�µ�v�l���i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U���š���l�]���Z���i���l��
�‰�Œ�������U�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �v���� �•�š���Œ�}�‘���U�� �����µ�l�����i���U�� �u�]���•�Ì�l���o�v�]���š�Á�}�U�� �Ì���Œ�}�Á�]���� �]�� �}�‰�]���l���X�� �Z�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �}�v����
�•�š�}�‰�v�]���u�U�� �Á�� �i���l�]�u�� �‰���Á�v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v�� �•���� �µ�Ì�v���Á���v���� �Ì���� �‰�Œ���Á���� �•�}���i���o�v���� �]�� ���o���š���P�}�� �v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç��
�Ì���o���Ï�������}�����Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�s���š�v�]���Ì���i�X���>�]�����Œ���o�v�Ç���u�}�����o���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i��dominuje w krajach anglosaskich, 
�š���l�]���Z���i���l���h�^���U���t�]���o�l�������Œ�Ç�š���v�]�����]�����µ�•�š�Œ���o�]���X���:���•�š���š�}���•�Ç�•�š���u���•�l�µ�‰�]���i�����Ç���•�]�'���v�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���v�]�����•�����Á���•tanie 
�Ì������������ �}�� �•�]�����]���� �(�]�v���v�•�}�Á�}�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�W�� ���Z�}�Œ�Ç���Z�U�� �}�•�}�������Z�� �}�� �•�‰�����i���o�v�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì���������Z�U��
�•�š���Œ�•�Ì�Ç���Z�U�������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�X���t�Ç�Œ���Í�v�]�����v�]�����i���•�š���š�}���‰���w�•�š�Á�}���}�‰�]���l�µ�w���Ì�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�����o�����š�Ç�o�l�}�����o�����š�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �š���P�}�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���X�� �t�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]���� �•���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]�� �Ì���� �•�]�����]���� �]�� �•����
�Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �]���Z�� �Á�Ç�v�]�l���u�]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�]�X�� �d�}�� �—�•�Ì���Ì���š�l�}�Á���—�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �•�š���Œ���� �•�]�'��
�Ì���‰�}���]�������•�Ç�š�µ�����i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i���}�•�}���Ç���Ì���}�o�v�������}���‰�Œ�����Ç���v�]���•�s�µ�•�Ì�v�]�����µ���]���P���i�����•�]�'���}���‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���U�����}��
prowadzi do wysokich koszt�•�Á�� ���]�µ�Œ�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�š�Ç�P�u���š�Ç�Ì�����i�]�X�� �<�o���•���� �‘�Œ�����v�]���� �Á�� �š�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z��
�Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���‰�}�����i�u�µ�i�����Á�Ç�•�]�s�l�]�U�������Ç���‰�}�Ì�}�•�š�������v�]���Ì���o���Ï�v�����}�����‘�Á�]�������Ì���w���•�}���i���o�v�Ç���Z�X�����o���š���P�}���‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'��
�‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U�� �š���l�]���� �i���l�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�U�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� ���u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�� �]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���via 
�Ì���Œ�}�Á�}�š�v�������o�����l�o���•�Ç���‘�Œ�����v�]���i���]���}�•�•�����}���Á�Ç�•�}�l�]���Z���Ì���Œ�}���l�����Z�X���<�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Ç���•�Ç�•�š���u���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i��
dominuje w Europie kontynentalnej w krajach takich jak Niemcy, Austria i Francja. Historycznie jego 
�‰�}���Ì���š�l�]���•�]�'�P���i�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���w���Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�•�š���sy w grupach zawodowych, gdzie pewne ryzyko 
���Ç�s�}�� �Á�•�‰�•�o�v���� �~�v�‰�X�� �P�•�Œ�v�]���Ç�� �•���� �Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç�u�]�� �}�(�]���Œ���u�]�� �Á�Ç�‰�����l�•�Á�� �P�•�Œ�v�]���Ì�Ç���Z�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� �Œ�}�o�v���� �•����
�}�(�]���Œ���u�]�����l�•�š�Œ���u���o�v�Ç���Z���Ì�i���Á�]�•�l���‰�}�P�}���}�Á�Ç���Z�•�X���t���l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Ç���Z���•�Ç�•�š���u�����Z���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�����}�•�š�'�‰��
���}�� ���µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���]�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �Ì�Á�Ç�l�o���� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���u�� �Á�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç���o�µ����
�}���Ç�Á���š���o�•�š�Á���u�U�� ���o���}�� �Ì�� �i�����v�Ç�u�� �]�� ���Œ�µ�P�]�u�X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �‰�}�Á�•�š���i���� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���U�� �l�š�•�Œ����
�(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Á�����s�µ�P���Ì���•�������µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�Ç���Z�W���K�•�}���Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì�}�v�����š�}���—�]�v�•�]�����Œ�Ì�Ç�—�U���v�]���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���š�}��
"outsid���Œ�Ì�Ç�—�X�����}���š�Ç���Z���}�•�š���š�v�]���Z���v���o���Ï�����u�]�P�Œ���v���]���]���Á�]���o�����l�}���]���š�X��Socjaldemokratyczny system polityki 
�•�‰�}�s�����Ì�v���i��dominuje w Skandynawii (Szwecja, Dania, Norwegia i Finlandia). Gwarantuje on 
�µ�v�]�Á���Œ�•���o�v���� �‰�Œ���Á���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �•�š���Œ���� �•�]�'�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� ���}���Œ�Ì���� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š���� �‰�µ���o�]���Ì�v����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���•�‰�}�s�����Ì�v���U�������µ�l�����i�'�U���Ì���Œ�}�Á�]���U���}�‰�]���l�'���]���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�Á�}�]�š���i���i���l�}�‘���]���u�]���•�Ì�l���v�]���X���W�Œ�}�Á�����Ì�]���š�}�����}��
�~���Ì�'�‘���]�}�Á���i�•�������l�}�u�}���Ç�(�]�l�����i�]���š�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�U���š�Ì�v�X���µ���Ì�'�•�Ì���Ì���v�]�������}���•�Ì�l�}�s�Ç���v�]�����i���•�š���š�}�Á���Œ���u�U���Ì�����l�š�•�Œ�Ç���š�Œ�Ì��������
�‰�s�����]���V���u�]���•�Ì�l���v�]���� �l�}�u�µ�v���o�v���� �]�� �•�}���i���o�v���� �•���� �Á�•�‰�]���Œ���v���� �Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X���W�}���•�š���Á�}�Á���� �Ì���•�����Ç��
�š���P�}�� �u�}�����o�µ�� �š�}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �~�Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �u���i���� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�•�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ���Á�}��

 
41 Esping-���v�����Œ�•���v�U���í�õ�õ�ì�X���K�‰�]�•���v�����Œ���Ï�]�u�Ç���•�����u�}�����o���u�]���}�‰�]�•�µ�i�����Ç�u�]���š�Ç�‰�Ç���]�������o�v���X���t���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���‰�}�����i�‘���]�������}�����}���Œ�}���Ç�š�µ���µ�o���P�s�}��
znacznej zmianie, np. kilka krajów skandynawskich przy�i�'�s�}���}�•�š���š�v�]�}�������Œ���Ì�]���i���o�]�����Œ���o�v�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l���š�Ç�‰�}�o�}�P�]�����i���•�š���v�������o��
�‰�}�u�}���v�����Á���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‘���]���Ï���l���]���‘�Á�]���š�}�‰�}�P�o�����•�Á���o���Ï�����Ç���Z���µ���‰�}���•�š���Á���‰�}�o�]�š�Ç�l�]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰���w�•�š�Á���]���]���Z���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�X 
42 �E�]�v�]���i�•�Ì�Ç���Œ�}�Ì���Ì�]���s���‰�}�Á�•�š���s���v�����‰�}��stawie Novy et al., 2020.  
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���}�•�š�'�‰�µ�����}���µ�•�s�µ�P���]���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�����}���Œ���i���i���l�}�‘���]�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���u�]���•�Ì�l���w���•�Á���~�š���l�Ï�����š�Ç���Z���}���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z��
dochodach). 
 
�t�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���i�� �š�������o�]�� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�}�� �������Z�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� �š�Œ�Ì�����Z�� �Œ�}���Ì���i�•�Á�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�W�� 
 

 Liberalny system 
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i 

Konserwatywny 
system polityki 
�•�‰�}�s�����Ì�v���i 

Socjaldemokratyczne 
systemy polityki 
�•�‰�}�s�����Ì�v���i 

Kraje Kraje anglosaskie Kraje Europy 
kontynentalnej 

Kraje skandynawskie 

�Z�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�} 

�W���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì����
tylko dla 
�‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ç���Z��
�µ���}�P�]���Z�V�� ���}���Œ���� �i���l�}�‘����
�µ�•�s�µ�P�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �i���•�š��
oferowana prywatnie 

�_�Á�]�������Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �Á��
rynku pracy i/lub 
obywatelstwem 

�W���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì����
�Ì���‰���Á�v�]�������}���Œ���i���i���l�}�‘���]��
�µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �—���o����
wszystkich" 

Komodyfikacja Rynki zaopatrzenia 
emerytalnego, opieki, 
edukacji, 
mieszkalnictwa i 
zdrowia 

�����l�}�u�}���Ç�(�]�l�����i���� �µ�•�s�µ�P��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� ���o����
"insiderów" 

�����l�}�u�}���Ç�(�]�l�����i���� �µ�•�s�µ�P��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� ���o����
"wszystkich" 

 
�Z�•�Ï�v���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �u���i���� �Œ�•�Ï�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �]�� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ��
�•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X�� ���Á�]���Ì���v�]���� �î�X�í�� �‰�}�Ì�Á���o���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �Ì������������ �Á�Ç�v�]�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �l�Œ���i�•�Á�� �}�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z��
systemach dobrobytu.  

�‘

�Z�}�Ì���Ì�]���s�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �‰�}�l���Ì���s�U�� �Ï���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì���•�}���}�Á���U�� �Ï�Ç���]�}�Á���� �]�� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v���� �•�����‘���]�‘�o���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
���u�]�•�i�������Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���X���/�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�W���E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���š�}���l�Á���•�š�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����]��ekologiczna. Podczas gdy 
�š�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �š�Ç�‰�Ç�� �‰���w�•�š�Á�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �•�l�µ�‰�]���s�Ç�� �•�]�'�� �~�‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�Á�}�]���Z�� �Œ�•�Ï�v�]�������Z�•�� �v���� �l�Á���•�š�]�����Z��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �y�y�/�� �Á�]���l�µ�� �u�µ�•�Ì���� ���}�•�š���Œ���Ì�Ç���� �v�}�Á�Ç���Z�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �]�v�š���P�Œ�µ�i�����Ç���Z��
�Œ�•�Á�v�}�‘���� �Ì�� ���µ���Ï���š���u�]�� �Á�'�P�o�}�Á�Ç�u�]�X�� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� ���Ç�s�Ç��
budowane w oparciu o wykorzystanie ni���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�����Ì�'�‘���]���P�o�}�����o�v���P�}���‰�}�š���v���i���s�µ�����]�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�U��
�l�}�•�Ì�š���u�� �]�v�v�Ç���Z�� �Œ���P�]�}�v�•�Á�� �‘�Á�]���š���� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �‰�}�l�}�o���w�X�� �•�Á���o���Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� ���Ì���•�����Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ��
�l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Œ�•�Á�v�}�‘���� �v���o���Ï�Ç�� �}�•�]���P�v������ �����Ì�� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]���� �o�]�u�]�š�•�Á�� �‰�o���v���š�Ç�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
sekwestracj�]���Á�'�P�o���X�������Ç���}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�����P�o�}�����o�v�����}���]���‰�o���v�]�������}���í�U�ñ���•�š�}�‰�v�]�����~�‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰���Œ�Ç�•�l�]���•�U�����u�]�•�i����
�P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z���u�µ�•�]���Ì�}�•�š�������Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v�����}���ð�ñ�9�����}���î�ì�ï�ì���Œ�X���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���î�ì�í�ì���Œ�X�•�U���������}���î�ì�ñ�ì��
�Œ�X���u�µ�•�]���}�•�]���P�v�������Ì���Œ�}�Á�����Á���Œ�š�}�‘�����v���š�š�}�X���d�}�U���i���l���Ì�}�•�š���v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�����µ���Ï���š���Á�'�P�o�}�Á�Ç�U���i���•�š��
�l�Á���•�š�]���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� �/�•�š�v�]���i���� �u�}�����o���� �v���µ�l�}�Á���� ���}�Á�}���Ì�������U�� �Ï���� �•�]���u�]���� �u�}�Ï���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�������Ì���•�}���Ç��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� ���}�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �í�ì�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� �o�µ���Ì�]�U�� �i���‘�o�]�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì�}�•�š���v����drastycznie 
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zmniejszone.43 ���Ì�Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �•�]�'�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]���� �•�µ�‰���Œ�� ���}�P���š�Ç�u�� �v���� �����o�•�Ì���� �o���š���v�]���� �‰�}�� �‘�Á�]�����]���M�� ���Ì�Ç�� �o�µ���Ì�]�}�u��
�Ï�Ç�i�����Ç�u���Á���µ���•�•�š�Á�]�����]���v�'���Ì�Ç���‰�}�Á�]�v�v�}���•�]�'���‰�}�Ì�Á�}�o�]�����v�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����]���Z���}�������v�]���������Œ���Ì�}���v�]�•�l�]���P�}���µ���Ì�]���s�µ��
�Á�� ���u�]�•�i�]�M�� �/�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �u�}�Ï�v���� ���Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� ���}���Œ�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�}�u�� ���}�u�}�Á�Ç�u�� �}��
niskich dochoda���Z���Á�����µ�Œ�}�‰�]���U���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����}�P�Œ���v�]���Ì���i�������]���Z�����u�]�•�i���M 
   
�����Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�U�� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� ���'���Ì�]���� ���Œ�}�Ï�•�Ì���X�� �^���u�}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]����
�Ì���•�}���•�Á�� �u���� �i�����v���l�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����u�}���v�}��
�}�����]���Ï���� ���µ���Ï���š�Ç�� ���}�u�}�Á���� �}�•�•���� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�X�� ���o���š���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �‰���w�•�š�Á����
���}���Œ�}���Ç�š�µ���Á�Ç�u���P���i�����‰���Á�v���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���i���µ�o�P�]�U���š���l�]���i���i���l���Œ�}���Ì�v�����Á�Ç�‰�s���š�����Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì����
dla �P�Œ�µ�‰���}���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z dochodach.44 �W�}�l���Ì�µ�i�����š�}�U���Ï���� �Ì�Á���o���Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�������v�Ç�u���l�Œ���i�µ���]�� �P�o�}����lne 
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�'�P�o�}�Á�����•�����Ì�����•�}�������‰�}�Á�]���Ì���v���X 
���Z�}���]���Ï���‘�Œ�}���l�]���u�}�v���š���Œ�v���U���š���l�]�����i���l���‰�Œ�}�P�Œ���•�Ç�Á�v�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�������}���Z�}���•�Á�U���Ì���•�]�s�l�]�����o���������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z��
���Ì�Ç�� �Œ�•�Ï�v���� �(�}�Œ�u�Ç�� ���}�š�����i�]�� �•���� �Á���Ï�v���� ���o���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�U�� �v�]���� �•���� �}�v����
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����������}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�}���o���u�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����]�}�Œ�����‰�}�����µ�Á���P�'���P�s�•�Á�v�]�����i�����v�}�•�š�l�'���]��
�i���i�����}���Z�}���Ç�X���t�����Ì���•�����Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���‰�}�š�Œ�Ì�����v�����i���•�š���P�s�'���}�l�����Ì�u�]���v�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���Á���Ì���l�Œ���•�]����
�Œ�•�Á�v�}�‘���]�W���i���l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �~�l�š�•�Œ���� �•�š���v�}�Á�]�����l�}�v�š���l�•�š�����o���� ���}���Ì�]���v�v���P�}���Ï�Ç���]����
�o�µ���Ì�]�•�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�Ç���Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �v�]�•�l�]�u�� �Ì�µ�Ï�Ç���]�µ���Ì���•�}���•�Á�M�� �•���‰���Á�v�]�}�v�Ç�� �Á��
�•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�����v���Œ�P�]�]�U���Á�}���Ç�U��
�u�]���•�Ì�l���w�U�� �Ì���Œ�}�Á�]���U�� �}�‰�]���l�]�� �]�� �����µ�l�����i�]�� �‰�}�u���P���i���� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �Á��
�Ì���•�‰�}�l���i���v�]�µ�� �‰�}�š�Œ�Ì�����X�� �d���l���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologiczna infrastruktura obejmuje wiele z tego, na co 
�i�����v�}�•�š�l�]���v�]�����u�}�P�����•�}���]�����‰�}�Ì�Á�}�o�]�����Ì�����‰�]���v�]�����Ì���W���K�����Ì�]���o���v�]���v�����µ�o�]���Ç���]�����]���o�]�}�š���l���‰�}���‰�µ���o�]���Ì�v���������•���v�Ç�X 
�W�}�����i�‘���]�������}���•�‰�}�s��czno-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}���‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���u�����‰���Á�v�����Ì���o���š�Ç��
�Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� �Ì���� �‘�Œ�}���l���u�]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �}�‰���Œ�š�Ç�u�]�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �v���� �‘�Á�]�������Ì���v�]�����Z�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z��
�~�l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �s���P�}���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v���� �]�� �Á�Ì�u�����v�]������ �•���u�}�•�š���v�}�Á�]���v�]����jednostki). 
�W�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v���� �����v�}�Á�}�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �u�}�P���� �Ì���‰���Á�v�]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�U��
�Ì���}�(���Œ�}�Á������ �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�� ���o���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���P�}�� �•�š�Ç�o�µ�� �Ï�Ç���]���U�� �Á�Ì�u�}���v�]���� �•�‰�•�i�v�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç����
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���}�•�Ì���Ì�'���Ì���i�������� �Ì���•�}���Ç�X���t�� �y�y�/���Á�]���l�µ���Œ�•�Á�v�}�‘�����}�Ì�v�����Ì���U���Ï���� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���•�‰�}�•�•���� �Ï�Ç���]���� �v�]���� �i���•�š��
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���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���X���:�����v���l�������v�����Á�Ç�Œ���Í�v�]�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���i���•�š���v�]���Ì���'���v���U���i���‘�o�]��
�Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �u���i���� �u�]������ �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�� ���µ�Ï�}�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �����Ç�� �u�•���� ���}���Œ�Ì���� �Ï�Ç���� �Á�� ���Ì���•�����Z�� �����o�•�Á��
klimatycznych. 
  

 
43 Millward-Hopkins et al., 2020 
44 �/�v�v�Ç�u���•�‰�}�•�}�����u���µ�v�]�l�v�]�'���]�����•�l�µ�š�l�•�Á���Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç���Z���i���•�š���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�Œ�}�P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç���Z���‰�}�����š�l�•�Á�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�v�•�µ�u�‰���i����
�‰�}���•�š���Á�}�Á�����i���•�š���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���v�]�Ï���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����v�����u�]���Œ�v�����~�v�‰�X���}�‰�s���š�����Ì�������Ì�'�•�š�����o�}�š�Ç�•�X 



 
 

 

20 
 

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����Á�'�P�o�}�Á�����}�‰�]�•�µ�i���� �v�]���Œ�•�Á�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}��
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lub krajów, w jednym punkcie lub skumulowanych w czasie.  
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46 Therborn, 2013, s. 49 
47 Therborn, 2013, s. 49 
48 Therborn, 2013, s. 49 
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Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�����}���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���š���u���š�•�Á���Ì���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�� 

Cele �E���Á�]���Ì���v�]�����l�}�v�š���l�š�µ���]���Ì���}���Ç���]�����Á�]�����Ì�Ç���v�����š���u���š���Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���]���š���u���š�µ�� 

�D���š���Œ�]���s�Ç Zegarek lub telefon do zatrzymania czasu  

Czas 10 - 20 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç �^�‰�Œ���Á���Ì�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰ 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�������Ç�����Z�}���Ì�]�o�]���‰�}���•���o�]���]���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���o�]���•�]�'���]���s�����Ì�Ç�o�]���Á���‰���Œ�Ç�U���P���Ç���š�Ç�o�l�}��
�µ�•�s�Ç�•�Ì�����•�Ç�P�v���s���~�v�‰�X�����o���Œ�u���š���o���(�}�v�µ�•�X 

2. �����i�� �‰���Œ�}�u�� ���Á�]���� �u�]�v�µ�š�Ç�� �v���� �š�}�U�� ���Ç�� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �•�Ì�Ç���l�}�� �•�]�'�� �•�}���]���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�s�Ç, a 
�v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�}�Á���s�Ç�U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �•�s�}�Á�}�� �Á�]���Ï���� �•�]�'�� �Ì��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���X�� �^�s�}�Á���U�� �•�‰�}�‘�Œ�•���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u�}�Ï���•�Ì�� �Á�Ç���Œ������ �š�}�W�� �‰�}���Ì�µ���]���� �Á�s���•�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���U�� ���}���Œ�}�•�š���v�� ���Ì�]�����]�U�� �v�����µ�Ï�Ç�Á���v�]���� �v���Œ�l�}�š�Ç�l�•�Á�U�� �����µ�l�����i���U��
�Ì�u�]���v�Ç�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���U�� �µ�Á�]�'�Ì�]���v�]���U�� �Ì���Œ�}�Á�]���� �‰�•�Ç���Z�]���Ì�v���U�� �}�š�Ç�s�}�‘���U�� �Ì���Œ�}�Á�]���� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���� �]��
�v���•�š�}�o���š�v�]�������]���Ï���X���W�}�Á�]�����Ì�U���Ï�����l���Ï�������}�•�}�������‰�}�Á�]�v�v�����u�]�������i�����v�����u�]�v�µ�š�'�����Ì���•�µ���v����
�Á�Ç�‰�}�Á�]�����Í�U�������‰�}���µ�‰�s�Ç�Á�]�����u�]�v�µ�š�Ç�������•�Ì���]�u���•�Ç�P�v���s�X 

3. �W�}���î���u�]�v�µ�š�����Z���Ì���•�Ç�P�v���o�]�Ì�µ�i���l�}�v�]�������š���i���Œ�µ�v���Ç�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�Á�š�•�Œ�Ì���l�}�o���i�v�����Œ�µ�v���Ç�U��
w sumie od 3 do 5 razy.  

Debriefing i 
ocena 

�����i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �Ì�v�����U�� �Ï���� �š���u���š�Ç�� �š���� �Ì�}�•�š���v���� �}�u�•�Á�]�}�v���� �����Œ���Ì�]���i�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�}�� �Á�� �����o�•�Ì���i��
���Ì�'�‘���]���Á���Œ�•�Ì�š���š�µ�X 

Wskazówki dla 
trenerów 

�D�}�Ï�v���� �‰�µ�‘���]���� �u�µ�Ì�Ç�l�'�� ���o���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���o�]�� �š���l�� �i���l�� �]�u�� �•�]�'�� �‰�}���}������ �u�]�'���Ì�Ç��
dyskusjami w parach.  
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���Á�]���Ì���v�]�� �<�}�Œ�Ç�š���Œ�Ì���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� 

Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�����}���l�}�Œ�Ç�š���Œ�Ì�µ���š���P�}�U�����Ì���P�}���l���Ï���Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�������}�����}���Œ���P�}���Ï�Ç���]�����]���i���l�]�����•����
�u���l�•�Ç�u���o�v�������}�‰�µ�•�Ì���Ì���o�v�����P�Œ���v�]�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 

Cele 
· �•���•�š���v�}�Á�]���v�]�����•�]�'�U�����}�����Ç�s�}���Ç�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç�u���—�l�}�Œ�Ç�š���Œ�Ì���u���Œ�•�Á�v�}�‘���]�—�� 

· �Z���(�o���l�•�i�����v�������Ì�Á�]���Ì�l���u�]���u�]�'���Ì�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�U�������‰�Œ�Ç�Á�����i�����]�����}�P�����š�Á���u�� 

�D���š���Œ�]���s�Ç - 

Czas 45 min  

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 5-25 uczestników 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�K�u�•�Á�]���v�]�����l�}�Œ�Ç�š���Œ�Ì�����Œ�•�Á�v�}�‘���] 
�'�Œ�µ�‰�����Ì�}�•�š���i�����‰�}���Ì�]���o�}�v�����v�������Á�]�������Ì�'�‘���]���Ì���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���Ì�������v�]���u�]���~�î�ñ���u�]�v�•�� 
  
�'�Œ�µ�‰�������W���~�u�]�v�]�u���o�v�Ç���‰�µ�s���‰�•��- omówienie: 
���}�� �i���•�š�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� �l���Ï�����u�µ�� ���}�� ���}���Œ���P�}�� �Ï�Ç���]���M�� ���}�� �i���•�š�� �v�]���Á�Ç�u�]���Œ�v���� �Á�� �‰�]���v�]�����Ì�µ�M�� �:���l��
�Á�Ç�u���P���v�]�����u�]�v�]�u���o�v�����Á�]���Ï�����•�]�'���Ì���P�•�Œ�v�Ç�u�]���P�Œ���v�]�����u�]�M 
 
Grupa B: (m���l�•�Ç�u���o�v�Ç���‰�µ�s���‰�•��- omówienie: 
�<�]�����Ç�����}�P�����š�Á�}���u���š���Œ�]���o�v���� �]�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v���� �Ì�����Ì�Ç�v���i���� ���Ç�����‰�Œ�}���o���u���u�������u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�U��
���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�� �o�µ���� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�M�� ���Ì�Ç�� �u�}�Ï�v���� �µ�Ì�P�}���v�]���� �i���l�]�‘�� �‰�Œ�•�P�M�� �:���‘�o�]�� �v�]���U�� �š�}�� �i���l�]���� �•����
kryteria?  

Debriefing i 
ocena 

Sesja plenarna: (20 min)  
Grup�Ç���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����•�Á�}�i�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�X 
Dyskusja w ramach debriefingu: 

- �:���l���‰�}�Á�]���Ì���v�����•�����Ì�����•�}�������‰�µ�s���‰���u�]�v�]�u���o�v�Ç���]���u���l�•�Ç�u���o�v�Ç�M�� 
- �:���l�����i���•�š���Á���š�Ç�u���Œ�}�o�����Á�s�����Ì�Ç���]�������u�}�l�Œ�����i�]�M�� 

Wskazówki dla 
trenerów 

�W�}�Á�Ç�Ï���i���Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�Ç���í�î���}�•�•���U���u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o�]�����î���‰�}���P�Œ�µ�‰�Ç�����o�����l���Ï�����P�}���Ì�������v�]���X�� 
�E�]���� �u���� �—�Á�s���‘���]�Á���P�}�—�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U�� ���}�� �i���•�š�� ���l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç�u�� �l�}�Œ�Ç�š���Œ�Ì���u�� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� �����o���u��
�i���•�š���}�š�Á���Œ���]�����u�Ç�‘�o�]���}���‰�}�Á�]���Ì���v�]�����Z���‰�Œ���Á���u�]�v�]�u���o�v�Ç���Z���]���u���l�•�Ç�u���o�v�Ç���Z�U�����o���š���P�}���l�o�µ���Ì�}�Á����
jest �•�l�µ�‰�]���v�]�����•�]�'���v�����Ì���•���������Z�U���l�š�•�Œ�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���Á�����Ç�•�l�µ�•�i�]�X�� 
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���Á�]���Ì���v�]�� �K�•�Ì�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v���i���Œ�}�o�]���Á�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�����}���Z�}���•�Á���]���‘�o�����µ���Á�'�P�o�}�Á���P�} 

Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì�� ���Á�•���Z�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á�Ç���Z�U�� �����Ç�� �}�•�Ì�����}�Á������ �•�Á�}�i���� �Œ�}�o�'�� �Á��
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�����}���Z�}���•�Á���]���•�Á�•�i���‘�o�������Á�'�P�o�}�Á�Ç�X���t�������o�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���}�u���Á�]���i�����•�Á�}�i�����Á�v�]�}�•�l�]���]��
�š�}�U�����}���s�����Ì�Ç���}�������Á�Ç�v�]�l�]�X�� 

Cele �” Zrozumienie roli danej osoby z zakresie dystrybucji dochodów w swoim kraju, w 
���µ�Œ�}�‰�]�����]���v�����‘�Á�]�����]�� 

�” �h�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �•�}���]���� �•�š�}�‰�v�]���� �Á�s���•�v���i�� ���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �]�� �‰�}�Ì�v���v�]����
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���i���i���Œ�����µ�l���i�] 

�” �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� ���}���Z�}���Ç�� �]�� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �•���� �Ì���� �•�}������
�‰�}�Á�]���Ì���v�� 

�D���š���Œ�]���s�Ç  Laptopy lub smartfony  

Czas 30 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç �^�‰�Œ���Á���Ì�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰ 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �}�� �}�š�Á���Œ���]����strony https://wid.world/simulator/ i 
�}�•�Ì�����}�Á���v�]�����Ì�����‰�}�u�}�������š���P�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]���U���P���Ì�]�����Á���‰�}���Ì�]���o�������}���Z�}���•�Á���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'��
�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���u�]���•�Ì�l���w�����u�]���•�Á�}�i���P�}���l�Œ���i�µ�U�����µ�Œ�}�‰�Ç���]���‘�Á�]���š���X 

2. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �}�� �}�š�Á���Œ���]����strony 
https://you.climatepartner.com/en/carbon-calculator/choose-footprint i 
�}���o�]���Ì���v�]�����•�Á�}�i���P�}���‘�o�����µ���Á�'�P�o�}�Á���P�}�X������ 

Debriefing i 
ocena 

�W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���}���‰�}���Ì�]���o���v�]�����•�]�'���Ì���P�Œ�µ�‰�����š�Ç�u�U�����}���]���Z���Ì���•�l�}���Ì�Ç�s�}���]�����Ì���P�}���•�]�'���v���µ���Ì�Ç�o�]�X��
�E���•�š�'�‰�v�]���� �Ì���‰�Ç�š���i�� �]���Z�U�� �P���Ì�]���� �Á�]���Ì���� �Ì�Á�]���Ì���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�u�]�� ����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���Á�'�P�o�}�Á�Ç�u�]�X  
�t�������o�µ���}�u�•�Á�]���v�]�������Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i���Œ�}�Ì���Ì�]���s���í�X�ï���—�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���Ì���•�}�������Z�—�X 

  

https://wid.world/simulator/
https://you.climatepartner.com/en/carbon-calculator/choose-footprint
https://you.climatepartner.com/en/carbon-calculator/choose-footprint
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���Á�]���Ì���v�]�� �_�Á�]�����}�u�Ç���•�‰�������Œ���‰�}���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z 

Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç���Á�Ç���Z�}���Ì���� �‰�}�Ì���� �•���o�'�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�}�Á���l�Á�s���•�v�Ç�����}�u�U�� �����Ç�� ���}�•�š�Œ�Ì������ �]�� �Ì���•�š���v�}�Á�]���� �•�]�'��
�v�������š�Ç�u�U���i���l���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì���i���Á�]���i�����•�]�'���Á���]���Z���}�š�}���Ì���v�]�µ 

Cele �” �t�Ç�}�•�š�Œ�Ì���v�]���� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]���� �v���� �Á�]���}���Ì�v���� �]�� �v�]���Á�]���}���Ì�v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‘�Á�]�����}�u�������l�•�‰�o�}�Œ�����i�'���]���}�š�Á���Œ�š�������Ç�•�l�µ�•�i�'���� 

�D���š���Œ�]���s�Ç ���s�µ�P�}�‰�]�•�Ç���]���l���Œ�š�l�] 

Czas 45-60 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç �^�‰�Œ���Á���Ì�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰ 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�������Ç���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]�����~�o�µ�����Á���‰���Œ�����Z�•���}�����Ç�o�]���‘�Á�]�����}�u�Ç���•�‰�������Œ���Á��
�����o�µ���Ì���•�š���v�}�Á�]���v�]�����•�]�'���v�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���Á���]���Z���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç�u���}�š�}���Ì���v�]�µ�X���t�Ç���]���Œ�Ì��
3-�ð�� �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‰�Ç�š���w�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �]���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ���(�o���l�•�i�'�� �]�� �‰�}�‰�Œ�}�‘�� �}�� �]���Z��
zanotowanie: 

- �'���Ì�]�����u�}�Ï�v�������}�•�š�Œ�Ì�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�M 
- Dla kogo budowane jest otoczenie, które obserwujesz?  
- �<�}�P�}�����Œ���l�µ�i���U���l�}�u�µ���š�Œ�µ���v�}���i���•�š���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á�������Á���š�Ç�u���}�š�}���Ì���v�]�µ�M�� 
- �:���l�����Œ�}�o�'���}���P�Œ�Ç�Á���i�����‰�]���v�]�����Ì���M�� 
- �'���Ì�]�����u�}�Ï�v�����Ì���µ�Á���Ï�Ç�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�'�P�o�}�Á���M�� 
- �<�š�}���u�•�P�s���Ì�������Ç���}�Á�������]���Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á�����U���i���l���Á�Ç�P�o���������š�}���u�]���i�•�����M�� 
- �'���Ì�]�����Á�}�l�•�s�����]�����]�����u�}�Ï�������Ç�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���U���l�š�•�Œ���i���v�]�����Á�]���Ì�]�•�Ì�M 
2. �����i���]�u���~���}���v���i�u�v�]���i�•���î�ì���u�]�v�µ�š�����Ì���•�µ���v�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���•�‰�������Œ���]���Œ���(�o���l�•�i�'���]���‰�}�Á�]�����Ì��

�]�u�U�����}���l�]�����Ç���‰�}�Á�]�v�v�]���Á�Œ�•���]�������}���•���o�]�X�� 
3. Na forum lub w �u���s�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �‰�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �}�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'��

�—�u�}�u���v�š���u�]�� �}�o�‘�v�]���v�]���—�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì���Ï�Ç�o�]�� �‰�}�����Ì���•�� �•�‰�������Œ�µ�� �]�� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�� �i���� �~�î�ì-30 
minut). 

Debriefing i 
ocena 

�E�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���������Œ�]���(�]�v�P�µ���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i���Œ�}�Ì���Ì�]���s���í�X�ò���—���Ì�Ç�v�v�]�l�]���‰�}�Á�}���µ�i���������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�—�X���<�]�o�l����
�}�‰���i�}�v���o�v�Ç���Z���‰�}�u�Ç�•�s�•�Á���v�����‰�}�P�s�'���]�}�v�����Œ�}�Ì�u�}�Á�Ç�W�� 

- ���}���‰���Œ�����‰���i�����}���•���Œ�Á���š�}�Œ�����u�•�Á�]���}���v�]�u���•���u�Ç�u�M���K���i���i���Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�M 
- Dlaczego niektórzy ludzie nie dostrzegali nierów�v�}�‘���]�� �š���u�U�� �P���Ì�]���� �]�v�v�]�� �i����

dostrzegali?  
- �•���‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�� ���}�����š�l�}�Á���� �•�µ�P���•�š�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �v�]���� ���Ç����

�Á�]���}���Ì�v�����Á���v���•�Ì�Ç�u���}�š�}���Ì���v�]�µ���o�µ�����l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï���u�Ç���v�]�������}�•�š�Œ�Ì���P�����X�� 

Wskazówki dla 
trenerów 

�W�}�‰�µ�o���Œ�v�Ç�u�����Ì�]���s���v�]���u�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w���(�]�Ì�Ç���Ì�v�������}���v���µ�l�]���}���‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�����Z���]��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z�U���i���•�š���š�Ì�Á�X���—�•�‰�������Œ���‰�}���‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�����Z�—�X���:�����v�����Ì���Á���Œ�•�i�]���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����‰�}�v�]�Ï���i�X��
�D���š�}�������š�����u�µ�•�]�����Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�����Ì���}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�����]���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�����Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�l�}�v�š���l�•�š�����Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���u�}�Ï�����Á�Ç�Á�}�s�Ç�Á�������•�l�Œ���i�v�������u�}���i�����Á�‘�Œ�•�����}�•�•�����•�‰�}�š�Ç�l���i�����Ç���Z���•�]�'���Ì��
formami dyskryminacji https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/  
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���Á�]���Ì���v�]�� �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��- ���Ì�Ç�o�]�����}�M�����v���o�]�Ì�������}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� 

Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç���Á���u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�����Z�����v���o�]�Ì�µ�i�����Ì�Á�]���Ì���l�����}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���]���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� 

Cele �” �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �•���� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]���]���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���Á�•�l���Í�v�]�l���u�]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�} 

�D���š���Œ�]���s�Ç �t�Ç���Œ�µ�l�]���P�Œ���(�]�l���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i�����Ç���Z���Œ�•�Ï�v�����•�l�µ�š�l�]���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���] 

Czas 25 - 35 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç �^�‰�Œ���Á���Ì�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰ 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �}�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �u���s�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�� �•�l�s�������i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Ì�� �ï�� ���}�� �ð�� �}�•�•���� �]��
�v�]�����Z���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�����Á�Ç���]���Œ�Ì�����i�������v���o�µ�������Á�����Ì���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���š���u���š�•�Á�W�����}���Œ�}�•�š���v��
���Ì�]�����]�U�� �v�����µ�Ï�Ç�Á���v�]���� �v���Œ�l�}�š�Ç�l�•�Á�U�� �����µ�l�����i���U�� �Á�]�'�Ì�]���v�]���U�� �Ì���Œ�}�Á�]���� �‰�•�Ç���Z�]���Ì�v���U��
�}�š�Ç�s�}�‘���U���Ì���Œ�}�Á�]�����(�]�Ì�Ç���Ì�v���U���v���•�š�}�o���š�v�]�������]���Ï���X 

2. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �P�Œ�µ�‰�'�� �}�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �����v�Ç���Z�� �o�]���Ì���}�Á�Ç���Z�� �]�� �}�‰�]�•���v�]���U�� �i���l�� �Á�� �����v�Ç�u��
�l�}�v�š���l�‘���]���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i���� �•�]�'�� �š�Œ�Ì�Ç�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �l�Œ���i�•�Á�M�� �~�<�š�•�Œ���� �P�Œ�µ�‰���� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�}�l���Ì�µ�i����
�v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�U�������l�š�•�Œ�����v���i�v�]�Ï�•�Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�M���:���l���P�Œ�µ�‰�Ç���l�Œ���i�•�Á���Á�Ç�‰�������i�����v����
�Á�•�l���Í�v�]�l�µ�� �Á�Ç�l�Œ���•�µ�•�M�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �l�Œ���i�•�Á�� �•���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������W�� �<�Œ���i���� ���W�� �^�Ì�Á�����i���U�� �����v�]���U��
Norwegia, Finlandia; Kraje B: Niemcy, Austria, Francja; Kraje C: USA, Wielka 
Brytania, Australia. 

3. �t�����Ì���•�]�����‰�Œ�����Ç���‰�}�u���P���i���P�Œ�µ�‰�}�u���Á���Œ���Ì�]�����‰�Ç�š���w�X 
4. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �l�]�o�l���� �P�Œ�µ�‰�� �}�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �•�Á�}�i���i�� ���v���o�]�Ì�Ç �����s���i�� �P�Œ�µ�‰�]���� �]��

�Á�]�Ì�µ���o�]�Ì�����i�'���Á�Ç�v�]�l�•�Á�����o�����P�Œ�µ�‰���l�Œ���i�•�Á�����U�������]�������v�����š�����o�]���Ç�X 
5. �E���•�š�'�‰�v�]�����Ì���‰�Ç�š���i���}���Á�•�‰�•�o�v�Ç���u�]���v�}�Á�v�]�l���‰���w�•�š�Á���Á���Œ���u�����Z���i�����v���i���P�Œ�µ�‰�Ç�X 

Debriefing i 
ocena 

�t�� �Œ���u�����Z�� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� ���Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�� �î�X�í�� �—�:���l�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �•�Ç�•�š���u�Ç��
dobrobytu radz�����•�}���]�����Ì���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�—�X���W�}�Á�]�����Ì���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U���Ï�����P�Œ�µ�‰�Ç���l�Œ���i�•�Á���Ì�}�•�š���s�Ç��
�µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �]���Z�� �•�Ç�•�š���u���u�]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �W�Œ�Ì�����•�š���Á�� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �]�� �Ì���l�}�w���Ì�� �‰�}���l�Œ���‘�o���i�����U�� �Ï���� �Œ�•�Ï�v���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z��
�‰�}�Ì�]�}�u�•�Á�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�� ���}�� �Á�]���Ï���� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� ���(���l�š���u�]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ����
���Ç�s�Ç�����v���o�]�Ì�}�Á���v���X�� 

Wskazówki dla 
trenerów 

���}���Œ�Ì�����s�����Ì�Ç���•�]�'���Ì�����Á�]���Ì���v�]���u���/�v���‹�µ���o�]�š�Ç���^�‰������-Dating.  
�•���u�]���•�š�� �‰�Œ�����Ç�� �Ì�� �Á�Ç���Œ�µ�l���u�]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u�}�P���� �‰�Œ�����}�Á������ �Ì�� �P�Œ���(�]�l���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}�v�o�]�v���W��
https://www.equalitytrust.org.uk/resources/the-spirit-level  
�t�Ç�Ì�Á���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �•�]�'�� �‰�}�i���Á�]���W�� �:���‘�o�]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �v�]���� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�Á�Ç���Ì���i���v�]�� ���}��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�}�Á���v�]�����Á�Ç�l�Œ���•�•�Á�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�š���v�}�Á�]�������o�����v�]���Z���Á�Ç�Ì�Á���v�]���X���:���‘�o�]���µ�Á���Ï���•�Ì�U���Ï�����š���l��
�i���•�š�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�]�o�l�µ�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �P�Œ�µ�‰�Ç�U�� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �Ì���‰�}�Ì�v���i�� �]���Z�� �Ì�� �š�Ç�u�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����v���o�]�Ì�'��
�i�����v���P�}���Á�Ç�l�Œ���•�µ�����o���������s���i���P�Œ�µ�‰�Ç�X���t���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�Ç�u���Œ���Ì�]�����‰�Œ�Ì���i���Í���‰�Œ�Ì���Ì���•���o�'���]���}���‰�}�Á�]�������i���v����
pytania/pomagaj w razie potrzeby.  

  

https://www.equalitytrust.org.uk/resources/the-spirit-level
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���Á�]���Ì���v�]�� �•�Á���o���Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�����Ì���•�����Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�} 

Ogólny zarys �h���Ì���•�š�v�]���Ç�� ���Ç�•�l�µ�š�µ�i���� �}�� �Á�‰�s�Ç�Á�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� ���Ì���•�����Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ��
klimatycznego.  

Cele 
· �h���Ì���•�š�v�]���Ç���Œ�}�Ì�µ�u�]���i���U���Ï�����Œ�•�Ï�v�����‘�Œ�}���l�]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}���i���‘�������}���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 

· �h���Ì���•�š�v�]���Ç���u���i�����‰�}���Ì�µ���]�����u�v�}�P�}�‘���]���l�}�v�•���l�Á���v���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�U��

�l�š�•�Œ�����u�}�P�����Á�Ç�v�]�l�������Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z�����Ì�]���s���w�X 

· �h���Ì���•�š�v�]���Ç���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����Á�P�o�������Á���š�}�U���i���l�����}���Œ�Ì�����Œ�•�Ï�v�����•�‰�}�•�}���Ç���Ì�Á���o���Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��

�•�������}�•�š�}�•�}�Á���v�������}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��bez nadmiernego wykorzystywania 
biokompetencji. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �<���Œ�š�l�]���Ì�����Ì�]���s���v�]���u�] �]���l�Œ�•�š�l�]�u�]���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���u�]���~�‰�}�š�v�]�i���i�����Á���Œ�Ì�'�������Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���l���Ï�������P�Œ�µ�‰����
�u�����‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���������Á�������Ì�]���s���v�]�����~�i�������v���Œ�Ì�����•�•���W���u�]�'�š���i�U�������Ç���v�]�����‰�Œ�Ì�����]�v���������Ì�]���s���w���v�������Á�]����
���Ì�'�‘���]���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�Œ�Ì���Œ�Á�Ç���u�]�'���Ì�Ç���•�š�Œ�}�v���u�]�J�� 

Czas 80 min 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 12-25 uczestników 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

Wprowadzenie (5 min) 
�W�Œ�Ì�����•�š���Á�U�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ�� �î�X�î�X�� �—�•�Á���o���Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� ���Ì���•�����Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ��
�l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}�—�U���š�Œ�Ì�Ç���Œ�•�Ï�v�����l���š���P�}�Œ�]�����‰�}�����i�‘�������}���Ì�Á���o���Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�W 
-> �W�}�����š�l�]�� �o�µ���� �}�‰�s���š�Ç���•���� �(�}�Œ�u���� ���}���Z�}���•�Á�� ���o���� �Œ�Ì�����µ�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� ���Ç���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���� ���}��
�Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �•�Ì�l�}���o�]�Á�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�]����
���Ì�]���s���w�X�� 
-> �_�Á�]�������Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���U���š���l�]���� �i���l�� �Ì���•�]�s�l�]�� ���o���� �����Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�� �Œ�•�Ï�v���� �(�}�Œ�u�Ç�� ���}�š�����i�]�U��
�•�l�µ�‰�]���i���� �•�]�'�� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �i�����v�}�•�š������ �]�� �i���i�� ���}���Z�}�������Z�� �]�� �u�}�P���� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �s���P�}���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç��
���P�Ì�Ç�•�š���v���i���o�v�����]���Á�Ì�u�����v�]�������•���u�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����i�����v�}�•�š�l�]�X 
-> �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologiczna �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����o�µ���Ì�]�}�u���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����]���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������‰�Œ�Ì�Ç��
�v�]�•�l�]�u���Ì�µ�Ï�Ç���]�µ���Ì���•�}���•�Á�X 
 
Faza grupowa (45 min)  
�<���Ï������ �P�Œ�µ�‰���� �Á�Ç���]���Œ���� �i�����v���� �Ì�� �‰�]�'���]�µ�� �‰���Œ�� �‘�Œ�}���l�•�Á�X�� �•���‰�]�•�µ�i���� ���Á�]���� �u�]���Œ�Ç�� �v���� �(�o�]�‰���Z���Œ���]���� �]��
���v���o�]�Ì�µ�i�����i�����Á�����Ì�š���Œ�����Z���•���l�Á���v���i�����Z�����µ�Œ�Ì�Ç���u�•�Ì�P�•�Á�U���µ�Ï�Ç�Á���i�������Œ�•�Ï�v�Ç���Z���l�}�o�}�Œ�•�Á�X���W�}�o�������]�u�U��
�����Ç�� �‰�}�����Ì���•�� ���µ�Œ�Ì�Ç�� �u�•�Ì�P�•�Á�� �v���� �‰�Ç�š���v�]���� �}���� ���� ���}�� ���� �‰�}�u�Ç�‘�o���o�]�� �}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z��
odpowiedziach. 
 

a) ���}���l�š�•�Œ���i���Ì���š�Œ�Ì�����Z���l���š���P�}�Œ�]�]���~�‰�}�����š�l�]�l�}�‰�s���š�Ç�U���‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�]���v�]�'�Ï�v���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ����
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���•���v���o���Ï���������v�����‘�Œ�}���l�]�M���~�ï���u�]�v�• 

b) �:���l���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�������Ì�]���s���v�]�����u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�v�������v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�M���~�l�}�o�}�Œ�����Ì���Œ�Á�}�v�Ç�•���~�í�ñ��
min) 

c) Jaki mo�Ï�������Ç�����i���P�}���Á�‰�s�Ç�Á���v�����l�o�]�u���š�M���~�l�}�o�}�Œ���Ì�]���o�}�v�Ç�•���~�í�ñ���u�]�v�• 
d) �:���l�� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç�� �i���•�š�� �š���v�� �‘�Œ�}�����l�� �Á�� �Ì�Á���o���Ì���v�]�µ�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�W�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �i���l�� �]�� ���u�]�•�i�]��

���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���M���~�l�}�o�}�Œ�����Ì���Œ�v�Ç�•���~�í�ñ���u�]�v�• 
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Debriefing i 
ocena 

Plenarne zbieranie plonów: (30 min) 
�<���Ï������ �P�Œ�µ�‰���� �u���� �ñ�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�X�� �W�}�Á�]�v�v�Ç�� �}�v���� �•�l�µ�‰�]���� �•�]�'�� �v����
kluczowych wnioskach (20 min). 
�E���•�š�'�‰�v�]���� �����s���� �P�Œ�µ�‰���� ���Ç�•�l�µ�š�µ�i���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� �v�]���Z�� �i���•�š�l���Ç�s�Ç�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� ���(���l�š�Ç�Á�v�Ç�u��
�‘�Œ�}���l�]���u�l�‘�Œ�}���l���u�]���Á���l���š���P�}�Œ�]�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznych. (10 min). 

Wskazówki dla 
trenerów 

Wyzwan�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�]�'���‰�}�i���Á�]���W 
�:���‘�o�]�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç�š�s�}���Ì�}�v���� �Ì�������v�]���u�U�� �‰�}�u�•�Ï�� �]�u�� �Á�� ���µ�Œ�Ì�Ç�� �u�•�Ì�P�•�Á�� ���}�i�‘���� ���}�� �v�}�Á�Ç���Z��
�‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�X�� 
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� �K�•�Ì�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v���i���‰�}�Ì�Ç���i�]���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�����}���Z�}���•�Á���]���‘�o�����µ��

�Á�'�P�o�}�Á���P�} 

Cele �” �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U���i���l�]�����u�]���i�•�������Ì�v���i�u�µ�i�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á�l�s�����µ�����}��dochodu swoim 
�l�Œ���i�µ�U���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����]���v�����‘�Á�]�����]�� 

�” �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Á�s���•�v�Ç���Z�����u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���]���Z���Œ�����µ�l���i�] 
�” �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� ���}���Z�}���Ç�� �]�� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �•���� �Ì���� �•�}������

�‰�}�Á�]���Ì���v�� 

Czas 30 minut 

Instrukcje 
 

1. Otwórz �•�š�Œ�}�v�'��https://wid.world/simulator/ �]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì �š���P�}�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]����
�}�•�Ì�����µ�i�U���P���Ì�]�����Á���‰�}���Ì�]���o�������}���Z�}���•�Á���Ì�v���i���µ�i���•�Ì���•�]�'���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���u�]���•�Ì�l���w�����u�]��
�d�Á�}�i���P�}���l�Œ���i�µ�U�������s���i�����µ�Œ�}�‰�Ç���]���‘�Á�]���š���X 

2. N���•�š�'�‰�v�]���� �}�š�Á�•�Œ�Ì�� �•�š�Œ�}�v�'�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Ç�}�µ�X���o�]�u���š���‰���Œ�š�v���Œ�X���}�u�l���v�l�����Œ���}�v-
calculator/choose-footprint �]���}���o�]���Ì���•�Á�•�i���‘�o�������Á�'�P�o�}�Á�Ç�X������ 

Debriefing Pytania do refleksji:  
���}�����]�'���Ì���•�l�}���Ì�Ç�s�}�M�����Ì���P�}���•�]�'���v���µ���Ì�Ç�s���‘�M 
�:���l���u�Ç�‘�o�]�•�Ì�U���i���l�]���i���•�š���Ì�Á�]���Ì���l���u�]�'���Ì�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�������}���Z�}���•�Á�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Á�'�P�o���M 
�W�Œ�Ì�Ç���]�•�l�W�����Z�����•�Ì���Á�]�����Ì�]�������Á�]�'�����i�M���~�W�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���‰�}�v�]�Ï���i�• 
 
���}���Z�}���Ç���]�����u�]�•�i�����•�����•�]�o�v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�� 
�t���î�ì�î�ì���Œ�X���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���o�µ���v�}�‘���]���‘�Á�]���š�������u�]�š�}�Á���s���‰�}�v���������Á�µ�l�Œ�}�š�v�]�����Á�]�'�����i�����Á�µ�š�o���v�l�µ��
�Á�'�P�o���� �v�]�Ï�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì���� �ñ�ì�9�� �o�µ���v�}�‘���]�� �s�����Ì�v�]���X�� �K�•�]���P�v�]�'���]���� �����o�µ�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}��
�W�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �W���Œ�Ç�•�l�]���P�}�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�U�ñ�£���� �Á�Ç�u���Pa ograniczenia emisji do poziomu 
�}�l�}�s�}���î-�î�U�ñ���š���K�î�����v�����}�•�}���'�����}���î�ì�ï�ì���Œ�X�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���í�9���u�µ�•�]���s���Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç����
�•�Á�}�i���� �}�������v���� ���u�]�•�i���� �v���� �}�•�}���'�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ï�ì-krotnie, a najbogatsze 10% - 10-krotnie, 
�‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� ���u�]�•�i���� �v���� �}�•�}���'�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �ñ�ì�9�� �u�}�P�s�Ç���Ç�� �v�������o�� �Á�Ì�Œ�}�•�v������ �‘�Œ�����v�]�}��
trzykrotnie49. 

 
49 �W�Œ�}�P�Œ���u���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�����•�X���_�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���î�ì�î�ì 

https://wid.world/simulator/
https://you.climatepartner.com/en/carbon-calculator/choose-footprint
https://you.climatepartner.com/en/carbon-calculator/choose-footprint
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50 Pr�}�P�Œ���u���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�����•�X���_�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���î�ì�î�ì 
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� #ShowInequality 

Cele �” �t�Ç�}�•�š�Œ�Ì���v�]���� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]���� �v���� �Á�]���}���Ì�v���� �]�� �v�]���Á�]���}���Ì�v���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
���l�•�‰�o�}�Œ�����i�'�� �•�Á�}�i���P�}�� �}�š�}���Ì���v�]���� �]�� �‰�}���i�'���]���� �‘�Á�]�����}�u���P�}�� �l�Œ�}�l�µ�� �Á��kierunku 
�•�‰�Œ���Á�]���v�]���U���Ï�������'�������}�v�����Ì���µ�Á���Ï�}�v���X 

Czas 30 minut 

Instrukcje 
 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç���•�����Ì���‰�Œ�}�•�Ì���v�]�����}���Ì���������v�]�����]���‰�}�l���Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���•�Á�}�]�u���}�š�}���Ì���v�]�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�•�‰�������Œ�U���Œ�}���]���v�]�����Ì���i�'�����]���Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����]���Z���Á���u�����]�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X���•�����Z�'�������•�]�'���]���Z��
���}�� �}���Á�}�s���v�]���� ���}�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�U�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �o�µ���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z 
�������Ç�����v�š�•�Á�U�������Ç���µ���Ì�Ç�����•�]�'���Á�Ç�Œ���Ï���v�]�����Á�s���•�v�Ç���Z���}�����Á�X�� 
Pytania do refleksji:  

- �'���Ì�]�����u�}�Ï�v�������}�•�š�Œ�Ì�������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�M�� 
- Dla kogo zbudowane jest otoczenie, które badasz?  
- �<�}�P�}�����Œ���l�µ�i���M���<�}�u�µ���š�Œ�µ���v�}���i���•�š���Á���v�]�u���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á�����M�� 
- �:���l�����Œ�}�o�'���}���P�Œ�Ç�Á���i�����‰�]���v�]�����Ì���M�� 
- �<�š�}���u�•�P�s���Ì�������Ç���}�Á�������]���Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á�����U���i���l���Á�Ç�P�o���������š�}���u�]���i�•�����M�� 
- �'���Ì�]�����Á�}�l�•�s�����]�����]�����u�}�Ï�������Ç�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���U���l�š�•�Œ���i���v�]�����Á�]���Ì�]�•�Ì�M 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç���u�}�P�����µ�Ï�Ç�Á�������v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Z���•�Z�š���P�•�Á���}�Œ���Ì���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á�s���•�v���W 

 #ShowInequality #NotMyEquality #Unequal #InequalityIsReal  
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�i���•�š�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������W�� ���Ç-nc-nd/3.0/ Autor: Magdalena Prieler, Sven-�����À�]���� �W�(���µ�� �]�� ���v���Œ�����•�� �E�}�À�Ç�U�� �Í�Œ�•���s�}��
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���W���W�Œ�}�P�Œ���u�����Œ���•�u�µ�•�=�����o���������µ�l�����i�]�����}�Œ�}�•�s�Ç���Z���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���d���l�•�š���]���u���š���Œ�]���s�Ç���u�}�P�������Ç����
�‰�}�Á�]���o���v���U�� �Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v���� �]�� �µ���}�•�š�'�‰�v�]���v���� �‰�µ���o�]���Ì�v�]���� �Á�� �����oach niekomercyjnych. Nie wolno ich 
�i�����v���l���Á���Ï�������v���•�‰�}�•�•���������Ç�š�}�Á�����U���u�}���Ç�(�]�l�}�Á���������v�]���Ì�u�]���v�]�����X 

�/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���‰�Œ���Á�����Z�����µ�š�}�Œ�•�l�]���Z�����}���Ì���i�'�����u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���‰�}�����Ì���i�'���]���u�]�X 

�•���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]�������Œ���•�u�µ�•�= 

Wsparcie Komisji Europejskiej dla powstania tej �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �v�]���� �}�Ì�v�����Ì���� �‰�}�‰���Œ���]���� ���o���� �i���i�� �š�Œ���‘���]�U�� �l�š�•�Œ����
�}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i���� �i�����Ç�v�]���� �‰�}�P�o�����Ç�� ���µ�š�}�Œ�•�Á�U�� ���� �<�}�u�]�•�i���� �v�]���� �‰�}�v�}�•�]�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �Ì���� �i���l�]���l�}�o�Á�]���l��
wykorzystanie informacji w niej zawartych. 
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�� �w
�:���l�]�����•�����Œ�•�Ï�v�����•�Ì�l�}�s�Ç���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�M�� 

�^�Ì�l�}�s�Ç���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U���o�µ�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���•�Ì�l�}�s�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���š�}���P�Œ�µ�‰�Ç���]�����]�U���l�š�•�Œ�����Á�•�l���Ì�µ�i���U���i���l�����Ì�]���s����
�o�µ�����‰�}�Á�]�v�v�������Ì�]���s�������P�}�•�‰�}�����Œ�l���X���W�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�����•�Ì�l�}�s�Ç���~�v�]�����u�•�Á�]�u�Ç���š�µ���}���•�Ì�l�}�s�����Z���Á���•���v�•�]�����l�}�o���P�]�•�Á�U��
�]�v�•�š�Ç�š�µ�š�•�Á�� ���Ì�Ç�� �µ�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�•�Á�U�� ���o���� �i���l�}�� �}�� �‰�}�����i�‘���]�µ�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�•�� ���Ç�s�Ç�� �Ì�Á�Ç�l�o���� �v���Ì�Á���v���� �}����
�v���i�Á�Ç���]�š�v�]���i�•�Ì���P�}�� �]�����}�o�}�P���� �~�]�����}�o�}�P�•�Á�•�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s�� �]���Z�� �‰�}���•�š���Á�Ç�U�� ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �Ì�P�Œ�}�u�����Ì�]�s��
zarówno zwolenników, jak i krytyków.  

�K���� ���Ì���•�µ�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]�� �‰�}�Á�•�š���s�}�� �Á�]���o���� �Œ�•�Ï�v���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �•�Ì�l�•�s�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �E�]���Á���š�‰�o�]�Á�]�� 
�•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �µ�o���P���i���� ���]���P�s�Ç�u�� �Ì�u�]���v�}�u�� �]�� ���Á�}�o�µ���i�]�X�� �:�����v���l�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���� �i���l�}�� �P�s�•�Á�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Á�Ç�u�]���v�]���� �•�]�'�W���•�Ì�l�}�s�'�� �u���Œ�l���v�š�Ç�o�]�•�š�Ç���Ì�v���U�� �(�]�Ì�i�}�l�Œ�����i�'�U�� �•�Ì�l�}�s�'�� �l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �•�Ì�l�}�s�'��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �u���Œ�l�•�]�Ì�u�U�� �•�Ì�l�}�s�'�� ���µ�•�š�Œ�]�����l���U�� �l���Ç�v���•�]�Ì�u�U�� �u�}�v���š���Œ�Ç�Ì�u�U�� ���l�}�v�}�u�]�'�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v�� 
i neoliberalizm. 

�K���}�l���š�Ç���Z���P�s�•�Á�v�Ç���Z���•�Ì�l�•�s�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���]�•�š�v�]���i�����Á�]���o�����]�v�v�Ç���Z���}���u�v�]���i�•�Ì���i���o�]���Ì�����v�}�‘���]���Ì�Á�}�o���v�v�]�l�•�Á���]��
�Ì���•�]�'�P�µ�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����v�]���l�š�•�Œ�����•�Ì�l�}�s�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���������s�Ç���‰�}���Ì���š���l���]�v�v�Ç�u�X���^�Ì�l�}�s�Ç���Œ�•�Á�v�}�o���P�s�����‰�}�Á�•�š���s�Ç��
na �(�µ�v�����u���v�š�����Z�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Z�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�]�����u�]�� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���•�‰���l�š�����Z�U�� �]�� �š���l�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �i���l�� ���'���Ì�]���u�Ç��
�u�}�P�o�]���•�]�'���‰�Œ�Ì���l�}�v�������u���Œ�l�•�]�Ì�u�����µ���µ�i�����v�����•�Ì�l�}�o�����l�o���•�Ç���Ì�v���i�X 

�<�š�•�Œ�����•�Ì�l�}�s�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����i���•�š���o���‰�•�Ì���M 

���Z�}�����‰�Œ���Á�������i���•�š�U���Ï�����v�]���l�š�•�Œ�����•�Ì�l�}�s�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Ì�����Ì���•���u���•�š���s�Ç���•�]�'���‰�Œ�Ì���•�š���Œ�Ì���s�����o�µ�����v�]���l�}�u�‰�o���š�v���U��
�v�]���� �u���� �o���‰�•�Ì�Ç���Z�� �o�µ���� �P�}�Œ�•�Ì�Ç���Z�� �•�Ì�l�•�s�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �K�•�š���š�����Ì�v�]���� �‰�}�Á�]�v�}�Á�����š�Á�}���Ì�� �i���l���‘�� �•�Ì�l�}�s����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Ì���o���Ï�Ç���Ì���•�����v�]���Ì�}���}�����‰�}�P�o�����•�Á���i���i�����µ�š�}�Œ���X�������l�}�v�}�u�]�•�š�����v�]�����i���•�š���o���‰�•�Ì�Ç�����Ì�Ç���P�}�Œ�•�Ì�Ç�����o���š���P�}�U��
�Ï�����v���o���Ï�Ç�����}���}�l�Œ���‘�o�}�v���i���•�Ì�l�}�s�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X���E�]���l�š�•�Œ�����•�Ì�l�}�s�Ç���l�s���������v�����]�•�l���v�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i���U���v�]���l�š�•�Œ�����v����
�‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �u�}�v���š���Œ�v���� �o�µ���� �(�]�•�l���o�v���U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �]�� �š���l�� �����o���i�X�� �E�]���l�š�•�Œ����
�•�Ì�l�}�s�Ç�� �u���i���� �Á�Ç�Œ���Í�v�Ç�� �l�}�u�‰�}�v���v�š�� �]�����}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�X�� �d�}�� �Ì�v�����Ì�Ç�U�� �Ï���� �‰�Œ���(���Œ�µ�i���� �i�������v�� �š�Ç�‰�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�šwa od 
���Œ�µ�P�]���P�}�X�� �E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �Œ�Ì�����Ì���� �i���•�š�� �Ì���Á�•�Ì���� �Ì�����Z�'�����v�]���� ���}�� ���������š�Ç�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �v�µ�Œ�š���u�]�� �u�Ç�‘�o�}�Á�Ç�u�]�� �Á��
sposób uargumentowany i uzasadniony.  

�t���i���l�]���•�‰�}�•�•�����v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�����Œ�š�Ç�l�µ�s���‰�}�����Z�}���Ì�]�����}�����������v�]�����•�Ì�l�•�s�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�M 

�'�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�� �š���P�}�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �š�Ç���Z�� �š���}�Œ�]�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���s�Ç���‰�Œ�•���'�� ���Ì���•�µ�� �]�� �l�š�•�Œ����
�•�š���v�}�Á�]���� �Í�Œ�•���s�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �}�� �}�������v�Ç���Z�� �Á�Ç�����Œ�Ì���v�]�����Z�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç������ �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �E�]���� �•�‰�}�•�•���� �‰�]�•������ �}��
�Ì���P�����v�]���v�]�����Z�� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �����Ì�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�U�� ���Ì�Ç�o�]��
�������u�����^�u�]�š�Z���U�������À�]�������Z�]�����Œ���}�U���<���Œ�}�o�����D���Œ�l�•�����]���:�X�D�X���<���Ç�v���•���X�������o���u�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ���i���•�š���Ì���������v�]�����‰���Á�v�Ç���Z��
ogólnych �Ì���s�}�Ï���w�� �]���Z�� �š���}�Œ�]�]�U�� �Ì���� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �l�}�v�����‰���i�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}��
centralnej osi prowadzenia analizy. Ar�š�Ç�l�µ�s�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �l�Á���•�š�]���� �v���}�l�o���•�Ç�l�•�Á�U�� �u�}�v���š���Œ�Ç�•�š�•�Á�U��
�]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�•�š�•�Á���]���v�}�Á�Ç���Z���•�Ì�l�•�s���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���t �Ì���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���]���Z���P�s�•�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�}�‰���P���š�}�Œ�•�Á�X 

�<���Ï������ �•�Ì�l�}�s���� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v���� �Á�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �i���i�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� �]�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v���� �Á�����s�µ�P��
kryteriów logicznych, a nie ideologicznych. Z pedagogicznego punktu widzenia jest to znacznie 
���]���l���Á�•�Ì���U�������i�����v�}���Ì���‘�v�]�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����P�s�'���•�Ì�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���������v���i���•�Ì�l�}�s�Ç�����Ì�]�'�l�]���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ���‰�}�����i�‘���]����
logiczno-historycznego. 
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���o�����Ì���P�}���•�l�µ�‰�]���u�Ç���•�]�'���v�����‰�Œ�����Ç�M 

�W�Œ�������� �i���•�š�� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �š���u���š�•�Á�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�Ç���Z��w teoriach ekonomicznych. Nie mniej 
�Á���Ï�v���� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� ���}���Z�•���� �Ì�� �‰�Œ�����Ç�� �i���•�š�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�� �Í�Œ�•���s���u�� ���}���Z�}���•�Á�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �}���� ���Ì���•�•�Á��
�Œ���Á�}�o�µ���i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�X�� 

�t�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���Z�� ���Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�� �Œ�Ç�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç�� �µ�o���P���sy jednak zmianom. �h���Ì�]���s�� �l�}���]���š�� �Á��sile roboczej 
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�� �•�]�'�� �Á�� �v�]���•�‰�}�š�Ç�l���v�Ç�u�� ���}�š������ �•�š�}�‰�v�]�µ�U�� �Ì�u�]���v�]�s�Ç�� �•�]�'�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���U�� �i���l�� �]�� �‰�}���Ì�]���s�� ���}���Z�}���•�Á�U 
�����Á���Œ�µ�v�l�]���‰�Œ�����Ç���Á�Ç�����i�����•�]�'���Ì�u�]���Œ�Ì�������Á���l�]���Œ�µ�v�l�µ���Á�]�'�l�•�Ì���i���v�]���‰���Á�v�}�‘���]���]���Ì�s�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X��
�����Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���������Ì�]�•�]���i�•�Ì�������Ç�v���u�]�l�'���‰�Œ�����Ç�U���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�����Œ�š�Ç�l�µ�s���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�'���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���U���l�š�•�Œ����
�‰�}�u���P�����v���u���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���������Á�}�o�µ���i�'���l�}�v�����‰���i�]���‰�Œ�����Ç���]���i���i���Á���Œ�š�}�‘���]�X���W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�����Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�v����
�•�]�'���i�µ�Ï���}�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z���µ���Ì�}�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�o�]�����Ç�•�l�µ�•�i�'���v�����š���v���š���u���š�X 

D�o�����Ì���P�}���Á���Ï�v�����i���•�š���‰�}�Ì�v���v�]�����~�•�š���Œ�Ç���Z�•���•�Ì�l�•�s���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�M 

���Z�}���]���Ï���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�����š���}�Œ�]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����•�����š�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�����Ì�����}�������v�Ç�u���•�Ç�•�š���u���u�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�U������
�Á�]�'���� �]�� �v���•�Ì�Ç�u�� �Ï�Ç���]���u�U�� �v�]���� �‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'�� �}�v���� �Ì�v�]�l�����X�� �K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �v�}�Á���� �š���}�Œ�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v����
s�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'���]���� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �š���}�Œ�]�]�� �o�µ���� �‰�Œ�•���'��lepszej odpowiedzi na uporczywe 
�v�]���‰�}�Á�}���Ì���v�]�����‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���i���š���}�Œ�]�]�U���l�š�•�Œ�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���u�}�P�s�����•�š�������•�]�'���‰�Œ�Ì���•�š���Œ�Ì���s���X���Z�Ì�����Ì���Á���š�Ç�u�U���Ï�����š���}�Œ�]����
ekonomiczna nie ma innego "terenu do testowania" swoich racj�]�� �v�]�Ï�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���X�� ���o���š���P�} 
�Á�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]�� �v�]���� �u���� �o���‰�•�Ì���P�}�� �•�‰�}�•�}���µ�� �v���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š���Œ���Í�v�]���i�•�Ì�}�‘���]�� �v�]�Ï�� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]�� 
�Á�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���U�� ���}�� �����i���� �‰���s�v���� �]�� ���}�l�s�����v�]���i�•�Ì���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�'�� �v���� �}�������v���� �•�‰�Œ���Á�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�� ����
�i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�µ�i���� �v���� �l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�'�� �Ì�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X�� �d���l�]���� �‰�}�����i�‘���]���� �Á��
ostatecznym rozrachunku nie tylko pobudza �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���� ���}�� �����o�•�Ì���P�}�� �Ì�P�s�'���]���v�]���� �š���u���š�µ�� �]�� �i���P�}��
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �Ì���‰���Á�v�]���� ���Ì�Ç�š���o�v�]�l�}�Á�]�� �v�]���Ì���'���v���� �Ì���‰�o�����Ì���� ���}�� �Ì���i�u�}�Á���v�]���� �•�]�'��
bardziej zaawansowanymi ���]���Ï�����Ç�u�]���Á�Ç�����Œ�Ì���v�]���u�]���Á�����l�}�v�}�u�]�]�X�� 

 

 

 

�W�]���Œ�Á�•�Ì�����•�Ì�Ç���l�����P�Œ���W�����}�Á�]�����Ì���•�]�'�U���l�]�u���•�������]���(���������]�M  
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�^�B�K�t�����<�>�h���•�K�t�� 

N�]���Á�]���Ì�]���o�v�����Œ�'�l�� 

�t���Œ�š�}�‘�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���� 

�t���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�Ç 

Abstrakcyjna praca ludzka  

�^�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]���Ì���'���v�Ç�����Ì���•���‰�Œ�����Ç�� 

�t���Œ�š�}�‘�����v�����Á�Ç�Ï�l�]�� 

�h�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���� 

�h�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����l�Œ���w���}�Á���� 

Iluzja monetarna  

Popyt zagregowany  
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�'���v���Ì���� ���l�}�v�}�u�]�]�� �i���l�}�� �v���µ�l�]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �i���•�š�� �Ì�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �v�}�Á���i�� �(�}�Œ�u�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i��- 
�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U���•�Ç�•�š���u�µ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�µ�i�������P�}���l�Á���•�š�]�'���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}���µ�l���i�]���]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�}�Ì���µ���}�Á���v����
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �Œ�Ç�v�l�•�Á�X�� �Z�Ç�v�l�]�� �•���� �Á�]�'���� ���‰�]�����v�š�Œ�µ�u�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U�� �P���Ç�Ï�� �}�����i�u�µ�i���� ���Ì�]���s���v�]���� �����s���i��
gospodarki.  

�<���‰�]�š���o�]�Ì�u���‰�}�Á�•�š���s���Á���Á�Ç�v�]�l�µ�����s�µ�P�]���P�}���]���‰�}�Á�}�o�v���P�}���‰�Œ�}�����•�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s���•�]�'���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����•�����Z�}���v�]���i��
�Á���y�s�/���Á�]���l�µ���]���v�����Œ���s���š���u�‰�����Á�Œ���Ì���Ì���v�������i�‘���]���u���Œ���Á�}�o�µ���i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i���Á���‰�}�s�}�Á�]�����o�µ�����‰�}�����l�}�v�]�������y�s�/�/�/��
wieku. Nie oznacza to�U���Ï�����µ�•�š�Œ�•�i���l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Ì���•�š���‰�]�s���(���µ�����o�]�Ì�u�����o���š���P�}�U���Ï�����P�Œ�µ�‰�����—�v���š���Z�v�]�}�v�Ç���Z�—��
�i�����v�}�•�š���l���Ì�v���o���Ì�s�����l�o�µ���Ì�����}���Á�Ç�v���o���Ì�]���v�]�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v���P�}���l�Œ�}�•�v���U���u���•�Ì�Ç�v�Ç���‰���Œ�}�Á���i���]���Á�Ç�š�}�‰�µ���Ï���o���Ì���X��
�W�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U�� �š�}�� �Á�s���‘�v�]���� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �š�Œ�Ì�����Z�� �v�}�Á���š�}�Œ�•�l�]���Z�� �Ì�i���Á�]�•�l�W�� �µ�v�]�Á���Œ�•���o�]�Ì�����i�]��wymiany, 
�Á�Ç�Œ���Í�v�]���i�•�Ì���P�}�� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Ì�v�����Ì�����Ç���Z�� �}�•�]���P�v�]�'���� �š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z��
�‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�}�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�}�Á�]�� �Ì�����Ì������ ���}�u�]�v�}�Á�����X�� �d���l�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���s�� �������u�� �^�u�]�š�Z�� �Á�� �l�•�]���Ï������ ���}�P�����š�Á�}��
�v���Œ�}���•�Á���~�í�ó�ó�ò�•�U���Á���l�š�•�Œ���i���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���‰�}���•�š���Á�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}�U�����Ì�]�'�l�]���l�š�•�Œ���u�µ��
jest znany jako ojciec nowoczesnej ekonomii.  

�t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �š�}�� �Á�s���‘�v�]���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �Ì�� �š�Ç���Z�� �š�Œ�Ì�����Z�� �Á�•�‰�•�s�]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� ���o���u���v�š�•�Á�U�� �Á�Ç�u�]���v���U�� �i���•�š��
�Á�����s�µ�P�� �^�u�]�š�Z���� �����v�š�Œ���o�v�Ç�u�� �~�v���š�µ�Œ���o�v�Ç�u�•�� ���o���u���v�š���u�� �}�������v�Ç�u�� �Á�� �o�µ���Ì�l�]�u�� ���E���� �]�� �•�š���i���� �•�]�'�� �u�}torem 
�v���‰�'���Ì���i�����Ç�u�������s�Ç���‰�Œ�}�����•���‰�Œ�Ì���u�]���v���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�V�����Á�����‰�}�Ì�}�•�š���s�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���i���l�}���l�}�v�•���l�Á���v���i�����i���P�}��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� �h�Ì�v���i������ �Á�Ç�u�]���v�'�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �Ì���� �P�s�•�Á�v���� �}�‘�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �l�}�v�]�����Ì�v���� �•�š���s�}�� �•�]�'��
�}���l�Œ�Ç���]���� �Í�Œ�•���s���U�� �l�š�•�Œ���� �����š���Œ�u�]�v�}�Á���s�}�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i���� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �}�Œ���Ì�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P�s�Ç��
�•�‰�Œ�}�Á�}�l�}�Á�������‰�}�Ì�}�Œ�v�]�����v�]���Œ���P�µ�o���Œ�v�������Á�}�o�µ���i�'�������v���š�}�Á���Œ�•�Á�X���K���‰�}�Á�]�����Í���Ì�v���o���Ì�]�}�v�}���Á���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u��
�‰�}�i�'���]�µ���Á���Œ�š�}�‘���]�U���l�š�•�Œ���P�}���Í�Œ�•���s���u���]���u�]���Œ���U���Á�����s�µ�P���^�u�]�š�Z���U�����Ç�s�����‰�Œ�������W�� 

�—�W�Œ���������Ì���š���u���i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�����u�]���Œ�����Á���Œ�š�}�‘���]���Á�Ç�u�]���v�v���i���Á�•�Ì���o�l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�����•���Œ�—��(Smith, 1958, s. 31). 

�Z�•�Ï�v�]�������Á���š�Œ���l�š�}�Á���v�]�µ���‰�Œ�����Ç���i���l�}���Í�Œ�•���s�����Á���Œ�š�}�‘���]�U���‰�}�i���Á�]���i���������•�]�'���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���}�����Ì�Ç�š�����Z���^�u�]�š�Z�������Ì�Ç��
�Z�]�����Œ���}�� �]�� �}���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Á�� �}�����Ì�Ç�š�����Z�� �D���Œ�l�•���U�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �}�l�Œ���‘�o���v�Ç���Z�� �—�l�o���•�Ç�l�•�Á�—�U�� 
�•�š���v�}�Á�]���� �}�‘�� �Á�}�l�•�s�� �l�š�•�Œ���i�� �v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� �•�Á�}�i���� ���v���o�]�Ì�'�� �•�Ì�l�•�s�� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �:���‘�o�]��
�����v�š�Œ���o�v���� ���v�}�š���� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�� �Á�� ���}���Œ���U�� �š�}��
�Ì���•�}���Ç�� �š���U�� �š���l�]���� �i���l�� �l���‰�]�š���s�U�� �Ì�]���u�]���� �]�� �‰�Œ�������U�� �•�š���v�}�Á�]���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�������� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�X��
�K�Ì�v�����Ì���s�}�� �š�}�U�� �Ï���� �‰�Œ�������U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �v�}�Á���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �‰�s�����}�Á���P�}�U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���}�v���� �Á��
�š�}�Á���Œ�X���E���š�µ�Œ���o�v�������Ç�s�}���Á�]�'���U���Ï�����Ì�����Ì�'�s�Ç���‰�}�i���Á�]�������•�]�'���‰�Ç�š���v�]�����}���Á���Œ�š�}�‘�����]�������v�'���‰�Œ�����Ç�U���}���i���i���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����
�]�� �Á���Œ�µ�v�l�]�U�� �Á�� �i���l�]���Z�� �o���‰�]���i�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]������ �•�]�'�� ���}�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� ���}�P�����š�Á���U�� ���� �š���l�Ï���� �}�� �•�‰�}�•�•���� �i���P�}��
dystrybucji. Ws�Ì�Ç�•�š�l�]���� �š���� �l�Á���•�š�]���� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �s���š�Á���� ���}�� �‰�}�P�}���Ì���v�]���U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� ���o���� �Œ�}�Ì�l�Á�]�š���i�������i�� �v���µ�l�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���s���� �•�]�'�� �Á�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �v�}�Á���P�}�� �š�Ç�‰�µ�� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}��
���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�������P�}�� �•�]�'�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �‰�}�š���v���i���s���u�U�� �i���l�� �]�� �µ���Ì�]���s���u�� �l�o���•�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �}���]���l�š�Ç�Á�v�]����
okre�‘�o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���]���Z���‰�}�Ì�Ç���i�'���Á���‰�Œ�}�����•�]�����‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� 

���v���o�]�Ì���� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�Ç�i�‘���]���� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�Ì�l�}�s�����Z�� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �i���•�š�� �‰�}���‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v����
�}�P�•�o�v�Ç�u�� �l�}�v�š���l�•�š�}�u�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u�� �]�� �Á���Œ�µ�v�l�}�u�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �š���� �}�‰�]���Œ���i���� �•�]�'�� �•�Á�}�i���� �š���}�Œ�]���X�� �W�}��
�Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì���� �•�Ì�l�}�s���� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �~�^�u�]�š�Z�U�� �Z�]�����Œ���}�� �]�� �D���Œ�l�•�•�U�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Ì�}�•�š���v�]���� �•�Ì�l�}�s����
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �Ì���� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �Œ�•�Ï�v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�}�P�o�������u�]�� ���o�(�Œ�������� �D���Œ�•�Z���o�o���� ����
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�u���Œ�P�]�v���o�]�•�š���u�]�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �Ì�}�•�š���v���� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�}�P�o�����Ç�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�•�Á�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�U�� �v�}�Á����
pr�}�‰�}�Ì�Ç���i�����<���Ç�v���•���U�������‰�•�Í�v�]���i���Á�����Ì�'�‘���]���E�}�Á�����•�Ì�l�}�s�Ç�U���Ì�}�•�š���v�����Ì���������v�����Œ�•�Ï�v�����v�µ�Œ�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�Á�}���Ì�����•�]�'��
�Ì�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �•�Ì�l�•�s�X�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� �Ì���l�}�w���Ì�Ç�� �•�]�'�� �Á�v�]�}�•�l���u�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]�� �}�������v�]���� ���}�u�]�v�µ�i�����Ç���Z�� �v�µ�Œ�š�•�Á 
�]���]�����}�o�}�P�]�]���}�Œ���Ì���š���P�}�U���i���l���Á�‰�s�Ç�Á���i�����}�v�����v�������Ì�]�•�]���i�•�Ì�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���‰�Œ�����Ç�X  

 

�d�s�}���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�� 
Bogactwo narodów �~�í�ó�ó�ò�•���š�}���l�•�]���Ï�l���U���l�š�•�Œ�����µ���Ì�Ç�v�]�s�����^�u�]�š�Z�����•�s���Á�v�Ç�u���]�����Ì�]�'�l�]���l�š�•�Œ���i���Ì�Ç�•�l���s���u�]���v�}���}�i������
���l�}�v�}�u�]�]�X���d�Œ���‘�����š���i���l�•�]���Ï�l�]�����Ç�s�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�]�����Œ���Á�}�o�µ���Ç�i�v���U���i���‘�o�]���Á���Í�u�]���u�Ç���‰�}�����µ�Á���P�'�U���Ï�����Ì�}�•�š���s�����}�v����
�v���‰�]�•���v�����Á���}�l�Œ���•�]���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���(���µ�����o�]�Ì�u�����Ç�s���i���•�Ì���Ì�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�U�������š���l�Ï�������}�‘�����•�]�o�v�Ç�U���������Ì�'�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]��
�Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�����Á�����s�µ�P���u�����Z���v�]�Ì�u�µ���Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�����Ç�s�����v�]���Ì�Á�Ç�l�o�����u���s���U�����Z�}�����•�Ì�Ç���l�}���Œ�}�•�v�������X���t���Ì���•�����Ì�]����
�Á�l�s������ �^�u�]�š�Z���� �i���•�š�� �µ�u�]���i�•�����Á�]���v�Ç�� �Á�s���‘�v�]���� �Á�� �l�}�w���}�Á�Ç�u�� ���š���‰�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]���� �}���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
�‘�Œ�����v�]�}�Á�]�����Ì�v���P�}�� �]�� �(���µ�����o�v���P�}�� ���}�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �]�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�X�� ���}�l�s�����v�]���i�� �Œ�Ì�����Ì�� �µ�i�u�µ�i�����U��
�µ�š�}�Ï�•���u�]�����•�]�'���P�}���Ì�Á�Ç�l�o�����Ì���l�}�w�����u���y�s�/�/�/���Á�]���l�µ�U�������i���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���}�����v�P�o�]�'���~�����Á�������o�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���^�Ì�l�}���i�'�•�U���Ì��
�‰�}���Ì���š�l�]���u���Œ���Á�}�o�µ���i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Áej. 

�E���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�� �š�}�� �Á�s���‘�v�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �Á�Ç�š�Á�•�Œ���Ì���� �����s���� �]�u�‰�µ�o�•�� ���}�� �l�}�v�•�}�o�]�������i�]��
���Á�•���Z�� �l�o���•�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���o���� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���W�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�•�Á��
�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z���Ì���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���]���‰�Œ�}�o���š���Œ�]���š�µ���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���P�}���Ì�����Œ�µ�P�]���i�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l�U���u�]�u�}���Á���‰���s�v�]��
nowoczesnych cech (takich jak nowe sposoby produkcji przy rozdrobnieniu i specjalizacji pracy), 
�‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���U���l�š�•�Œ���i���‘�Á�]�����l�]���u�����Ç�s���^�u�]�š�Z�U���l�š�•�Œ�����v�]�������Á�v�}���•�]�'���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s���U�����Ç�s���������o���l�����}����
���}�i�Œ�Ì���s�}�‘���]�X�� 

Kategoryczne zerwan�]�����Ì���š���}�Œ�]�����µ�u�}�Á�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i�U���l�š�•�Œ���P�}�����}�l�}�v���s���^�u�]�š�Z���Á���}���Œ�}�v�]�����Œ�}���Ì�������P�}���•�]�'��
�•�Ç�•�š���u�µ�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�U�� �v���o���Ï�Ç�� �µ�Ì�v������ �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Ì���� �Œ�����l���i�'�� �]�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�'�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U��
�‘�Œ�����v�]�}�Á�]�����Ì�v�Ç���Z�U�� �(���µ�����o�v�Ç���Z�� �]�� �����•�}�o�µ�š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�Ì�����Ì�]�s�Ç�� ���}�� �š���P�}�� ���Ì���•�µ�X Prace 
�^�u�]�š�Z���U�������Ï�����������}���}���l�Œ�Ç���]�����‰�Œ���Á���Œ�Ì�����Ì�����Ç���Z���v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���u�U���Ì�������Ç���}�Á���v�]�����}�����]�'�s�Ç��
�•�]�'���}�����š�Œ�����Ç���i�]���•���Z�}�o���•�š�Ç���Ì�v���i�U���Ì���•�����v�]���Ì�}���‰�Œ�Ì���•�]���l�v�]�'�š���i���š���}�o�}�P�]���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����u�Ç�‘�o���^�u�]�š�Z�����}���Œ�Ì�µ�����s����
�v�]���l�š�•�Œ���� �Ì�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�]�� ���Á�•���Z�� �‰�Œ�����•�Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}���Z�}���Ì���� �Ì�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}��
�‰�}�‰�Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z�� �i���� �Á�]���l�•�Á�� �]�� �l�š�•�Œ���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v���o���Ï���� ���}�� �v�}�Á�}���Ì���•�v�}�‘���]�W�� �D���Œ�l���v�š�Ç�o�]�Ì�u�µ�� �]�� �•�Ì�l�}�s�Ç��
�(�]�Ì�i�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i�X�� �/�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�U�� �‰�}�Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç�v���o���Ï�v�}�‘���]���� �l�o���•�}�Á���� �^�u�]�š�Z���U�� ���‰�}�o�}�P�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
�v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�}�Á���v���� �i���lo wynik odrzucenia przez nie hegemonicznych tradycji 
tamtych czasów. 

�W�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���Á�]���o�l�]�u���‰�Ç�š���v�]���u�U���i���l�]�����‰�}�•�š���Á�]�s���•�}���]�����^�u�]�š�Z�U�����Ç�s�}���}���l�Œ�Ç���]�����u�����Z���v�]�Ì�u�µ�U�����Ì�]�'�l�]���l�š�•�Œ���u�µ��
�•�Ç�•�š���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �š���P�}�� �š�Ç�‰�µ�U�� �i���l�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�U�� �u�•�P�s���Ç�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á������ �Á�� ���Ì���•�]���� �]�� �‰�}�Ì�}�•�š������
�•�š�����]�o�v�Ç�X�� �t�� �v���•�š�'�‰�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���� �‰�}�Œ�µ�•�Ì�Ç�u�Ç�� �v�]���l�š�•�Œ�����Ì�� �]�����]�� �]�� �—�‰�Œ���Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�—�U���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �^�u�]�š�Z��
�µ�Ï�Ç�Á���s���i���l�}�����Œ�P�µ�u���v�š�•�Á���Á���}���Œ�}�v�]�����v�}�Á���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���Ì���—�v���µ�l�}�Á���i�—���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�X 
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�E�]���Á�]���Ì�]���o�v�����Œ�'�l�� 
�t�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������‰�}�i�'���]�����‰�Œ���Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���]���]���Z�����Ì�]���s���v�]���U���^�u�]�š�Z���v�������s�����l�}�v�}�u�]�]���‰�}���•�š���Á�Ç���v���µ�l�}�Á���X��
�•���š���P�}���‰�}�Á�}���µ���v���Ì�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���}�i�����u���Ì���s�}�Ï�Ç���]���o���u���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���i�����l�}�v�}�u�]�]�X���^�u�]�š�Z�����}�Á�}���Ì�]�s�U���Ï�����(���l�š�U���]�Ï��
�•�Ç�•�š���u�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�U�� �v�]���� ���'�������� �Œ���P�µ�o�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �Ì���•�����Ç�� �]�� �v�}�Œ�u�Ç�U�����Ì�Ç�o�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �(���µ�����o�v����
regulacje i o�P�Œ���v�]���Ì���v�]���U���v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���}�P�•�o�v���i�������Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�U���o�����Ì���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U���l���‰�]�š���o�]�Ì�u���Œ�Ì�����Ì�]���•�]�'��
�Ì���•�‰�}�s���u�� �‰�Œ���Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]���i���� �u���š���Œ�]���o�v���� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���i�'�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� ���� �‰�}�v�����š�}�� �i���P�}�� �‰�}�•�š�'�‰�X��
�W�Œ���Á�����š�����u���i�����i�����v���l���•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�����Z���Œ���l�š���Œ�X�� 

Po pierwsze, Smith zdecydow���v�]���� �}���Œ�Ì�µ���]�s�� �Á�•�Ì���o�l�]���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�Œ���Á���u�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�]�� ���� �‰�Œ���Á���u�]�� ���}�•�l�]�u�]�X�� �t�����s�µ�P�� �^�u�]�š�Z���� �‰�Œ���Á���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �}���v�}�•�Ì�����•�]�'�� ���}�� ���Ì�Ç�•�š�}��
�o�µ���Ì�l�]���Z�� �Ì�i���Á�]�•�l�U�� ���� ���}�l�s�����v�]���i�� ���}�� �o�µ���Ì�l�]���P�}��interesu�X�� �^�u�]�š�Z�� ���Œ�P�µ�u���v�š�µ�i���U�� �Ï���� �]�v�š���Œ���•�� �Á�s���•�v�Ç�U�� �u�}�š�Ç�Á��
�•�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç�U�������i�����‰�}���Ì���š���l���•�‰�•�i�v�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���]���Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���u�µ�U���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì�s�}�Ï�}�v���� �]�v�š���Œ���l���i���� �•�‰�}�s�����Ì�v���X1 �:���‘�o�]�� �‰���Á�]���v�� �•�‰�}�•�•���� ���Ì�]���s���v�]���� �i���•�š�� �����Œ���Ì�]���i�� �}�‰�s�������o�v�Ç�� �o�µ����
�•���š�Ç�•�(���l���i�}�v�µ�i�����Ç���š�}���š���l�]�����Ì�����Z�}�Á���v�]�����]���i���P�}���Œ���Ì�µ�o�š���š�Ç���•�����š�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���v�� narzucone jako ogólne 
�‰�Œ���Á���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���X�� �^�u�]�š�Z�� �}�l�Œ���‘�o�]�s�� �š�}�� �•�‰�}�v�š���v�]���Ì�v���� ���Ì�]���s���v�]���� �}���]���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ���Á�U�� �l�š�•�Œ���� �l�]���Œ�µ�i����
�o�µ���Ì�l�]�u�����Ì�]���s���v�]���u���Á���•�‰�}�•�•�����Ì�P�}���v�Ç���Ì���]�v�š���Œ���•���u�]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����i���l�}�������s�}�‘���]�U���i���l�}���v�]���Á�]���Ì�]���o�v�����Œ�'�l�'.2 

�W�}�����Ì���•�� �P���Ç���u�}�Ï�v���� ���Ç�� �•�]�'�� �•�‰�}���Ì�]���Á�����U�� �Ï���� �]�v�š���Œ���•�� �Á�s���•�v�Ç�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� ���Z���}�•�µ�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U��
�^�u�]�š�Z���Ì���u�]���•�š���š���P�}�����Œ�P�µ�u���v�š�µ�i���U���Ï�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���v�]�����µ�‰�����������Ì�]�'�l�]��konkurencji�X���<�]�����Ç���l���Ï���Ç�����Ì�s�}�v���l��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����•�š���Œ�����•�]�'���•�s�µ�Ï�Ç�����Á�s���•�v���u�µ���]�v�š���Œ���•�}�Á�]�U���v�]�����Ì�Á���Ï���i�������v�����l�}�•�Ì�š�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���U���i���P�}���]�v�š���Œ���•��
�l�}�v�(�Œ�}�v�š�µ�i�����•�]�'���Ì���]�v�š���Œ���•���u�]���]�v�v�Ç���Z�U���‰�}���}���v�]�����Ì�u�}�š�Ç�Á�}�Á���v�Ç���Z���i�����v�}�•�š���l�X���:���‘�o�]���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�Œ�}���µ�����v�š��
�‰�}���]���Œ�����Ì���Ç�š���Á�Ç�•�}�l���������v�'�U���š�}���u�}�Ï�v�����•�]�'���•�‰�}���Ì�]���Á�����U���Ï�����v�����Ç�Á���Ç���Ì�Á�Œ�•�������•�]�'�����}���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�����v�š�•�Á�X��
�:���‘�o�]���‰�Œ�}���µ�����v�š���Ì���v�]�Ï�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����•�Á�}�]�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�U���š�}���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����'�������•�Ì�µ�l�������Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
gdzie indziej. 

�W�}�v�����š�}���•�Ç�•�š���u���š���v���}�‰�]���Œ�����•�]�'���‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���v�����Ì���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���������Ç�Ì�i�����Z���o�]���Ì�v�Ç���Z���i�����v�}�•�š���l��
�����Ì�� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���� �i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l�� �����v�š�Œ���o�v���i�� ���P���v���i�]�� �l�}�}�Œ���Ç�v�µ�i�������i�U�� ���� �i�����Ç�v�]���� �‰�}���� �l�}�}�Œ���Ç�v�����i����
�u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì�µ�i���� �‰�Œ�}���o���u�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �i���‘�o�]�� �����v���� �i���l�]���P�}�‘��
�‰�Œ�}���µ�l�š�µ�� �i���•�š�� �Ì���Ç�š�� �Á�Ç�•�}�l���U�� �i���•�š�� �š�}�� �}�Ì�v���l���U�� �Ï���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� ���Z������ �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� �]�o�}�‘���]�� �š���P�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X��
�t�Ç�•�}�l�]���������v�Ç���‰�}�Á�}���µ�i�����v�����u�]���Œ�v�����Ì�Ç�•�l�]�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç���]���P���i�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á���š�'�����}���Z�}���}�Á�������Ì�]���s���o�v�}�‘���V��
�š�������l�µ�u�µ�o�����i�����l���‰�]�š���s�µ���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�����‰�}�����Ï���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U�����Ì���P�}���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�����Z���]���s�}���Á���‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]��
�]���‰�}���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�������v�����Z�X���K���Á�Œ�}�š�v�Ç���‰�Œ�}�����•���u�����u�]���i�•�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���P���Ç�������v�����i���•�š���v�]�Ï�•�Ì�����}�����v�}�Œ�u���o�v���i�X���t��
ten sam s�‰�}�•�•�����‰�Œ�}���o���u�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���i���•�š���‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï�������v�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���Ì���Á�]���Œ���i����
�v�}�Œ�u���o�v�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�����Ì�Ç�o�]���v�}�Œ�u���o�v�����‰�s�������U���Ì�Ç�•�l�]���]���Œ���v�š�Ç�X 

�<�Œ�•�š�l�}�� �u�•�Á�]�����U�� �������u�� �^�u�]�š�Z�� �}�‰���Œ�s�� �•�Á�}�i���� �š���}�Œ�]�'�� �v���� �•�‰�o���š���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �‰�}�i�'���]�����Z�� �]�v�š���Œ���•�µ�� �Á�s���•nego i 
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Á�]���Ì�]���o�v�����Œ�'�l�'���Á�Ç�i���‘�v�]���i���U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����u�����Z���v�]�Ì�u���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç��
�i���•�š�� �•���u�}�Œ���P�µ�o�µ�i�����Ç�u�� �•�]�'�� �•�Ç�•�š���u���u�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� ���Ì�]���s���v�]���� �v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� ���Z���}�•�µ�� �]�� �}�•�š���š�����Ì�v���P�}��
�Ì���s���u���v�]���U�� ���o���� �Œ�����Ì���i�� ���}�� �•�Ç�•�š���u�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �µ�����i���� �•�]�'�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���� �•�‰�•�i�v�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u������ �Á�� �Œ�Ç�Ì�����Z��
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����•�]�s�Ç���}���‘�Œ�}���l�}�Á���X 

 
1 �6�Z�R�M�����W�H�]�
���X�]�D�V�D�G�Q�L�á���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�M���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L����The Moral Sentiments (1759) 
2 "�3�R�Q�L�H�Z�D�*���Z�L�
�F���N�D�*�G�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���V�W�D�U�D���V�L�
�����Q�D���L�O�H���P�R�*�H�����]�D�U�y�Z�Q�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�D�ü���V�Z�y�M���N�D�S�L�W�D�á���Z���F�H�O�X���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���S�U�]�H�P�\�V�á�X���N�U�D�M�R�Z�H�J�R�����M�D�N���L��
�N�L�H�U�R�Z�D�ü���W�\�P���S�U�]�H�P�\�V�á�H�P�����D�E�\���M�H�J�R���S�U�R�G�X�N�W�\���P�L�D�á�\���M�D�N���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����Z�D�U�W�R���ü�����N�D�*�G�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���V�W�D�U�D���V�L�
�����D�E�\���U�R�F�]�Q�\ dochód 
�V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���E�\�á���M�D�N���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�����1�D���R�J�y�á�����Z���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�R���F�L�����D�Q�L���Q�L�H���L�Q�G�D�J�X�M�H�����D�E�\���S�U�R�P�R�Z�D�ü���L�Q�W�H�U�H�V���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�����D�Q�L���Q�L�H���Z�L�H�����M�D�N���E�D�U�G�]�R���J�R��
�S�U�R�P�X�M�H�����3�U�H�I�H�U�X�M���F���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���S�U�]�H�P�\�V�á�X���N�U�D�M�R�Z�H�J�R���Q�D�G���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�P�����]�D�P�L�H�U�]�D���R�Q���M�H�G�\�Q�L�H���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���V�R�E�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R�����D���N�L�H�U�X�M���F��
�W�\�P���S�U�]�H�P�\�V�á�H�P���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E�����D�E�\���M�H�J�R���S�U�R�G�X�N�W�\���P�L�D�á�\���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�����Z�D�U�W�R���ü�����]�D�P�L�H�U�]�D���M�H�G�\�Q�L�H���R�V�L���J�Q���ü���V�Z�y�M���Z�á�D�V�Q�\���]�\�V�N�����L���M�H�V�W���Z���W�\�P�����M�D�N���L��
�Z���Z�L�H�O�X���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\���S�U�]�H�]���Q�L�H�Z�L�G�]�L�D�O�Q�����U�
�N�
���G�R���S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D���F�H�O�X�����N�W�y�U�\���Q�L�H���E�\�á���F�]�
���F�L�����M�H�J�R���L�Q�W�H�Q�F�M�L�����1�L�H���]awsze jest to 
�J�R�U�V�]�H���G�O�D���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D�����*�H���Q�L�H���E�\�á�R���W�R���M�H�J�R���F�]�
���F�L�������5�H�D�O�L�]�X�M���F���V�Z�y�M���Z�á�D�V�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�����F�]�
�V�W�R���S�U�R�P�X�M�H���L�Q�W�H�U�H�V���V�S�R�á�H�F�]�H���V�W�Z�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M���Q�L�*��
�Z�W�H�G�\�����J�G�\���Q�D�S�U�D�Z�G�
���]�D�P�L�H�U�]�D���J�R���S�U�R�P�R�Z�D�ü��. (WN, s. 423) 
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�W�}���Ì�]���s���‰�Œ�����Ç 
W Bogactwie narodów �^�u�]�š�Z�� �‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���s�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �v�}�Á���i�� ���Ç�v���u�]�l�]�� �—���Ç�Á�]�o�]�Ì�}�Á���v���P�}��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���—�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Œ�}���Ì�������P�}�� �•�]�'�� �Á�•�Á���Ì���•�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U�� �Ì�� �Ì���u�]���Œ���u�� �Ì�v���o���Ì�]���v�]����odpowiedzi na 
�v���š�µ�Œ���o�v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���š�Ç�u���Ì���P�����v�]���v�]���u���‰�Ç�š���v�]���W���—���Ì�Ç�u���i���•�š�����}�P�����š�Á�}�M�—�X���t���Ì���•�����Ì�]�����}���‰�}�Á�]�����Í���v����
�v�]�����Ì�}�•�š���s�����µ���Ì�]���o�}�v�����i�µ�Ï���Á���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���Ì�����v�]�µ���Á�•�š�'�‰�µ���l�•�]���Ï�l�]�X���d�}���l�Œ�•�š�l�]�����•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����•�š���s�}���•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï��
�l���u�]���v�]���u���Á�'�P�]���o�v�Ç�u�������s���P�}���l�o���•�Ç���Ì�v���P�}���•�Ç�•�š��mu teoretycznego: 

�Z�}���Ì�v���� �‰�Œ�������� �l���Ï�����P�}�� �v���Œ�}���µ�� �i���•�š�� �(�µ�v���µ�•�Ì���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���}�‰���š�Œ�µ�i���� �P�}�� �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�� �l�}�v�]�����Ì�v�� 
�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�����š�v���� �Á�� �Ï�Ç���]�µ�U�� �i���l�]���� �š���v�� �v���Œ�•���� �Œ�}���Ì�v�]���� �l�}�v�•�µ�u�µ�i���U�� ���� �l�š�•�Œ���� �Ì���Á�•�Ì���� �•�š���v�}�Á�]���� �������Í�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]��
�‰�Œ�}���µ�l�š���š���i���‰�Œ�����Ç�U���������Í���š���Ï���š�}�U�����}���v�����Ç�Á�����Ì�����š��n produkt od innych narodów WN [1776] str. 3. 

�<�Œ�•�š�l�}�U�� �v�]���u���o�� �o���l�}�v�]���Ì�v�]���U�� �^�u�]�š�Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï���� �Ì���•�����v�]���Ì�}�� ���Á���� �Œ�•�Ï�v���� �‰�µ�v�l�š�Ç�� �Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� ���Á�•���Z��
�v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���š���}�Œ�]�]���•�Á�}�]���Z�����Ì���•�•�Á�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���U���Ï�������}�P�����š�Á�}���•�l�s���������•�]�'���Ì���š�}�Á���Œ�•�Á�U���Ì��
produktów wszelkiego rodzaju - �—�Œ�Ì�����Ì�Ç�� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� �]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z�� ���}�� �Ï�Ç���]���—�X�� ���� �‰�}�� ���Œ�µ�P�]���U�� ���}��
�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���U���š�Á�]���Œ���Ì�]�U���Ï�����i�����Ç�v�Ç�u���]���Á�Ç�s�����Ì�v�Ç�u���Í�Œ�•���s���u�����}�P�����š�Á�����i���•�š���‰�Œ���������o�µ���Ì�]�U���������}�l�s�����v�]���i���‰�Œ��������
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �i���l�}�� �����s�}�‘���]��- �—�Œ�}���Ì�v���� �‰�Œ�������� �v���Œ�}���µ�—�X�� �t�Ç�Œ���Í�v�]���� �}���Œ�Ì�µ������ �]�������� �uerkantylistyczne, 
�Ì�P�}���v�]�����Ì���l�š�•�Œ�Ç�u�]���‰�}���Z�}���Ì���v�]�������}�P�����š�Á�����v���o���Ï�Ç���•�Ì�µ�l�������Á���}�‰���Œ�����i�����Z���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�������i���P�}���‰�Œ���(���Œ�}�Á���v����
�(�}�Œ�u�����i���•�š���‰�]���v�]�����Ì�X���E�]�����‰�}�Á�•�š���i�����}�v�}���i�����v���l���Á�Ç�s�����Ì�v�]�������Ì�]�'�l�]���‰�Œ�����Ç���Œ�}�o�v�]���Ì���i�U�����v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���]���Œ�����(�}�Œ�u�Ç��
�Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v���š�µ�Œ�'�U�� �l�š�•�Œ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �µ�o���P�v���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u��
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�}�u�U���i���l�����}�Á�}���Ì�]�s�����Á���Œ�•�i�����(�]�Ì�i�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���X 

�W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�Á�•�Ì�Ç�� �š���}�Œ�]�'�U�� �Ï���� ���}�P�����š�Á�}�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� �]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z�� ���}�� �Ï�Ç���]���U�� ���� �]���Z��
�Í�Œ�•���s���u�� �i���•�š�� �‰�Œ�������U�� �^�u�]�š�Z�� �Ì�������s�� �l�}�o���i�v���� �‰�Ç�š���v�]���W�� �—�i���l �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� ���}�P�����š�Á�}�M�—�X��
�^�u�]�š�Z���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U���Ï�����v���š�µ�Œ���o�v�����š���v�����v���i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���i���i���•�š���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}�P�����š�Á���U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�•�š���i�����Á��
wyniku �‰�}���Ì�]���s�µ���‰�Œ�����Ç, �l�š�•�Œ�Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á�Ç�����i�v�}�‘���]���]���}���v�]�Ï���v�]�����l�}�•�Ì�š�•�Á�X���/���š�µ���Ì�v�•�Á���v���o���Ï�Ç��
�‰���u�]�'�š�����U�� �Ï���� �^�u�]�š�Z�� �}�‰�]�•�Ç�Á���s�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç�u�� �}���� �(���µ�����o�]�Ì�u�µ�� ���}�� �•�Ç�•�š���u�µ��
�Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�X�����Ì���•�Ç���^�u�]�š�Z�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�}�Á���s�Ç���•�]�'�����Ç�(�µ�Ì�i�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���u���v�µ�(���l�š�µ�Œ�}�Á���i�U�������v�]�����‰�}�i���Á�]���v�]���u��
�•�]�'�� �v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���Z�� �(�����Œ�Ç�l�� �]�� �]�v�v�}�Á�����i�]�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�]���o�l�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �v���o���Ï���so zatem 
�i�����v�}�Ì�v�����Ì�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�������Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]���—�•�]�s���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z���‰�Œ�����Ç�—�U���l�š�•�Œ�Ç���v�]�������Ç�s���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�����v�]���Ì�����Ì�v�����Ì�v�Ç�u��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���u���o�]���Ì���Ç���o�µ���v�}�‘���]���‰�Œ�����µ�i�������i�U�����v�]���Ì���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���u���v�}�Á�Ç���Z���u���•�Ì�Ç�v���Á�•�‰�}�u���P���i�����Ç���Z���Œ�}���}�š�v�]�l����
�Á���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�µ���i���P�}���Ì�������w�X���•�����v�]���u���^�u�]�š�Z�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á�Ç�����i�v�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���v���o���Ï���s�}���Œ�����Ì���i���•�Ì�µ�l������
�Á���‰�}�P�s�'���]���v�]�µ���‰�}���Ì�]���s�µ���‰�Œ�����Ç�X�� 

  



 
 

 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�t�Ç�l�Œ���•�W���Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i���Á�����v�P�o�]�]���í�ó�ì�ì-1913 

���}���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�������Ì�Ç�u���i���•�š���‰�}���Ì�]���s���‰�Œ�����Ç���^�u�]�š�Z���µ�Ï�Ç�s���•�s�Ç�v�v���i�����v���o�}�P�]�]�����}���(�����Œ�Ç�l�]���•�Ì�‰�]�o���l�U���Á���l�š�•�Œ���i���‰�Œ�}�����•��
�‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�� �u���i�����Ç�� �v���� �����o�µ�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �š���P�}�� �•���u���P�}�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�� �i���•�š�� �‰�}���Ì�]���o�}�v�Ç���v���� �Á�]���o���� �‰�Œ�}�•�š�Ç���Z��
�}�‰���Œ�����i�]�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �Ì�� �š�Œ�Ì�����Z��
powodów: po pierwsze, wyspecjalizowanie robotnika w jednym powtarzalnym zadaniu daje mu 
�Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì�Œ�'���Ì�v�}�‘���V�� �‰�}�� ���Œ�µ�P�]���U�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���� �—�‰�Œ�Ì���•�š�}�i�•�Á�—�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]���u�� �}����
�i�����v���i�� �}�‰���Œ�����i�]�� ���}�� ���Œ�µ�P�]���i�V�� �]�� �Á�Œ���•�Ì���]���U�� �‰�}�‘�Á�]�'�����i������ �����s�Ç�� ���Ì�]���w�� �i�����v���u�µ�� �Ì�������v�]�µ�U�� �‰�}���µ���Ì���� �•�]�'��
�l�Œ�����š�Ç�Á�v�}�‘�����Œ�}���}�š�v�]�l���U�����}���‰�}�u���P�����Á�Ç�u�Ç�‘�o�������v�}�Á�����]�������Œ���Ì�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v�����v���Œ�Ì�'���Ì�]�����‰�Œ�����Ç���o�µ�����µ�o���‰�•�Ì������
stare.  

�d�����š���}�Œ�]�����‰�}���Ì�]���s�µ���‰�Œ�����Ç���•�l�s���������•�]�'���Ì�����Á�•���Z���Á���Ï�v�Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�����Z�}���]���Ï���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}��
rynk�}�Á���� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �����s�l�}�Á�]���]���� �Ì���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�U�� �P���Ì�]���� �l���Ï������ �i�����v�}�•�š�l���� �����Ï�Ç�� ���}��
�Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����Á�s���•�v���P�}���]�v�š���Œ���•�µ�U���š�}���i�����v���l���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���š�}���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�U���l�š�•�Œ����
�Á�]���Ï�����o�µ���Ì�]���Á���•�‰�•�i�v���������s�}�‘���X���t�‘�Œ�•�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���o�µ���Ì�]���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�]�'���•�š�}�•�µ�v���l���Á�Ì���i���u�v���i���Ì���o���Ï�v�}�‘���]�U���v�}�Á���P�}��
typu: �—�Á�����Ç�Á�]�o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]����- mówi Smith - �€�l���Ï���Ç�����Ì�s�}�Á�]���l�•�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �Á���l���Ï�����i�� ���Z�Á�]�o�]��
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���]���‰�}�u�}���Ç���š�s�µ�u�µ�—���~�t�E���€�í�ó�ó�ò�•���•�X���í�ò�•�X���W�}�����Œ�µ�P�]���U���^�u�]�š�Z���Á�Ç�l���Ì���s�U���Ï�����š���l�]�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���i���•�š��
zdolne do wzrostu gospodarczego, g���Ç�Ï���‰�}���Ì�]���s���‰�Œ�����Ç�������Ì�•�‰�Œ�Ì�����Ì�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���•�Ì�Ç���l�]���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�Á�Ç�����i�v�}�‘���]�U�����}���Ì���l�}�o���]���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���<�}�o���i�v�����l�Á���•�š�]�������}���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�����i���•�š�U�����Ì�Ç���š���v��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�����'���Ì�]�����š�Œ�Á���s���Á�]�����Ì�v�]����- �š�}���Ì���P�����v�]���v�]�����^�u�]�š�Z���Á�]���Ï�����Ì���‰�}�����Ï�����]���‰�}�‰�Ç�š���u���v�����‰�Œ�����'��
�}�Œ���Ì���i���i�������v���U�����}�����Ì���P�}���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���u�Ç���P�s�'���•�Ì���P�}���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����^�u�]�š�Z�}�Á�•�l�]���i���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

 

Teoria(-���•���Á���Œ�š�}�‘���] 
�:���l���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���i�µ�Ï���Á���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�����Z�U���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�����Ç�Á�]�o�]�Ì�}�Á���v�����i���•�š���Á���•�Á���i���]�•�š�}���]����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���u�� �Z���v���o�}�Á�Ç�u�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �l���Ï���Ç�� ���Ì�s�}�Á�]���l�� �•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á��
�i���l�]���i�‘�� �(�}�Œ�u�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� ���o���š���P�}�� �i���•�š�� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v�Ç�� �•�]�'�P������ �‰�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�� �‰�Œ�����Ç�� �]�v�v�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]�� �Á�� ���Œ�}���Ì����
�Á�Ç�u�]���v�Ç�X�� �>�]�v�]���� ���Œ�P�µ�u���v�š�����i�]�� �v���l�Œ���‘�o�}�v���� �Á��Bogactwie narodów �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �v���� �š���u���š�� �•�]�s��
�Œ�Ì�����Ì�����Ç���Z���•�š�}�•�µ�v�l���u�]���Á�Ç�u�]���v�Ç�U�����Ì�Ç�o�]���}�l�Œ���‘�o���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���š�}�Á���Œ�•�Á�X�� 
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�d���}�Œ�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Ì�u�]���Œ�Ì���� ���}�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�}�Á�Ç���Z�� �Ì�i���Á�]�•�l�� �Ï�Ç���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Ì�� �i���l�]�u�‘��
�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u���‰�Œ���Á���u�X���^�u�]�š�Z���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U���Ï�����•�s�}�Á�}���t���Z�d�K�_�����u�������Á�����Œ�•�Ï�v�����Ì�v�����Ì���v�]���U���P���Ç�Ï�����Ì���•���u��
�}�l�Œ���‘�o���� �Ì���}�o�v�}�‘���� �š�}�Á���Œ�µ�� ���}�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���P�}�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� ���� �]�v�v�Ç�u�� �Œ���Ì���u�� �i���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘����
�Œ�Ç�v�l�}�Á���X���W�]���Œ�Á�•�Ì�����u�}�Ï���u�Ç���v���Ì�Á�������Á���Œ�š�}�‘���]�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���U���������Œ�µ�P�����Á���Œ�š�}�‘���]�����Á�Ç�u�]���v�v���X��Przedmiotem 
�Œ�}�Ì�Á���Ï���w�� �^�u�]�š�Z���� ���Ç�s�}�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o���� �•�]�'�� �Á���Œ�š�}�‘���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���� �]�� �Á�Ç�u�]���v�v���� �š�}�Á���Œ�•�Á�X�� �^�u�]�š�Z��
�•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U�� �Ï���� �Á���Œ�š�}�‘���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���� �]�� �Á�Ç�u�]���v�v���� �š�}�� ���Á���� �v�]���Ì���o���Ï�v���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�U�� ���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘�����Á���Œ�š�}�‘���]��
�Á�Ç�u�]���v�v���i���v�]�����i���•�š���µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v�����Á���Œ�š�}�‘���]�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���X�� 

�t�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z�� �š�Œ�Ì�����Z�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�����Z��Bogactwa narodów �^�u�]�š�Z�� ���}�Á�}���Ì�]�s�U�� �Ï���� �‰�Œ�������� �i���•�š�� �•�‰�}�s�����Ì�v�]����
�‰�}���Ì�]���o�}�v���� �Á���š���l�]�� �•�‰�}�•�•���U���Ï���� ���o�����}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�������Z������ �Ì���}���Ç���� �Œ�Ì�����Ì�Ç���v�]���Ì���'���v���� �]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���}�� �Ï�Ç���]���� �t 
�Á���Œ�š�}�‘���� �‰�}�Ï�������v���P�}���š�}�Á���Œ�µ���i���•�š���Œ�•�Á�v���� �‰�Œ�����Ç���]�v�v�Ç���Z�U�����Ì�]�'�l�]�� �l�š�•�Œ���i�� �š���v���š�}�Á���Œ���Ì�}�•�š���v�]�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�X��
�t�����s�µ�P���^�u�]�š�Z���U���l�]�����Ç���i�����v�}�•�š�l�����Á�Ç�u�]���v�]�����i�������v���š�}�Á���Œ���v�����]�v�v�Ç�U���Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���v�����Ç�Á�������Ì�Ç�i���‘���‰�Œ�����' 
�—�µ���]���o���‘�v�]�}�v���—�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�Œ�}���µ�l���]���X�� ���o���š���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘���� �i���•�š�� �Á�� �]�•�š�}���]���� �‰�Œ�������U�� ���� �i���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���� �}�l�Œ���‘�o���� �]�o�}�‘����
�‰�}�š�Œ�Ì�����v���i�� �‰�Œ�����Ç�X�� �•���s�}�Ï���v�]���� �š�}�� �i�����v���l�� �Œ�}���Ì�]�� �l�}�o���i�v���� �š�Œ�µ���v�}�‘���� �v���� ���Œ�}���Ì���� ���}�� �}���l�Œ�Ç���]���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á���P�}��
�Ì�v�����Ì���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�X�� �^�l�}�Œ�}�� �‰�Œ�������U�� �l�š�•�Œ���i�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� ���v���o�]�Ì�}�Á������w oderwaniu od czynników 
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�U���i���•�š���i�����Ç�v�Ç�u���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�u���Í�Œ�•���s���u���Á���Œ�š�}�‘���]�U���š�}���v���o���Ï�Ç���Ì�����������•�}���]�����l�}�o���i�v�����‰�Ç�š���v�]���W���i���l��
�•�]�'���š�'���‰�Œ�����'���u�]���Œ�Ì�Ç�M 

�E���i�‰�Œ�}�•�š�•�Ì�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�� ���Ç�s�}���Ç�U�� �P���Ç���Ç�� �}�•�}���Ç�� ���]�}�Œ�������� �µ���Ì�]���s�� �Á�� �Á�Ç�u�]���v�]���� �Ì�v���s�Ç�� �]�o�}�‘���� �‰�Œ�����Ç��
�•�l�s�������i�������i���•�]�'���v���������v�Ç���š�}�Á���Œ�X���t���š�Ç�u�������o�µ���^�u�]�š�Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Œ�����Ç�l���o�v�����‰�}�����i�‘���]���U���}�‰�]�•�µ�i�������‰�Œ�Ç�u�]�š�Ç�Á�v����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �v�]���� �u���� ���v�]�� �l���‰�]�š���s�µ�U�� ���v�]�� �‰�Œ�����Ç�� �v���i���u�v���i�� �]�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Œ�}���}�š�v�]�l-producent 
���}�l�s�����v�]�����Ì�v�����]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U���i���l�����š�Œ�Ì���������Á�s�}�Ï�Ç�����Á�������v�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�W 

W �š�Ç�u�� �Á���Ì���•�v�Ç�u�� �]�� �v�]���}�l�Œ�Ì���•���v�Ç�u�� �•�š���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����Ì���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v���P�Œ�}�u�����Ì���v�]����
�l���‰�]�š���s�•�Á�U�� �i���l�� �]�� �Ì���Á�s���•�Ì���Ì���v�]���� �Ì�]���u�]�U�� �•�š�}�•�µ�v���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�o�}�‘���]���u�]�� �‰�Œ�����Ç�� �v�]���Ì���'���v�Ç�u�]�� ���o�����Ì���}���Ç���]����
�Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�� �•�š���v�}�Á�]�� ���}�����i�� �i�����Ç�v���� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���U�� �l�š�•�Œ���� �����i���� �i���l���‘�� �‰�}���•�š���Á�'�� ���}��
�Á�Ç�u�]���v�]���v�]�����]���Z���v���Á�Ì���i���u�X���:���‘�o�]���v�‰�X���Á���•�Ì���Ì���‰�]�����u�Ç�‘�o�]�Á�Ç���Z���Ì�����]���]�������}���Œ�����l�}�•�Ì�š�µ�i�����Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�����Á�����Œ���Ì�Ç��
�š�Ç�o�����‰�Œ�����Ç�U�����}���Ì�����]���]�����i���o���v�]���U���š�}���}���Ì�Ç�Á�]�‘���]�����i�������v�����•���Œ���u�µ�•�]�����Ç�����Á�Ç�u�]���v�]���v�Ç���Ì�������Á�����i���o���v�]���U�����Ì�Ç�o�]���i���•�š��
�Á���Œ�š�� ���Á���� �i���o���v�]���X�� �K���Ì�Ç�Á�]�•�š���� �i���•�š�� �Œ�Ì�����Ì���U�� �Ï���� �š�}�U�� ���}�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �•�š���v�}�Á�]�� �‰�Œ�}���µ�l�š�� ���Á�µ���v�]�}�Á���i�U�� ���Ì�Ç��
���Á�µ�P�}���Ì�]�v�v���i�� �‰�Œ�����Ç�U�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� ���Á���� �Œ���Ì�Ç�� �Á�]�'�����i�� �Á���Œ�š���U�� �v�]�Ï�� �š�}�U�� ���}�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� ���Ç�Á���� �‰�Œ�}���µ�l�š���u���‰�Œ�����Ç��
jednodniowej lub jednogodzinne (WN [1776] 1997: 47) 

�E�]���•�š���š�Ç�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �}�‰���Œ�š���i�� �v���� �‰�Œ�����Ç�� �Ì���š�Œ�������� ���•�‰���l�š�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �u�Ç�‘�o�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�����d�}���‰�Œ���Á�}���}�‰�]�•�µ�i���������Ì���o���Ï�v�}�‘���]�������v�}�Á�����š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ç�u�]�š�Ç�Á�v�Ç�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���X���:���l�]�����i���•�š��
�Ì���š���u�� �‰�Œ���Á�}�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�Ì�����Ì�]�� �Á�Ç�u�]���v���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Á�� ���Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç�u�� �—���Ç�Á�]�o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���—�M�� �����Ç��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]������ �v���� �š�}�� �‰�Ç�š���v�]���U�� �^�u�]�š�Z�� �u�µ�•�]���s�� �‰�}�Œ�Ì�µ���]���� �o�����}�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� �š���}�Œ�]�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �]�� �Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s��
�Ì�µ�‰���s�v�]���� �v�}�Á���� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���U�� �Ì�v���v���� �i���l�}�� �•�µ�u���Œ�Ç���Ì�v�����š���}�Œ�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�X���h�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �}�v���U�� �Ï���� �Á���Œ�š�}�‘����
�Á�Ç�u�]���v�Ç�� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�µ�u�'�� �‰�s�����U�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� ���}���Z�}���•�Á�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �v���P�Œ�•���� �µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì��
wszyst�l�]���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���µ���Ì���•�š�v�]���Ì���� �Á���‰�Œ�}�����•�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�W���Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á�U���l���‰�]�š���o�]�•�š�•�Á�U���Á�s���‘���]���]���o�]�� �Ì�]���u�•�l�]���Z�X��
�d���}�Œ�]���� �š���� �Ì���l�s�������s���� �Á�� �]�•�š�}���]���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �����v�� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� ���o���š���P�}�� �Ì���š���u��
�v���Ì�Ç�Á���v�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���c�š���}�Œ�]�����l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�_�U���Á�•�‰�•�s���Ì���‘�v�]�����}���P�Œ�Ç�Á���i���������Á���Ï�v�����Œ�}�o�'�X���d�}���‰�}�i�'���]����
�Á���Œ�š�}�‘���]���•�š���s�}���•�]�'���‰�µ�v�l�š���u���Á�Ç�i�‘���]�������o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���•�š���Á�]���i�����Ç���Z���‰�Œ�����'�U���l���‰�]�š���s���]���Ì�]���u�]�'���i���l�}��
�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���‰�Œ�}���µ�l���i�]���]�������š���Œ�u�]�v���v�š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�X���:���•�š���š�}���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���U���Ì�����l�š�•�Œ�����}�‰�}�Á�]�����Ì�]���s�}��
�•�]�'���Á�]���o�µ�����l�}�v�}�u�]�•�šów XIX wieku, w tym J.B. Say i J.S. Mill.   

�:���l���Ì�}�•�š���v�]�����Á�Ç�l���Ì���v�����Á���l�}�o���i�v�Ç�u���Œ�}�Ì���Ì�]���o���U�����Z�]�����Œ���}���‰�Œ�Ì�Ç�i���s���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���‰�}�P�o�������^�u�]�š�Z�����v�����Á���Œ�š�}�‘�����Ì�v���v�Ç��
�i���l�}���Œ�}���}���Ì�����š���}�Œ�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���]���‰�}���i���s���Á�Ç�•�]�s���l���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����P�}�����}���v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����}�Œ���Ì��
�µ���Ì�]���o�]�s���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����Á�]���o�����‰�Ç�š���w�U���l�š�•�Œ�����•�‰�Œ���Á�]�s�Ç�U���Ï�����^�u�]�š�Z���‰�}�Œ�Ì�µ���]�s���•�Á�•�i���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���~�]���‰�}�‰�Œ���Á�v�Ç���Á�����s�µ�P��
�Z�]�����Œ���}�•���‰�}�P�o�����X 
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�����À�]�����Z�]�����Œ���}���Á�‰�s�Ç�v���s���v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�'���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���Á���Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�Ç���•�‰�}�•�•�����v�]�Ï���������u���^�u�]�š�Z�X���W�Œ�Ì��������
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���Z�]�����Œ���}���Ì���}�s���s���Ì�����Ï�Ç���]�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�����•�Ì�l�}�s�'�����l�}�v�}�u�]�]�U���l�š�•�Œ���i�����Ç�s���v�]���l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���v�Ç�u��
�o�]�����Œ���u�X�������Ç���v�����������l�}�v�š���l�•�š�U�����Ì���•�Ç���Z�]�����Œ���}���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����s�Ç���v�������Ì�š���Œ�Ç�������l�����Ç���‰�}���}�l�Œ���•�]�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���^�u�]�š�Z���X��
�D�]���s���Á�]�'�����}�l���Ì�i�'�����Ç�����‘�Á�]�����l�]���u���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ���•�Ì�Ç���l�}���Ì�u�]���Œ�Ì���i�������P�}���l�µ�����}�i�Œ�Ì���s�}�‘���]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u��
�‰�}�š���v���i���s�� �Œ���Á�}�o�µ���i�]�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�� �Ì�}�•�š���s�� �i�µ�Ï�� �Á�� �‰���s�v�]�� �Á�Ç�Ì�Á�}�o�}�v�Ç�X�� �t�� �Œ���Ì�µ�o�š�����]���������À�]���� �Z�]�����Œ���}�� ���Ç�s�� �v����
uprzywilejowanej poz�Ç���i�]�X�������Ì���Œ�‰�]�������Ì�����Ì�]�����Ì�]���š�Á����Bogactwa Narodów, �•�š���s���v�����Œ���u�]�}�v�����Z���P�]�P���v�š���X�� 

�Z�]�����Œ���}���l�s�����s���v�����]�•�l���v�����^�u�]�š�Z�}�Á�•�l�����š���}�Œ�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���l�š�•�Œ�����Á�Ì�P�o�'���v���������v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���•����
�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï���v�]�µ�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v���� ���}�� �Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�� �]�o�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s���� �Á�s�}�Ï�}�v���� �Á �]���Z�� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�X��
Konkretnie, u Ricardo czas pracy jest podstawowym regulatorem cen naturalnych, które z kolei 
�•�š���v�}�Á�]�����‘�Œ�}�����l�����]�'�Ï�l�}�‘���]�������v���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�W 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Á�]���o�l�]���� �Ì�u�]���v�Ç�U�� �i���l�]���� �Ì�����Z�}���Ì���� �Á���� �Á�Ì�P�o�'���v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �Á�Ç�v�]�l���i���� �Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o�µ����
mniejszej i�o�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�������Ç�����}�������Ì���•�µ�����}�����Ì���•�µ���Á�Ç�u���P���v�������}���]���Z���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���X���~���Ì�]���s���U���š�X���/�U���•�X��
36-37) 

�E�]���Ì�P�}������ �Z�]�����Œ���}�� �Ì���� �^�u�]�š�Z���u�� �i���•�š�� �}���Ì�Ç�Á�]�•�š���X�� �^�u�]�š�Z�� �Ì�}�•�š���s�� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v�Ç�� ���}�� �‰�}�Œ�Ì�µ�����v�]���� �š���}�Œ�]�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�‰�Œ�����Ç�� �Á�� �}���o�]���Ì�µ�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�U�� �Á �l�š�•�Œ�Ç�u�� �v�]���� �u�•�P�s�� �Á�Ç�i���‘�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�Œ�•�Ï�v�]���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�Œ�������� �v���l���Ì���v���� �~�‰�s�������•�� ���� �‰�Œ�������� �Á�s�����Ì�}�v���� �~�Á���Œ�š�}�‘���]���� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�•�X��Krytyka Ricardo 
�Á�•�l���Ì�Ç�Á���s���U���Ï�����‰�s���������v�]�����i���•�š��- �v�]�����u�}�Ï�������Ç����- �Œ�•�Á�v�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U���o�����Ì���Œ�Ì�����Ì�]���•�]�'���]�v�v�Ç�u�]���‰�Œ���Á���u�]�U��
�P���Ç�Ï���‰�s�������U���‰�}���}���v�]�����i���l �����v�����l���Ï�����P�}���]�v�v���P�}���š�}�Á���Œ�µ�U���‰�}���o���P�����•�š���s�Ç�u���Á���Z���v�]�}�u�X���—�t���Œ�š�}�‘�����‰�Œ�����Ç�—�U��
���Ì�Ç�o�]���Á�Ç�•�}�l�}�‘�����‰�s�����Ç�U���i���l���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Z�]�����Œ���}�U���v�]�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�����v�]���v�]�����µ�v�]���Á���Ï�v�]�����}�l�Œ���‘�o���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�������Ì���•��
�‰�Œ�����Ç���]���v�]�����i���•�š���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�]���o�l�}�‘���]�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X�� 

�:���‘�o�]���•�‰���s�v�]�}�v�����Ì�}�•�š���v�����Ì���s�}�Ï���v�]�����š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�U���š�}���Ì�u�]���v�����‰�s�������v�]�����i���•�š���Á���•�š���v�]�����Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á������
�����v�U�����}�‰�•�l�]���v�]�����Ì�u�]���v�]���•�]�'�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���Á�Ç�u���P���v�Ç�����}���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���������v���P�}���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X���•�u�]���v�v�}�‘�����u�µ�•�]��
���Ç���� �i�����v���l�� �Á�� �i���l�]�‘�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�������•�}�Œ���}�Á���v���U�� ���� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �š���l�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �Ì�Ç�•�l�]�� �•���� �Á�����s�µ�P�� �Z�]�����Œ���}�� �Á��
�}���Á�Œ�}�š�v���i���Œ���o�����i�]�����}���‰�s�����X���t���Œ�š�}�‘�����i���•�š���}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U�����o�����‰�}�š���u���š�����Á���Œ�š�}�‘�����u�µ�•�]���Ì�}�•�š������
�—�Œ�}�Ì�s�}�Ï�}�v���—���v�����‰�s���������]���Ì�Ç�•�l�]�X���t���u�]���Œ�'���i���l���‰�s���������•�]�'���Ì�u�]���v�]���i���U�������s�l�}�Á�]�š�����Á�]���o�l�}�‘�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�]�����Ì�u�]���v�]����
�•�]�'�U�� �u�•�Á�]�� �Z�]�����Œ���}�U�� ���o���� �i���i�� �‰�}���Ì�]���s�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�o���•�Ç�� �i�µ�Ï�� �š���l�X�� �<�}�v�•���l�Á���v���i���� �š���P�}�� �‰�Œ�}�•�š���P�}���Á�v�]�}�•�l�µ�� �•����
�}�P�Œ�}�u�v���W�� �v���� �š���i�� �‰�}���•�š���Á�]���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�����U�� �Ï���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �•�š�}�]�� �Á�� �}���o�]���Ì�µ��
�v�]���µ���Z�Œ�}�v�v���P�}���l�}�v�(�o�]�l�š�µ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���P�}���u�]�'���Ì�Ç���l���‰�]�š���o�]�•�š���u�]�������Œ�}���}�š�v�]�l���u�]�X��Przeciwstawne interesy 
jednych �]�����Œ�µ�P�]���Z���•�š���Á�]���i�����]���Z���Á���(���š���o�v���i���•�Ç�š�µ�����i�]�W���l���Ï�������‰�}���Á�Ç�Ï�l�����‰�s�������Á���•�‰�}�•�•�����v���š�µ�Œ���o�v�Ç �‰�}���]���P�����Ì����
�•�}�������Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á�X���<�]�����Ç���^�u�]�š�Z���‰�}�Ì�v���s���Á�Ì���i���u�v�����Œ���o�����i�'���‰�s�������]���Ì�Ç�•�l�•�Á�U���‰�}�Œ�Ì�µ���]�s���š���}�Œ�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]��
�‰�Œ�����Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �š���}�Œ�]�]�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �t�� �š�Ç�u�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �l�}�v�(�o�]�l�š�� �Ì���v�]�l���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �š�Ç�u��
�‰�}�����i�‘���]���u���Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�s�������‰�}�Á�}���µ�i�����‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���š�}�Á���Œ�•�Á�U�������v�]���������š���Œ�u�]�v�µ�i�����}�P�•�o�v���P�}��
�•�‰�����l�µ���Ì�Ç�•�l�•�Á�X���W���v�µ�i�����Á�•�Á���Ì���•���Z���Œ�u�}�v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�������‰�Œ�����}�����Á�����u�]�X 

�W�}�u�]�u�}�����Œ���l�µ�����}�•�l�}�v���s���i���]���v�]���Ì�u�]���v�v���i���u�]���Œ�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�U���Z�]�����Œ���}���Ì�����l�����‰�š�}�Á���s���Ì���•�����'�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���l�š�•�Œ����
�•�š�}�•�µ�v�l�]���Á�Ç�u�]���v�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���~���Ì�Ç�o�]�������v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á�•���•�����Œ���P�µ�o�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ì�P�o�'���v�Ç�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���Ì�µ�Ï�Ç�š�Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç���]���Z���‰�Œ�}���µ�l���i�]���v�]�����š�Ç�o�l�}���Á���—�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�����‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç�u�—�U�����o�����š���l�Ï�����Á���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�]���X���Z�•�Ï�v�]�������‰�}�o���P����
�v�����š�Ç�u�U���Ï�� �Á���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�]�����Œ�}���}�š�v�]���Ì�����š���}�Œ�]���������v���Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z���Á�Ç�u���P�����l�]�o�l�µ���l�Á���o�]�(�]�l�����i�]���]���u�}���Ç�(�]�l�����i�]�X��
�D�}���Ç�(�]�l�����i�����š�������}�š�Ç���Ì�����}�������v�}�‘���]���š���l�]���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���i���l���•�š�}�•�µ�v���l���l���‰�]�š���s�µ�����}���‰�Œ�����Ç���]���Ì�u�]���v�Ç���Á���‰�}���Ì�]���o����
dochodu.  

�E���� �l�}�v�]������ �Z�]�����Œ���}�� �Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���s�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v���� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]�� �l�Á���•�š�]���u�]�� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�X��
�h�Á���Ï���s�U���Ï�����i���P�}���š���}�Œ�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���~�Á�Ç�u�]���v�Ç�•���u�}�Ï�������Ç�����Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�}�v�����š���l�U�����Ç���}�����i�u�}�Á���s�����v�]�����š�Ç�o�l�}��
�Œ�Ç�v�l�]�� �l�Œ���i�}�Á���U�� ���o���� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���X�� ���}�����i������ ���}�� �š���P�}�� �]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i������ �š���}�Œ�]�'�� �]�o�}�‘���]�}�Á�����‰�]���v�]�����Ì���U��
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�Á�Ç�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� �Ì���•�����'�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�U�� �]�����'�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���s���� �~���Z�}���� �Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���•�� ���}��
�v���•�Ì�Ç���Z�����Ì���•�•�Á���]���u�}�Ï�v�����i�����Ì�v���o���Í�����Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�•�]���Ï�l�����Z���}���Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�X3 

 

Wst�'p 
�•���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����Z�]�•�š�}�Œ�]�]���u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U���v�����‰�Œ�Ì���s�}�u�]�����o���š���ò�ì�X���]���ó�ì�X���y�/�y���Á�]���l�µ���v���Œ�}���Ì�]�s�Ç���•�]�'�����Á����
�v�µ�Œ�š�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�������� �Ì���Œ�Á���v�]���� �Ì�� �l�o���•�Ç���Ì�v���� ���l�}�v�}�u�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X�� �t�‰�Œ���Á���Ì�]���� �š���� ���Á���� �Œ�µ���Z�Ç�U���l�š�•�Œ����
�‰�}�Á�•�š���s�Ç�� �Á�� �‰�}���}���v�Ç�u�� ���Ì���•�]���U�� ���Ç�s�Ç�� �����s�l�}�Á�]���]���� �‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v���U�� ���o���� �v�������s�Ç�� �v�]���u���o�� �}�•�š���š�����Ì�v�Ç�� �l�•�Ì�š���s�š��
�•�����v�]�����Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���i���š���}�Œ�]�]�����l�}�v�}�u�]�]�X 

Perspekty�Á���� �D���Œ�l�•���� �v�]���� �Ì���l�s�������� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �}���Œ�Ì�µ�����v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �š���}�Œ�]�]�� �•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]���l�o���•�Ç���Ì�v���i�����l�}�v�}�u�]�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i���~�^�u�]�š�Z�����]���Z�]�����Œ���}�•�U�����o�����‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����i�����Ì�����‰�µ�v�l�š���Á�Ç�i�‘���]���X��
�����o���u���D���Œ�l�•���� �i���•�š���i�����v���l���Á�Ç�i�‘���]���� �‰�}�Ì���� �l�o���•�Ç���Ì�v�����•�‰�µ�‘���]�Ì�v�'�U���Ì�����Z�}�Á�µ�i���� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}���i���i�� �š�Œ���‘���U�����o���� �š���Ï��
�Á�•�l���Ì�µ�i������ �v���� �i���i�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���X�� �•�v�����Ì���v�]���U�� �i���l�]���� �•���u�� �D���Œ�l�•�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�Ç�Á���s�� ���Ì�]���s�}�u�� �^�u�]�š�Z���� �]�� �Z�]�����Œ���}�U��
�‰�Œ�Ì���i���Á�]�����•�]�'�� �š���l�Ï���� �Á���o�]���Ì�v�Ç���Z�����Ç�š���š�����Z���Ì���Á���Œ�š�Ç���Z���Á��Kapitale, ���o�����š���l�Ï���� �Á���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z�����v���o�]�Ì�����Z�U��
�i���l�]�����]�u���‰�}�‘�Á�]�'�����X 

�/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �D���Œ�l�•���U�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���}�� ���Ì�'�•�š�}�� �u�}�Ï�v���� �}���v�]���‘���� �Á�Œ���Ï���v�]���U�� �Ï���� �i���P�}�� ���Ì�]���s�}�� �i���•�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���u�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�X�� �:���•�š�� �š�}�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �Œ�µ���Z�µ�� �•�}���i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ���P�}��
�‰�}���Ì���š�l�]�����Ç�s�Ç���Á�����µ�Ï���i���u�]���Œ�Ì�����]�v�•�‰�]�Œ�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���•���u���P�}���D���Œ�l�•���U���������}�l�s�����v�]���i��przez pisma polityczne i 
filozoficzne Marksa i Engelsa (np. Manifest Komunistyczny (1848), Ideologia Niemiecka (1845-1846). 
�E�]���u�v�]���i���i�����v���l���š�����Á���•�l�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�����‰�}�u�]�i���s�����Ç���P�s�•�Á�v�Ç���Á�l�s���������l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���D���Œ�l�•���U�����Ì�Ç�o�]���š�Œ�Ì�Ç���š�}�u�Ç��
�<���‰�]�š���s�µ. 

 

Towaroznawstwo i praca abstrakcyjna 
�����o���u�� ���������w�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �D���Œ�l�•���� ���Ç�s�}�� �—�}���v���Ï���v�]���� �‰�Œ���Á�� �Œ�µ���Z�µ�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���—��
�~�<���‰�]�š���s�U���š�X���/�U���•�X���í�ì�•�U�����Ì�Ç�o�]���}���l�Œ�Ç���]�����•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]���}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�������s�µ�P�}�}�l�Œ���•�}�Á�Ç�u�X���D���Œ�l�•��
�Ì���µ�Á���Ï���U���Ï�����l���‰�]�š���o�]�Ì�u���i���•�š���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç�u���•�Ç�•�š���u���u�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�����Ç�u���•�]�'���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v����
�Á�Ç�u�]���v�����š�}�Á���Œ�}�Á���U���Á�]�'�����v���š�µ�Œ���o�v�]�����‰�µ�v�l�š���u���Á�Ç�i�‘���]�����i���P�}�����}���]���l���w���i���•�š�����v���o�]�Ì�����š�}�Á���Œ�•�Á�U���v���i�����Œ���Ì�]���i��
���o���u���v�š���Œ�v���i���(�}�Œ�u�Ç�����}�P�����š�Á�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�X���:���l���Á�•�l���Ì�Ç�Á���s�����i�µ�Ï���•�Ì�l�}�s�����l�o���•�Ç��zna, 
�š�}�Á���Œ�Ç�� �u���i���� �‰�}���Á�•�i�v���� �Á�s���•�v�}�‘���W�� �u�}�P���� ���Ç���� �µ�Ï�Ç�Á���v���� ���}�� �Ì���•�‰�}�l���i���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� ���� �š���l�Ï���� �u�}�P���� ���Ç����
�Á�Ç�u�]���v�]���v���X���W�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������µ�•�š���o�}�v�����Á�����Ì���•�����Z���D���Œ�l�•�����š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�]�'�U���š�}�Á���Œ���i���•�š���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]����
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á����i �Á���Œ�š�}�‘���]�����Á�Ç�u�]���v�v���X���/���Ì�v�•�Á���‰�}�i���Á�]�����•�]�'���‰�Ç�š���v�]���W�����}���Œ���P�µ�o�µ�i�����š�'���Á�Ç�u�]���v�'�M�� 

�'���Ç���Ç���š�}�Á���Œ�Ç���v�]�����u�]���s�Ç���Á���•�}���]�����—���Ì���P�}�‘���Œ�•�Á�v���P�}�—�U���v�]�P���Ç���v�]�����u�}�P�s�Ç���Ç���‰�}���o���P�������Á�Ç�u�]���v�]���U�������š�}�����}�‘��
równego nie ma nic wspólnego z ich �Á���Œ�š�}�‘���]���u�]���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�Ç�u�]�X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�����o���š���P�}�U���Ï�����]���Z���Á���Œ�š�}�‘����
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�� ���Ì�Ç�v�]�� �i���� �}���� �•�]�����]���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�X�� �����•�š�Œ���Z�µ�i������ �}���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�� �š�}�Á���Œ�•�Á�U�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �u���i����
�i�����v���� �Á�•�‰�•�o�v���� �Á�s���‘���]�Á�}�‘���W�� �•���� �‰�Œ�}���µ�l�š���u�]�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �i�����v���l�� �v�]���� �i���•�š�� ���o�]�Ï���i�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���X�� �d�}�Á���Œ�Ç�� �•����
�Á���Œ�š�}�‘���]���u�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���������•�š�Œ���l���Ç�i�v�����‰�Œ�����'���o�µ���Ì�l���U���l�š�•�Œ�����i�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���X 

�<�]�����Ç�� �^�u�]�š�Z�U�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�]���U�� ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �Z�]�����Œ���}�U�� �Ì�u���P���o�]�� �•�]�'�� �Ì�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �Ì�v���o���Ì�]���v�]���� �š���P�}�U�� ���}�� �—�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�—��
�Á���Œ�š�}�‘���� �~�Í�Œ�•���s�}���Á���Œ�š�}�‘���]�•�U�����}�•�Ì�o�]�� ���}�� �Á�v�]�}�•�l�µ�U���š�Ç�o���Ï�� �}�Œ�Ç�P�]�v���o�v���P�}�U�����}�� �š�Œ�µ���v���P�}�� ���}�� �Á�Ç�l���Ì���v�]���W���š�Ç�o�l�}�� �]��

 
3 �t�]�'�����i���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���v�����š���v���š���u���š���Ì�v���i���Ì�]���•�Ì���Á���Œ�}�Ì���Ì�]���o�����^�<�}�v�l�µ�Œ���v���i�������Ì�Ç���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�������_. 
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�Á�Ç�s�����Ì�v�]�����‰�Œ���������u�����Ì���}�o�v�}�‘�����—�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���—���Á���Œ�š�}�‘���]�X���W�}�����}�l�}�v���v�]�µ���š���P�}���µ�•�š���o���v�]���U���Ì�����Ì�'�o�]�����}�Á�}���Ì�]���U���Ï����
is�š�v�]���i���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�Ç�� �•�š�}�•�µ�v���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]���� ���� �‰�Œ�������� �—�Ì���Á���Œ�š���—���Á�� �š�}�Á���Œ�����Z�X�� �t�� �š���i�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]����
�v���o���Ï�Ç�� �Á�•�l���Ì������ �v���� ���Á�]���� �Ì���•�����v�]���Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �l�o���•�Ç�l���u�]�� ���� �D���Œ�l�•���u�X�� �W�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�� ���µ�š�}�Œ�Ì�Ç��
�l�o���•�Ç���Ì�v�]���Ì���Á�•�Ì�����}���v�}�•�Ì�����•�]�'�����}���‰�Œ�����Ç�U���v�]�������Ì�Ç�v�]�����������o�•�Ì�Ç���Z���Á�Ç�i���‘�v�]���w�X �t���š���v���•�‰�}�•�•�����u�Ç�o�������Á�������•�‰���l�š�Ç��
�‰�Œ�����Ç�W���‰�Œ�����'�� �š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�}�� �o�µ���Ì�l���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á���}�P�•�o���� �~�š�}�U�����}�� �D���Œ�l�•�� �v���Ì�Ç�Á�����‰�Œ�������� �����•�š�Œ���l���Ç�i�v���•�V��
�}�Œ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����u���i���������v���������o�µ���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}���‰�Œ�}���µ�l�š�µ���~�‰�Œ���������µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�����]���l�}�v�l�Œ���š�v���•�X���E�]����
�•�����š�}�����Á�]�����Œ�•�Ï�v�������Ì�Ç�v�v�}�‘���]�U ���o�������Á�����Œ�•�Ï�v�����•�‰�}�•�}���Ç���‰���š�Œ�Ì���v�]�����v�����š�'���•���u�����‰�Œ�����'�X���/�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U���D���Œ�l�•��
�v���Ì�Ç�Á�����]�u�u���v���v�š�v�����u�]���Œ�����Á���Œ�š�}�‘���]���š�}�Á���Œ�µ�������s�l�}�Á�]�š�����]�o�}�‘���������•�š�Œ���l���Ç�i�v���P�}�����Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç�X�� 

�W�}�����Œ�µ�P�]���U���l�o���•�Ç���Ì�v�������l�}�v�}�u�]�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����}�P�Œ���v�]���Ì���s�����•�]�'���P�s�•�Á�v�]�������}���š���P�}�U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����µ�•�š���o���v�����i���•t 
�����v���U�� ���Ì�Ç�o�]�� �]�v�����Ì���i�� �u�•�Á�]������ �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�u�]���v�v���X�� �t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �l�o���•�Ç�l�•�Á�U�� �D���Œ�l�•�� �v�]�P���Ç�� �v�]����
�‰�}�Á�]�����Ì�]���s�U���Ï�����š�}���]�o�}�‘���]�}�Á�����}�l�Œ���‘�o���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���i���•�š���v���š�Ç���Z�u�]���•�š���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�����Ì���Œ���o�����i���U���i���l�����]�•�š�v�]���i����
�u�]�'���Ì�Ç���}���•���Œ�Á�}�Á���o�v�Ç�u�]�������v���u�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ�X���W���u�]�'�š���i�u�Ç�U���Ï�����Ì���Œ�•�Áno dla Smitha, jak i Ricardo kategorie 
�Á���Œ�š�}�‘�����]���Á���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�v�����~�o�µ���������v���•���•�����u�Ç�o�}�v���U�����Ï���•�š���v�����•�]�'���i�����v�Ç�u�U���i���l���Ç���š�}�����Ç�s�}���i�����v�}���Ì�i���Á�]�•�l�}�X��
���o�����D���Œ�l�•�����Á���Œ�š�}�‘�����]���Á���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�v�����v�]�����•�����š�Ç�u���•���u�Ç�u�U���Á���Œ���Á���š���u�µ�U�����}���µ�Á���Ï���o�]���^�u�]�š�Z�����Ì�Ç���Z�]�����Œ���}�X��
W konsekwencji prac�����v�]�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����u�Ç�o�}�v�����Ì���Á���Œ�š�}�‘���]���U���š���l���i���l���Á���Œ�š�}�‘�����v�]�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����u�Ç�o�}�v����
�Ì�������v���X�� 

 

�^�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]���Ì���'���v�Ç�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���]���‰�Œ���Á�}���Á���Œ�š�}�‘���] 
�t���Œ�š�}�‘���� �š�}�Á���Œ�µ�� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v���� �]�o�}�‘���]�� �����•�š�Œ���l���Ç�i�v���P�}�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� �•�‰�}�s�����Ì�v�]���� �v�]���Ì���'���v�Ç�� ���}��
produkcji danego towaru. �^�š�������‰�}�i�'���]�����•�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]���Ì���'���v���P�}�������•�š�Œ���l���Ç�i�v���P�}�����Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç���Œ�•�Ï�v�]���•�]�'��
od homogenicznego czasu pracy Smitha i Ricardo.  

���o���� �D���Œ�l�•���� �]�o�}�‘���� �‰�Œ�����Ç�U�� ���� �Á�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�]�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç��
�—�•�‰�}�s�����Ì�v�]���� �v�]���Ì���'���v�Ç�� ���}�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�U�� �Á�� �v�}�Œ�u���o�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]���]���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�Ì�����]�'�š�v�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���]���]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���‰���v�µ�i�����Ç�u���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���—. 
�D���Œ�l�•���~�<���‰�]�š���s�U���š�X���/�U���•�X���ï�õ�•���‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�s�µ�i�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���}���•���Œ�Á�}�Á���v�}���Á�����v�P�o�]�]�U���l�]����y 
�š�}���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����l�Œ�}�•�]���v���u�����Z���v�]���Ì�v�Ç���Z���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}���•�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]���Ì���'���v�Ç�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}���µ�l���i�]��
�š�l���v�]�v�� �}�� �}�l�}�s�}�� �‰�]�'�����Ì�]���•�]���š�� �‰�Œ�}�����v�š�X�� �d�Œ�����Ç���Ç�i�v�]�� �‰�Œ�}���µ�����v���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �v�������o�� �‰�Œ�����}�Á���o�]�� �v���� �l�Œ�}�•�v�����Z��
�Œ�'���Ì�v�Ç���Z�U�� �}���l�Œ�Ç�o�]�U�� �Ï���� �Á���Œ�š�}�‘���� �]���Z�� �š�}�Á���Œ�µ�� �Ì�}�•�š���s���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v���� �} �‰�}�s�}�Á�'�� �v�]���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �Œ�����µ�l���i�]�� �]���Z��
�Á�s���•�v���P�}�����Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç�U�����o�����Ì���‰�}�Á�}���µ���Œ�����µ�l���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]���Ì���'���v���P�}�����Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç�X 

�:���l�� �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���� �Á���Œ�š�}�‘���]�M�� �:���‘�o�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �����v���P�}�� �š�}�Á���Œ�µ�� �‰�}�š�Œ�Ì�������� �Á�]�'�����i�� �‰�Œ�����Ç�U�� �š�Ç�u��
�Á�]�'�l�•�Ì���� �i���•�š�� �i���P�}�� �Á���Œ�š�}�‘���X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���U�� �]�u�� �Á�]�'�l�•�Ì���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���� �‰�Œ�����Ç�U�� �š�Ç�u�� �u�v�]���i�•�Ì����
�Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�µ�U���‰�}�v�]���Á���Ï���]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç���Á�s�}�Ï�}�v���i���Á���‰�Œ�}���µ�l���i�'���l���Ï�����i���i�����v�}�•�š�l�]�����'���Ì�]�����u�v�]���i�•�Ì���X���<�Œ�•�š�l�}��
�u�•�Á�]�����W�� �—�Á�Ç�•�}�l�}�‘���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �š�}�Á���Œ�µ�� �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���� ���}�� �]�o�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �}���Á�Œ�}�š�v�]����
proporcjonalnie ���}���Á�Ç�����i�v�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i���Ì���]�v�Á���•�š�}�Á���v���i���Á���v�]�����‰�Œ�����Ç�—���~�<���‰�]�š���s���€�í�ô�ò�ó�•���í�õ�ô�ò�W���ô�•�X 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �o�}�P�]�l���� �‰�Œ���Á�}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �t �Á�����s�µ�P�� �l�š�•�Œ���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v�]���� �v�]���Ì���'���v�Ç�� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç�� �i���•�š��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì���Á���Œ�š�Ç���Á���š�}�Á���Œ�Ì����- �i���•�š���Œ���P�µ�o���š�}�Œ���u���Œ�µ���Z�µ�������v���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X�������v�Ç���•�����‘�Œ�}���l�]���u�U�����Ì�]�'�l�]��
�l�š�•�Œ���u�µ���l���‰�]�š���o�]�‘���]���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����•�Á�}�i�����Ì�Ç�•�l�]���]���•�š�Œ���š�Ç���]���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���Œ���P�µ�o�µ�i�����•�Á�}�i�����Ì�����Z�}�Á���v�]���X���^�‰�}�s�����Ì�v�]����
�‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç�����Ì���•���‰�Œ�����Ç���•�š���v�}�Á�]���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�������v���]���Ì�Ç�•�l�µ�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���Œ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�����Ì�]���s���v�]�����š���i��
�‰�}���Á�•�i�v���i�� �Œ���o�����i�]�� �D���Œ�l�•�� �v���Ì�Ç�Á���� �‰�Œ���Á���u�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Œ�}�o���� �i���•�š�� ���v���o�}�P�]���Ì�v���� ���}�� �—�v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i��
�Œ�'�l�]�—�� �������u���� �^�u�]�š�Z���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���}�•�š���Œ���Ì���� �}�v���� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �]�� ���}�� �i���l�]���P�}�� �•�š�}�‰�v�]����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v�����v���‘�o�����µ�i�����‰���Á�v�����‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�X���� 
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�t���Œ�š�}�‘�����v�����Á�Ç�Ï�l�] 
�D���Œ�l�•�����}�l�}�v���s���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�������������•�]�s�����Œ�}���}���Ì���U���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]���U���l�š�•�Œ�����i���•�š�������•�}�o�µ�š�v�]�����l�o�µ���Ì�}�Á����
dla zrozu�u�]���v�]�����‰�}�i�'���]�����Á���Œ�š�}�‘���]���v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á���i�X 

�^�]�s�'���Œ�}���}���Ì�����o�µ�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�Œ�����Ç���v���o���Ï�Ç���Œ�}�Ì�µ�u�]�������i���l�}���}�P�•�s���š�Ç���Z���Ì���}�o�v�}�‘���]���µ�u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z���]���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z��
�]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �µ�� ���Ì�s�}�Á�]���l���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �}�v�� �Ì���Á�•�Ì���U�� �P���Ç�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���� �i���l���‘�� �Á���Œ�š�}�‘���� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���X��
�~�<���‰�]�š���s�U���š�X���/�U���•�X���í�ô�ò�• 

Wy�v�]�l�����Ì���š���P�}�U���Ï�����‰�Œ���������š�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�U�����Ì�Ç�o�]���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v���i���‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����Œ�}���}�š�v�]�l���Á�Ç�l�}�v�µ�i����
�Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� ���Ì���•�]���X�� �/�� �i���l�� �l���Ï���Ç�� �]�v�v�Ç�� �š�}�Á���Œ�U�� �Á���Œ�š�}�‘���� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U��
�l�š�•�Œ���i�� �Á�Ç�u���P���X�� �t���Œ�š�}�‘���� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v���� �•�‰�}�s�����Ì�v�]���� �v�]���Ì���'���v���u�µ�� ���Ì���•�}�Á�]�� �‰�Œ�����Ç��
�Á�Ç�u���P���v���u�µ�����}���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�������•���Œ�U���l�š�•�Œ�����Œ�}���}�š�v�]�l���v�����Ç�Á�����Ì�����•�Á�}�i�����Á�Ç�‰�s���š�'���Á�������o�µ���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����•�]�����]����
�•�]�����]���� �]�� �•�Á�}�i���i�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� ���o���� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç�� �Ì���Á���Œ�š�Ç�� �Á�� �š�}�Á���Œ�����Z�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Œ�}���}�š�v�]�l�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �µ�Ï�Ç�Á���� ���}��
���]���Ï�������P�}�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �•�]�����]���� �]�� �•�Á�}�i���i�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�U�� �i���•�š�� �u�v�]���i�•�Ì�Ç�� �v�]�Ï�� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Œ�}���}�š�v�]�l�� �}�(���Œ�µ�i����
�Á�s���‘���]���]���o�}�Á�]���l���‰�]�š���s�µ���Á���š�Ç�u���•���u�Ç�u���}�l�Œ���•�]�������Ì���•�µ�X���^�l�µ�š�l�]���u���š���P�}���i���•�š���š�}�U���Ï�����Á�������v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�������Ì���•�µ��
�Œ�}���}�š�v�]�l���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì�����Á�]�'�����i���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]�Ï���Á�Ç�v�}�•�]�����l�Á�]�Á���o���v�š���‰�s�����}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�s�����]���Á�s���‘���]���]���o���l���‰�]�š���s�µ���Ì����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X���d�'���Œ�•�Ï�v�]���'���D���Œ�l�•���v���Ì�Ç�Á�����—�‰�Œ���������v�]���}�‰�s�����}�v���—���]���—�‰�Œ���������v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á���—�X 

�d���� �o�]�v�]���� ���Œ�P�µ�u���v�š�����Ç�i�v���U�� �}�����i�u�µ�i�������� ���v���o�]�Ì�'�� �‰�}�i�'���]���� �š�}�Á���Œ�µ�U�� �]�����'�� �‰�Œ�����Ç�� �����•�š�Œ���l���Ç�i�v���i�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}��
�v�]���Ì���'���v���P�}�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�U�� �•�š���v�}�Á�]�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �l���u�]���w�� �Á�'�P�]���o�v�Ç�� �D���Œ�l�•�}�Á�•�l�]���P�}��
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���P�}�� �}�‰�]�•�µ�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� ���o���� �D���Œ�l�•���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�Ç�u���P���i����
�‰�Œ�����Ç�U�� �����Ç�� �•�]�'�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�����X�� ���}�� �š���P�}�� �•�š�}�‰�v�]���U�� �Ï���� �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z�� �����v���� �l�o���•���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�Á�Ç�l�}�v�µ�i���� �Á�]�'�����i�� �‰�Œ�����Ç�� �v�]�Ï�� �i���•�š�� �š�}�� �Á�Ç�u���P���v���� ���o���� �i���i�� �Á�s���•�v���P�}�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���U�� ���� �v�����u�]���Œ���‰�Œ�����Ç�� �i���•�š��
�Ì���Á�s���•�Ì���Ì���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���l�o���•�Ç�����}�u�]�v�µ�i�����������Ì�]�'�l�]���‰���v�µ�i�����Ç�u���•�š�}�•�µ�v�l�}�u���Á�s���•�v�}�‘���]�U���š�Œ�����Ç���i�}�u�U���•�Ç�•�š���u�}�Á�]��
�‰�Œ���Á�v���u�µ�U�� ���� �š���l�Ï���� �•�]�o���X�� �d���l�]���� �•�š�}�•�µ�v�l�]�� �Á�Ç�Ì�Ç�•�l�µ�� �•���� ���}�‘���� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š���� �Á�� �‰�Œ�Ì�����l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z��
sposobac�Z���‰�Œ�}���µ�l���i�]���~�v�‰�X���v�]���Á�}�o�v�]���š�Á�}���]���(���µ�����o�]�Ì�u�•�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���Á���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�]�����•�����}�v�����}�•�����Ì�}�v�����Á��
�š�Œ���v�•���l���i�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�‰�Œ���Á�]���i�����Á�Œ���Ï���v�]�����Œ�•�Á�v�Ç���Z�U�������Ì���š���u���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç���Z���Á�Ç�u�]���v�X 

�Z�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç�u�� ���Ì���•���u�� �‰�Œ�����Ç�� ���� ���Ì���•���u�� �v�]���Ì���'���v�Ç�u�U�� �����Ç�� �Œ�}���}�š�v�]�l�� �u�•�P�s�� �•�]�'���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�����U��
�v���Ì�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �v�����Á�Ç�Ï�l���� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���� �i���i�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�� �Á�Ç�Œ���Ì�U�� ���Ì�Ç�o�]���Á���Œ�š�}�‘���� �v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á��, jest 
�‰�Œ�Ì�Ç�Á�s���•�Ì���Ì���v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�o���•�Ç���‰�}�•�]�������i���������~�l���‰�]�š���o�]�•�š�•�Á���]���Á�s���‘���]���]���o�]���Ì�]���u�•�l�]���Z�•���}�Œ���Ì���‰���w�•�š�Á�}�X�����}�P�����š�Á�}��
�Ì�P�Œ�}�u�����Ì�}�v���� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �i���•�š�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �]�o�}�‘���]���� �v�����Á�Ç�Ï�l�]�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�X��
�Z�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�������������•�]�s�����Œ�}���}���Ì�����i���•�š���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���}���l�Œ�Ç���]���u���]���Á�l�s�������u���D���Œ�l�•�������}�����l�}�v�}�u�]�]��
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����Ì�]�'�l�]���š���u�µ���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�µ���u�}�Ï�v�����Á�Ç�i���‘�v�]�����Í�Œ�•���s�}���Á���Œ�š�}�‘���]���v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á���i�X�� 

 

�D���s�����µ�Á���P�����l�}�w���}�Á�������}�š�Ç���Ì���������l�}�v�����v�š�Œ�����i�]���l���‰�]�š���s�µ�� 
�����Ç�� �µ�Ì�Ç�•�l������ �‰���s�v�Ç�� �}���Œ���Ì�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �D���Œ�l�•���U�� �v���o���Ï�Ç�� �Ì�P�s�'���]���� �‰���s�v���� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'���]���� �Ì���Á���Œ�š���� �Á��Kapitale, co 
�Á�Ç�l�Œ�����Ì�����‰�}�Ì�����Œ���u�Ç���š���P�}�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l�U���}�‰�Œ�•���Ì���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á���i�U���Ì���<���‰�]�š���s�µ��
�D���Œ�l�•�����v���o���Ï�Ç���Á�Ç�v�]���‘�����i���•�Ì���Ì�����i�����v�����Œ�Ì�����Ì��- �]�����'���l�}�v�����v�š�Œ�����i�]���l���‰�]�š���s�µ.  

�t�����s�µ�P�� �D���Œ�l�•���� �������Z���� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���P�}�� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �l���‰�]�š���o�]�•�š�•�Á�� �i���•�š�� �����Ï���v�]���� ���}��
zysku jako celu samego w sobie, co zmusza ich do dwóch rodzajów konkurencji: pierwszej z 
�Œ�}���}�š�v�]�l���u�]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z�� �‰�Œ�����Ç�� �}�� �‰�s�������� �]�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���� ���Œ�µ�P�]���i�� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]�� �l���‰�]�š���o�]�•�š���u�]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z��
�š�}�Á���Œ�}�Á�Ç���Z�� �}�� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �l�}�•�Ì�š���u�� �l�}�v�l�µ�Œ���v�š�•�Á�X�� �<���‰�]�š���o�]�‘���]�� �Œ�����Ì���� �•�}���]���� �Ì�� �š�Ç�u�]��
���Á�}�u�����Œ�}���Ì���i���u�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Á�]�'�l�•�Ì���i���]�o�}�‘���]���l���‰�]�š���s�µ���•�š���s���P�}�X���t���l�}�v�•���l�Á���v���i�]��
���}�� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�� �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� �u�����Z���v�]�Ì�����i�'�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ��
�•�š���s���P�}�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�l���o�'�� ���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �u�]�v�]�u���o�v���i�� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�U�� �i���l���]��
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�����i�����v�}�•�š�l�}�Á�Ç���l�}�•�Ì�š���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X���d�}���}�•�š���š�v�]�����}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����(�]�Œ�u�Ç���]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���}���v�]�Ï���v�]����
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�����v���•�����Á���•�š���v�]�����Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�����•�Á�•�i���µ���Ì�]���s���Á���Œ�Ç�v�l�µ���l�}�•�Ì�š���u���(�]�Œ�u���u�v�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�X���t���š���v���•�‰�}�•ób proces 
���l�µ�u�µ�o�����i�]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �š���P�}�U�� �Ï���� �v�]���Á�]���o�l���� �o�]���Ì������ ���Ì�}�s�}�Á�Ç���Z�� �(�]�Œ�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i���� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì����
���Ì�'�‘���� �����s���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�X�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�}�Á�•���U�� ���o���� �l�š�•�Œ���P�}�� �l�}�v�����v�š�Œ�����i���� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š�� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç�u�� �Œ���Ì�µ�o�š���š���u��
�]�u�‰�o�]�l�}�Á���v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���v���š�µ�Œ�'���l���‰�]�š���s�µ���]�����Ì�]���s���v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U���l�š�•�Œ�����Á���Ï�������v���•�‰�}�•�•�����v�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�����•�]�'���Ì��
czasem.  

�:���‘�o�]���]�•�š�v�]���i�����i���l���‘���Á�]���o�l�����‰�Œ�}�P�v�}�Ì���U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����‰�}�š�Á�]���Œ���Ì�}�v���U���š�}���i���•�š���v�]�����D���Œ�l�•�}�Á�•�l�]����
�‰�Œ���Á�}���Œ�}�•�v�������i���l�}�v�����v�š�Œ�����i�]���l���‰�]�š���s�µ�X 

 

�w ��

W t�Ç�u���u�]���i�•���µ���Ì�}�•�š���v�]�����Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����š���}�Œ�]�]���l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���������}�l�s�����v�]���i���•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�������•�‰���l�š�Ç���š���P�}��
�v�µ�Œ�š�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �Ì�}�•�š���v���� �‰�Œ�Ì���i�'�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�v�š�Ç�v�µ�µ�i�������� �i���� �]�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �u�Ç�‘�o�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X���E�����‰�}���Ì���š�l�µ���v���o���Ï�Ç���Ì���Ì�v�����Ì�Ç���U�����l�}�v�}�u�]�����l�o���•�Ç���Ì�v�����š�}���š���Œ�u�]�v���Á�Ç�u�Ç�‘�o�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���D���Œ�l�•���U��
�����‰�•�Í�v�]���i���‰�Œ�Ì���i�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���<���Ç�v���•���X���t�����s�µ�P���D���Œ�l�•�����Á�•�‰�•�o�v�Ç�u���‰�µ�v�l�š���u���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���u�Ç�‘�o�]���]���o�]�U���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�u�}�Ï�v�����Ì�P�Œ�µ�‰�}�Á�������‰�}�����‰�}�i�'���]���u�����l�}�v�}�u�]�]���l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���i���•�š���‰�}�P�o�����U���Ï�����‰�Œ���������Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�����Á���‰�Œ�}���µ�l���i�'��
(ogólnie) jest odpowiedzialna za tw�}�Œ�Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l�U���i���l���Ì�}�•�š���s�}���Á�Ç�l���Ì���v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�U��
�v�����š�o�����š���P�}���‰�}�P�o�����µ���v�]���µ�•�š���v�v�]�����Œ�}���Ì�]�s�Ç���•�]�'���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���u�Ç�‘�o�]���]���o���u�]�X���� 

�E���o���Ï�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�•�‰�}�u�v�]�������}���]�v�v�Ç���Z�����•�‰���l�š�����Z���•�Ì�l�}�s�Ç���l�o���•�Ç���Ì�v���i���]���i���i���u���š�}���Ì�]�������v���o�]�Ì�X�����v���o�]�Ì�����l�o���•�Ç���Ì�v����
nie �Ì���l�s�������� �‰���s�v���P�}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�X�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�•�‰�•�s�]�•�š�v�]���i���� �Ì�� �v�}�Œ�u���o�v�Ç�u��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �~�l�š�•�Œ���� �Á�� ���s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� ���Ì���•�µ�� �•����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �Á�� �‰���s�v�]�•�X�� �/�•�š�v�]���v�]���� �v�]���‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �‰�}�i���Á�]���� �•�]�'�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �µ�� �Z�]�����Œ���}�U jak i u 
�D���Œ�l�•�����Á���i���P�}���‰�}�i�'���]�µ���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�����Œ�u�]�]���Œ���Ì���Œ�Á�}�Á���i�X���•���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç�U�����o�����•�Ì�l�}�s�Ç���l�o���•�Ç���Ì�v���i���‰�}�Ì�]�}�u��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~�o�µ�����]�v�����Ì���i���u�•�Á�]�������]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç�•�����Ç�s�������š���Œ�u�]�v�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�Ì�]�}�u�����l�µ�u�µ�o�����i�]���l���‰�]�š���s�µ���~�]��
�i���P�}�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� ���}�� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �v���� �‰�Œ�����'�•�� �}�Œ���Ì �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]���� �‰�}�‰�µ�o�����i�]�X�� �� �•�� ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�U��
�‰�s�������� �~�o�µ���� �]�v�����Ì���i�� �u�•�Á�]������ �����v���� �‰�Œ�����Ç�•�� ���Ç�s�Ç�� �}�l�Œ���‘�o���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ç�Ì�u���š�� �l�}�•�Ì�š�µ�� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���Œ�}���}�š�v�]�l����
�~�}�Ì�v�����Ì���i�������P�}���l�}�•�Ì�Ç�l�����•���Œ�U���l�š�•�Œ�����Œ�}���}�š�v�]���Ç���v�}�Œ�u���o�v�]�����v�����Ç�Á���i���•�X 

Jest to charakterystycznie odmienne od teorii neoklasycznej, jak zobaczymy, dla której proces ten jest 
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���v����rynku pracy�U���P���Ì�]���������v�Ç���~�‰�}�Ì�]�}�u���‰�s�����•���]���]�o�}�‘���]���~�‰�}�Ì�]�}�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���•���•�����}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì��
�•�]�s�Ç���‰�}�‰�Ç�š�µ���]���‰�}�����Ï�Ç�X 

 

�‘

�'

W �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���‰�}�s�}�Á�]�����y�/�y���Á�]���l�µ�����}�•�Ì�s�}�����}���}�•�š�Œ���i���l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�]���u�]�'���Ì�Ç�����µ�Œ�Ï�µ���Ì�i�����‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���������•�š���Œ����
���Œ�Ç�•�š�}�l�Œ�����i�����Ì�]���u�]���w�•�l���X�����Ç�•�l�µ�•�i�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�������Ç�s�����v���Ì�v�����Ì�}�v�����l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�����u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�}�š���l���i�}�v�]�•�š���u�]������
�Á�}�o�v�Ç�u�]���l�µ�‰�����u�]���}�Œ���Ì���u�]�'���Ì�Ç���Á�•�]���������‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s���u�U�����Ì�Ç�o�]���v���‰�]�'��iami typowymi dla okresu konsolidacji 
�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�X���^�š�}�‰�v�]�}�Á�}�U���Á�Œ���Ì���Ì���‰�}�•�š�'�‰���u���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U���}�‘���l�}�v�(�o�]�l�š�µ���u�]�'���Ì�Ç���l�o���•���u�]���‰�Œ�Ì���•�µ�Á���s�����•�]�'�U�����Ï��
�‰�Œ�Ì�Ç���Œ���s���� �‰�}�•�š������ ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i�� �}�š�Á���Œ�š���P�}�� �l�}�v�(�o�]�l�š�µ�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� ���}�Z���š���Œ�•�Á�� �i���•�š�� �l�o���•����
robotnicza.  
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�t���•�Á�Ç���Z���‰�}���Ì���š�l�����Z���•�Ç�•�š���u���(�����Œ�Ç���Ì�v�Ç���Ì�v���o���Ì�s���v�]���Á�Ç���Ì���Œ�‰���v�����v�]���u���o���‰�}�l�s�����Ç�����Z�s�}�‰�•�Á�U���‰�}�������v�Ç���Z���]��
�Á���•���o�]�� �Á�Ç�‰�'���Ì�}�v�Ç���Z�� �Ì���� �•�Á�Ç���Z�� �Ì�]���u�� �}�Œ���Ì�� �Ì�µ���}�Ï���s�Ç���Z�� �Œ�Ì���u�]���‘�o�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �Ì���•�]�o�]���� �—�‰�}�l�s�����Ç�—�� �Á�Ç���]�š�v�]����
�•�s�������P�}�� �]�� �Œ�}�Ì���Ì�s�}�v�l�}�Á���v���P�}�� �‰�Œ�}�o���š���Œ�]���š�µ�X�� �d���l�� �Ì�Á���v���� �—���l�µ�u�µ�o�����i���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���—�U�� ���'�������� punktem 
�Á�Ç�i�‘���]���� ���o���� �µ�•�š�Œ�}�i�µ�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�U�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�}�Á���s���� �•�]�'�� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�Ç�•�l�]���u�� �v�}�Á�Ç���Z��
�Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á�� �v���i���u�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���� ���Ç�s�Ç�� �Ì���l���Ì���v���U�� ���� �]���Z�� �‰�Œ�•���Ç�� �Á�Ç�•�µ�Á���v�]���� �Œ�}�•�Ì���Ì���w��
�š�s�µ�u�]�}�v�����]���l���Œ���v���X�����}�‰�]���Œ�}���Á���š�Œ�Ì�����]���i�������l�����Ì�]�����y�/�y���Á�]���l�µ���l�o���•�����Œ�}���}�š�v�]���Ì�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����Œ�µ���Z���}�‰�}�Œ�µ�X�� 

�d���}�Œ�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �u�µ�•�]���s�Ç�� �Ì���‰���Á�v���� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç���� �š���u�µ�� ���Ç�l�o�}�Á�]�� �Ì�u�]���v�� �•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç���Z�X�� �t�� �]�•�š�}���]���U�� �Á��
���Ì�]�����Ì�]�v�]���� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �}�l�Œ���•�� �š���v�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s�� �•�]�'�� �}���� �Á�Ì���µ�Œ�Ì�}�v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�i�]�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
zwolennikami i przeciwnikami systemu r�]�����Œ���]���w�•�l�]���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �µ�u�}���v�]�s�� �•�]�'�� �i���l�}�� �Z���P���u�}�v�]���Ì�v����
ortodoksja.  

�W�Œ�Ì���Ì�� �����s���� ���Œ�µ�P���� �‰�}�s�}�Á�'�� �y�/�y�� �Á�]���l�µ�U�� �}���� �í�ô�ñ�ì�� ���}�� �í�ô�ó�ì�� �Œ�}�l�µ�U�� ���l�}�v�}�u�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����Ì�����Á���s���� �•�]�'��
�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á�����U�� �š�Á�}�Œ�Ì������ ���}�l�š�Œ�Ç�v�'�� �}�� �Œ�]�����Œ���]���w�•�l�]���Z�� �l�}�Œ�Ì���v�]�����Z�U�� �Ì�� �:�}�Z�v���u�� �^�š�µ���Œ�š���u�� �D�]�o�o���u�U�� �µ���Ì�v�]���u��
Ricardo, �i���l�}���‰�}�•�š�����]�������}�u�]�v�µ�i�������X���:�����v���l���‰�}�����‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�����•�Ì���Œ�}�l�]���P�}���l�}�v�•���v�•�µ�•�µ���Œ�}�Ì�Á�]�i���s�Ç���•�]�'�����Á����
�v�}�Á���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���U�� �l�š�•�Œ���� �u�]���s�Ç�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�Ç���� �š���Œ���v�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �Á�� �y�/�y�� �Á�]���l�µ�W�� �•�Ç�•�š���u��
�u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �]�� �•�Ç�•�š���u�� �u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l�]�� �~�‰���Œ���o���o�]�Ì�u�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç�� �i�µ�Ï�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i ���Ì�'�‘���]�� �D���Œ�l�•���•�X��
�D���Œ�P�]�v���o�]�Ì�u���•�š���s���•�]�'���v�}�Á�������}�l�š�Œ�Ç�v���U���l�š�•�Œ���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�����Á�s�}�Ï�Ç�o�]���Á�]���o�����Á�Ç�•�]�s�l�µ�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á���}�l�Œ���•�]����
�l�}�v�•�}�o�]�������i�]���š���P�}���v�µ�Œ�š�µ�U���v�����l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�'���Ì���]�������u�]���D���Œ�l�•���X�� 

�d���v���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�����š���‰�����Ç�s�����o�����u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç�l�]�����š���‰���u���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�]�����Œ���Á�}�o�µ���Ç�i�v�Ç�u�U���P���Ç�Ï���i���i���‰�Œ�}�‰���P���š�}�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�•�š���Á�]�o�]�� �•�}���]���� �Ì���� �����o�� �Ì�����š�Œ�}�v�]�Ì�}�Á���v�]���� �]�� �Á�Ç�‰���Œ���]���� �•�Á���Ì���‘�v�]���� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� ���}�l�š�Œ�Ç�v�Ç�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �l�o���•�Ç���Ì�v���i��
�•�Ì�l�}�s�Ç�� �—�o�]�v�]�]�� �Z�]�����Œ���}-�D�]�o�o�—�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�����]���P�µ�� �l�]�o�l�µ�� �o���š�� �µ�l���Ì���s�Ç�� �•�]�'�� �š�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�������� �Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�•�l�]���U�� �l�š�•�Œ���� �v�������s�Ç��
�l�•�Ì�š���s�š�� �Œ�µ���Z�}�Á�]�� �u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���u�µ�X �<�•�]���Ï�l�]�� �š���� �š�}��Teoria ekonomii politycznej Brytyjczyka Williama 
Jevonsa (1871), Zasady ekonomii politycznej Austriaka Carla Mengera (1871) oraz Elementy czystej 
ekonomii politycznej Francuza Leona Walrasa (1874).  

Idee "ekonomistów marginalnych" stopniowo �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�Ç���Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�����š���}�Œ�]�'�U���l�š�•�Œ�����v���Ì�Á���v�}�����l�}�v�}�u�]����
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���X���d�Œ�]�µ�u�(���Œ�µ���Z�µ�U���u�]�u�}���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�U���v�]�����Ì�}�•�š���s���}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���š�Œ�Ì�����Z���Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�]�U�����o�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�����s��
�Ì���� �•�‰�Œ���Á���� ���o�(�Œ�������� �D���Œ�•�Z���o�o���X�� �t�� �í�ô�õ�ì�� �Œ�}�l�µ�� �D���Œ�•�Z���o�o�� �‰�µ���o�]�l�µ�i���� �•�Á�}�i����Principles of Economics�U�� �����i������
d�}�i�Œ�Ì���o�•�Ì�Ç���]���‰���s�v�]���i�•�Ì�Ç���Á�Ç�Œ���Ì���Á�l�s�����}�Á�]���u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�•�Á�V�����}�i�Œ�Ì���s�}�‘�����š�����Ì�}�•�š���s�����i�����v���l���}�•�]���P�v�]�'�š�����l�}�•�Ì�š���u��
�Á�Ç�P�s�����Ì���v�]���� �‰���Á�v�Ç���Z�� �—���Z�Œ�}�‰�}�Á���š�Ç���Z�� �u�]���i�•���—�� �]�� �Ì�s���P�}���Ì���v�]����- ���� �v���Á���š�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �Ì�v�]�l�v�]�'���]���� �Á��
niektórych przypadkach - polemicznych argumentów trzech poprzedników marginalistów. Marshall 
�Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s���•�Á�}�]�•�š�����•�Ç�v�š���Ì�'���u�]�'���Ì�Ç���u���Œ�P�]�v���o�]�•�š���u�]�������l�o���•�Ç�l���u�]�U���•�š���i�������•�]�'���š�Ç�u���•���u�Ç�u�����Œ���Z�]�š���l�š���u��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �u�Ç�‘�o���v�]���X�� �D���Œ�•�Z���o�o�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U�� �Ï���� �]�������� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �u���Œ�P�]�v���o�v�Ç���Z���•���� �i�����Ç�v�]����
���Á�}�o�µ���i�������l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á���l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���Á���š�Ç�u���•���v�•�]�����•�����}�v�]��ekonomistami neoklasycznymi.  

�‘ �Ï �‘

�W�Œ�Ì�Ç�� �}�u�•�Á�]���v�]�µ�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �š���}�Œ�]�]�� �l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �Ì�}�•�š���s�}�� ���}�Á�]�����Ì�]�}�v���U�� �Ï���� �Œ���Ì���w�� �š���i�� �š���}�Œ�]�]�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v����
�Á���Œ�š�}�‘���]���}�‰���Œ�š���i���v�������Ì���•�]�����‰�Œ�����Ç�U���o�µ�����]�v�����Ì���i���u�•�Á�]�������š���}�Œ�]�] �Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�i���‘�v�]���s�����Á���Œ�š�}�‘����
�Á�Ç�u�]���v�v���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �~�����v�'�•�X�� �����Ç�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� ���}�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}�� �Ì���•�š���‰�]���v�]���� �š���i�� �š���}�Œ�]�]���‰�Œ�Ì���Ì�� �š���}�Œ�]�'��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�U�� �u�µ�•�]�u�Ç�� �u�]������ �v���� �µ�Á�����Ì���� ���š�u�}�•�(���Œ�'�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v���U�� �l�š�•�Œ����
�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s���� �•�]�'�� �Á���‰�}�s�}�Á�]���� �y�/�y���Á�]���l�µ�X���t�� �š�Ç�u���}�l�Œ���•�]���� �v���Œ���•�š���s�Ç���}�����Á�Ç���Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Œ�}���}�š�v�]���Ì���� �š���}�Œ�]����
�Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�}���}�Á���s���� �v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�µ�U�� �µ�Á���Ï���i�������P�}�U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �}�v����
�•�‰�}�s�����Ì�v�]�����v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�����Á�v�]�}�•�l�]�X���•�����Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç�U���Œ�}���}�š�v�]���Ì�����š���}�Œ�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�v���o���Ì�s�����•�]�o�v�����‰�}�‰���Œ���]e 
�Á�‘�Œ�•�����Á�]���o�µ���•�}���i���o�]�•�š�•�Á���]���‰�Œ�}-�‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�����l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�X���•���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�����Ì���•�µ���u�}�Ï�v�����•�š�Á�]���Œ���Ì�]���U���Ï����
�����o���u�� �v�}�Á���i�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �š���}�Œ�]�]�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �~�����l�o���Œ�}�Á���v�Ç�u�� �o�µ���� �v�]���•�� ���Ç�s�}�� �}���s�}�Ï���v�]���� �v���� ���}�l��
�‰�}�����i�‘���]���� �l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �i���P�}�� �v�]���‰�}�l�}�i�������� �]�u�‰�o�]�l�����i���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �š���}�Œ�]�]��
�Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���]���i���i���Ì�Á�]���Ì���l���Ì���u���Œ�l�•�]�Ì�u���u���]���•�}���i���o�]�Ì�u���u�X���/�������U���Ï�����Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�•�Á���i���•�š���}�l�Œ���‘�o���v�����‰�Œ�Ì���Ì��
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�]���Z�� �Ì���Á���Œ�š�}�‘���� �‰�Œ�����Ç�U�� ���Ç�s���� �Ì���Ç�š�� ���µ�Ï�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���u�� ���o���� �•�Ç�•�š���u�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�]�s���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�'�X��4 

�K�l�}�s�}�� �í�ô�ó�ì�� �Œ�}�l�µ�� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �š���}�Œ�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �u�]���s���U�� �‘���]�‘�o���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� ���Á�]���� �Œ�•�Ï�v���� �Á���Œ�•�i���W���}�l�Œ���‘�o���v�]����
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�o�}�‘���� �‰�Œ�����Ç�� �~�Z�]�����Œ���}�•�� �]�� �����Œ���Ì�]���i�� �Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�}�v���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�•�Ì�š�Ç��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �~�D�]�o�o�•�X�� �K�‘�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �‰�}�o���P���� �v���� ���������v�]�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �Á�� �u�}�u���v���]����
wymiany. Kolejne kontrowersje ideologiczne i teoretyczne wykrystalizowane przez marginalistów 
�Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���v�����š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�����Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�������}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�����Ç�X���D���Œ�P�]�v���o�]�Ì�u���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U���Ï�����Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�µ���i���•�š��
�}�l�Œ���‘�o���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i���P�}���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���U���‰�}�i�'���]�� �}���v�}�•�Ì�������� �•�]�'�� ���}�� �•���š�Ç�•�(���l���i�]�� �i�����v�}�•�š�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì��
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�����}���Œ�����o�µ�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���µ�•�s�µ�P�]�X�� 

�d�}�U�����}���—�v�������i�����Á���Œ�š�}�‘���—���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�u�U���š�}���•�‰�}�•�•���U���Á���i���l�]���o�µ���Ì�]�����—�Á���Œ�š�}�‘���]�µ�i���—���š�}�Á���Œ�Ç���i���l�}���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�Ç��
przeznaczone do konsumpcji, zdolne do zaspokojenia ich gustów i potrzeb. W ten sposób powstaje 
�]�•�š�}�š�v���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Ì���l�s�������v�}�U�� �Ï���� �š�}�Á���Œ�Ç�� ���}���]���Œ���i���� ���}��
�‰�Œ�}�����•�µ���Á�Ç�u�]���v�Ç���Ì���—�Á���Œ�š�}�‘���]���—���}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���Á���Œ�µ�v�l�]���‰�Œ�}���µ�l���i�]���~���o���}���‰�Œ�Ì���Ì���]�o�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U�����o���}���‰�Œ�Ì���Ì��
koszty produkcji). Centr���o�v�����‰�}�Ì�Ç���i�����‰�Œ�����Ç���Á�����Ç�•�l�µ�Œ�•�]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u���Ì�}�•�š���s�����Á���š���v���•�‰�}�•�•�����µ�š�Œ�����}�v���U��
�������v���o�]�Ì�����š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�����u�}�P�s�����Ì�]�P�v�}�Œ�}�Á�������‰�Œ�}���o���u�U���i���l�]���•�š�Á���Œ�Ì�����Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á���v�]�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���~�‰�s�������l�Ì�Ç�•�l�•��
�v�����Á�Ç�Ï�l�]���Á���µ�i�'���]�µ���l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�X 

�E���Ì�Á�����v�µ�Œ�š�µ���u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}���Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'���Ì���l�}�v�����‰cji �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���l�Œ���w���}�Á���i�U��na podstawie której 
�µ�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s���� �•�]�'�� �����(�]�v�]���i���� �l�Œ�Ì�Ç�Á���i�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �‰�}�Ì�}�•�š���i�������� ���}�� ���Ì�]�‘�� �‰�}���•�š���Á���� �u�]�l�Œ�}���l�}�v�}�u�]�]�X�� ���o����
�u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�•�Á�� �‰�}�‰�Ç�š�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �l�Œ���w���}�Á���i�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �µ�Ì�Ç�•�l���v���i�� �Ì���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]��
dodatkowej jednostki �����v���P�}�� ���}���Œ���X�� �d�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U�� �Ï���� �Á�� �u�]���Œ�'�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �����v���P�}�� ���}���Œ����
�•���š�Ç�•�(���l���i���U�� �i���l���� �l�}�v�•�µ�u���v�š�� ���Ì���Œ�‰�]���� �Ì�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l�� �����v���P�}�� ���}���Œ���U�� �•�š�}�‰�v�]�}�Á�}��
�u���o���i���X���t���l�}�v�•���l�Á���v���i�]���l�}�v�•�µ�u���v�š�����'���Ì�]�����•�l�s�}�v�v�Ç���Ì���‰�s�����]�����v�]�Ï�•�Ì���������v�'���Ì�����Á�]�'�l�•�Ì�����]�o�}�‘���]���š���P�}���•��mego 
���}���Œ���X�� �D�}�Ï���u�Ç�� �Á�]�'���� �•�l�}�v�•�š�Œ�µ�}�Á������ �š�Ç�‰�}�Á���� �l�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Œ�}�Ì�l�s������ �����v�� �]�� �]�o�}�‘���]�U�� �}�� �µ�i���u�v�Ç�u��
�v�����Z�Ç�o���v�]�µ�� �Á�s���‘�v�]���� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �}�v���� �‰�Œ���Á�}�� �—�u���o���i�������i�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �l�Œ���w���}�Á���i�—�X�� �^�š������
�Á���Œ�š�}�‘�����‰�}���Z�}���Ì�]���Á�������s�}�‘���]���Ì���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���l�Œ���w���}�Á���i�U���l�š�•�Œ�����i���•�š �—�u�]���Œ���—���‰�Œ�Ì�Ç�i���u�v�}�‘���]�U���i���l�������}�•�š���Œ���Ì����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i���X���W�Œ�Ì�Ç�i���u�v�}�‘�����š�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�����•�]�'�U���P���Ç���Á�Ì�Œ���•�š�����l�}�v�•�µ�u�}�Á���v�����]�o�}�‘���X���E���•�š�'�‰�v�Ç�u���l�Œ�}�l�]���u���i���•�š��
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v�]�����š�Ç���Z���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z���l�Œ�Ì�Ç�Á�Ç���Z���‰�}�‰�Ç�š�µ�U�������Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u�������l�Œ�Ì�Ç�Á�����‰�}�‰�Ç�š�µ���Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�X 

�D���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�����š���}�Œ�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�}�Á�]�v�v�������Ç�s�����Ì�}�•�š�������µ�Ì�µ�‰���s�v�]�}�v�����u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�����š���}�Œ�]�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U��
���Ì�Ç�o�]�� �Ì���]�}�Œ���u�� �‰�Œ���Á�� �Œ�Ì�����Ì�����Ç���Z�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���u�� �‰�s�����U�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� ���Ì�Ç�v�•�Ì�µ�X�� �W�Œ���Á������ �i���•�š�� �š���l���U�� �Ï���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u��
�š�Œ�Ì���u���u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�}�u���v�]�����µ�����s�}���•�]�'���}�•�]���P�v�������‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�������}�����}���š�Ç���Z���v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ���Á�U���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]����
���}�� �i�����v�}�u�Ç�‘�o�v�}�‘���]�� �}�•�]���P�v�]�'�š���i�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �š���}�Œ�]�]�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �l�Œ���w���}�Á���i�X�� �d�}�� �Á�s���‘�v�]���� �Á�� �š�Ç�u�� �u�v�]���i��
�l�}�u�‰�o���š�v�Ç�u���•���P�u���v���]�����š���}�Œ�]�]�� �u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �D���Œ�•�Z���o�o���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ì�]�� �Ì�� �‰�}�u�}�����U�����Ç���Ì���}�(���Œ�}�Á������ �v���u��
�•�Á�}�i�����š���}�Œ�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]���~���o�]�Ï�•�Ì�����•�Ì�l�}�o�����l�o���•�Ç���Ì�v���i�•�U���i���l���Ì�}�������Ì�Ç�u�Ç���‰�}�v�]�Ï���i�X 

 

 
4 �.�D�S�L�W�D�O�L���F�L���S�U�]�H�P�\�V�á�R�Z�L�����D�*���G�R���S�R�á�R�Z�\���;�,�;���Z�L�H�N�X�����E�\�O�L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L���Z���S�U�R�F�H�V���S�U�R�G�X�N�F�M�L���Z���V�Z�R�L�P���Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�\�P���G���*�H�Q�L�X��
�G�R���S�R�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���]�\�V�N�y�Z���M�D�N�R���F�H�O�X���V�D�P�H�J�R���Z���V�R�E�L�H�����5�R�E�R�W�Q�L�F�]�D���W�H�R�U�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á�D���V�L�
���G�R���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���(�U�y�G�á�D���]�\�V�N�X�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*��
�(�U�y�G�á�D �G�R�F�K�R�G�y�Z���N�O�D�V���N�X�S�L�H�F�N�L�F�K���L���]�L�H�P�L�D���V�N�L�F�K�����:���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���W�H�R�U�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�D�F�\���E�\�á�D���S�U�R�G�X�N�W�H�P�����D���]�D�U�D�]�H�P���Z�V�S�y�á�W�Z�R�U�]�\�á�D���D�W�P�R�V�I�H�U�
 
�L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�����S�U�]�H�]���R�N�R�á�R���V�W�R���O�D�W�����-�H�G�Q�D�N���U�R�]�Z�y�M���N�R�U�S�R�U�D�F�M�L�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D���L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�F�M�D���N�D�S�L�W�D�á�X�����N�W�y�U�H���Q�D�V�W���S�L�á�\���Z czasie 
depresji w latach 1873-�������������]�P�L�H�Q�L�á�\���V�W�U�X�N�W�X�U�
���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�����D���W�D�N�*�H���U�R�O�
���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�\�����%�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�\���Z���S�U�R�F�H�V��
�S�U�R�G�X�N�F�M�L���L���L�Q�Q�H���]�Z�L���]�D�Q�H���]���Q�L�P���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���]�R�V�W�D�á�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�����D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���Q�R�Z�R���S�R�Z�V�W�D�á�\�P�L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�P�L���R���G�X�*�H�M���V�N�D�O�L���]�R�V�W�D�á�R��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�H�M���J�U�X�S�L�H���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���O�X�E���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�����:���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���N�O�D�V�D���N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�y�Z���]�R�V�W�D�á�D���Z���]�Q�D�F�]�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�D��
�Z���]�Z�\�N�á�H�J�R���R�G�E�L�R�U�F�
���G�R�F�K�R�G�y�Z���]���]�\�V�N�X���Q�D���P�R�F�\���S�U�D�Z���Z�á�D�V�Q�R���F�L���Z���V�S�R�V�y�E���S�R�G�R�E�Q�\���G�R���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���]�L�H�P�V�N�L�F�K�����2�F�]�\�Z�L���F�L�H���Z���W�\�F�K���Q�R�Z�\�F�K��
�Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���V�W�D�á�R���V�L�
���M�D�V�Q�H�����*�H���G�R�F�K�y�G���]���]�\�V�N�X���Q�L�H���P�R�*�H���]�Q�D�O�H�(�ü���X�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�D���Z���Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�X���F�H�Q���U�y�Z�Q�R�Z�D�J�L���R�S�D�U�W�\�P���Q�D���W�U�H���F�L���S�U�D�Fy, innym 
�Q�L�*���M�D�N�D�����I�R�U�P�D���Z�\�]�\�V�N�X���S�U�D�F�\�� 
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Analiza oryginalnych, "rewolucyjnych" proklamacji pierwszych trzech marginalistów (Jevonsa, 
�D���v�P���Œ���� �]�� �t���o�Œ���•���•�U�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s���� �v���� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� �]���Z�� �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �‰�}�P�o�����•�Á�� �Á�}�������� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �Z�]�����Œ���}-
Milla. Jak �Á�•�‰�}�u�v�]���v�}�� �Á���� �Á�•�š�'�‰�]���U�� ���o���� �D���Œ�•�Z���o�o���� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�u�� �]�� �•�Ì�l�}�s���� �l�o���•�Ç���Ì�v���� ���Ç�s�Ç�� ���Á�]���u����
���Ì�'�‘���]�}�Á�Ç�u�]���]���v�]���‰���s�v�Ç�u�]���Á���Œ�•�i���u�]���š���i���•���u���i���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]�X�������o���u���D���Œ�•�Z���o�o�������Ç�s�}���Á�]�'�����‰�}�P�}���Ì���v�]����
�•�Ì�l�}�s�Ç�� �l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �Ì�� �v�}�Á���š�}�Œ�•�l���� �š���}�Œ�]���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �l�Œ���w���}�Á���i�X�� ���o���� �D���Œ�•�Z���o�o���� �P�s�•�Á�v�Ç�� �Á�l�s������
�u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�•�Á���}�P�Œ���v�]���Ì�����•�]�'���i�����Ç�v�]�������}�����������v�]�����Ì�i���Á�]�•�l�����l�Œ�Ì�Ç�Á���i���‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����Z�Ç�o�}�v���i���Á�����•�s�U���}�‰���Œ�š���i���v����
�š���}�Œ�]�]�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �u���Œ�P�]�v���o�v���i�X�� �:�����v���l�U�� �i���l�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�� �D���Œ�•�Z���o�o�U�� �Ì���•�������� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �u���Œ�P�]�v���o�v���i�� �v�]����
�u�}�Ï�������Ç�����š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�}���‰�Œ���Á�}���Á���Œ�š�}�‘���]�X 

Zami���•�š���š���P�}���D���Œ�•�Z���o�o���•�š�Á�]���Œ���Ì�����Ì�P�}���v�]�����Ì���l�o���•�Ç���Ì�v�����o�]�v�]���U���Ï���������Ç���‰�}���i�������������Ç�Ì�i�'�����}�š�Ç���Ì���������]�o�}�‘���]�U���l�š�•�Œ����
�v���o���Ï�Ç���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����v�����Œ�Ç�v���l�U���‰�Œ�}���µ�����v���]���v�]�����Œ�}���]�����v�]�����]�v�v���P�}�U���i���l���š�Ç�o�l�}���•�Ì�����µ�i�����•�Á�}�i����
�Ì�Ç�•�l�]���}���o�]���Ì���v�����i���l�}���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç�������v�����‰�}�‰�Ç�š�µ���~�]�o�������Ç �]�u���Ì���‰�s�����}�v�}�•�����������v�����l�}�•�Ì�š�•�Á�U���Á���š�Ç�u���‰�s�������]��
zysków w tej ostatniej.  

�•���•�������� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� �Ì���•�������� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�� �l�}�w���}�Á���i�� �•���� �v�]���Á���š�‰�o�]�Á�]���� ���Ì�'�‘���]���u�]�� �•�l�s�����}�Á�Ç�u�]��
�}�P�•�o�v���P�}���‰�Œ���Á�����‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ�V���l���Ï�������Ì���v�]���Z���u�}�Ï�v�����‰�}�Œ�•�Á�v���������}���}�•�š�Œ�Ì�����Ì���‰���Œ�Ç���v�}�Ï�Ç���Ì���l�X���~�D���Œ�•�Z��ll 
[1890] 1948a: 682). 

�/�������� �š�Ç�u�� �š�Œ�}�‰���u�� �D���Œ�•�Z���o�o�� �•�š���v���s�� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì������ �‰�Œ�}���o���u���u�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �—�l�}�•�Ì�š�•�Á�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�—�U�� ���Ì�Ç�o�]��
�]�v�����Ì���i�� �u�•�Á�]�����U��rzeczywistych kosztów produkcji. �:���•�š���š�}���v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì���� �š�Œ���‘�����D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l�]���i���š���}�Œ�]�]��
�Á���Œ�š�}�‘���]�W���Ì���������v���u�]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���š�}�Á���Œ�•�Á���l�Œ�Ç�i�����•�]�'�U�����Á�����‰�]���Œ�Á�}�š�v�����Œ�}���Ì���i�����—�‰�}�‘�Á�]�'�����w�—�U���‰�Œ�Ì���Ì���l�š�•�Œ����
�o�µ���Ì�]���� �u�µ�•�Ì���� �‰�Œ�Ì���i�‘���U�� �����Ç���i���� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����W���‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�� pracy i �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]���� �}���Ì���l�]�Á���v�]���X�� �/�������U�� �Ï����
�‰�Œ���������i���•�š���Í�Œ�•���s���u���Á���Œ�š�}�‘���]�U���i���l���Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç�U���u�����l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Œ�}���}�Á�•���U�����Z�}�����š�µ�š���i���v�����]�•�l���l�s�����Ì�]�����•�]�'���v�]����
�v���� �‰�Œ�����'�� �i���l�}�� �—�l�}�•�Ì�š�—�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�� �Ì�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���P�}�� �Á�Ç���Ì���Œ�‰���v�]���� ���Ì�Ç�� �Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]���� ���v���Œ�P�]�]�U�� ���o���� �v����
�—�‰�•�Ç���Z�]���Ì�v���—�� �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �}�Ì�v�����Ì���� �‰�Œ�����'�X�� �t�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]���u�� �Œ�}���}�š�v�]�l���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ì�]��
�‰�}�‘�Á�]�'�����v�]���� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç�X�� �<�]�����Ç�� �l���‰�]�š���o�]�•�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���� �•�Á�}�i���� ���}�P�����š�Á�}�� �v���� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�U�� ���� �v�]���� �v����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U�� ���}�‘�Á�]�������Ì���� ���]���Œ�‰�]���v�]���� �]�� ���o���š���P�}�� �Ì���•�s�µ�P�µ�i���� �v���� �Œ���l�}�u�‰���v�•���š�'�X�� �Z���l�}�u�‰���v�•���š���� ���o����
�l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���•�����Ì�Ç�•�l�]���Ì���]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U���v�����l�š�}���Œ�����i�����v���l���u�µ�•�]���‰�}���Ì���l�����X�� 

�d���l�� �Á�]�'���U�� �Á�����s�µ�P�� �D���Œ�•�Z���o�o���U�� �—�Á�Ç�•�]�s���l�—�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �—�‰�}�‘�Á�]�'�����v�]���—�� �}���Ì���l�]�Á���v�]���� �•���� ���o���u���v�š���u�]�U�� �l�š�•�Œ����
�}�•�š���š�����Ì�v�]�����}�l�Œ���‘�o���i�����Á���Œ�š�}�‘�����]�������v�'���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�•�Á�X���:���‘�o�]���l�}�•�Ì�š���Ì�}�•�š���v�]�����Á�Ç�Œ���Ï�}�v�Ç���i���l�}�������Ì�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���U��
�Á�•�Á���Ì���•���u�}�Ï�������Ç�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����‰�}�‰�Ç�š�µ�X���t���Œ���Ì�µ�o�š�����]�����‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���‰�}�i���Á�]�s����
�•�]�'���������l�Á���š�v�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���������v�Ç���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���‰�Œ�Ì���Ì���•�]�s�Ç���‰�}�‰�Ç�š�µ���]���‰�}�����Ï�Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���}���]�����š�����•�]�s�Ç���u�}�P����
���Ç�����}�����v�]���v�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����~���}�����š�v�]�����o�µ�����µ�i���u�v���•�X���d�'���•�����v���Œ�]�'���u�}�Ï�v�����Ì�]�o�µ�•�š�Œ�}�Á�������Á�Ç�l�Œ���•���u��
zap�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D���Œ�•�Z���o�o���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �•�š���v�]���� �•�]�'�� �l�}�o���i�v�Ç�u�� �i���P�}�� �Ì�v���l�]���u�� �(�]�Œ�u�}�Á�Ç�u�W�� �—�l�Œ�Ì�Ç�Ï���u�—��
�‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���������v�'���l�µ�‰�v�����~�Œ�}�•�v�������•���]�������v�'���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���~�u���o���i�������•�����}���l���Ï�����i���]�o�}�‘���]�U��
�i���l���š���U���l�š�•�Œ�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���v�����Á�Ç�l�Œ���•�]�����v�Œ���í�X�� 
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RYSUNEK 1. GRAFIC�•�E�����W�Z�•�����^�d���t�/���E�/�����<�Z�•�z�t�z���,���W�K�W�z�d�h���/���W�K�����‚�z���t�'��MARSHALLA 

�t�����s�µ�P���D���Œ�•�Z���o�o���������v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���š���l�]���Z���i���l���‰�Œ���������]���l���‰�]�š���s�U���l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�����i���•�š��
�‰�Œ�Ì���Ì�������Ï���v�]�����Œ�Ç�v�l�•�Á�����}���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X���t���Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì�����‰�}�����Ï���Œ�•�Á�v�����•�]�'���‰�}�‰�Ç�š�}�Á�]�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����v����
rynku �u�}�Ï���� �Ì�v���o���Í���� �•�]�'�� ���µ�Ï���� �o�]���Ì������ �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]�� �]�v�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�X���d�}���Ì���l�}�o���]���}�Ì�v�����Ì���U���Ï���� �l���Ï���Ç�U���l�š�}��
���Z������ �•�‰�Œ�Ì���������� �•�Á�}�i���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�}�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�������i�� �����v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U�� �u�}�Ï���� �š�}���•�l�µ�š�����Ì�v�]����
�Ì�Œ�}���]���X�� 

�t�‘�Œ�•�����Ì���s�}�Ï���w���š���}�Œ�]�]���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���i���•�š���š�}�U���Ï�����]�•�š�v�]���i�������µ�š�}�uatyczna i magnetyczna tendencja, która 
�‰�}�‰�Ç���Z���� �•�Ç�•�š���u�� ���}�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �]�� �v�]���� �•�‰�}���Ì�Ç�Á���U�� ���}�‰�•�l�]�� �v�]���� �}�•�]���P�v�]���� �š���P�}�� �•�š���v�µ�X���d���� �š���v�����v���i���� ���}��
równowagi na wszystkich rynkach gospodarki znana jest jako prawo rynków Say'a. Jean Baptiste Say 
(1767-�í�ô�ï�î�•�� �Á�Ç�Œ���Ì�]�s�� �‰�}�P�o�����U�� �}�‰�]���Œ���i�����Ç�� �•�]�'�� �v���� �Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U�� �Ï���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �•���� �i�����v�}���Ì���‘�v�]����
�‰�Œ�}���µ�����v�š���u�]���]���l�}�v�•�µ�u���v�š���u�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���l���Ï���Ç���‰�Œ�}���µ�����v�š���Ì���u�]���Œ�Ì�����‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�Ç�����v�����Á�Ç�Ï�l�'���•�Á�}�i���P�}��
�‰�Œ�}���µ�l�š�µ���v�����Ì���l�µ�‰���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�X���•���š���u���‰�Œ�}���µ�l���i�����l���Ï�����P�}���‰�Œ�}���µ�����v�š�����i���•�š���Á���]�•�š�}���]�����‰�}�‰�Ç�š���u��
na �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�����v�š�•�Á�X���W�Œ���Á�}���^���Ç�–�����‰�}�i���Á�]�����•�]�'�����}�‘�������Ì�'�•�š�}���‰�}�����Z���•�s���u���—�‰�}�����Ï���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�Á�•�i��
�Á�s���•�v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�—�X�� �d���l�� �Á�]�'���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P���� �i���•�š�� �•�Ç�v�}�v�]�u���u�� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �‰���s�v����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����•�š���i�����•�]�'���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�u���Ì���s�}�Ï���v�]���u���š���}�Œ�]�]���l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���i���l���Ì�}�������Ì�Ç�u�Ç���‰�}�v�]�Ï���i�X�� 

 

�:���•�š�� �Œ�Ì�����Ì���� �v���š�µ�Œ���o�v���U�� �Ï���� �D���Œ�•�Z���o�o�U�� �}�‰�]���Œ���i������ �•�]�'�� �v���� �š���}�Œ�]�]�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� ���Ç�s�� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v�Ç��
�Ì�������Ç���}�Á���v�]���� �����Œ���Ì�]���i�� ���}�P�s�'���v�]���� �Ì������������ �‰�Œ���Á���� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �v�]�Ï�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� ���Ì�Ç�v�]�o�]���š�}�� �u���Œ�P�]�v���o�]�‘���]�X��
�����v�š�Œ���o�v�Ç�u�����o���u���v�š���u���i���P�}���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���•�š���s�Ç���•�]�'�������v�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l�����‰�Œ�}���µkcji.  

�/���������D���Œ�•�Z���o�o�����}�‰�]���Œ���i�����•�]�'���v�����}�P�•�o�v�Ç�u���Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���������v�Ç���•�����Á�Ç�v�]�l�]���u���Œ���o�����i�]���u�]�'���Ì�Ç���‰�}�����Ï����
�]���‰�}�‰�Ç�š���u�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���D���Œ�•�Z���o�o���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á�����Œ�•�Ï�v�����Œ�Ç�v�l�]�����}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�}���o���u�µ�U���Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç���]��
�Œ�Ç�v���l���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�������Ì�]���s���i�����v�����}���Œ���Ì���]���‰�}���}���]���w�•�š�Á�}���Œ�Ç�v�l�µ���l���Ï�����P�}���]�v�v���P�}�����}���Œ���X�� 

�E�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���l�Œ�Ì�Ç�Á�����‰�}�����Ï�Ç���‰�Œ�����Ç���i���•�š���v�����Z�Ç�o�}�v�����Á���P�•�Œ�'�X���K���‰�}�Á�]���������š�}���š���Ì�]���U���Ï�����‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����'������
�}�(���Œ�}�Á�������š�Ç�u���Á�]�'�����i���‰�Œ�����Ç�U���]�u���Á�Ç�Ï�•�Ì�������'���Ì�]�����‰�s�������U���P���Ç�Ï�����o�����v�]���Z���‰�Œ���������}���i�����v�����P�}���Ì�]�v�'�����s�µ�Ï���i���•�š���v�}�Á�]��
���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Á�Ç�Œ�Ì�����Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Œ���l�}�u�‰���v�•�µ�i���� ���}�‰�]���Œ�}�� �Á�Ç�‰�s���š���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �‰���v�•�i�]�X�� �<�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�����Ï�Ç��
���}���Z�}���Ì�]���Á�•�Á���Ì���•�����}���‰�µ�v�l�š�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�s���������Œ�•�Á�v�����•�]�'���u���Œ�P�]�v���o�v���i���—�����Ì�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�—���‰�Œ�����Ç�X�����/�v�v�Ç�u�]��
�•�s�}�Á�Ç�� �l�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�����Ï�Ç�� �i���•�š�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i���� �������Ç�Ì�i�]�� �‰�}�����i�u�}�Á���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}�u�]�'���Ìy 
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�����Á�Ç�v�]�l���i�������i���Ì���‰�s�����Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v���i���Ì�����‰�Œ�����'�������µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�����Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���Á�Ç�‰�}���Ì�Ç�v�l�µ�U��
�v���� �l�š�•�Œ�Ç�� �u�}�P���� �‰�}�‘�Á�]�'���]���� �•�Á�•�i�� ���Ì���•�X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �l�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �i���l�}�� �����s�}�‘���]�� �v�]����
���'���Ì�]�������Ì�Ç�u�‘���Á�]�'�����i���v�]�Ï���Á�Ç�v�]�l�]���u���‰�Œ�}�•�š���i�����P�Œ���P�����i�]���‰�}�����Ï�Ç���Á�•�Ìystkich pracowników. 
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�•�� �l�}�o���]�� �l�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �‰�Œ�����'�� �u���� �v�����Z�Ç�o���v�]���� �µ�i���u�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �D���Œ�•�Z���o�o�� ���}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Á�Ç�š�Á�•�Œ���Ì�Ç���Z�� �Á�� �Œ�•�Á�v�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �•�š�}�•�µ�i���� �‰�Œ���Á�}�� �u���o���i�����Ç���Z�� �Ì�Á�Œ�}�š�•�Á�X�� �W�}�o���P����
�}�v�}���v�����š�Ç�u�U���Ï�����‰�Œ�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�‘���]�����v���l�s�����•�Á���‰�}���Ì���š�l�}�Á�}���v���•�š�'�‰�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���l�š�•�Œ�Ç���v���•�š�'�‰�v�]�����•�]�'��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ�i���U���Á���l�}�w���µ���‰�Œ�}�Á�����Ì���������}���v�]�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X���<�Œ�Ì�Ç�Á�����‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����'���u�����Á�•�Á���Ì���•���v�����Z�Ç�o���v�]����
�µ�i���u�v���U���Ì���‰�µ�v�l�š���u�]���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�s���������i���•�š���Œ�•�Á�v�����Á�Ç�����i�v�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�X���t���Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì�����‰�}�����Ï���‰�Œ�����Ç���i���•�š��
zawsze równa popytowi na pr�����'�� �]�� �Œ���Ì���u�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì���i���� �‰�s�����'�U�� ���o���� �l�š�•�Œ���i�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �c�����Ì�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���_��
�‰�Œ�����Ç�U���i���l���]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U���•�����Œ�•�Á�v���X�� 

���Ì�]�'�l�]���µ�Ì�v���v�]�µ���‰�Œ�����Ç���Ì�������Ì�Ç�•�š�Ç���š�}�Á���Œ�U���l�š�•�Œ�Ç���v���o���Ï�Ç�����v���o�]�Ì�}�Á�������Á���l���š���P�}�Œ�]�����Z���Œ�Ç�v�l�}�Á���i���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U���i���l��
�l���Ï���Ç���]�v�v�Ç���š�}�Á���Œ�U���‰�Œ�}���o���u�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���Ì�}�•�š���s���Á�•�Á���Ì���•���•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�Ç���i���l�}���Œ�•�Á�v���v�]�����u���š���u���š�Ç���Ì�v�����]��
�‰�Œ�Ì���•�š���s�� ���}�š�Ç���Ì�Ç���� �—�•�‰�}�s�����Ì�v���i�� ���Á���v�š�µ���o�v�}�‘���]�—�X�� �d���� �Ì�u�]���v���� �‰�}�����i�‘���]���� �Ì���}�Á�}���}�Á���s���� �š�Œ�Ì���u���� �Á���Ï�v�Ç�u�]��
nowymi hipotezami: 

���•�� �W�Œ�������� �i���•�š�� �š�}�Á���Œ���u�� �]�� �]�o�}�‘���U�� �Á�� �i���l�]���i�� �Ì�}�•�š���v�]���� �Á�Ç�v���i�'�š���U�� �Ì���o���Ï�Ç�U�� �‰�}���}���v�]���� �i���l�� �Á�� �]�v�v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U���}�����‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ�U���i���l�]�����]�•�š�v�]���i�����v�����v�]�����v�����Œ�Ç�v�l�µ�X 

���•�� �Z�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���U�� �o�µ���� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á�����U�� �Á�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� ���}�•�l�}�v���s���i��
konkurencji.  

���•�� �&�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� �š�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� ���}�� �‰���s�v���P�}��
zatrudnienia czynn�]�l�����‰�Œ�����Ç���Á���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�]���}���‰�}�Á�]�������i�������i���‰�s�����Ç�U���l�š�•�Œ�����Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���‰�}�����Ï���]���‰�}�‰�Ç�š��
na niego. 

���o�����D���Œ�•�Z���o�o���U���š���l�����s�µ�P�}���i���l���•�Ç�•�š���u���i���•�š���Á���Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì���U�����'���Ì�]�����]�•�š�v�]���s�}���‰���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�����}���Á�]�'�����i�U��
�i���P�}�� �š���}�Œ�]���� �Ì���l�s�������� �]�•�š�v�]���v�]���� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v���i�� �]�� �u���P�v���š�Ç���Ì�v���i�� �š���v�����v���i�]�U��która popycha system i nie 
�•�‰�}���Ì�Ç�Á���U�� ���}�‰�•�l�]�� �v�]���� �}�•�]���P�v�]���� �}�v�� �š���P�}�� �•�š���v�µ�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X�� �d�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P���� �i���•�š���•�Ç�v�}�v�]�u���u��
�‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X 

 

�t���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���}�P�•�o�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z�U�������s�l�}�Á�]���]�����Ì���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���‰�Œ�}�����•���������Ç�Ì�Ç�i�v�Ç���] instytucjonalna 
���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �o�µ���� �•�‰�������l�� �‰�s������ �����Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì���w�U�� �Ì���P�Á���Œ���v�š�µ�i���� �}�•�]���P�v�]�'���]����
�‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �X�� �/�� �•�Ç�š�µ�����i���� �š���� ���'���Ì�]���� �š�Œ�Á���s���� �š���l�� ���s�µ�P�}�U�� �i���l�� ���s�µ�P�}�� �v�]���� �Ì�u�]���v�]�����•�]�'�� �Á���Œ�µ�v�l�]��
strukturalne gospodarki, w tym ogólny poziom w�Ç�����i�v�}�‘���]�X���t�v�]�}�•���l�� �}�� �š���l�]�u�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����u�]���s���]�� �u���U��
nawet na poziomie intuicyjnym, oczywiste implikacje teoretyczne i normatywne: 

���•�� �/�•�š�v�]���v�]���� �Œ�����o�v���i�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �‰�s�����Ç�U�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �l�š�•�Œ���i�� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���U�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]����
mikroekonomicznym, znalezienie zatrudnien�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v�}�•�š�l�'�U�� ���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]����
makroekonomicznym - �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�‰�µ�o�����i�]���Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z�X 

���•�� �W�Œ�•���Ç�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �‰�Œ�����'�� �‘�Œ�}���l���u�]�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �‰�}�Á�}���µ�i���� �}���v�]�Ï���v�]���� �‰�s�����U�����'������
skazane na niepowodzenie. 

���•���/�•�š�v�]���v�]�����‰�}�‰�µ�o�����i�]�������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z���u�}�Ï�������Ç�����i�����Ç�v�]�� wynikiem dobrowolnej odmowy przez 
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Ì�����v�]�Ï�•�Ì�����‰�s�����'�X�������Ì�Œ�}���}���]�����i���•�š���Ì���Á�•�Ì�������}���Œ�}�Á�}�o�v�����]�����o���š���P�}���v�]����
�u�����u�]���i�•�������v�����š�Œ�Á���s�����•�Ç�š�µ�����i�����u���•�}�Á���P�}�������Ì�Œ�}���}���]���X 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���}�Œ�]���� �D���Œ�•�Z���o�o���U�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� �Ì���•�����v�]���Ì�}�� �Ì�i���Á�]�•�l�]���u�� �Ì�� �Ì���l�Œ���•�µ�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� �Ì�� �����(�]�v�]���i�]�� �v�����Á�Ç�Ï�l���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�Œ�����Ç�U�� �o�µ���� �]�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�}�Á�Ç�u��
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�•�š���v���u���v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X���D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l�����š���}�Œ�]�����‰�s�������]�������Ì�Œ�}���}���]�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����i�����v���l�U���Ï�����‰�s���������•�‰�����v�������}��
�•�š���v�µ�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U�� �l�}�w���Ì������ �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �•�� �š���P�}�� �Á�Ç�v�]�l���U�� �Ï���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �u�}�Ï���� �•�]�'�� �µ�š�Œ�Á���o�]����
�š�Ç�o�l�}�� �Á�š�����Ç�U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i���� �i���l���‘�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����U�� �l�š�•�Œ���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �}���v�]�Ï���v�]���� �‰�s�����X�� �E�]���� �i���•�š�� �Á�����o����
�Ì���•�l���l�µ�i�������U���Ï�������}�l�š�Œ�Ç�v���U���}�‰�]���Œ���i�������•�]�'���v�����š�Ç�u���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�µ�U���}���Á�]�v�]���s�����Ì���������Ì�Œ�}���}���]�����Ì�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á����
pracownikó�Á�U���l�š�•�Œ�����v�]�����Ì�P�����Ì���s�Ç���•�]�'���v�����}���v�]�Ï���v�]�����]���Z���‰�s�����U���}�Œ���Ì���‰�Œ���Á�}���‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����Œ�•�Á�v�]���Ï���v���l�s�������s�}��
�}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �v���� �Œ�����µ�l���i�'�� �‰�s�����X���<�Œ�•�š�l�}���u�•�Á�]�����U���š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���‰�s�������� �i���•�š���—�•�Ì�š�Ç�Á�v���—�U�����Ì�Ç�o�]���P���Ç���i���l�]�‘��
���Ì�Ç�v�v�]�l���‰�}�Ì�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]�����i���i���•�Á�}���}���v�����}���v�]�Ï���v�]���U�������Ì�Œ�}���}���]�����u�}�Ï�������Ç�������s�µ�P�}�š�Œ�Á���s���X 
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�t�Ç���µ���Z�� �/�� �Á�}�i�v�Ç�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á���s�� �š�}�U�� ���}�� �,�}���•�����Á�u�� �•�s�µ�•�Ì�v�]���� �v���Ì�Á���s�� �—�Á�]���l�]���u���l���š���•�š�Œ�}�(�—�X��
�_�Á�]���š�� �v�]���� �Ì�����Ï�Ç�s�� �i���•�Ì���Ì���� �}�š�Œ�Ì���•�v������ �•�]�'�� �Ì�� �Á�}�i���v�v���i�� �š�Œ���µ�u�Ç�U�� �P���Ç�� �î�õ�� �‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l���� �í�õ�î�õ�� �Œ�}�l�µ�� �l�Œ�����Z��
�P�]���s���}�Á�Ç�� �v���� �t���o�o�� �^�š�Œ�����š�U�� �Ì�v���v�Ç�� �����o���i�� �i���l�}�� �—���Ì���Œ�v�Ç�� ���Ì�Á���Œ�š���l�—�U�� �����s�� �‰�}���Ì���š���l�� �v���i���s�µ�Ï�•�Ì���u�µ�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���u�µ�� �Á�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U�� �}�l�Œ���‘�o���v���u�µ�� �Ì�� �l�}�o���]�� �i���l�}�� �—�t�]���o�l�]��
Kryzys". W latach 1930 - 1938 stopa bezrobocia w Stanach Zjednocz�}�v�Ç���Z���l�•�Ì�š���s�š�}�Á���s�����•�]�'���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]����
�‘�Œ�����v�]�}�� �î�ò�9�U�� �Á�� �E�]���u���Ì�����Z�� �î�î�9�U�� ���� �Á�� �t�]���o�l�]���i�� ���Œ�Ç�š���v�]�]�� �í�ñ�9�X�� �K�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�] 
�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����u�]���s�}���v���•�š���‰�]�����Ì�v�����Ì�v�]�����‰�•�Í�v�]���i���]���Á���v�]���Ì���Ç�š���‰�Œ�Ì�Ç�i���u�v�Ç���Z���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�����Z�U���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì��
�P�]�P���v�š�Ç���Ì�v�Ç�u���‰�Œ�}�����•���u���Ì���Œ�}�i���v�]�����•�]�'���u�}�����Œ�•�š�Á�X���d���l���Á�]�'�����/�/���Á�}�i�v�����‘�Á�]���š�}�Á���U���l�š�•�Œ�����Á�Ç���µ���Z�s�����Á���í�õ�ï�õ��
�Œ�X���]���‰�}���Z�s�}�v�'�s�����‰�}�v�������ò�ì���u�o�v���}�(�]���Œ�U�����Ç�s�����i�����v�Ç�u���Ì���P�s�•�Á�v�Ç���Z���Í�Œ�•�����s���Œ�����l�š�Ç�Á�����i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���‰�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]����
lat 30.  

�t�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� �š���}�Œ�]�]�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �•�Ì�l�}�s���� �u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �Á�� �i���i�� �u���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l�]���i���Á���Œ�•�i�]�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �v���}�l�oasycy, 
�}�•�]���P�v�'�s���� �Z���P���u�}�v�]�'�� ���Ì�]�'�l�]�� �š�Ì�Á�X�� ���Œ�µ�P�]���u�µ�� �‰�}�l�}�o���v�]�µ�� �o���P�]�}�v�µ�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘����
�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���s���� �•�]�'�� �Á�}�l�•�s�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �v���µ�l�}�Á�Ç���Z�� �u�}�����Œ�•�š�Á�� �‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�X�� �K�l�Œ���•�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u��
John Maynard Keynes (1883-�í�õ�ð�ò�•�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���s�� �•�Á�}�i���� �u�Ç�‘�o�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �}���(�]�š�}�Á���s�� �Á�� �Á�]���o�l�]���� �v�}�Á�}�‘���] 
�Á�����Ì�]�����Ì�]�v�]�������������š�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�•�š���Á���s�Ç���Á���‘�o�������Ì�����Á�Ç�����Œ�Ì���v�]���u�]���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u�]�X���:�����v�����Ì��
�P�s�•�Á�v�Ç���Z�� ���������š�� �Ì�Á�]���Ì���v���� ���Ç�s���� �Ì�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �u���•�}�Á���P�}�� �]�� ���s�µ�P�}�š�Œ�Á���s���P�}�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�� �}�l�Œ���•�]����
Wielkiego Kryzysu.  

�d���l�� �Á�]�'���� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �u�]�'���Ì�Ç�Á�}�i���v�v�Ç�u�� �Ì�v�����Ì�v���� �o�]���Ì������ ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �Á�Ç�Œ���Ï���s���� �•�Á�}�i���� �v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]�� 
�Ì�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���i�� �š���}�Œ�]�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �v�]���� �‰�}�š�Œ���(�]�s�� �Á�Ç�i���‘�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�•�Á���Ì���•�v�Ç���Z�� �‰���o�����Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �š���l�� �i���l�� �]�v�(�o�����i���U�� �����(�o�����i���� ���Ì�Ç�� �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �<���Ç�v���•�� ���Ç�s�� �i�����v�Ç�u 
z przedst���Á�]���]���o�]�� �š���P�}�� �•�Ì���Œ�}�l�]���P�}�� �Œ�µ���Z�µ�U�� ���o���� �•�‰�}�‘�Œ�•���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�•�Á���Ì���•�� �}�‰�Œ�����}�Á���w��
�š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z���š�}���Á�s���‘�v�]�����i���P�}���K�P�•�o�v�����d���}�Œ�]�����•���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���K���•���š���l���]���W�]���v�]�����Ì�����Ì���í�õ�ï�ò���Œ�}�l�µ�����Ç�s�����‰�Œ�������U��
�l�š�•�Œ�����Ì���}�s���s�����Á���v���i�����Œ���Ì�]���i���Á�‰�s�Ç�Á�}�Á�Ç���•�‰�}�•�•�����Ì���Œ�Á�������Ì�����}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�������}�l�š�Œ�Ç�v���X���d�Á�]���Œ���Ì���v�]�����<���Ç�v���•����
�Á�•�l���Ì�Ç�Á���s�Ç�� �v���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� �]�� �‰�Œ�Ì���•�s���v�l�]�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Á�Ì�v�]���•�]�}�v�}�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �P�u�����Z��
�v���}�l�o���•�Ç�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �}���‰�}�Á�]�������s�Ç�� �i�µ�Ï�� �v�}�Á���i�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �Á�Ç�v�]�l���i�������i�� �Ì�� �P�s�'���}�l�]���Z��
�‰�Œ�Ì���u�]���v�U���i���l�]�����u�]���s�Ç���u�]���i�•�������v�����‰�}���Ì���š�l�µ XX wieku. 

 

�E���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �š���P�}�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ�� �Á���Œ�š�}�� ���}�l�}�v������ �‰�}�Ì�}�Œ�v�]���� ���Ì�Ç�•�š�}�� �š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �µ�‘���]�‘�o���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Á��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �v�]���•�]���� �Ì���� �•�}������ �P�s�'���}�l���� �š�Œ���‘���� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���X�� �<���Ç�v���•�� �}�����]�v���� �•�]�'�� �}���� �•�š���Œ�Ç���Z 
i anachronicznych teorii, ale wobec których ekonomistów konkretnie skierowana jest jego krytyka?  
W �K�P�•�o�v���i���d���}�Œ�]�]�Y �µ�Ï�Ç�Á�����}�v���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���}�l�Œ���‘�o���w���•�Á�}�]���Z���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]�l�•�Á�W���—�}�Œ�š�}���}�l�•�i���—�U���—�š�Œ�����Ç���Ç�i�v�����š���}�Œ�]���—�U��
���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���U���—�š���}�Œ�]�����l�o���•�Ç���Ì�v���—���o�µ���� �—���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �l�o���•�Ç���Ì�v�]�—�X���t�]���u�Ç���i�µ�Ï�U���Ï���� �<���Ç�v���•�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�]���s���•�]�'��
�‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�]�U���l�š�•�Œ�Ç�����Ç�s���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���]�� �u���v�š�}�Œ���u���<���Ç�v���•���X�����}�l�s�����v�]���i�� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U��
�<���Ç�v���•�� �v���Ì�Ç�Á���� �—�l�o���•�Ç�l���u�]�—�� �P�Œ�µ�‰�'�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �Ì�s�}�Ï�}�v���� �Ì���Œ�•�Á�v�} 
z klasyków, jak i marshallowców-marginalistów.  

�:���l�]�����•�����P�s�•�Á�v�����Ì���Œ�Ì�µ�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����<���Ç�v���•���l�]���Œ�µ�i�������}���D���Œ�•�Z���o�o�����]���—�l�o���•�Ç�l�•�Á�—�M�� 
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�^�Ç�v�š���š�Ç���Ì�v�]���� �i���P�}�� ���Œ�P�µ�u���v�š�����i���� �i���•�š�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������W�� �•�Ç�•�š���u�� �l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �•�š�Œ�����]�s�� �•�Á�•�i�� �‰�Œ���•�š�]�Ï�U�� �‰�}�‰�����s 
�Á���v�]���s���•�l�'�U�����o���š���P�}���v���o���Ï�Ç���P�}���Ì���•�š���‰�]�����]�v�v�Ç�u�X���<���Ç�v���•���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U���Ï�����v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�������s�'���Ç���š�l�Á�]�����Á���•�(erze 
�‰�Œ�Ì���•�s���v���l�U���P�s�•�Á�v�]���W�� 

a) �Œ�}�Ì���Ì�]���s�� �u�]�'���Ì�Ç�� �š���}�Œ�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���� �š���}�Œ�]���� �‰�]���v�]�����Ì���� �v�]�}�•�����Ç�� �Ì���� �•�}������ �•�]�o�v���� �•�‰�Œ�Ì�����Ì�v�}�‘���]��
�‰�}�i�'���]�}�Á���V�� 

b) �‰�}�•�š�µ�o���š�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Ì���Á�•�Ì���� �Á�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �‰���s�v���P�}��
zatrudnienia; 

c) bezwarunkowe przestrzeganie prawa Saya, które w odniesieniu do rynku pracy, rynku 
�l���‰�]�š���s�}�Á���P�}�� �]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �Ì���‰���Á�v�]���U�� �Ï���� �•�Ç�•�š���u�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �Ì�u�]���Œ�Ì���� ���}�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]��na 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Œ�Ç�v�l�����Z�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u�����}���‰���s�v���P�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�������}�•�š�'�‰�v�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á�X 

�:���l�� �i�µ�Ï�� �Á�]���u�Ç�U�� �š���}�Œ�]���� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì���Á�•�Ì���� �����Ï�Ç�� ���}�� �•�š���v�µ�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �]�� �‰���s�v���P�}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �š�}�� �Ì�v�����Ì�Ç�U�� �Ï���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �i���•�š���u�]���i�•������ �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �}�(���Œ�}�Á���v���� ���}���Œ���� �] zasoby. Dla teorii 
�l�o���•�Ç���Ì�v���i�������Ì�Œ�}���}���]�����i���•�š���Á�]�'�����•�Ç�v�}�v�]�u���u�����Œ���l�µ���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X�������Ì�Œ�}���}���]�����v���o���Ï�Ç���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���š�Œ���l�š�}�Á������
�i���l�}���—�v�����Á�Ç�Ï�l�'���‰�}�����Ï�Ç���‰�Œ�����Ç�—�U�����Œ���l���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ì�����l���Ï���Ç�u���Œ���Ì���u�U���P���Ç���‰�s���������Œ�����o�v����
�‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �‰�}�Ì�]�}�u�� �}���‰�}�Á�]�������i�����Ç�� �Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì���X �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�•���� �]�� �š�Œ�µ���v�}�‘���]����
�Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���v�����l���Ï���Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ�U���l�š�•�Œ�����µ�•�Ì�š�Ç�Á�v�]���i�������}�•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�s�����X���d�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����u�]���}���v���š�µ�Œ�Ì����
�‰�}�Ì���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �•���� �Ì���Á�}���}�Á���U�� �µ�•�š���Á�}�����Á�•�š�Á�}�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰���w�•�š�Á���X�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�U�� ���o����
(neo)klasyków, wybitnie "dobrowolne". 

Z kolei �K�P�•�o�v�����d���}�Œ�]�����Y �<���Ç�v���•�����•�š���Œ�����•�]�'���‰�}�l���Ì�����U���Ï�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������•�š���v���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���u�}�Ï�����‰�Œ�Ì�Ç���Œ������
�Œ�•�Ï�v�����(�}�Œ�u�Ç�U�������v�]�����š�Ç�o�l�}���i�����v���U���l�š�•�Œ�����‰�}�l�Œ�Ç�Á�����•�]�'���Ì���‰���s�v�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u�X���/�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U�������Ì�Œ�}���}���]����
�u�}�Ï�������Ç�����Œ�•�Á�v�]���Ï���(�}�Œ�u�����•�š�����]�o�]�Ì�����i�]�X���<���Ç�v���•���}�•�š�Œ�}���l�Œ�Ç�š�Ç�l�µ�i�����š���}�Œ�]�'���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���D���Œ�•�Z���o�o�����]���Á�Ç�v�]�l���i��������
�Ì�� �v�]���i�� �š���}�Œ�]�'�� �‰�s������ �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� �•�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l���� �š���� �u���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç�U�� ���� �Ì�� ���Œ�µ�P�]���i��
�š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�X�� �K������ �š���� ���•�‰���l�š�Ç�� �}���v�}�•�]�s�Ç�� �•�]�'�� ���}�� �Ì���s�}�Ï���w�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s���� �Ì���µ���}�Á���v���� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l���i����
�l�Œ�Ì�Ç�Á���i���‰�}�����Ï�Ç �‰�Œ�����Ç�X�����}�l�}�v�µ�i�������‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���i�����v���o�]�Ì�Ç���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���i���<���Ç�v���•���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]����
�u�]�'���Ì�Ç���‰�s�������� �v�}�u�]�v���o�v�����~�‰�s�������� �u�]���Œ�Ì�}�v���� �Á�� �‰�]���v�]�����Ì�µ�•������ �‰�s�������� �Œ�����o�v�����~�����(�]�v�]�}�Á���v���� �i���l�}�� �‰�s��������
�v�}�u�]�v���o�v�����Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���}�P�•�o�v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ�������v�•�X�� 

���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�]���U���P���Ç���Ç���‰�Œ���Á���������Ç�s�}�U���Ï�����‰�s���������Œ�����o�v�����i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����}�l�Œ���‘�o���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�����Ï���‰�Œ�����Ç�U���š�}���Ì�����l���Ï���Ç�u��
�Œ���Ì���u�U�� �P���Ç�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�U�� �v���o���Ï���s�}���Ç�� �Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�����U�� �Ï���� ���Ì�'�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�‰�}�Œ�Ì�µ������ �•�Á�}�i���� �•�š���v�}�Á�]�•�l���� �‰�Œ�����Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�}�Á���� �‰�s�������� �Œ�����o�v���U�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�U�� �v�]����
po�Á�]�v�v�Ç�� �š���Œ���Ì�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç���� ���}�� �Ì�Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á���v�]���� �l�Œ���w���}�Á���i�� �v�]���}�‰�s�������o�v�}�‘���]�� �]���Z�� �‰�Œ�����Ç�X�� �E�]���� �i���•�š�� �š�}��
�i�����v���l�� �Ì�i���Á�]�•�l�}�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �}���•���Œ�Á�}�Á���v���� �Á�� �‰�Œ���l�š�Ç�����U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Ì�� �Œ���P�µ�s�Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �v�]���� �}�‰�µ�•�Ì���Ì���i����
�u���•�}�Á�}���•�Á�}�]���Z���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�U���P���Ç�������v�Ç���Œ�}�•�v�����~�Á���}���o�]���Ì�µ���]�v�(�o�����i�]�•�X�� 

�t�]�'�l�•�Ì�Ç�� �Ì���l�Œ���•�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �u���� �l�Œ�Ç�š�Ç�l���� �}�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ì���� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �u���� �v���� �����o�µ��
�Ì�����µ�Œ�Ì���v�]�����u�����Z���v�]�Ì�u�µ�����}�•�š�}�•�}�Á���Á���Ì���P�}���Á���l�]���Œ�µ�v�l�µ���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���~�]���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���•�U���l�š�•�Œ�Ç���u����
�u�]���i�•������ �Á�� �u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Œ���u�����Z�� �l�}�v�����‰���Ç�i�v�Ç���Z�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l���� �š���}�Œ�]���� �����v�U�� 
�Á���•�Ç�š�µ�����i�]���v�����Á�Ç�Ï�l�]���‰�}�����Ï�Ç���‰�Œ�����Ç�U�����‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���u�}�P�o�]���Ç�����}���Œ�}�Á�}�o�v�]�����Ì�P�}���Ì�]�����•�]�'���v�����}���v�]�Ï���v�]�����•�Á�}�]���Z��
�‰�s������ �v�}�u�]�v���o�v�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� �'���Ç���Ç�� �Œ�����µ�l���i���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �‰�s������ �Á��
�P�}�•�‰�}�����Œ�������Á�Ç�v�]�}�•�s�����v�‰�X���í�ì�9�U���}�Ì�v�����Ì���s�}���Ç���š�}���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�Ç���•�‰�������l���l�Œ���w���}�Á���P�}���l�}�•�Ì�š�µ���‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�}��
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���•���Œ�X�� �d�}�� �Ì�v�����Ì�Ç�U�� �Ï���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Á�Ç�i���‘�v�]�}�v���� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �~�D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l���•�� �š���}�Œ�]����
�Á���Œ�š�}�‘���]���v���o���Ï�Ç���}���Ì���l�]�Á�������‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v���P�}���•�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�������v�X���•���š���u���}���v�]�Ï�������‰�s�����Ç���v�}�u�]�v���o�v���i��
�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç���}���v�]�Ï�l���������v���}���u�v�]���i���Á�]�'�����i���š���l�]���i���•���u���i���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����‰�s���������Œ�����o�v����
�‰�}�Ì�}�•�š���i���� �v���� �‰�}���}���v�Ç�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �i���l�� �‰�Œ�Ì������ �}���v�]�Ï�l���� �‰�s�����Ç�� �v�}�u�]�v���o�v���i�X�� �•�� �l�}�o���]�� �i���‘�o�]�� �‰�s�������� �Œ�����o�v���� �v�]����
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�µ�o���P���� �Ì�u�]���v�]���U�� �š�}�� �v�����Á�Ç�Ï�l���� �‰�}�����Ï�Ç�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Á�]���o�l�}�‘���� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �•�š���s���X�� �D�•�Á�]������
�•�s�}�Á���u�]���<���Ç�v���•��: 

�—�:���‘�o�]���‰�s���������v�}�u�]�v���o�v�����µ�o���P�v�����Ì�u�]���v�]���U���š�}���Ì�P�}���v�]�����Ì���o�}�P�]�l�����•�Ì�l�}�s�Ç���l�o���•�Ç���Ì�v���i���v���o���Ï���s�}���Ç���}���Ì���l�]�Á�����U���Ï���U��
�Ï���������v�Ç���Ì�u�]���v�]�����•�]�'���Á���‰�Œ���Á�]�����š���l�]���i���•���u���i���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�]�U���‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���i�������‰�}�Ì�]�}�u���‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z���]�������Ì�Œ�}���}���]����
praktycznie taki sam ja�l���Á���Ì���‘�v�]���i�—��(Keynes [ 1936] 2005: 31). 

�t�v�]�}�•���l�� �i���•�š���‰�Œ�}�•�š�Ç�W���Œ�}���}�š�v�]���Ç���u�}�P�����Ì�P�}���Ì�]���� �•�]�'�� �v���� �}���v�]�Ï�l�'�� �•�Á�}�i���i�� �‰�s�����Ç���v�}�u�]�v���o�v���i�U�����o���� �v�]�����u�}�P���U��
�v���Á���š���P���Ç���Ç�����Z���]���o�]���š�}���Ì�Œ�}���]���U���•�‰�}�Á�}���}�Á�������•�‰�����l�µ���‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z�X�����Œ�P�µ�u���v�š���š���v���v�]�����š�Ç�o�l�}���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}��
�}���Œ�Ì�µ�����v�]�����}�•�l���Œ�Ï�Ç���]���o�•�l�]���P�}���•�š�}�•�µ�v�l�µ���u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�•�Á�����}���Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á�U�����o�����‰�}���]���P�����Ì�����•�}���������}�����š�l�}�Á�}��
�����Œ���Ì�}�� �P�s�'���}�l�]���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���X�� �/�������� �Ì���� �D���Œ�•�Z���o�o�}�Á�•�l���� �š���}�Œ�]���� �����v�U�� �v���o���Ï�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�����U�� �Ï����
�}���v�]�Ï���v�]�����‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z�����}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���‰�Œ�Ì�Ç���‰���s�v�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ���v�]�����o���Ï�Ç���Á���P��stii robotników. 
�E���•�š�'�‰�v�]�����v���o���Ï�Ç���•�š�Á�]���Œ���Ì�]���U���Ï�����v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���v�]�����u�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v���i�����Œ�}�P�]�����}���}�•�]���P�v�]�'���]����
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���‰�Œ�Ì�Ç���‰���s�v�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�X�� 

�<�}�v�����‰���Ç�i�v���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���U�� �l�š�•�Œ���� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���� �l�Œ�Ç�š�Ç������ �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �<���Ç�v���•���U�� �}�l���Ì�µ�i���� �•�]�'��
���Œ�µ�Ì�P�}���������X���Z�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç���i���•�š���i�����v�Ç�u���Ì���(�]�o���Œ�•�Á���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���š���}�Œ�]�]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U�������š���l�Ï�����š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���D���Œ�•�Z���o�o���}�‰���Œ�s���•�Á�}�i�����š���}�Œ�]�'�������v�Ç���v�����l�}�•�Ì�š�����Z���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� 

 

�<���Ç�v���•���‰�}�������s���l�Œ�Ç�š�Ç�������Ì���s�}�Ï���v�]���U���Ï���������Ì�Œ�}���}���]�����i���•�š���š�Ç�o�l�}�����}���Œ�}�Á�}�o�v�����]���‰�}���•�Ì�����s�����}���‰�Œ�}���o���u�µ���‰�s�������Ì��
�]�v�v���P�}�U�� ���]���u���š�Œ���o�v�]���� �}���u�]���v�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���X�� �•�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �µ�Á���Ï���s�U�� �Ï���� �š�}�� �‰�s�������� �v�}�u�]�v���o�v����
�‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����š�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ�������]���Œ�Ì�����•�]�'���‰�}�����µ�Á���P�'�U�������v�]���U���i���l���š�}���u�]���s�}���u�]���i�•�������Á���u�}�����o�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�U��
�‰�s�������� �Œ�����o�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�����s�µ�P���v�]���P�}���Œ�}���}�š�v�]���Ç�����Ì�]���s���i���� �Á���Á���Œ�µ�v�l�����Z��iluzji monetarnej. A z drugiej 
�•�š�Œ�}�v�Ç�U���Ï�����Á���Ï�������v���•�‰�}�•�•�����v�]�����u�}�Ï�v�����µ�Ì�v�����U���Ï�����‰�s���������u���i�����š���l�]���•�š�}�‰�]���w�����o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]�U���i���l�]���P�}���Á�Ç�u���P���s��
model neoklasyczny, a���Ç���}�•�]���P�v�������Œ�•�Á�v�}�Á���P�'���Á���‰�}�•�š�����]���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X 

�W�}���Ì���v���P�}�Á���v�]�µ���l�o���•�Ç���Ì�v���P�}���µ�i�'���]�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���<���Ç�v���•���u�µ�•�]���s���Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á�������v�}�Á�����š���}�Œ�]�'�����}�š�Ç���Ì��������
�‰�s������ �]�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �š���� ���Á�]���� �Ì�u�]���v�v���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�� �����Ì�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �‰�}�� �i���P�}���l�Œ�Ç�š�Ç�����X��
Budowanie �v�}�Á���i���š���}�Œ�]�]���<���Ç�v���•���Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s���}�������v���o�]�Ì�Ç��zagregowanego popytu. W jego Ogólnej teorii, 
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š���v�]�����i���•�š���—�‰�}���‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�Ç�—���Á�]���o�l�}�‘���]���‰�}�����Ï�Ç���~�i���l���Á���l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u���µ�i�'���]�µ���Á���‰�Œ���Á�]����
�^���Ç���•�X���D�����}�v���Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�����(�µ�v�l���i�'�U���l�š�•�Œ�����Ì���o���Ï�Ç���}�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�}���u�}�P����
���Ç���� �u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���U�� �����Ç�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �•�š���v�µ�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X�� �<���Ç�v���•�� �Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]�s�� ���Á���� �Œ�}���Ì���i���� �‰�}�‰�Ç�š�µ��
�P�o�}�����o�v���P�}�W�� �‰�}�‰�Ç�š�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�� �]�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�X�� �/���Z�� �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]���� �]���}�����Ì�]���o�v���� ���v���o�]�Ì���� �•����
�l�}�v�]�����Ì�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á���Ì���l�Œ���•�]�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���]���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Œ�Ì�����Ì�����v�]�u�]���]�v�v�����‰�Œ���Á���X 

�:�����v�Ç�u�� �Ì�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �Ì���P�����v�]���w�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �<���Ç�v���•���� ���Ç�s�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �•�]�s�� �Œ�Ì�����Ì�����Ç���Z�����Ç�v���u�]�l����
�‰�}�‰�Ç�š�µ�X�� �t�� �i���P�}�� �Á�]�Ì�i�]�� �Á���Z���v�]���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� ���}���Z�}���µ�� �•���� �Ì���Á�•�Ì���� �u�v�]���i�� �v�]�Ï��
proporcjonalne do zmian dochodu, �‰�}�v�]���Á���Ï�� �]�•�š�v�]���i���� �—�‰�Œ���Á�}�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���Ì�v���—���Œ�Ì�����Ì�������� �•�l�s�}�v�v�}�‘���]����
do wydatków konsumpcyjnych, zgodnie z którym "�P���Ç�����}���Z�•�����Á�Ì�Œ���•�š���U���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����Œ�}�‘�v�]���U�����o�����v�]�����š���l��
bardzo jak dochód ". �d�Ç�u���•���u�Ç�u���Ì�}�•�š���s���Ì���v���P�}�Á���v�Ç���u�����Z���v�]�Ì�u���š�Œ���v�•�u�]�•�i�]�� �Ì�P�}���v�Ç���Ì�� �‰�Œ���Á���u���^���Ç���U 
�Á�� �‘�Á�]���š�o���� �l�š�•�Œ���P�}�� �l���Ï���Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �‰�}�Á�}���}�Á���s�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���}���Z�}���µ�U�� ���� �š���v�� �Ì��
�‰�Œ�Ì���l�s�������s�� �•�]�'�� �v���� �‰�}�‰�Ç�š�X�� �d���Œ���Ì�U�� �Á�����s�µ�P�� �<���Ç�v���•���U�� �Ì���� �l���Ï���Ç�u�� �Œ���Ì���u�U�� �P���Ç�� �Œ�}�‘�v�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ�}���µ�l���i���U�� ���� �Á�]�'���� �]�� ���}���Z�•���U�� �u�}�Ï�v���� �u�]������ �‰���Á�v�}�‘���U�� �Ï���� �‰�}�‰�Ç�š�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�‘�v�]e w mniejszym 
�•�š�}�‰�v�]�µ���v�]�Ï���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}���Z�}���µ�X 

Rozumowanie Keynesa jest proste: popyt konsumpcyjny nie wystarcza do wyczerpania przyrostów 
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� ���o���š���P�}�� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �Ì���Á�•�Ì���� ���'���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� �‰���Á�v���� �Á�]���o�l�}�‘���� �‰�}�‰�Ç�š�µ��
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inwestycyjnego, która �‰�}�l�Œ�Ç�i�����š�'���Œ�•�Ï�v�]���'�X���:�����v���l���‰�}�‰�Ç�š���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���v�]�����Ì���o���Ï�Ç���}�����Ì�u�]���v���Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U��
�Á�]�'���� �š���l�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �v�]���� �i���•�š�� �Ì���‰���Á�v�]�}�v�Ç�X�� �^�Ç�•�š���u�� �<���Ç�v���•���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �Ì���š���u�� ���}�� ���Á�•���Z�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z��
wniosków:  

a) �Á�]���o�l�}�‘���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�� �i���•�š�� �š�Ç�u�U�� ���}�� �—�Œ�Ì�����Ì�]�� �P�Œ���—�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�}�� �}�l�Œ���‘�oeniu jego 
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���u�}�Ï�v�����µ�•�š���o�]�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�Ì�]�}�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���������i�����Ç���•�š���v���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�V 

b) �i���‘�o�]�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�� �i���•�š�� �v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç�U�� �š�}�� �Á�]���o�l�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�š���v�]����
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �v�]�Ï�•�Ì���� �}���� �Á�Ç�u���P���v���i�� ���o���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]���� �‰���s�v���P�}��zatrudnienia. 
�W�}���Á���Ï���� �š�}�� ���}�l�š�Œ�Ç�v�'�� �l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�š�•�Œ���U�� �‰���s�v���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� ���}�� �l�š�•�Œ���P�}��
nieuchronnie zmierza system, nie jest jedynym stanem równowagi. 

�^�Ç�š�µ�����i�����‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����u�������Z���Œ���l�š���Œ���Á�Ç�i���š�l�}�Á�Ç�U���]���u�����u�]���i�•�������š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���•�l�s�}�v�v�}�‘�������}��
ko�v�•�µ�u�‰���i�]�� �]�� �Ì�����Z�'�š�Ç�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �Á���� �Á�Ì���i���u�v���i�� �Œ���o�����i�]�X�� �/�v�Á���•�š�Ç���i���� �u�µ�•�Ì���� �Ì���Á�•�Ì����
�—�Á�Ç�‰���s�v�]���� �o�µ�l�'�—�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�}�•�Ì�š���u�]�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �~�P�o�}�����o�v���i�� �‰�}�����Ï�Ç�•�� ���� �‰�}�‰�Ç�š���u��
�l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����v�]�Ï�•�Ì�Ç�X���:���l���Á�]�������U�������Ì�Œ�}���}���]�����u�}�Ï�������Ç�����Á�š�����Ç �•�Ç�š�µ�����i�����Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X��
�W�}�����Ï�� �P�o�}�����o�v���� �����š���Œ�u�]�v�µ�i���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �š�i�X���l�}�•�Ì�š�Ç���Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �����v�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u���u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�� 
�]���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�}���u�����}�v�������Z���Œ���l�š���Œ���•�š���s�Ç�X 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �š�}�� �u�}�Ï�v���� �µ�Ì�v������ �Ì���� �Ì�Á�Œ�}�š�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �Á�� �š�Ç�u��
wskaz���v�]���� �—�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z�—�� �Ì���� �š���v�� �•�š���v�� �]�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �Ì���Œ�������Ì�Ç���Z�U��
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z�� �Á�Ç�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Ì�� �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �Z�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]���U�� ���o���� �D���Œ�•�Z���o�o���� �����Ì�Œ�}���}���]����
�Á�Ç�v�]�l���s�}�� �P�s�•�Á�v�]���� �Ì�� �}�‰�}�Œ�µ�� �Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á�� �~�v���� �}�P�•�s�� ���Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���s���Ï�o�]�Á���� �‰���w�•�š�Áo), którzy 
�}���u���Á�]���o�]���}���v�]�Ï���v�]�����‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z���Á�������o�µ���}�•�]���P�v�]�'���]�����Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������i���‰���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X��
�K���Œ���Ì���v���l�Œ���‘�o���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���•�Ç�•�š���u���<���Ç�v���•�����i���•�š���Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�Ç�X���t���i���P�}���µ�i�'���]�µ���P�s�•�Á�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���������Ì�Œ�}���}���]����
�i���•�š�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�U�� ���� ���}�l�s�����v�]���i�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�X�� �t�� �Ì�µ�‰���s�v���i�� �}�‰�}�Ì�Ç���i�]�����}�� ���µ���Z���� ���}�l�š�Œ�Ç�v�Ç��
�l�o���•�Ç���Ì�v���i�U�� �š�µ�š���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �š�Ç�u�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �µ�•�š���o���i���� �Á�]���o�l�}�‘����
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �Ì�� �l�}�o���]�U�� �v�]���� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� ���]���Œ�v���U�� ���}�� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���s�}���Ç��
�‰�Œ���Á�]���s�}�Á�����(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�����o�����•�š���i�����•�]�'�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç�u���Í�Œ�•���s���u���‰�}�‰�Ç�š�µ�U���l�š�•�Œ�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]����
�o�µ���� �Ì���•�š�'�‰�µ�i���� �•�s�����v�����Ç�� �]�u�‰�µ�o�•�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X�� �t�Ç�i���‘�v�]���� �š�}�U�� ���o�����Ì���P�}���K�P�•�o�v���� �d���}�Œ�]���� �Y���•�š���s���� �•�]�'��
���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���o���l���Œ�•�š�Á�������}�l�š�Œ�Ç�v�Ç���l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���l�š�•�Œ�����Á���}���o�]���Ì�µ�������Ì�Œ�}���}���]�����Ì���o���������}���v�]�Ï���v�]����
�‰�s�����U���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���µ���o���•�š�Ç���Ì�v�]���v�]�����‰�Œ���Á�����‰�Œ�����Ç�X 

�W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �š���Ì�� �<���Ç�v���•���� �Á�Ç�Œ���Í�v�]���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �}���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]��
�Ì���l�s�������i���U���Ï���W 

���•���D�}�P�����]�•�š�v�]�������•�Ç�š�µ�����i�����Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���]�•�š�v�]���i���������Ì�Œobocie; 

���•�������Ì�Œ�}���}���]�����u�}�Ï�������Ç�����v�]�����}���Œ�}�Á�}�o�v�����Ì���‰�}�Á�}���µ���•�Ì�š�Ç�Á�v�}�‘���]���‰�s�������Á�����•�s�V�� 

���•�� �•�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �u�}�Ï�v���� �}�•�]���P�v������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
���}���Í���•�Á���Á���‰�}�‰�Ç���]�����]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�u�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�������P�Ì�}�P���v�]���Ì�v�����]�v�š���Œ�Á���v���i�����Œ�Ç�v�l�}�Á�����v�]�����•����
zjawi�•�l�]���u���v���P���š�Ç�Á�v�Ç�u�U�����o�����•�����v�]���Ì���'���v�������}���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X 
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�•�� ���Ì���•���u�� �š���Ì�Ç�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���� �Ì�Ç�•�l���s�Ç�� ���µ�Ï���� �‰�}�‰�µ�o���Œ�v�}�‘���� ���Ì�]�'�l�]�� �š���u�µ�U�� �Ï���� �•�Ì�Ç���l�}�� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�� �Ì�v�����Ì�v�]����
�Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï���š���}�Œ�]�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���Œ�����Ì���v�]�����•�}���]�����Ì���•�Á���Ì���•�v�Ç�u�]���Ì�i���Á�]�•�l���u�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�X��
�:�����v���l�� �Ï�����v���� �Ì�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�]�� �}�Œ�Ç�P�]�v���o�v���P�}�� �u�}�����o�µ�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���P�}�� �v�]���� ���}�•�š���Œ���Ì�Ç�s����
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}���u�}���v�Ç���Z���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�U���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���v�����‰�Œ�}���o���u�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�}�i���Á�]�s�Ç���•�]�'���Á��
latach 70. i 80. 

�W�}�o�]�š�Ç�l���� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l���� ���}�•�š���Œ���Ì���s���� �Ì�����}�Á���o���i�����Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �Á�� �o���š�����Z�� ���l�•�‰���v�•�Ç�Á�v���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á��
�}�l�Œ���•�]���� �‰�}�Á�}�i���v�v�Ç�u�U�� ���o���� �•�š���s���� �•�]�'�� �v���‰�Œ���Á���'�� �v�]���•�l�µ�š�����Ì�v���� �Á�� �}���o�]���Ì�µ�� �v�}�Á���P�}���š�Ç�‰�µ�� �Œ�������•�i�]�� �}�•�š���š�v�]���Z��
dekad XX wieku. Wysoki poziom bezrobocia p�}�•�š���Á�]�s�� �‰�}���� �Ì�v���l�]���u�� �Ì���‰�Ç�š���v�]���� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �/�v�š���Œ�v�����i�}�v���o�]�Ì�����i���� �•�š�}�•�µ�v�l�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �•�‰�Œ���Á�]�s���U�� �Ï����
�Á�v�]�}�•�l�]�� �‰�s�Ç�v�������� �Ì�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z�� �Ì���u�l�v�]�'�š�Ç���Z�� �•�š���s�Ç�� �•�]�'�� �v�]�����l�š�µ���o�v���X�� �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•��
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Á�Ç�u�µ�•�]�s �Œ���l�}�v�Á���Œ�•�i�'�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���U�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� �����Œ���Ì�}�� �P�s�'���}�l�]���P�}��
�l�}�v�(�o�]�l�š�µ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���P�}�U���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������P�}���µ�i�u�}�Á���v�]�����Œ���P�µ�o�����i�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����i���l�}���i���•�Ì���Ì�����i�����v���P�}��
�Á�Ç�u�]���Œ�µ�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���}���Z�}���}�Á���i�U�� �•�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�U�� �v���� �l�š�•�Œ���� �l���Ç�v���•�]�Ì�u�� �v�]���� �Ì�v���i���}�Á���s�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�X��
P�}���}���v�]���� �i���l�� �•�š���s�}�� �•�]�'�� �š�}�� �Ì�� �u�}�����o���u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���� �Á�Ç�u�µ�•�]�s���� �Á���Œ�Ç�(�]�l�����i�'�� �Ì���s�}�Ï���w��
�•�Ì�l�}�s�Ç���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�X 

 

�t�� �o���š�����Z�� �ó�ì�X�� �‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���� �•�š�}�‰�Ç�� �]�v�(�o�����i�]�� �]�� �����Ì�Œ�}���}���]���X���^�‰�}�Á�}���}�Á���s�}�� �š�}�� �Ì��
�l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�� �Ì�u�]���v�'�� �‰�}���•�š���Á�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �Ì�i���Á�]�•�l���� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]�u�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}��
�Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �E���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����š�}�� �Ì�}�•�š���s�}��
�Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}�v�����‰���i�'��"naturalnej stopy bezrobocia" �}�‰�Œ�����}�Á���v�����‰�]���Œ�Á�}�š�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���Diltona 
�&�Œ�]�����u���v���� �~�í�õ�ò�ô�•�U�� �Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�����•�Ì�l�}�s�Ç�� �u�}�v���š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���i�U���l�š�•�Œ���� �}���Œ�Ì�µ���]�s���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]��
modelu keynesowskiego.  

W nowej koniunkturze gospodarczej stagflacja �~�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���������•�]�'���Á�Ç�•�}�l�����]�v�(�o�����i�����‰�}�s�����Ì�}�v�����Ì���Á�Ç�•�}�l�]�u��
�����Ì�Œ�}���}���]���u�� �]�� �•�š���P�v�����i���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�•�� �•�š���s���� �•�]�'�� ���}�u�]�v�µ�i�����Ç�u�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š���u�X�� �&�Œ�]�����u���v�� �‰�}�Á�Œ�•���]�s�� ���}��
�����Œ���Ì�]���i�� �Œ�����Ç�l���o�v�Ç���Z�� �Ì���s�}�Ï���w�� �u�}�����o�µ�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�� �}�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���i�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���l�•�‰���v�•�Ç�Á�v���i�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�}�‰�Ç�š�}�Á���i�� �~�Ì�����Z�'�š�� �‰���w�•�š�Á���� ���}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�•�� �Á�� �����o�µ�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]����
bezrobocia. W rozu�u�]���v�]�µ���u�}�v���š���Œ�Ç�•�š�•�Á�����(���l�š�Ç�Á�v�����•�š�}�‰���������Ì�Œ�}���}���]���U���l�š�•�Œ�����v�]�����u�µ�•�]���Á�Ç�v�}�•�]�����Ì���Œ�}�U��
���'���Ì�]�����}���‰�}�Á�]���������������Ì�Œ�}���}���]�µ�����}���Œ�}�Á�}�o�v���u�µ�X 

�t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���l�}�v�����‰���i���� �v���š�µ�Œ���o�v���i�� �•�š�}�‰�Ç�������Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š���š�Ç�o�l�}���}���v�}�Á�]�}�v�����Á���Œ�•�i���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i��
�]�����]�� �•�š���v�}�Á�]�������U�� �Ï���� �]�•�š�v�]���i���� �‰���Á�v���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �‰�s������ �Œ�����o�v�Ç���Z�� �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �Ì�u�]���v�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�u�]���v�Ç�� �����v�X�� �t�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �š���P�}�� �v�}�Œ�u���š�Ç�Á�v���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i���� �i���•�š��
�}���Ì�Ç�Á�]�•�š���W�� �����Ç�� �}�•�]���P�v������ �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �u�}�Ï�v���� ���Ì�]���s������ �š�Ç�o�l�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���v�]�Ï���v�]���� �‰�s������
pracowników. 
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�t�Œ���Ì�� �Ì���� �•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç�u�� �‰�}�Á�Œ�}�š���u�� �š���}�Œ�]�]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v���� �]�� �Œ�•�Á�v�}�o���P�s�����Œ���Á�]�Ì�i���� �i���i��
�‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �•�š���i���� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i�� �Á�]���}���Ì�v���� �Á�� �l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�]�� �Ì��
rzeczy�Á�]�•�š�}�‘���]���X�����Œ���l���i�����v�}�Œ�}���v�}�‘���]���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���‰�}�����Ï�Ç���‰�Œ�����Ç�U�����Ì�Ç�o�]���Á���l�Á���o�]�(�]�l�����i�����Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���i���l��
�]�� �Á�� �‰�}�‰�Ç���]���� �v���� �‰�Œ�����'�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� ���}�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �š���P�}�U�� ���}�� �u�}�Ï�v���� �µ�Ì�v������ �Ì���� �P�s�•�Á�v�Ç�� �Á�l�s������ �•�Ì�l�}�s�Ç��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�����}�����l�}�v�}�u�]�]���‰�Œ�����Ç�W���š���}�Œ�]�]���l���‰�]�š���s�µ���o�µ���Ì�l�]���P�}�X 

Teoria ta �•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����Z���š���Œ�}�P���v�]���Ì�v�}�‘�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���i���•�š���Á�Ç�v�]�l�]���u���Œ�•�Ï�v���P�}���•�š�}�‰�v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U���i���l�]���Z��
���}�l�}�v�µ�i���� �}�v�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �•�Á�}�i���P�}�� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �]�� �‰�}���v�}�•�Ì���v�]���� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�X�� �,���š���Œ�}�P���v�]���Ì�v�}�‘���� �i���•�š�� �Á�]�'����
�Á�Ç�v�]�l�]���u���‰�Œ�}�����•�µ���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�W���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Á���l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�]�X�����v���o�]�Ì�����}�����‰�}���Ì���š�l�µ���}�����i�u�µ�i�����}���•�Ì���Œ��
�������Ç�Ì�i�]���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�U���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Z�]�‰�}�š���Ì�'�U���Ï�������������v�]���u���i�����Ì���}�o�v�}�‘�����Á�Ç���}�Œ�µ���Ì���Œ�•�Á�v�}���]�o�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�U��
�l�š�•�Œ���� �•���� �•�l�s�}�v�v�]�� �Ì���}�(���Œ�}�Á�����U�� �i���l�� �]�� �i���l�}�‘���]�� �š���i�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���}�� ���'���Ì�]���� �Ì���o���Ï���s�}�� �}���� �]���Z���Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���i�� �������Ç�Ì�i�] 
�}���Ì���]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�µ���Á���}�l�Œ���‘�oony rodzaj szkolenia. 

�d�}�� �‰�}�����i�‘���]���� �}�����Z�}���Ì�]�� �}���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���i�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �l�}�v�����‰���i�]�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}�� �š�}�Á���Œ�µ�� �����Ì�� �]�v�v�Ç���Z��
�•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç���Z���������Z���‰�}�Ì�����š�Ç�u�U���Ï�����i���•�š���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���o�µ���Ì�]�U���i���l���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�����o�(�Œ�������D���Œ�•�Z���o�o�X���h�����Œ�Ì���i��������
�Œ�•�Ï�v�]������ �]�� �v�}�Á�Ç�u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� �—���µ�����u�—�� �i���•�š�� �š�}�U�� �i���l�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �‰�}���Œ�•�Ï�Ç�� ���}�� �Í�Œ�•�����s�� �š���}�Œ�]���� �š���� �Ì���}�s���s����
�•�‰�Œ���Á�]�����Ì�u�]���v�]�����‰�Œ�����'���Ì���š�}�Á���Œ�µ���Á���l���‰�]�š���s�X 

�����Ì�Œ�}���}���]���� �Ì�����Ì�Ç�v���� ���Ç���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v���� �i���l�}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �������Ç�Ì�i�]�X�� �:���•�š�� �š�}�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç��
�‰�Œ�}���o���u�� �l���Ï�����P�}�� �‰�}���u�]�}�š�µ�U�� ���� �v�]���� �‰�Œ�}���o���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�]���Ï���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u 
�Ì�� �v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�Ç�u�� �o�µ���� �v�]���Á�s���‘���]�Á�Ç�u�� �]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���u�� �Á�� �•�Ì�l�}�o���v�]���U�� ���o���š���P�}�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�� 
�Á���v�]�v�]���i�•�Ì���i�����v���o�]�Ì�]�����}���v�}�•�Ì�����•�]�'���Œ�����Ì���i�����}���}���•�Ì���Œ�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�]�������µ�l�����Ç�i�v���i���v�]�Ï���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�X�� 

 

Zgod�v�]���� �Ì�� �o�}�P�]�l���� �‰�Œ�Ì���Á�]�i���i�������� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Á���Œ�]���v�š�Ç�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �]�� �Œ���P�µ�o�����i���� �š�Ç�o�l�}��
�µ�•�Ì�š�Ç�Á�v�]���i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X���K�������o���i�����Á���š���v���•�‰�}�•�•�����Œ�Ç�v�l�]���}�������}�•�l�}�v���s���i���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���‰�}�Á�}���µ�i�����•�Ç�š�µ�����i���U��
�Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�s�������� �Œ�����o�v���� �i���•�š�� �v�����u�]���Œ�v�]���� �Á�Ç�•�}�l���� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]�� �Á���Œ�µ�v�l���u�]�� �‰���v�µ�i�����Ç�u�]�� �v����
rynkach produktów i pracy. 

�t�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �v�µ�Œ�š�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �u���� �v���� �����o�µ�� �‰�}���l�Œ���‘�o���v�]���� �Ì�v�����Ì���v�]����
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v�Ç���Z�� �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á�� �v���� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� ���l�š�}�Œ�•�Á�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �v����
���Á�}�o�µ���i�'���‰�s�����U���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�������Ì�Œ�}���}���]���X���t���‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]�����u�}�����o�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�U���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�Ì�u��
�š�Œ���l�š�µ�i���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �i���l�}�� �Ì�u�]���v�v���� ���v���}�P���v�]���Ì�v���X�� �•�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �����Œ���Ì�]���i�� �}�‰�]�•�}�Á���i�� �v�]�Ï��
���v���o�]�š�Ç���Ì�v���i�U�� ���µ�š�}�Œ�Ì�Ç�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�]�� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� �(�}�Œ�u�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�U���]�•�š�v�]���i��������
�Á���Œ�µ�v�l�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ�����•���Œ�U�����}�•�š�'�‰�v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���U���•�š�Œ���š���P�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Ì�Ç���Œ���P�µ�o�����i�����Œ�Ç�v�l�µ��
�‰�Œ�����Ç�U���}���P�Œ�Ç�Á���i�����������Ç���µ�i���������Œ�}�o�'���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����š���P�}���Œ�Ç�v�l�µ�X���Z�Ç�v���l�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���l�}�o���]���v�]�����u�������Z���Œ���l�š���Œ�µ�����v�]��
�Á�Ç�i���š�l�}�Á���P�}�U�����v�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���P�}�U���u�����Œ�����Ì���i���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���(�Œ���P�u���v�š���Œ�Ç���Ì�v�����]���v�]�����}�•�l�}�v���s���X 

�Z�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•���P�u���v�š�•�Á�� �v�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z�� �]�� �Œ�•�Ï�v�]�����Ç���Z�� �•�]�'���‰�}�Ì�]�}�u���u��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���]���Á���Œ�µ�v�l���u�]���‰�Œ�����Ç�X���•�P�}���v�]�����Ì���š�����—���µ���o�v���—���Á�]�Ì�i���U���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���u�}�Ï�v�������Ç��
�Á�Ç�i���‘�v�]�����Á�Ç���Z�}���Ì�������Ì���Ì���s�}�Ï���v�]���U���Ï�������Ì�]���o�]���•�]�'���}�v���v�������Á�������µ�Ï�����•���P�u���v�š�Ç�W���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Œ�Ç�v���l���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç��
�~�l�š�•�Œ�Ç�� �}�����i�u�µ�i���� ���}���Œ���� �u�]���i�•������ �‰�Œ�����Ç�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �š���l�]���U�� �l�š�•�Œ���� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �u�X�]�v�X�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�]��
�‰�s�������u�]�U�� �•�š�����]�o�v�}�‘���]���U�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]�� ���Á���v�•�µ�� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�•�� �]�� �Œ�Ç�v���l��wtórny (miejsca pracy o niskich 
�‰�s���������Z�U���v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���]�U���v�]���Á�]���o�l�]���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����Z�����Á���v�•�µ���]�š���X�•�X 
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�^�Ì���Œ���P�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�������Ì�Á�s���•�Ì���Ì�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���‰�}�‰�Ç�š�}�Á�Ç���Z�U���•�‰�}�Á�}���}�Á���s���Ì�����Ì���•���u�����µ���o�]�Ì�����i�'��
�Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Œ���o�����i���� �u�]�'���Ì�Ç�� �����µ�l�����i���� ���� �‰�Œ�������� �i���•�š�� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �š�'�� ���Á�}�]�•�š�}�‘���U 
���� �‰�}�����Ï�� �‰�Œ�����Ç���Á���Œ�µ�v�l�µ�i�����u�v�]���i�� �o�µ���� �����Œ���Ì�]���i�� �•�š�����]�o�v���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���š�i�X�����}�•�š�'�‰�����}���Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U��
�‰�Œ�}�(�]�o�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-�l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�U�� ���Ì�Ç�� �š���Ì�� �o�µ���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�� �v���� �Á�Ç���}�Œ�Ç�� �����µ�l�����Ç�i�v�}-zawodowe. Krótko 
�u�•�Á�]�����U�� �š���}�Œ�]���� �š���� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �i���•�š�� �µ�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�}�Á���v���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v�]���U�� ���Ì�Ç�o�]��
�µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v�����v���Á�Ç�l���u�]���]���Œ���P�µ�s���u�]�U���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�����Ì�����‰�Œ�}���µ�l���i�����]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�������}�P�����š�Á���X 

�K���}�l�� �š���}�Œ�]�]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�'�� ���o���� �v���}�l�o���•�Ç�l�•�Á�� �•�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �š���}�Œ�]���� �Á�Ç�Á�}���Ì�������� �•�]�'��
�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�} �u���Œ�l�•�]�Ì�u�µ�X�� �W�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �‰�µ�v�l�š���u�� �l�}�v�(�Œ�}�v�š�����i�]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �š���}�Œ�]���u�]��
�u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l�]�u�]�� �]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �i���•�š�� �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç���l�}�v�����‰���i���� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}�� �š�}�Á���Œ�µ�U���l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š��
�l�µ�‰�}�Á���v�Ç���]���•�‰�Œ�Ì�������Á���v�Ç���v�����Œ�Ç�v�l�µ���~�š���}�Œ�]�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���•�������l�}�v�����‰���i�����‰�Œ�����Ç���i���l�}�����Ì�Ç�v�v�]�l�����‰�Œ�}���µ�l���i�]�U��
�l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���Á�s�����Ì���v�Ç�����}���‰�Œ�}�����•�µ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���~�š���}�Œ�]�����u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l���•�X 

�t�� �}���Œ�•�Ï�v�]���v�]�µ�� �}���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�}�� �‰�}�����i�‘���]���� �u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l�]���P�}�U�� �•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���v���P�}�� �v���� �Á�•�‰�}�u�v�]���v�Ç�u��
�Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�µ�U�� �v���� �P�Œ�µ�v���]���� �v���}�u���Œ�l�•�]�Ì�u�µ�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�}�� �Œ�•�Ï�v���� �š���}�Œ�]���� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���i�������� �Ì���P�����v�]���v�]���� �‰�Œ�����Ç 
i dynamiki, �l�š�•�Œ���� �v�]���� �Œ�Ì�����Ì�]�X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �}�v���� �Ì�P�����Ì���s�Ç�� �•�]�'�� �i�����v���l�� ���}�� ���}�� �š���P�}�U�� �Ï���� �����Ç�� �}�l�Œ���‘�o�]���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]��
�����š���Œ�u�]�v�µ�i���������Á�]���o�l�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����o�µ���� �����Ì�Œ�}���}���]�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������}�Œ���Ì�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v���� �]�� �Ì���•�����Ç���Œ�Ì�����Ì��������
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i���� ���}���Z�}���µ�� �Á�� �i���i�� �}���Œ�'���]���U�� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á������ ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �l�}�v�šekstualne tj. specyficzne 
�Á���Œ�µ�v�l�]���‰�Œ�����Ç�U���Z�]���Œ���Œ���Z�]�����Á�s���‘���]�Á�������o�����‰�Œ�����Ç���v���i���u�v���i�U���u�����Z���v�]�Ì�u�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á�Ç���Œ�š�Ç�l�µ�s�}�Á���v�����Á�������o�µ��
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �Á�� �‰�Œ�����'�� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �}�Œ���Ì�� �}�P�•�o�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �Á��
�����v�Ç�u���u�}�u���v���]���X���<�Œ�•�š�l�}���u�•�Á�]�����U���•�š�}�•�µ�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç���š�}���v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �•�š�}�•�µ�v�l�]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���U�����o�����š���l�Ï���� �•�š�}�•�µ�v�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���X 

E�l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����i���•�š���i�����v�Ç�u���Ì���Œ�µ���Z�•�Á���v�����Œ�Ì�����Ì���‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u�µ���Á�����l�}�v�}�u�]�]�X���E�µ�Œ�š���š���v���Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'��
�v���� �l�Á���•�š�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �l�}���]���š�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�]���� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� ���}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v����
�Ì���}�u�]�v�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����•�š���Œ�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç�}���Œ�'���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�����o����
�l�}���]���š���Á���v���µ�l�����Z�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���U���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�����]���Á�]�'�l�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v����
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �l�Á���•�š�]�]�� �l�}���]�����Ç���Z�X�� �d���}�Œ�]���� �š���� �•�s�µ�•�Ì�v�]���� ���Œ�P�µ�u���v�š�µ�i���U�� �Ï���� �š���}�Œ�]���� ���l�}�v�}�u�]�]�� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i����
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����u�'�•�l�]���‰�µ�v�l�š���Á�]���Ì���v�]���X 

���l�}�v�}�u�]�•�š�l�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �l�}���]���š�Ç�� �Á�Ç�l�}�v�µ�i���� �Á�]���o���� �‰�Œ�����U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �v�]���‰�s���š�v�� 
�]�� �v�]���Ì���µ�Á���Ï�}�v���U�� ���o���� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �v���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �]�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X��
�E�]���Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v���� �‰�Œ�������� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�]���� ���}�u�}�Á�Ç�u�� �v�]���� �i���•�š�� �µ�Ì�v���Á���v���� �Ì���� �}�������v���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U 
�����‰�}�v�����š�}���}���Ì���l�]�Á���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰�s���]���U���l�š�•�Œ�����•�l�s���v�]���i�����l�}���]���š�Ç�����}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���Ì�������w���]��
�Ì���Á�}���•�Á�U�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�s�Ç�U�� �Ï���� �l�}���]���š�Ç�� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v���� �Á�� �š���l�]�u�� �•���u�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �i���l��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}�����Á�Ì�P�o�'�����u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���i���l���]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�X�����}���Á�]�'�����i�U���v�]���}���‰�s���š�v�����‰�Œ���������v�]����
�l�}�w���Ì�Ç���•�]�'���Á�����}�u�µ�X���t���‰�Œ�����Ç���}���Ì���l�µ�i�����•�]�'���}�����l�}���]���š���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����u�v�]���i���Á���Ï�v�Ç���Z���Ì�������w���v�]�Ï���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X��
Zadania te nie pr�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �l���Œ�]���Œ�Ç�� �l�}���]���š�U�� ���o���� �•���� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �u�]���i�•������
�‰�Œ�����Ç�X�����}�š�Ç���Ì�Ç���š�}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����•�Á���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���‰�Œ���������}�u�}�Á�Ç���Z���Á�����]�µ�Œ�Ì�����š�i�X���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�}�Œ�Ì�����l�µ�U��
���Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì���v�]���� �i�����Ì���v�]���U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�‰�]�•�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�}�š�}�l�}�s�•�Á�U�� �Á�•�‰�]���Œ���v�]���� �]�v�v�Ç���Z�U��tworzenia 
harmonogramów i tym podobnych.  
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�<�}���]���š�Ç�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���s�Ç�� ���µ�Ï���� �]�o�}�‘���� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� ���Ç�s���� ���}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�Ì�l�}�s�Ç��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���X�� ���}�l�s�����v�]���i�•�Ì���� �����v���� �]�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �š�Ç���Z�� �l�}�v�����‰���i�]�� �Á�� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i 
�]���Á�Ç�}���Œ���Ï���w���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����v�����š���u���š���—�‰�Œ�����Ç�—�����Ç�s�}���Ç���}�P�Œ�}�u�v�Ç�u���l�Œ�}�l�]���u���v���‰�Œ�Ì�•���X 5 

���v�]�� �l�o���•�Ç���Ì�v���U�� ���v�]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U�� �u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l���� ���Ì�Ç�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l���� �•�Ì�l�}�s���� ���l�}�v�}�u�]�]�� �v�]���� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���s�Ç��
�‰�Œ�}���o���u�µ�� �•�l���o�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �}�v���� �Ì���Á�•�Ì���� �l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�‘���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�U��
�P���Ç�Ï�� �Á�� ���Ì���•�����Z�U�� �P���Ç�� �‰�}�Á�•�š���Á���s�Ç�U�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �Œ�����o�v���P�}��
�Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���X�� �E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �Á�l�s�������u�� ���l�}�v�}�u�]�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �i���•�š�� ���Œ�P�µ�u���v�š�U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l����
�o�µ���Ì�l���� �i���•�š�� �‰�}���•�Ç�•�š���u���u�� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �‰�}���š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �Ï�Ç���]���� �v���� �•�]���u�]�X�� �•�]���u�]���� �Ì���‘�� �u����
o�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Ì���•�}���Ç�X�����Œ�P�µ�u���v�š�����i�����š�����•�l�µ�‰�]�����•�]�'���v�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ï�Ç���]���U�������v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���‰�]���v�]�'�Ï�v���i���š���P�}�U�����}��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�µ�i���X 

�t�� �}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���o�]�‘�u�Ç�U���Ï���� �Ì�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���� �]�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �š�}��
problemy, które dotyc�Ì�����v���•���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X���W�Œ�}���o���u���i�����v���l���Á���š�Ç�u�U���Ï�������Z�}���]���Ï���Œ���P�µ�o�����i���U���š���l�]�����i���l���‰�}�o�]�š�Ç�l����
�Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Ì�]���o�}�v���i�� ���v���Œ�P�]�]�U�� �u�}�P���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Ì�v�����Ì�v���i�� �‰�}�‰�Œ���Á�Ç�� �•�š���v�µ�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]��
�Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���Z�U�� �š�}�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �v���l�s�������i���� �}�v���� �v���� �(�]�Œ�u�Ç�� ���}�����š�l�}�Á���� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì�� 
�Á���•���l�š�}�Œ�����Z���}�����i�u�µ�i�����Ç���Z���Á�Ç�u�]���v�'���Z���v���o�}�Á�����]���]�v�š���v�•�Ç�Á�v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����Ç���Z���•�]�s�'���Œ�}���}���Ì�����]�����v���Œ�P�]�'�X�� 

�^�Ì�l�}�s���� ���l�}�v�}�u�]�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�� �i�����v���l�U�� �Ï���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �š���l�]���Z�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z��
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i���� �Á�•�Ì���o�l�]���� �l�}�•�Ì�š�Ç�X���W�}�o�]�š�Ç�l���� �Ì�]���o�}�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �u���� �v���� �����o�µ�� �i�����v�}���Ì���•�v����
�‰�}�‰�Œ���Á�'���i���l�}�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����]���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X���h�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�����Á���l�]���Œ�µ�v�l�µ���Ì�]���o�}�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�u�}�Ï�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����v�}�Á�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���‰�}�v�]���Á���Ï���u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç���u�}�Ï�v�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á���Á�]���o�µ��
sektorach gospodarki o niskie�i�� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]�� ���u�]�•�i�]�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �Á�� �•���l�š�}�Œ�����Z�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���i��
�]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]�����u�]�•�i�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç���•�����o�]�l�Á�]���}�Á���v���X�� 

�E���i�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���i�� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�����µ�l���i���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� ���}�š�l�v�]���� �—�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
fizycznych i rolnych". Ta kategoria zawodowa jest �Á�� ���µ�Ï���i�� �u�]���Œ�Ì���� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v���� �Á�� �•���l�š�}�Œ�����Z��
���v���Œ�P�}���Z�s�}�v�v�Ç���Z�X���W�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Ì�����Œ���v�Ï���š���l�]���Z���i���l���µ�•�s�µ�P�]���]���•�‰�Œ�Ì�������Ï���}�Œ���Ì���l�]���Œ�}�Á�v�]���Ç���]���µ�Œ�Ì�'���v�]���Ç���•�����u�v�]���i��
�v���Œ���Ï���v�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� ���Œ���v�Ï���� ���'���������� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �u�v�]���i�•�Ì���i�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
ekonomicznej.  

Powodzenie p�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �]��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� ���}�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Ì�u�]���v�� �Á�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �Á�Ç�Á�}�s���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �š�'��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�'�X�� �W�}�P�s�'���]���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�� �v���� �š���u���š�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �•�š���v�}�Á�]�•�l�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �v���i�����Œ���Ì�]���i �v���Œ���Ï�}�v���� �Á��
�Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �Á���Œ���Ï���v�]���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �u���� �Ì���•�����v�]���Ì���� �Ì�v�����Ì���v�]�������o����
���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �����µ�l�����Ç�i�v���i�� �]�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á���i�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U�� �l�š�•�Œ���� ���'������
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����������o�������l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}. 

 

 

 
5 �1�D�V�]���S�U�R�M�H�N�W���]�D�Z�L�H�U�D���F�D�á�\���U�R�]�G�]�L�D�á���S�R���Z�L�
�F�R�Q�\���I�H�P�L�Q�L�V�W�\�F�]�Q�H�M���H�N�R�Q�R�P�L�L�����Z�L�
�F���J�R�U���F�R��
�]�D�F�K�
�F�D�P�\���G�R���V�S�U�D�Z�G�]�H�Q�L�D���J�R���Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���G�D�O�V�]�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���W�\�F�K���W�H�R�U�L�L�� 
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�����Ç�� �P�o�}�����o�v�]���� �}�����v�]���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �‰�}�����i�‘���]�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����Z�}���Ì�]�s�Ç�� �Á�� �š���}�Œ�]�]�� ���l�}�v�}�u�]�]�U�� ���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì�� 
�Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�� �š���}�Œ�]�]�� �‰�Œ�����Ç���]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���v���o���Ï�Ç���‰���u�]�'�š�������}�� �‰�Œ�}���o���u�����Z���}�š�}���Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U 
�Á���l�š�•�Œ�Ç�u���•�]�'���}�v�������}�l�}�v�Ç�Á���s�Ç�X���,�]�•�š�}�Œ�]�����‰�}�l���Ì�µ�i�������}�Á�]���u�U���Ï�����Ì�u�]���v�Ç���‰���Œ�����Ç�P�u���š�•�Á���Ì���Á�•�Ì�����v���•�š�'�‰�µ�i����
�Œ�•�Á�v�}�o���P�o���� �Ì�� �Á���Ï�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���u�]���v���u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Í�Œ�•���s���u�� �•���� �]�v�š���Œ���•�Ç�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X�����v���o�]�Ì�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����v�]�P���Ç���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����]���v�]�������Ç�s�����Á�Ç�}�����}�Á���v���X 

W ostatnich la�š�����Z���v���•�š���‰�]�s�Ç�������Œ���Ì�}���]�•�š�}�š�v�����‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�����Á�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���‰�Œ�����Ç�U�������š���l�Ï����
�Á�� �}�P�•�o�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v���� �v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á���i���X�� �����Ì���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���� �Ì�}�•�š���s����
�Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v���� �v�]���u���o�� �Œ�����Ç�l���o�v�]���U�� �Ì�u�]���v�]�s�� �•�]�'�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �]�� �]��h relacji 
�Ì�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Œ�����o�v���U�� �‰�}�Á�•�š���s�� �v�}�Á�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���� �‰�Œ���Á�� �]�� �Œ�•�Ï�v���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �]��
�u�}���]�o�v�}�‘���]���Ì���•�}���•�Á�X���•�u�]���v�]�s���•�]�'���•�Ç�•�š���u���Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�Ç���]���]�v�v�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i���U���l�}�v�Á���v���i�����]���Á���Œ�š�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���U��
�l�š�•�Œ�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�µ�i�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���]���•�š�}�•�µ�v�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Á���}�P�•�o���X���:���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���}���‰�Œ�����'�U���Ì�u�]���v�]�s�Ç���•�]�'��
�Á���Œ�µ�v�l�]���l�•�Ì�š���s�����v�]���U���‰�}�����Ï���]���‰�}�‰�Ç�š���v�����‰�Œ�����'�U���Ì�u�]���v�]�s�Ç���•�]�'���‰�]�Œ���u�]���Ç���Á�]���l�}�Á���U���‰�Œ�}�����v�š���o�µ���v�}�‘���]�����l�š�Ç�Á�v���i 
�]���v�]�����l�š�Ç�Á�v���i���Ì���Á�}���}�Á�}�U�����Ì���•���‰�Œ�����Ç�U���‰�}�Ì�]�}�u�Ç���]���Á���Œ�µ�v�l�]���l�•�Ì�š���s�����v�]���X�� 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �š���� �Ì�u�]���v�Ç�� �•���� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v���� �l�}�u���]�v�����i���� �Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�' 
�Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �Œ���P�]�}�v�µ�� �]�� �i���P�}�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X�� �<�}�u���]�v�����i���� �š���� �Ì���o���Ï�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}���� �•�š�}�‰�v�]����
�•�µ�l�����•�µ�� �o�µ���� �‰�}�Œ���Ï�l�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Z�� �u�}�����o�]�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �]�� �]�v�š���Œ�Á���v���i�]�X�� �:�����v���l�� �š�Ç�u�U�� ���}�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i����
���}�u�]�v�µ�i�������� �}�������v�]���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�}���l�Œ���‘�o���v�]���� �š�Ç���Z�� �Œ�•�Ï�v�]���U���o�����Ì�� �Œ�����Ì���i�� �‰�}�P�o���� 
�}���µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�}�‘���]���P�s�•�Á�v�Ç���Z���‰�}�•�š�µ�o���š�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�}-ekonomicznych. 

�W�}���•�š���Á�}�Á�Ç�� �—�l�}�v�•���v�•�µ�•�—�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� ���Ì�]�‘�� ���}�u�]�v�µ�i���� �Á�� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �u�]���‘���]�� �•�]�'�� �Á�� �Œ���u�����Z��
�—�l�}�v�•���v�•�µ�•�µ�� �Á���•�Ì�Ç�v�P�š�}�w�•�l�]���P�}�—�U �u�}�����o�µ�U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �l�š�•�Œ���P�}�� �•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�}�� �•���Œ�]�'�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�]�U�� �l�š�•�Œ����
�u�•�Á�]���� �}�� �š�Ç�u�U�� ���}�� �Ì�����v�]���u�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� �‰�}�š�'�P�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� �l�Œ���i�}�u��
�‰���Œ�Ç�(���Œ�Ç�i�v�Ç�u�����}���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���l�}�v���Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X���W�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����š�����Ì���Á���Œ�š�����•�����Á���•���Œ�]�]���‰�}�•�š�µ�o���š�•�Á�U���l�š�•�Œ����
s�š���v�}�Á�]�����Ì���•�����v�]���Ì�����}���v�]���•�]���v�]�������}�l�š�Œ�Ç�v�Ç���v���}�o�]�����Œ���o�v���i�W 

1)  �<�}�v�]�����Ì�v�}�‘�����u���l�•�Ç�u���o�v���P�}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Ì���l�s�•�����i�������i���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���Œ�Ì�����µ�V 

2) �'�s�•�Á�v�Ç�u�������o���u���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����•�š�����]�o�v�}�‘���������v�V 

3) �'�s�•�Á�v�Ç�u�� �Ì�������v�]���u�� �Œ�Ì�����µ�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� �š���Œ���Ì�� �•�‰�Œ���Á�]���v�]���U�� ���Ç�� �Œ�Ç�v�l�]�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���s�Ç�� �i���l��
�v���i�•�Á�}���}���v�]���i�U�������Ì���}�P�Œ���v�]���Ì���w���Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�Ç���Z�X 

�t�� �Á�Ç�i���š�l�}�Á�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �l�}�v�•���v�•�µ�•�� �š���v�� �µ�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�v�]�s�� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �]�v�v�Ç�u�� �]�•�š�}�š�v�Ç�u��
aspekcie z punktu widzenia pracy i zatrudnienia �t �µ�v�]�]�� �Á���o�µ�š�}�Á���i�X�� �:���•�š�� �}�v���� ���µ���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���µ�Ï�Ç���Z��
ogr���v�]���Ì���v�]�����Z���u�}���]�o�v�}�‘���]���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�v�]�l�����Ì�������Œ���Ì�}���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�Á�}���•�Á�X���Z�•�Á�v�}�Á���P�'���v���o���Ï�Ç��
�}�•�]���P�v������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���� �����v�� �]�� �‰�s�����U�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �]��
�•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç�������u�}�v�š���Ï���‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�X 
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�:���l���Ì�}�•�š���s�}���Á�Ç�l���Ì���v���U���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�����‰�}�����i�‘���]�����Œ�}�Ì�Á�]�i���s�Ç���•�]�'���Á���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���v�µ�Œ�š�����Z���]���Á���Œ�•�Ï�v�Ç�u���v���š�'�Ï���v�]�µ�X��
�E�]���u�v�]���i���i�����v���l���v�}�Á�������}�l�š�Œ�Ç�v�'���������Z�µ�i�������P�o�}�����o�v�Ç���l�}�v�•���v�•�µ�•�����}�š�Ç���Ì�����Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�]�v�v�Ç��
�Œ�Ì�����Ì�]�����‰�Œ�������X���•�P�}���v�]�����Ì���P�s�•�Á�v�Ç�u�]���Ì���s�}�Ï���v�]���u�]���v�}�Á���i�����}�l�š�Œ�Ç�v�Ç�W 

1) �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u�� �o�µ���� �����Ì�Œ�}���}���]���u�� �u���i���� �Á�]�'�����i�� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �Ì�� �]�•�š�v�]���v�]���u��
�v�]���������l�Á���š�v�Ç���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �v�]�Ï�� �Ì�� �‰�Œ�}���o���u���u�]�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�u�]�� �~�•�‰�}�s�����Ì�v�}-
kolektywnymi); 

2) praca znika jako czynnik produkcyjny i �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s������ �•�]�'�� �Á�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v�Ç�� �Œ�}���Ì���i�� �l���‰�]�š���s�µ�U�� ����
�Œ�}���}�š�v�]���Ç�� �Á�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�•�Á�X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �‰�Œ�������� �•�š���i���� �•�]�'�� �l���‰�]�š���s���u�� �Á�� �v���i���Ì�Ç�•�š�•�Ì�Ç�u��
neoklasycznym sensie, a konflikt klasowy znika; 

3) �‰�}�Ì�]�}�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �i���•�š�� �•�š���s���U�� ���� �v�]���� �Ì�u�]���v�v���U�� �v���� �l�š�•�Œ���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�•���}�Á������ �Á�‰�s�Ç�Á������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �W�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �~���� �Á�]�'���� �]��
�����Ì�Œ�}���}���]���•�� �i���•�š�� �}�l�Œ���‘�o���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�}�‰�'�� �v���š�µ�Œ���o�v���X��Problem bezrobocia jest ponownie 
postrzegany jako dobrowolny. 

�K�•�š���š�v�]���� �������Z���� �v�}�Á���i�� ���}�l�š�Œ�Ç�v�Ç�� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� ���Z�}���� �Ì���}���Ç�s���� �}�v���� �v�]���Ì�Á�Ç�l�s�����Á�‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���U�� �i���i��
�Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �v�]���� �Ì�v���o���Í�o�]�� �u�]�v�]�u���o�v�Ç���Z�� ���}�Á�}���•�Á�� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ�����‰�}�Á�]�v�v�]�� �u�]�����U�� �����Ç�� �µ�Ì�v������ �i���� �Ì����
�v���µ�l�}�Á���X�� �E�]���� �µ�����s�}�� �•�]�'�� �Á�Ç�l���Ì�����U�� �Ï���� �Á�]�'�l�•�Ì���� ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���� �Á�� �Œ���(�}�Œ�u�����Z�� �‰�Œ���Á���� �‰�Œ�����Ç�� �š�}�� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� �E�]���� �u�}�Ï�v���� �š���Ï�� �Á�Ç�l���Ì�����U�� �Ï���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �Á�‰�s�Ç�Á�Ç��
�Ì�Á�]���Ì�l�•�Á���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���•�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���������Ì�Œ�}���}���]���U���v�������}���Á�]���o�}�l�Œ�}�š�v�]�����Á�•�l���Ì�µ�i�������l�������u�]���l�����}�Œ�š�}���}�l�•�i����
�o�µ�������}���P�s�}�•�Ì�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����š���l�]�����i���l���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���&�µ�v���µ�•�Ì���t���o�µ�š�}�Á�Ç�X 

���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� �v���o���Ï�Ç�� �Ì���������� �‰���o�������� �‰�Ç�š���v�]���W�� ���}�� �i���l�]���P�}�� �•�š�}�‰�v�]���� �u���� �•���v�•��
�]�P�v�}�Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���‰�Œ�}���o���u�µ�����(���l�š�Ç�Á�v���P�}�����}���Œ�}���Ç�š�µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���o�µ�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Á��
�}�P�•�o���M���<�]�����Ç���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����W�Œ�����Ç���Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'�U���Ï�����Á���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���î�ì���‰�Œ�}�����v�š���}�•�•b o 
�v���i�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���}���Z�}�������Z�U�� �}�l�}�s�}�� �ò�ñ�ì�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �Ì���Œ�����]���� �u�v�]���i�� �v�]�Ï���í�� �‰�Œ�}�����v�š�� �P�o�}�����o�v���P�}��
dochodu z pracy6�U�������•�š�}�‰���������Ì�Œ�}���}���]�����i���•�š���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���}�����ï�ì���o���š�U���v���o���Ï�Ç���•�]�'���Ì���•�š���v�}�Á�]���W��
���Ì�Ç�� �Œ�}�Ì�•�����v���� �i���•�š�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���U�� �Ï���� �•�Ç�š�µ�����i���� �š���� �u���� �u�]���i�•������ �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �š�����Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç��
�‰�}�•�š���v�}�Á�]�o�]�� �v�]���� �]�v�Á���•�š�}�Á������ �Á�� �•�]�����]���� �Á�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �o�µ���� �Ï���� �•���� ���}���Œ�}�Á�}�o�v�]���� �����Ì�Œ�}���}�š�v�]�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���µ�‰�]���Œ���i�����•�]�'�U�����Ç���v�]�������l�����‰�š�}�Á�������v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���‰�s�����M 

�<�Œ�•�š�l�}�� �u�•�Á�]�����U�� �}�•�š���š�����Ì�v�Ç�� ���]�o���v�•�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� �i���l���� �Œ�•�Ï�v���� �Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Á�v�]�}�•�s�Ç�� ���}��
���������w�� �v������ �‰�Œ�������� �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u�U�� �i���•�š�� ���}�‘���� �(�Œ�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç�X�� �K�������v���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �v�]���� ���v���o�]�Ì�µ�i����
problemu bezrobocia od strony globalno-�•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �:���•�š�� �š�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}���]���P���� �Á�]���o�l�]����
wyzwania w zakresie ekonomicznej analiz�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �t�Ç�Ì�Á���v�]���� �š���� �Ì�� �‰���Á�v�}�‘���]���� �Ì�}�•�š���v����
�•�‰�}�š�'�P�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���}�������v�Ç���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���P�o�}�����o�v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s���•�]�'���Á���î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ���]���l�š�•�Œ�Ç���i�µ�Ï���š���Œ���Ì��
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����}���}�P�Œ�}�u�v�Ç���Z���Ì�u�]���v���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���‰�Œ�����Ç�X�� 

  

 
6 �'�R�V�W�
�S����https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_712234/lang--en/index.htmAnd 
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS 
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��
Zarys tematyczny: 
���Á�]���Ì���v�]���� �u���� �v���� �����o�µ�� �Ì�]�v�š���Œ�v���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �������Z�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�Ì�l�•�s�� �u�Ç�‘�o�]��
ekonomicznej.  
 
Cele 
- �•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v�]�����u�Ç�‘�o���v�]�����}���Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�Ç���Z���l�}�v�����‰���i�����Z���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� 
- �Ì���������v�]�����P�s�•�Á�v�Ç���Z���Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���•�Ç�•�š���u���u�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�] 
- przedstawienie podstawowych faktów na temat modeli klasycznego, marginalistycznego, 
neoklasycznego, marksistowskiego i keynesowskiego 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 
���]�v�P�}���Ì�}�•�š���s�}���Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�����Á���(�}�Œ�u�]�����š�������o�]�U���i���l���‰�}�l���Ì���v�}���‰�}�v�]�Ï���i�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������Á�Ç���Œ�µ�l�}�Á���v����
z �Á�Ç�‰�Œ�Ì�����Ì���v�]���u�� �o�µ���� �Ì�}�•�š������ �v���Œ�Ç�•�}�Á���v���� �Œ�'���Ì�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ���� �]�� �•�š�µ�����v�š�•�Á�X�� ���Ì���•�� �u�}�Ï���� ���Ç����
regulowany od 30 minut do godziny. 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 
Min. 10 uczestników 
 
Instrukcje dla trenerów 
�í�X���W�}���Ì�]���o���l�o���•�'���v�����u���s�����P�Œ�µ�‰�Ç�X�� 
�î�X�� �E���µ���Ì�Ç���]���o�� �o�}�•�µ�i���l�Œ�}�Ì�����i���� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �‰�µ�•�š���� �š�������o�'�U�� �Á�Ç�i���‘�v�]���i�����U�� �Ï���� ���Œ�µ�Ï�Ç�v���U�� �l�š�•�Œ���� �i���l�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì����
�•�l�}�u�‰�o���š�µ�i�����ï���y���Á���‰�]�}�v�}�Á���i���l�}�o�µ�u�v�]���U���‰�}�Á�]�v�v�����l�Œ�Ì�Ç�l�v���������/�E�'�K�J 
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 Klasycy  
(bez Marksa) 

Marginalista Neoklasycystyczn
a 

Marksistow
ska 

Keynesistka 

�W�]���Œ�Á�•�Ì���� �•�Ì�l�}�s���U��
�l�š�•�Œ���� �•�š���Á�]���s����
���l�}�v�}�u�]�'�� �i���l�}��
�v���µ�l�' 

     

���o���� �š���i�� �•�Ì�l�}�s�Ç��
�‰���w�•�š�Á�}�� �v�]����
powinno 
�]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á���� 

     

�d�Á�•�Œ������ �‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�} 

     

Najsilniejszy 
krytyk 
koncentracji 
�l���‰�]�š���s�µ 

     

�t�Ç�v���o���Ì�s��
�l�}�v�����‰���i�'��
�v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i���Œ�'�l�] 

     

�•�����(�]�v�]�}�Á���s��
�‰�}�i�'���]���� �‰�Œ�����Ç��
abstrakcyjnej i 
�v�����Á�Ç�Ï�l�] 

     

Oparte na 
�š���}�Œ�]�����Z���Á���Œ�š�}�‘���] 

     

�t�Ç�v���o���Ì�s�� �u�}�����o��
rynku pracy 

     

�t�Ç�v���o���Ì�s�� �š���}�Œ�]�'��
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���] 

     

���o�����š���i���š���}�Œ�]�]���‰���s�v����
zatrudnienie nie 
jest 
gwarantowane 
przez prawa rynku 
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�d�������o�����Ì���Á�Ç�v�]�l���u�]���~���o�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}���Ì���i�'���]���• 
 

�d���}�Œ�]���l�^�Ì�l�}�s�Ç Klasycy 
(bez 
Marksa) 

Marginalis
ta 

Neoklasycy Marksis
towska 

Keynesist
ka 

�W�]���Œ�Á�•�Ì�����•�Ì�l�}�s���U���l�š�•�Œ�����•�š���Á�]���s����
���l�}�v�}�u�]�'���i���l�}���v���µ�l�' 

X     

���o���� �š���i�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� �v�]����
�‰�}�Á�]�v�v�}���]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á���� 

X X X   

�d�Á�•�Œ�������‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}     X 

Najsilniejszy krytyk 
�l�}�v�����v�š�Œ�����i�]���l���‰�]�š���s�µ 

   X  

�t�Ç�v���o���Ì�s�� �l�}�v�����‰���i�'��
�v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i���Œ�'�l�] 

X     

�•�����(�]�v�]�}�Á���s�� �‰�}�i�'���]���� �‰�Œ�����Ç��
�����•�š�Œ���l���Ç�i�v���i���]���v�����Á�Ç�Ï�l�] 

   X  

�K�‰���Œ�š�����v�����š���}�Œ�]�����Z���Á���Œ�š�}�‘���] X X  X  

�t�Ç�v���o���Ì�s���u�}�����o���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç   X   
�t�Ç�v���o���Ì�s���š���}�Œ�]�'���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]  X    

Dla tej �š���}�Œ�]�]�� �‰���s�v����
zatrudnienie nie jest 
gwarantowane przez prawa 
rynku 

    X 

 
 
�ï�X���W�}���š�Ç�u���i���l���‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Œ�µ�Ï�Ç�v�����l�Œ�Ì�Ç�l�v�]�������]�v�P�}�J���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�µ�•�]���•�‰�Œ���Á���Ì�]�����‰�}�‰�Œ���Á�v�}�‘�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���]��
�µ�s���š�Á�]�������]���o�}�P���Ì���µ���Ì�v�]���u�]���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���i���l�]���Z�l�}�o�Á�]���l���‰�Ç�š���w�X 
�ð�X���:���‘�o�]���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Ì���•�‰�•�s���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���s���Ç���‰�}�‰�Œ���Á�v�]�����v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�µ�v�l�š�Ç�U�����Á�]���Ì���v�]�����l�}�w���Ì�Ç���•�]�'���v�����š�Ç�u�X��
�t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�v�Ç�u�� �Œ���Ì�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�� ���'���Ì�]���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���s�� �}�����Ì�Ç�š�Ç�Á���v�]���� �š���u���š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�� �v����
stole. 
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�� �‘
�W�Œ�Ì���P�o���� 
Zadanie jest przeznaczone dla studen�š�•�Á�U�� �����Ç�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���o�]�� �Œ�•�Ï�v�]������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �š���}�Œ�]���u�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�Ç�u�]���Á���š�Ç�u���Œ�}�Ì���Ì�]���o���X���W�}�v�]���Á���Ï���‰�}�i�'���]�����š�����u�}�P�������Ç�����u�Ç�o�������U���•�µ�P���Œ�µ�i�����•�]�'�U�������Ç���‰�Œ�Ì�������‹�µ�]�Ì���u��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����l�Œ�•�š�l�]�����‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]�����š���P�}���š���u���š�µ�X�� 
 
Cele 
- �µ�P�Œ�µ�v�š�}�Á�������‰�}�i�'���]�����Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�����Á�}�l�•�s���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���]���i���i���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì �‰�Œ������ 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 
�E�]�����•�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�����Ï�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�X���W�Œ�}�‰�}�v�µ�i���u�Ç���•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç���}�v�o�]�v���U���š���l�]���i���i���l���u�Ç�‹�µ�]�Ì�X�}�Œ�P��
�~�Ì���������Œ�u�}�����}���î�ñ���µ���Ì�v�]�•�Á�•�X�����Ì���•���u�}�Ï�������Ç�������}�•�š�}�•�}�Á���v�Ç���}�����ï�ì���u�]�v�µ�š�����}���P�}���Ì�]�v�Ç�X 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 
Indywidualnie  
 
Instrukcje dla trenerów 
�í�X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�}�Á�]�v�v�]���‰�Œ�Ì���l���Ì�������•�š�µ�����v�š�}�u���o�]�v�l�����}���‹�µ�]�Ì�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���v���o���Ï�Ç���Á���Ì���‘�v�]���i���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�����X�� 
�î�X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���}�����Ì�Ç�š�µ�i�����‰�Ç�š���v�]�������o�����l���Ï�����i���Œ�µ�v���Ç���~�‰���š�Œ�Ì���W�Ç�š���v�]�������}���‹�µ�]�Ì�µ���‰�}�v�]�Ï���i�•���]���u�}�Ï�����Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u������
�Ì���i�'���]���U���i���‘�o�]���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����u���i�����i���l�]���‘���‰�Ç�š���v�]���X 
�ï�X���W�}���Ì���l�}�w���Ì���v�]�µ���‹�µ�]�Ì�µ���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�}�Ï�����•�‰�Œ���Á���Ì�]���U���l�š�}���i���•�š���Ì�Á�Ç���]�'�Ì�������]���Á�Œ�'���Ì�Ç�����µ���Ì�v�]�}�Á�]���v���P�Œ�}���'��
�~�u�}�Ï�������Ç�����•�Ç�u���}�o�]���Ì�v���J�•�X���d�������Ì�'�‘�����Ì���i�'�����‰�}�Á�]�v�v�����Ì���i�������s�����Ì�v�]����od 20 do 30 minut.  
 
Pytania 

1. �W�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�����µ�š�}�Œ���u�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�Á�]���Ì���s���Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�•�Á���Ì���‰�Œ�����������Ç�s�W 
a. Marks 
b. Adam Smith 
c. David Ricardo 

 
2. Dla Riccardo podstawowym regulatorem cen jest... 

a. Czas pracy potrzebny do wyprodukowania danego towaru 
b. �t���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�Ç 
c. Wynagrodzenie pracowników 

 
3. �'�s�•�Á�v�Ç�u�����}�����š�l�]���u���Z�]�����Œ���}�����}���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���^�u�]�š�Z����jest... 

a. �>���‰�•�Ì�����}�l�Œ���‘�o���v�]�����c���Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç�^. 
b. �‚�����‰�s���������•�����i���l�������v�����l���Ï�����P�}���]�v�v���P�}���š�}�Á���Œ�µ�U���‰�}���o���P�����•�š���s�Ç�u���Á���Z���v�]�}�u�X 
c. ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�����—�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�} 

 
4. �D�]�u�}���Œ�•�Ï�v�]���U���^�u�]�š�Z���]���Z�]�����Œ���}���Ì�P�����Ì���o�]���•�]�'���Á���š�Ç�u�U���Ï��: 

a. w�Ç�u�]���v�����š�}�Á���Œ�•�Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Á�š�����Ç�U���P���Ç��popyt i cena oferty �•�����Ì���]���Ï�v�� 
b. �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���]���‘�Á�]�������Ì���w���v���•�'�‰�µ�i�����Ì�P�}���v�]�����Ì cenami na rynku 
c. t�Ç�o�l�}���]���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����‰�Œ���������u�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���—�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���—���Á���Œ�š�}�‘���] 
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5. �•���•�����v�]���Ì�����Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���l�o���•�Ç�l���u�]�������D���Œ�l�•���u���Á���š���}�Œ�]�����Z���Á���Œ�š�}�‘���]���š�}�W 
a. �Z�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�������������•�š�Œ���l���Ç�i�v���������‰�Œ���������l�}�v�l�Œ���š�v�� 
b. �t���Œ�š�}�‘�����]���Á���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�v�����š�}���v�]�����š�}���•���u�} 
c. �K�������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�� 

 
6. �t�����s�µ�P�� �D���Œ�l�•�� �c�Á���Œ�š�}�‘�� towaru �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���� ���}�� �v���l�s�����µ pracy i odwrotnie 

proporcjonalnie ���}���Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i���Ì���]�v�Á���•�š�}�Á���v���i���Á���v�]���P�}���‰�Œ�����Ç�^. 
a. Prawdziwe 
b. �&���s�•�Ì�Ç�Á�Ç 

 
7. Marksowska teza "�v�]���Ì���'���v�Ç�� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç�� �•�š���v�}�Á�]�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�� �����v�� �]�� �Ì�Ç�•�l�µ�—��jest analogiczna do 

Smitha: 
a. Teorii cen 
b. Teorii �v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i���Œ�'�l�] 
c. �K���µ���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 

 
8. Marks �Ì�����(�]�v�]�}�Á���s���Á���Œ�š�}�‘�����v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á�����i���l�}�X�X�X 

a. �Z�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç�u�� ���Ì���•���u�� �‰�Œ�����Ç�� ���� ���Ì���•���u��potrzebnym do odtworzenia 
�Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}���‰�Œ�����Ç 

b. �Z�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v���������‰�Œ���������v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á�� 
c. �‚�����v�����Ì �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 

 
9. �^�Ì�l�}�s���U���l�š�•�Œ���i���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}���Ì���•�š���‰�]�����š���}�Œ�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���š���}�Œ�]�����µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�U�����Ç�s���W 

a. Neoklasyczna 
b. Keynesowska 
c. Marginalistyczna 

 
10. �'�s�•�Á�v�Ç���‰�}�Á�•�� porzucenia �š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç��to: 

a. ���Z�'�����}���Œ�•�Ï�v�]���v�]�� od marksizmu  
b. �W�}�i�'���]���� �š�}�� ���µ���Ì�]�s�} �v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�µ�U�� �P���Ç�Ï�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}��

�—�v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���Á�v�]�}�•�l�•�Á�—���Á���l�Á���•�š�]�]���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 
c. �K�������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�� 

 
11.  Dla marginal�]�•�š�•�Á�U���Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�µ���i���•�š���}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���i���P�}���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���U���l�š�•�Œ�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}��

satysfakcji z konsumpcji dobra.  
a. Prawda 
b. �&���s�•�Ì 

 
12. G�s�•�Á�v�Ç���Á�l�s������teorii �Á���Œ�š�}�‘���]���D���Œ�•�Z���o�o�����š�}�W 

a. Koncepcja �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���l�Œ���w���}�Á���i 
b. Koncepcja �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�� pracy i �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�� oczekiwania  
c. �K���Œ�Ì�µ�����v�]�����‰�Œ���Á�����Á���Œ�š�}�‘���] 

 
U�Á���P���W���i���‘�o�]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���µ�Ì�v���U���Ï���� ���Á�]���Ì���v�]���� �i���•�š���Ì���Ç�š���š�Œ�µ���v���� ���o�����•�s�µ���Z�����Ì�Ç�U���•�µ�P���Œ�µ�i���� �•�]�'�U�����Ç���Ì���u�]���•�š��
�µ�Ï�Ç�Á�������v���Œ�Ì�'���Ì�]�����D�Ç�Y�µ�]�Ì���}�v�o�]�v���U���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����i�����i���l�}�����Á�]���Ì���v�]�����}�(�(�o�]�v�����~�‰�}�v�]���Á���Ï���i���•�š���š�}���Á���Ì���•�����Ì�]����
���Á�]���Ì���v�]���� �i�����v�}�l�Œ�}�š�v���P�}���Á�Ç���}�Œ�µ�•�X���t�� �š�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���•�š�µ�����v���]�� �v�]���� ���'������ �‰�}���� �‰�Œ���•�i���� ���Ì���•�µ���v���Œ�Ì�'���Ì�]����
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�}�v�o�]�v���� �]�� ���'������ �u�}�P�o�]�� �u�]������ �}���}�l�� �•�]�����]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �Ì���Á���Œ�š���� �Á�� �š�Ç�u�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���U�� �����Ç�� �•�Ì�µ�l������ �Á�� �v�]���Z��
odpowiedzi.  
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�W�Œ�Ì���P�o�������]�������o�� 
���Á�]���Ì���v�]�����u�����v���������o�µ���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì��uczestników �Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���š���}�Œ�]���u�]���•�Ì�l�}�s�Ç���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���]��
�•�Ì�l�}�s�Ç���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�X 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 
�•�����Z�'�����u�Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}�����}���Á�Ç�‰�]�•���v�]���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���w���v���� �š�����o�]���Ç���o�µ���� �Á���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���W�W�d�U�������Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]����
mieli je widoczne podc�Ì���•�������s���P�}�����Á�]���Ì���v�]���X�� 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 
�D�}�Ï�v�����i�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Á���P�Œ�µ�‰�����Z���o�µ�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���X�����Á�]���Ì���v�]�����u�}�Ï�����š�Œ�Á�������î�ì�l�ï�ì���u�]�v�µ�š�U�������‰�}���v�]�u��
�v���i�o���‰�]���i���i���•�š���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������Ç�•�l�µ�•�i�'�X�� 
 
Instrukcje dla trenerów 
�í�X���t���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����o�]���Ì���Ç���}�•�•�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�}�Á�]�v�]���v���Ì�������Ç���}�Á�����U���i���l���‰�}���Ì�]���o�]�����P�Œ�µ�‰�'�X�� 
�î�X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����µ���Ì�v�]�}�u���•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�����v���o���Ï�Ç���}�l�Œ���‘�o�]�����i���l�}���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�����o�µ�����(���s�•�Ì�Ç�Á�����]��
�����i�����]�u���í�ñ���u�]�v�µ�š���v�����Ì���•�š���v�}�Á�]���v�]�����•�]�'�l���Ç�•�l�µ�•�i�'���Á���P�Œ�µ�‰�����Z�X�� 
�ï�X���E�����l�}�v�]�������l���Ï�������P�Œ�µ�‰�����‰�}���Ì�]���o�]�s�����•�]�'���•�Á�}�]�u�]���Á�Ç�v�]�l���u�]�U���µ�Ì���•�����v�]���i���� �š�Ç�o�l�}���•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����&���s�•�Ì�X�� 
�ð�X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�}�Ï�����Ì�������Ç���}�Á�����U���Ï�������o���}���µ�i���Á�v�]���Á�Ç�v�]�l�����o�����l���Ï�����P�}���•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����Á���š�Ç�u�����Ì���•�]���U�����o���}��
�v�����l�}�v�]���������Á�]���Ì���v�]���X���W�}�v�}�Á�v�]���U���Á���l���Ï���Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���Ì�����Z�'�������•�]�'�����}�����Ç�•�l�µ�•�i�]�X�� 
�ñ�X�� �W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�}�Ï���� �Á�Ç���Œ������ �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���i�� �o�]�•�š�Ç�� �o�]���Ì���'�� �W�l�&�� ���}�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� ���Ì���•�µ�U��
�i���l�]�u�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����P�Œ�µ�‰���U���}�Œ���Ì���}�����š���P�}�U���i���l���š�Œ�µ���v�������Ç�s�}���š�}���Ì�������v�]���X 
 
�K�‘�Á�]�������Ì���v�]������ 
1. W teorii neoklasycznej istnieje automatyczna i magnetyczna tendencja, która popycha system do 

równowagi i nie spoczywa, d�}�‰�•�l�]���v�]�����}�•�]���P�v�]�����š���P�}���•�š���v�µ���~P) 
 

2. �<�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�����Ï�Ç�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���u�� �������Ç�Ì�i�]�� �‰�}�����i�u�}�Á���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�����Ì�P�s���•�Ì���v�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�����Ì�����‰�Œ�����'�������µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�����Ì���‰���Á�v�]���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�‰�}���Ì�Ç�v���l���]���u�����}�v�����v�����Z�Ç�o���v�]�����Á�����•�s���~�&�W���‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘�����i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�����o�����l�Œ�Ì�Ç�Á�����u����
�v�����Z�Ç�o���v�]�����Á���P�•�Œ�'�• 

 
3. W teorii neoklasycznej �Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���‰�s�����Ç�U��

�l�š�•�Œ�����Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���‰�}�‰�Ç�š���]���‰�}�����Ï���~P). 
 

4. W teorii neoklasycznej �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� ���}���Œ�}�Á�}�o�v���� �]�� �u�}�Ï�v�� �i���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����'���~�&�W���‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘�����i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�����o�����v�]�����u�}�Ï�v�����P�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�������‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�‰�}�‰�Ç�š�µ�U���i�����Ç�v�Ç�u���•�‰�}�•�}�����u���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���������Ì�Œ�}���}���]�������o�����š���i���š���}�Œ�]�]���i���•�š���}���v�]�Ï���v�]�����‰�s�����•�X�� 

 
5. W teorii neoklasycznej �P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����Á���Á���Œ�µ�v�l�����Z���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�������•�Ì�š�Ç�Á�v�}�‘����

�‰�s�������i���•�š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���������Ì�Œ�}���}���]�����~P) 
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6. W teorii keynesowskiej �����Ì�Œ�}���}���]���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�Ç�š�µ�����i���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï���� ���Ç����
�•�š�����]�o�v���� �Á�� ���Ì���•�]���U�� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �u�}�P���� �}���v�]�Ï�Ç���� �•�Á�}�i���� �‰�s�������U�� �����Ç�� �Á�Œ�•���]���� ���}�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �~�&�W��
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�� ���Œ�µ�P���� ���Ì�'�‘���� �(���s�•�Ì�Ç�Á���W���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �v�]���� �u�}�P���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç����bezrobocia, 
�‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����u�}�P�����}���v�]�Ï�Ç�����‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z�• 

 
7. �t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �‰�Œ���Á���� �^���Ç���U�� ���o���� �<���Ç�v���•���� �l���Ï���Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� ���}���Z�}���µ�� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì����

�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�}�‰�Ç�š�U���‰�}�v�]���Á���Ï���š���v���}�•�š���š�v�]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�}�‰�Ç�š���u���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�u��
a inwestycyjnym. (P) 
 

8. W teorii keynesowskiej, �i���‘�o�]��popyt inwestycyjny jest du�Ï�Ç�U�� �š�}�� �Á�]���o�l�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�š���v�]����
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �v�]�Ï�•�Ì���� �}���� �Á�Ç�u���P���v���i�� ���o���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]���� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �~�&�W��
���}�l�s�����v�]�����}���Á�Œ�}�š�v�]���U���i���‘�o�]���‰�}�‰�Ç�š���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���i���•�š���u���s�Ç���]���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç�U���š�}���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]����
do bezrobocia) 
 

9. W teorii keynesowskiej i�v�Á���•�š�Ç���i�����u�µ�•�Ì���� �Ì���Á�•�Ì���� �—�Á�Ç�‰���s�v�]���� �o�µ�l�'�—���u�]�'���Ì�Ç���l�}�•�Ì�š���u�]�����}�Á�}�o�v���P�}��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���~�‰�}�����Ï���P�o�}�����o�v���•�������‰�}�‰�Ç�š���u���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�u�U���Ì���Á�•�Ì�����v�]�Ï�•�Ì�Ç�u���~P) 
 

10. W teorii keynesowskiej �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�U�� ���� ���}�l�s�����v�]���i�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š��
konsumpcyjny (F: to �•�s����y popyt inwestycyjny) 
 

11. W teorii keynesowskiej ���P�Ì�}�P���v�]���Ì�v���� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �~�Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �‰���w�•�š�Á���•�� �v�]���� �•����
�v���P���š�Ç�Á�v���U�����o�����•�����v�]���Ì���'���v�������}���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~P) 
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�W�Œ�Ì���P�o�������]�������o�� 
���Á�]���Ì���v�]���� �u���� �v���� �����o�µ�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� ���µ�š�}�Œ�•�Á�� �]�� �µ���Ì�}�v�Ç���Z�� �Ì�� �l���Ï������ �•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�����Á���š�Ç�u���Œ�}�Ì���Ì�]���o���X�����}�����i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���}�Œ�š�}���}�l�•�Ç�i�v�Ç�u�]���]��
�Z���š���Œ�}���}�l�•�Ç�i�v�Ç�u�]�� �o�]�v�]���u�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�]�U�� �����Ç�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �u�}�P�o�]�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �•�š���v�}�Á�]�•�l���� �l���Ï�����i�� �o�]�v�]i 
argumentacyjnej. 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 
�W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �‰�o���š�(�}�Œ�u�'�� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���U�� �š���l���� �i���l�� �D�]�Œ�}�X���}�u�U�� ���}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���Á�]���Ì���v�]�����o�µ�����Ì�Œ�}���]�����š�}���Á���š�Œ�Ç���]�����}�(�(�o�]�v���U�����Œ�µ�l�µ�i�������]���Á�Ç���]�v���i�������(�}�Œ�u�µ�o���Œ�Ì�����µ���}�•�š�'�‰�v�]�}�v�����‰�}�v�]�Ï���i�X�� 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 
�D�}�Ï�v�����i�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Á���P�Œ�µ�‰�����Z���o�µ�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���X�����Ì�Ç�v�v�}�‘�����š�����Ì���i�u�]�����î�ì�l�ï�ì���u�]�v�X�� 
 
Instrukcje dla trenerów 
�í�X���t���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����o�]���Ì���Ç���}�•�•�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�}�Á�]�v�]���v���Ì�������Ç���}�Á�����U���i���l���‰�}���Ì�]���o�]�����P�Œ�µ�‰�'���o�µ�������Ì�Ç���Á�Ç�l�}�v������
���Á�]���Ì���v�]�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���X�� 
�î�X�� �W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �Œ�•�Ï�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç��w sposób niezorganizowany (rysunek 1) i prosi uczniów o 
�µ�s�}�Ï���v�]�����]���Z���Á���l�}�o���i�v�}�‘���]�U���i���l�����µ�Ì�v���i�����Ì�����•�š�}�•�}�Á�v�����~�u�}�Ï�v�����Ì���•�µ�P���Œ�}�Á�����U�������Ç���l�]���Œ�}�Á�������•�]�'���}�Œ�]���v�š�����i����
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�����‰�}�����v�����Á���Œ�}�Ì���Ì�]���o���•�X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�}�Ï�����Ì���‰�Ç�š�����U���l�š�•�Œ�����•�Ì�l�}�s�Ç���Á�Ç�����i�����•�]�'���v���o���Ï�����������Œ���Ì�]���i��
do heterodoksyjnej lub ortodoksyjnej linii ekonomii na podstawie ogólnej wiedzy uczniów. 
�ï�X���W�}���µ�s�}�Ï���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���µ���Ì�v�]�•�Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���•�Ì�l�•�s���u���i�����}�v�]���Ì�����Ì�������v�]�����Ì�o�}�l���o�]�Ì�}�Á�������v���Ì�Á�]�•�l�������µ�š�}�Œ�•�Á��
�Á�}�l�•�s���l���Ï�����i���Ì�����•�Ì�l�•�s�U�����}���l�š�•�Œ���i���v���o���Ï���X�� 
�ð�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �i���•�š�� �š�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v�]���� �‰�}�s�����Ì���w�U�� �v�]���� �u���� ���}���Œ�Ç���Z�� ���v�]���Ì�s�Ç���Z��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l���š�}�U�����}���i���•�š���‰�}�l���Ì���v�����v�����Œ�Ç�•�µ�v�l�µ���î�U���i���•�š���v���i���o�]�Ï�•�Ì�����š���u�µ�U�����}���i���•�š���µ�Á���Ï���v����
�Ì�����l�}�v�Á���v���i�'�X�����W�}�v�}�Á�v�]���U���Á���l���Ï���Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U���Ì�����Z�'�������•�]�'�����}�����Çskusji.  
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Rysunki 
�Z�Ç�•�µ�v���l���í�X���^�Ì�l�}�s�Ç��niepogrupowane 
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�Z�Ç�•�µ�v���l���î�X���t�Ç�v�]�l���l�}�w���}�Á�Ç 
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Dla instruktora do wydrukowania 
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Pytania testowe: 
 

1. �W�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�����µ�š�}�Œ���u�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�Á�]���Ì���s���Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�•�Á���Ì���‰�Œ�����������Ç�s�W 
a. Marks 
b. Adam Smith 
c. David Ricardo 

 
2. Dla Riccardo podstawowym regulatorem cen jest... 

a. Czas pracy potrzebny do wyprodukowania danego towaru 
b. �t���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�Ç 
c. Wynagrodzenie pracowników 

 
3. �'�s�•�Á�v�Ç�u�����}�����š�l�]���u���Z�]�����Œ���}�����}���š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���^�u�]�š�Z�����i���•�š�X�X�X 

a. �>���‰�•�Ì�����}�l�Œ���‘�o���v�]�����c���Ì���•�µ���‰�Œ�����Ç�^. 
b. �‚�����‰�s���������•�����i���l�������v�����l���Ï�����P�}���]�v�v���P�}���š�}�Á���Œ�µ�U���‰�}���o���P�����•�š���s�Ç�u���Á���Z���v�]�}�u�X 
c. ���l�š�µ���o�]�Ì�����i�����—�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�} 

 
4. �D�]�u�}���Œ�•�Ï�v�]���U���^�u�]�š�Z���]���Z�]�����Œ���}���Ì�P�����Ì���o�]���•�]�'���Á���š�Ç�u�U���Ï��: 

a. wymiana t�}�Á���Œ�•�Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Á�š�����Ç�U���P���Ç��popyt i cena oferty �•�����Ì���]���Ï�v�� 
b. �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w���]���‘�Á�]�������Ì���w���v���•�'�‰�µ�i�����Ì�P�}���v�]�����Ì cenami na rynku 
c. t�Ç�o�l�}���]���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����‰�Œ���������u�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���—�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���—���Á���Œ�š�}�‘���] 

 
5. �•���•�����v�]���Ì�����Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���l�o���•�Ç�l���u�]�������D���Œ�l�•���u���Á���š���}�Œ�]�����Z���Á���Œ�š�}�‘���]���š�}�W 

a. �Z�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�������������•�š�Œ���l���Ç�i�v���������‰�Œ���������l�}�v�l�Œ���š�v�� 
b. �t���Œ�š�}�‘�����]���Á���Œ�š�}�‘�����Á�Ç�u�]���v�v�����š�}���v�]�����š�}���•���u�} 
c. �K�������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�� 

 
6. �t�����s�µ�P�� �D���Œ�l�•�� �c�Á���Œ�š�}�‘�� towaru �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���� ���}�� �v���l�s�����µ pracy i odwrotnie 

proporcjonalnie ���}���Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�vej �Ì���]�v�Á���•�š�}�Á���v���i���Á���v�]���P�}���‰�Œ�����Ç�^. 
a. Prawdziwe 
b. �&���s�•�Ì�Ç�Á�Ç 

 
7. Marksowska teza "�v�]���Ì���'���v�Ç�� ���Ì���•�� �‰�Œ�����Ç�� �•�š���v�}�Á�]�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�� �����v�� �]�� �Ì�Ç�•�l�µ�—��jest analogiczna do 

Smitha: 
a. Teorii cen 
b. Teorii �v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i���Œ�'�l�] 
c. �K���µ���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 

 
8. Marks �Ì�����(�]�v�]�}�Á���s���Á���Œ�š�}�‘�����v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á�����i���l�}�X�X�X 

a. �Z�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç�u�� ���Ì���•���u�� �‰�Œ�����Ç�� ���� ���Ì���•���u�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç�u�� ���}�� �}���š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�Ì���}�o�v�}�‘���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}���‰�Œ�����Ç 

b. �Z�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v���������‰�Œ���������v�����Á�Ç�Ï�l�}�Á�� 
c. �‚�����v�����Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 
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9. �^�Ì�l�}�s���U���l�š�•�Œ���i���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}���Ì���•�š���‰�]�����š���}�Œ�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���š���}�Œ�]�����µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]�U�����Ç�s���W 
a. Neoklasyczna 
b. Keynesowska 
c. Marginalistyczna 

 
10. �'�s�•�Á�v�Ç���‰�}�Á�•�� porzucenia �š���}�Œ�]�]���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�Œ�����Ç��to: 

a. ���Z�'�����}���Œ�•�Ï�v�]���v�]�� od marksizmu  
b. �W�}�i�'���]���� �š�}�� ���µ���Ì�]�s�} �v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�µ�U�� �P���Ç�Ï�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}��

�—�v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���Á�v�]�}�•�l�•�Á�—���Á���l�Á���•�š�]�]���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 
c. �K�������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�� 

 
11.  ���o�����u���Œ�P�]�v���o�]�•�š�•�Á�U���Á���Œ�š�}�‘�����š�}�Á���Œ�µ���i���•�š���}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���i���P�}���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���U���l�š�•�Œ�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}��

satysfakcji z konsumpcji dobra.  
a. Prawda 
b. �&���s�•�Ì 

 
12. �'�s�•�Á�v�Ç���Á�l�s�������š���}�Œ�]�] �Á���Œ�š�}�‘���]���D���Œ�•�Z���o�o�����š�}�W 

a. Koncepcja �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���l�Œ���w���}�Á���i 
b. Koncepcja �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�� pracy i �‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�� oczekiwania  
c. �K���Œ�Ì�µ�����v�]�����‰�Œ���Á�����Á���Œ�š�}�‘���] 
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��
Zdania  
1. W teorii neoklasycznej istnieje automatyczna i magnetyczna tendencja, która popycha system do 

�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���]���v�]�����•�‰�}���Ì�Ç�Á���U�����}�‰�•�l�]���v�]�����}�•�]���P�v�]�����š���P�}���•�š���v�µ��(P) 
 

2. �<�Œ�Ì�Ç�Á���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �������Ç�Ì�i�'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì��
wynagrodzenia za pra���'�� ���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘���]���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �Á�Ç�‰�}���Ì�Ç�v�l�µ�� �]�� �i���•�š�� �v�����Z�Ç�o�}�v���� �Á�� ���•�s��(F: 
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘�����i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�����o�����l�Œ�Ì�Ç�Á�����i���•�š���v�����Z�Ç�o�}�v�����Á���P�•�Œ�'�•�X 
 

3. W �š���}�Œ�]�]���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���‰�s�����Ç�U��
�l�š�•�Œ�����Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���‰�}�‰�Ç�š���]���‰�}�����Ï��(P). 
 

4. W teorii neoklasycznej �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� ���}���Œ�}�Á�}�o�v���� �]�� �u�}�Ï�v���� �i���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����'���~�&�W���‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘�����i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�����o�����v�]�����u�}�Ï�v�����P�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�������‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�‰�}�‰�Ç�š�µ�U���i�����Ç�v�Ç�u���•�‰�}�•�}�����u���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���������Ì�Œ�}���}���]�������o�����š���i���š���}�Œ�]�]���i���•�š���}���v�]�Ï���v�]�����‰�s�����•�X�� 
 

5. ���o�����•�Ì�l�}�s�Ç���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����Á���Á���Œ�µ�v�l�����Z���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�������•�Ì�š�Ç�Á�v�}�‘����
�‰�s�������i���•�š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���������Ì�Œ�}���}���]����(P) 
 

6. ���o�����<���Ç�v���•���������Ì�Œ�}���}���]�����u�}�Ï�������Ç�����Œ�•�Á�v�]���Ï���š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�}���•�Ç�š�µ�����i�����Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�������Ç����
�•�š�����]�o�v���� �Á�� ���Ì���•�]���U�� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �u�}�P���� �}���v�]�Ï�Ç���� �•�Á�}�i���� �‰�s�������U�� �����Ç�� �‰�}�Á�Œ�•���]���� ���}�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]��(F: 
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�������Ì�'�‘���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á���U�� ���Œ�µ�P���� ���Ì�'�‘���� �(���s�•�Ì�Ç�Á���W���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �v�]���� �u�}�P���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� �����Ì�Œ�}���}���]���U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����u�}�P�����}���v�]�Ï�Ç�����‰�s�������Œ�����o�v�Ç���Z�• 
 

7. �t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �‰�Œ���Á���� �^���Ç���U�� ���o���� �<���Ç�v���•���� �l���Ï���Ç��wzrost produkcji i dochodu nie zawsze 
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�}�‰�Ç�š�U���‰�}�v�]���Á���Ï���š���v���}�•�š���š�v�]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�}�‰�Ç�š���u���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�u��
a inwestycyjnym. (P) 
 

8. Dla Keynesa �i���‘�o�]�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�� �i���•�š�� ���µ�Ï�Ç�U to �Á�]���o�l�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�š���v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á��gi 
�u�}�Ï���� ���Ç���� �v�]�Ï�•�Ì���� �}���� �Á�Ç�u���P���v���i�� ���o���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]���� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~�&�W�� ���}�l�s�����v�]����
�}���Á�Œ�}�š�v�]���U���i���‘�o�]���‰�}�‰�Ç�š���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���i���•�š���u���s�Ç���]���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}�������Ì�Œ�}���}���]���• 
 

9. W teorii keynesowskiej i�v�Á���•�š�Ç���i���� �u�µ�•�Ì���� �Ì���Á�•�Ì���� �—�Á�Ç�‰���s�v�]���� �o�µ�l�'�—���u�]�'���Ì�Ç�� �l�}�•ztem dowolnego 
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���~�‰�}�����Ï���P�o�}�����o�v���•�������‰�}�‰�Ç�š���u���l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�U���Ì���Á�•�Ì�����v�]�Ï�•�Ì�Ç�u��(P) 
 

10. W teorii keynesowskiej �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �i���•�š�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�U�� ���� ���}�l�s�����v�]���i�� �•�s�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š��
konsumpcyjny. �~�&�W���•�s�����Ç���‰�}�‰�Ç�š���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç�• 
 

11. W teorii keynesowskiej ���P�Ì�}�P���v�]���Ì�v���� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �~�Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �‰���w�•�š�Á���•�� �v�]���� �•����
�v���P���š�Ç�Á�v���U�����o�����•�����v�]���Ì���'���v�������}���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����(P) 
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�^�l������ �•�]�'�� ���]�}�Œ���� �‰�]���v�]�����Ì���M�� ���o�����Ì���P�}�� �u���u�Ç�� �Ì�Á�Ç�l�o���� ���}�� ���Ì�Ç�v�]���v�]���� �Ì �v�]�����}���}�Œ���u�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �i�����v���l��
w �•�Ç�š�µ�����i�����Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á�Ç���Z�� �‰�]���v�]�����Ì�� �•�š���i���� �•�]�'�� �v���P�o���� ���}�•�š�'�‰�v�Ç�U�� �Á �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]���� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���i�� �]�o�}�‘���]�M��
�^�l�������v�]���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�����Ç���Á ���}���]�����l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•�������]�}�Œ�����•���š�l�]���u�]�o�]���Œ���•�Á�����µ�Œ�}�U���(�µ�v�š�•�Á�����Ì�Ç�����}�o���Œ�•�Á�M���/ dlaczego 
�v�]���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�����Ç���Á �•�š�Œ���(�]�������µ�Œ�}���v�]�����•�����Á �•�š���v�]�����š���P�}���Ì�Œ�}���]���M���Z�Ì�����Ç�U�������v�l�]�������v�š�Œ���o�v�����] �‰�}�Ì�}�•�š���se banki: kto 
�Á�s���‘���]�Á�]���� �l�Œ���µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì�� �Ì�v���i���µ�i�����Ç�� �•�]�'�� �Á ich posiadaniu i �l�š�}�� �l�}�u�µ�� �P�}�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���M�� ���Ì�Ç�� �v���•�Ì���� ���Ì�]�����]��
�v���‰�Œ���Á���'�����'�������u�µ�•�]���s�Ç���l�]�����Ç�‘���•�‰�s�����]�������s�µ�P�]���Ì�����]���P�v�]�'�š�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}�M 

�E�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� �•�š���v�}�Á�]�� �‰�Œ�•���'�� �v���l�Œ���‘�o���v�]���� �}�P�•�o�v���P�}�� �}���Œ���Ì�µ�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á�� �o���Ï�����Ç���Z��
u �‰�}���•�š���Á�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �u�}�v���š���Œ�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� ���Ç�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]������ �v����
�‰�Ç�š���v�]���� �Ì�������v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�X�� �W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���Z�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �µ���Ì�]���o�}�v�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ç�Ì�u���š�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���i�� �š���}�Œ�]�]��
�u�}�v���š���Œ�v���i�� �~�}�l�Œ���‘�o���v���i�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �u�]���v���u�� �v�}�Á�}���Ì���•�v���i�� �š���}�Œ�]�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �o�µ���U�� �Á �•�l�Œ�•���]���U�� �c�D�D�d�_�•�X��
W ���Z�Á�]�o�]���}�������v���i���D�D�d���i���•�š���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u���}�Ï�Ç�Á�]�}�v���i�����Ç�•�l�µ�•�i�]���Ì dwóch powodów: po pierwsze, teoria 
�š�����‰�}���l�Œ���‘�o�����u�}�v�}�‰�}�o���‰���w�•�š�Á�����Á �}���•�Ì���Œ�Ì�����‰�]���v�]�����Ì���U���‰�}�����Œ�µ�P�]�����Ì���‘�U���}�(���Œ�µ�i�������o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�����•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]����
�v���� �l�Á���•�š�]�'�� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X�� �h���Ì���•�š�v�]���Ç�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �] �l�Œ�Ç�š�Ç���Ç�� �l�}�v�����v�š�Œ�µ�i���� �•�]�'�� �v���� �‰�Ç�š���v�]�����Z��
o ���Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����v�}�Œ�u���š�Ç�Á�v�Ç�u�����}�š�Ç���Ì�����Ç�u���š���P�}�U���i���l�]�������Ì�]���s���v�]�����v���o���Ï�Ç�U���� �i���l�]���Z���v�]�����v���o���Ï�Ç���‰�}�����i�u�}�Á������
w ramach polityki fiskalnej i monetarnej. W niniejszym artykule wychodzimy dla odmiany od punktu 
�Ì���Œ�}�U���š�i�X���Ì�����Ì�Ç�v���i�������}�����}���i���‘�v�]���v�]�����•�Ç�•�š���u�µ���u�}�v���š���Œ�v���P�}���Á jego faktycznej postaci z �}���Á�}�s���v�]���u�����}��
opisowych elementów MMT. W ���(���l���]���� �Ì�Ç�•�l�µ�i���u�Ç�� �•�}�o�]���v���� �‰�}���•�š���Á�Ç�U�� ���Ç�� �µ���Ì�]���o�]���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v����
�‰�Ç�š���v�]�����‰�}�i���Á�]���i���������•�]�'���Á trakcie analizy naszego systemu �u�}�v���š���Œ�v���P�}�X���:���•�š���š�}���u�}�Ï�o�]�Á�������Ì�]�'�l�]���š���u�µ�U��
�Ï�����D�D�d���i���•�š���i�����Ç�v�����š���}�Œ�]�����u�}�v���š���Œ�v���U���l�š�•�Œ�������v���o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���•�š�}�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]�U�������v�l�]�������v�š�Œ���o�v����
i ministerstwa finansów w �•�‰�}�•�•�������u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç�U���‘�o�����Ì�������‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���‰�]���v�]�����Ì�����Á ramach ich bilansów. Nie 
�������•�]�'���µ�l�Œ�Ç���U���Ï�����v���i�v�}�Á�•�Ì�����‰�µ���o�]�l�����i���������v�l�•�Á�������v�š�Œ���o�v�Ç���Z�U���Á tym Europejskiego Banku Centralnego, 
���µ�v�����•�����v�l�µ���}�Œ���Ì�������v�l�µ�����v�P�o�]�]���‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���i�����(�µ�v�����u���v�š���o�v�����Á�v�]�}�•�l�]���‰�s�Ç�v���������Ì MMT, a �i�����v�}���Ì���‘�v�]����
�Á�‰�Œ�}�•�š�� �Ì���‰�Œ�Ì�����Ì���i���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �Ì���s�}�Ï���v�]�}�u�� �š���}�Œ�]�]�� �u�}�v���š���Œ�v���i�� �P�s�•�Á�v���P�}�� �v�µ�Œ�š�µ�� �Á�Ç�Ìnawanej 
�Á���Ì���‘�v�]���i�X 

�K�‰�]�•�}�Á���� ���Ì�'�‘���� �D�D�d�� �‰�}�u�}�Ï���� �v���u�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �Œ�•�Ï�v�}�Œ���l�]���� �u���š�}���Ç�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �Z�]���Œ���Œ���Z�]�'�U��
w �Œ���u�����Z���l�š�•�Œ���i���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Œ�Ì�����Ç���] �����v�l�]���}�Œ���Ì���v�]���Œ�}�Ì���Œ�Á���o�v�Ç���Ì�Á�]���Ì���l���]�•�š�v�]���i�����Ç���u�]�'���Ì�Ç���‰�]���v�]�����Ì���u��
a ���s�µ�P�]���u�X���E�����‰�}���Ì���š���l���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Ì�}�•�š���v����pokrótce podstawowe zasady systemu monetarnego. 
W �‰���s�v���i���Á���Œ�•�i�]���š���P�}�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ���Ì�v���o���Í�����u�}�Ï�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����‰�Ç�š���v�]���U���i���l�]�����u�}�P�����‰�}�i���Á�]�����•�]�'���Á trakcie 
���]���Ï�������i���o���l�š�µ�Œ�Ç�U���Á �š�Ç�u���]�v�(�}�Œ�u�����i�����v�����š���u���š���‰�}�v�����v���Œ�}���}�Á���i���Á���o�µ�š�Ç�����µ�Œ�}�U���l�š�•�Œ�������Z�}�����•���u�����Á sobie 
stanowi bardziej skomplikowany przypadek, to nadal funkcjonuje w �Œ���u�����Z�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ��
�‰�]���v�]�'�Ï�v���P�}�U���‰�}���o���P���i�������P�}���Ì���•�����}�u���}�‰�]�•���v�Ç�u���‰�}�v�]�Ï���i�X 

��
�í�X�� �E���•�Ì���� �‰�]���v�]�����Ì���� �v�]���� �•���� �}���i�'�š���� �P�Á���Œ���v���i���u�]�U�� ���v�]�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]�� �Á �‰�}�Á�]���Ì���v�]�µ�� �Ì jakimikolwiek 
�]�v�v�Ç�u�]�����}���Œ���u�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç�u�]�U���v�‰�X���l�Œ�µ�•�Ì�����u�]���~�Ì�s�}�š���u���o�µ�����•�Œ�����Œ���u�•�X��Posiadanie banknotu o nominale 
�ñ�ì�����µ�Œ�}���v�]�����}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����c�E�����‰�}���•�š���Á�]�����š���P�}�������v�l�v�}�š�µ�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���Á�Ç�‰�s�����]���‰�}�•�]���������Ì�}�Á�]���í���µ�v���i�'��
�Ì�s�}�š���U���� �Á�Ç�u�]���v�Ç���u�}�Ï�v�������}�l�}�v�������Á dowolnym oddziale �����v�l�µ�_�X���•�����ñ�ì�����µ�Œ�}���u�}�Ï���u�Ç���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���l�µ�‰�]����
wszystko, co jest oferowane w �����v�]���� �ñ�ì�� ���µ�Œ�}�X�� �D�}�Ï���u�Ç�� �v�]�u�� �š���l�Ï���� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á������ �v���•�Ì���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
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�‰�}�����š�l�}�Á���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���'���������� ���u�]�š���v�š���u�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �P�}�� �Á ramach wszystkich 
�‰�s���š�v�}�‘���]�X�� �d���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �‰�]���v�]�����Ì�� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �v���Ì�Ç�Á���� �•�]�'�� �c�‰�]���v�]�����Ì���u�� �(�]���µ���i���Œ�v�Ç�u�_�X��
�W�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �i���•�š�� �}�v�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì �Ï�����v�Ç�u�� �]�v�v�Ç�u�� �Œ�Ì�����l�]�u�� �u���š���Œ�]���s���u�U�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� �u�}�Ï�v���� �P�}��
�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X 

�î�X���W���w�•�š�Á�}���u�����u�}�v�}�‰�}�o���v�����Á�s���•�v�����Á���o�µ�š�'���] �}�l�Œ���‘�o�����i���i���Á���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�'�Ï�v���X���W���w�•�š�Á�}��przyznaje sobie 
�u�}�v�}�‰�}�o���v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���U���µ�Ì�v���i������ �i���� �Ì���� �•�Á�}�i���� �•�µ�Á���Œ���v�v���� �‰�Œ���Á�}�X���d�Ç�o�l�}�� �‰���w�•�š�Á�}���u���� �‰�Œ���Á�}�����}��
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�� �}���]���P�µ�� �Á���o�µ�š�Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���i�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�U�� �Ï���� �Ì���v�]�u�� �‰���w�•�š�Á�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�� ���}��
�Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]���� �Á���o�µ�š�Ç�U�� �u�µ�•�]�� �i���� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���X�� ���}�‰�]���Œ�} �Á�š�����Ç�� �}���Ç�Á���š���o���� ���'������ �u�]���o�]�� ���}�� �•�Á�}�i���i��
���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���}�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �Z���v���o�}�Á���i�� �] �}���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�X�� �/�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�U��
�‰���w�•�š�Á�}�� �u�µ�•�]�� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �Á�Ç�������� �‘�Œ�}���l�]�U�� �Ï�����Ç�� �‰�}�š���u�� �i���� �}�‰�}�����š�l�}�Á�����U�� �� nie odwrotnie. W czasie 
obecnego kryzysu spowodowanego pandem�]���� ���K�s�/��-�í�õ�� �Á�]���Ì�]�u�Ç�� �i�����v���l�U�� �Ï���� �����Ç�� �u�•���� �Á�Ç�����Á������
�‰�]���v�]�����Ì���U�� �‰���w�•�š�Á�}�� �v�]���� �u�µ�•�]�� �]���Z�� �}�‰�}�����š�l�}�Á�Ç�Á�����X�� �d���l�� �v���‰�Œ���Á���'�� �Á�s�����Ì���� �u�}�P���� �l�Œ���}�Á������ �‰�]���v�]�����Ì�U��
�l�š�•�Œ���P�}�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �����o�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �W���Œ�o���u���v�š�Ç�� �] �Œ�Ì�����Ç�� �‰���w�•�š�Á�� �u�}�P����
�������Ç���}�Á�������} �v�]���Ì���'���v�Ç���Z���Á�Ç�����š�l�����Z�����Ì�]�'�l�]���u�}�v�}�‰�}�o�}�Á�]���‰���w�•�š�Á�����v�����l�Œ�������i�'���‰�]���v�]�����Ì���X��(Informacje 
�v�����š���u���š���l�Á���•�š�]�]���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�����u�]�•�i�]���}���o�]�P�����i�]�U���Œ���o�����i�]���u�]�'���Ì�Ç���Œ�Ì�������u�U�������v�l�]���u�������v�š�Œ���o�v�Ç�u��
i �•�Ç�•�š���u���u�������v�l�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�]�����v���Œ�Ì�µ���}�v�Ç���Z���}�P�Œ���v�]���Ì���w���Á �•�š�Œ���(�]�������µ�Œ�}���Ì�v���o���Í�����u�}�Ïna w �‰���s�v���i��
�Á���Œ�•�i�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X���E�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����š���P�}�U���}�u�•�Á�]�}�v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�}���•�š���Á�}�Á�����Ì���•�����Ç���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì monopolu 
�‰���w�•�š�Á���� �v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �] �Ì���•������ �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �v�]���Ì�u�]���v�v���•�X �D�}�v�}�‰�}�o�� �‰���w�•�š�Á���� �v����
�l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���X��(Informacje na temat kwestii technicz�v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� ���u�]�•�i�]�� �}���o�]�P�����i�]�U�� �Œ���o�����i�]��
�u�]�'���Ì�Ç���Œ�Ì�������u�U�������v�l�]���u�������v�š�Œ���o�v�Ç�u���] �•�Ç�•�š���u���u�������v�l�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�]�����v���Œ�Ì�µ���}�v�Ç���Z���}�P�Œ���v�]���Ì���w��
w �•�š�Œ���(�]���� ���µ�Œ�}�� �Ì�v���o���Í���� �u�}�Ï�v���� �Á �‰���s�v���i�� �Á���Œ�•�i�]�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X�� �E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� �}�u�•�Á�]�}�v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i��
�‰�}���•�š���Á�}�Á�����Ì���•�����Ç���Á�Ç�v�]�l���i��ce z �u�}�v�}�‰�}�o�µ���‰���w�•�š�Á�����v�����l�Œ�������i�'���‰�]���v�]�����Ì�����‰�}�Ì�}�•�š���i�����v�]���Ì�u�]���v�v���•. 

�^�l�}�Œ�}���i�����v���l���‰���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����l�Œ���}�Á�������‰�]���v�]�����Ì�U���š�}�����o�����Ì���P�}���u�µ�•�]���}�‰�}�����š�l�}�Á�Ç�Á�������•�Á�}�]���Z���}���Ç�Á���š���o�]�M��
�E���l�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �i���•�š�� �l�}�v�]�����Ì�v���U�� �����Ç�� �µ�v�]�l�v������ �]�v�(�o�����i�]�X�� �'���Ç���Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� �‰�o���v�}�Á���s�}�����µ���Ï���š�� �v����
kolej�v���� �o���š���� �����Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�}�i���Á�]���s�����Ç�� �•�]�'�� �Ì���Ç�š�� ���µ�Ï���� �]�o�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���U��
�•�l�µ�š�l�µ�i������ �v�����u�]���Œ�v�Ç�u���‰�}�‰�Ç�š���u���Á �P�}�•�‰�}�����Œ�����X���•�����Œ�Ì���i���� �•�]�'�� �o���š���U���Á �l�š�•�Œ�Ç���Z���‰���w�•�š�Á�}���}�‰�}�����š�l�}�Á�µ�i����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �•�Á�}�i���� �Á�Ç�����š�l�]�U�� �š�Á�}�Œ�Ì������ �š���l�� �Ì�Á���v�Ç�� �c���µ���Ï���š�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�_�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�Á�Ç�P���v���Œ�}�Á������ �c�v�����Á�Ç�Ï�l�'�_�� ���µ���Ï���š�}�Á���U�� �µ�•�š���o���i������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�����Ç�u��
�‰�}�Ì�]�}�u���Á�Ç�����š�l�•�Á���v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X�����Ì�'�•�š�}���i�����v���l���t �Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Ì���‘���Á czasach kryzysu gospodarczego �t 
�‰���w�•�š�Á�}���������Ç���µ�i�����•�]�'���v�����}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���] pozostawienie ���Ì�'�‘���]���‘�Œ�}���l�•�Á�����}�����Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]���}���Ç�Á���š���o�]�X��
W ���]�o���v�•�]���U�� �‰�}�Ì�Ç���i���� �š���� �Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �c�����(�]���]�š�� �•�‰���v���]�v�P�_�� ���Ì�Ç�o�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á��
z deficytu. W efekcie kumulacji kwot z �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �o���š�� �‰�}�Á�•�š���i���� �š���l�� �Ì�Á���v�Ç�� �c���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�_�X��
W �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç�u�� �‰�}�����i�‘���]�µ�� ���}�� �š���}�Œ�]�]�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���� �•�]�'�� �i���l�}�� �‰�Œ�}���o���u�X�� �:�����v���l��
w ���v���o�]�Ì�����Z�� �D�D�d�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰���w�•�š�Á���� �v�]���� �i���•�š�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç�u�� ���s�µ�P�]���u�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v���i�����Ç�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���P�}�U�����o�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����‰�]���v�]�����Ì���Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}���] ewidencjonowany 
w �l�•�]�'�P�����Z �i���l�}�� ���s�µ�P�X�� ���Z�}���Ì�]�� �š�µ�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �‰���w�•�š�Á�}�� �Á�Ç�����s�}�U�� ���o���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���s�}�� �t 
w �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì ���Ì�Ç�u�� �‘�Œ�}���l�]�� �š���� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �v�������o�� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �����v�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�����š�v�]�l�•�Á�U�� �š�Á�}�Œ�Ì������
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�X�����}�����Ì���•�µ�U���P���Ç�������(�]���Ç�š�����µ���Ï���š�}�Á�Ç���v�]�����•�‰�}�Á�}���µ�i�����~�Ì���Ç�š�����µ�Ï���i�M�•���]�v�(�o�����i�]�U ���s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���v�]����
���'���Ì�]�����‰�Œ�}���o���u���u�X 

�ï�X���W���w�•�š�Á�}���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�Á�}�i�����Á���o�µ�š�'���‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�u�}���Ç�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U���Ì �]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���Œ�Ì�����µ���t na potrzeby 
obywateli lub z inicjatywy banku centralnego �tna potrzeby systemu finansowego. �/�v�•�š�Ç�š�µ���i����
�‰���w�•�š�Á�}�Á���� �š�����Z�v�]���Ì�v�]���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �Ì���� �c�‰�Œ�}���µ�l���i�'�_�U�� �Á���o�µ�š�Ç�� �i���•�š�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�X���t  systemie 
�‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i���Œ�v���P�}���u�}�Ï�v�����š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]�����l�Œ���}�Á�������v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X���d�����Z�v�]���Ì�v�]�����Œ�Ì�����Ì��
���]�}�Œ���������}�Á�]���u�U���•�Ç�•�š���u���v�]�����u�}�Ï�����Ì�����v�l�Œ�µ�š�}�Á�����X���/�•�š�v�]���i�������Á�]�����u���š�}���Ç���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Áo. 
�W�]���Œ�Á�•�Ì���U�� �}�‰�]�•���v���� �i�µ�Ï�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �u���š�}�����U�� �Á �Œ���u�����Z�� �l�š�•�Œ���i�� �Œ�Ì������ �] �‰���Œ�o���u���v�š�� �������Ç���µ�i���� �Á procesie 
demokratycznym o �Á�Ç�����š�l�����Z�U�� �l�š�•�Œ���� �š���� ���Œ�}�P���� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v���� �•���� ���}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�� ���}�u�}�Á�Ç���Z��
i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X�� �t �š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i���� �~�Ì�� �l�]�u�M�•�� �Ì�P�}���v�]�� z odpowiednimi 
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przepisami prawa krajowego lub ponadnarodowego. 

 

�����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•���u�� �Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á������ �Ì �]�v�]���i���š�Ç�Á���� ���u�]�•�i�]�� �Á���o�µ�š�Ç�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �o���P�]�š�Ç�u�����i����
�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���i���•�š���Ì�v�����Ì�v�]�����•�s�����•�Ì���U���‰�]���v�]�����Ì���š���l�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���i���•�š���Á�Ç�s�����Ì�v�]����
w ramach funkcjonowania sektora bankowego i realizacji polityki monetarnej banku centralnego. 
�W�]���v�]�����Ì���š���l�]���‰�}�Ì�}�•�š���v�]�����Á systemie bankowym i nie zasili prywatnych rachunków bankowych. (Zobacz 
�š���l�Ï���� �‰�l�š�� �ð�X�� �] wykres). Z ���Z�Á�]�o���� �v���•�š���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �u�}�Ï���u�Ç�� �}���•���Œ�Á�}�Á�����U�� �i���l�� �‰�]���v�]�����Ì��
�‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç���v�������Á�����Œ�•�Ï�v�����•�‰�}�•�}���Ç���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����}�P�•�o�v�����‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì���X���^���u��
�����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���l�Œ���µ�i�������µ�Ï�����]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì�����Á celu ustabilizowania systemu bankowego, podczas gdy 
�Œ�Ì������ �}�‰���Œ�µ�i���� �����(�]���Ç�š���u�� �v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘����gospodarstw domowych i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�������‰�}�‰�Ç�š���Á (?) gospodarce realnej. 

4. Funkcjonujemy w dwustopniowym systemie monetarnym. ���}���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�����i���•�š��
�v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �‰���w�•�š�Á�}�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �����v�l�]�X�� ���Z�}���]���Ï�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i���� �š�Ì�Á�X�� �c�u�}�v�}�‰�}�o���u��
�Á���o�µ�š�}�Á�Ç�u�_�U���š�}���‰�}�Ì�Á���o�����Œ�•�Á�v�]���Ï���l�Œ���}�Á�������}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Œ�}���Ì���i���‰�]���v�]�����Ì���������v�l�}�u���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�X�����Z�}���Ì�]���š�µ��
o �‘�Œ�}���l�]�� �Ì�����‰�}�v�}�Á���v���� �v���� �v���•�Ì�Ç���Z�� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�}-�Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �µ�Ï�Ç�Á���u�Ç��
���}�� �‰�Œ�Ì���o���Á�•�Á�X�� �W�]���v�]�����Ì�� �����v�l�}�Á�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á���� �Á���o�µ�š���U�� �i���•�š�� �š�}�� �š�Ç�o�l�}�� �š�Ì�Á�X�� �‰�]���v�]�����Ì�� �Á�š�•�Œ�v�Ç�X��
�W�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �•�š���v�}�Á�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� �Ì���‰�s���š�Ç�X�� �����v�l�� �}���]�����µ�i���� �v���u�U�� �Ï���� �Á�Ç�‰�s�����]�� �v���u��
�Ì�����‰�}�v�}�Á���v�����‘�Œ�}���l�]���Á dowolnym momencie lub �t w naszym imieniu �t dokona ich przelewu osobie 
trzeciej. My, jako zwykli �}���Ç�Á���š���o���U���µ�(���u�Ç�U���Ï�����‘�Œ�}���l�]���š�����]�•�š�v�]���i���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���Á�•�Ì�����u�}�Ï���u�Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u������
�Ì���� �v�]���� �l�Œ���i�}�Á���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�s���š�v�]���Ì���� �Á postaci gotówki, a �š���l�Ï���� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �}���i�'�š���� �•���� �}�v���� �Ì mocy prawa 
�P�Á���Œ���v���i���u�]���‰���w�•�š�Á���X 

�W�]���v�]�����Ì�� �l�Œ���}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �v���Ì�Ç�Á���v�Ç�� �i���•�š�� �•���� �c�‰�]���v�]�����Ì���u�� �����v�l�}�Á�Ç�u�_�� �o�µ�����c�‰�]���v�]�����Ì���u��
�����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�u�_�� �~���Ì���•���u�� �š���Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���u�� �Á�l�s�����}�Á�Ç�u�U�� �����‰�}�Ì�Ç�š���u�]�� �����v�l�}�Á�Ç�u�]�� �o�µ���U�� �Á bardziej 
�š�����Z�v�]���Ì�v�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�U�� �c�‰�]���v�]�����Ì���u�� �Ï�Ç�Œ�}�Á�Ç�u�_�•�X�� �W�]���v�]�����Ì�� �š���v�� �i���•�š�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�� �Á transferach 
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �•���l�š�}�Œ�� prywatnego (czyli gospodarstwa domowe 
i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���•�X�� �W�]���v�]�����Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �}�l�Œ���‘�o���� �•�]�'�� �Ì �l�}�o���]�� �u�]���v���u�� �c�Á���o�µ�š�Ç�_�U�� �c�‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�_�� �o�µ���� �c�Œ���Ì���Œ�Á�_�X�� �t�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �}�v�� �Á zdecydowanie materialnej postaci, jako gotówka, ale 
�š���l�Ï�����Á postaci wirtualnej, jako zapisy na rachunkach w �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v�Ç�u�X���W���w�•�š�Á�}���}�Œ���Ì�������v�l�]�U���Á tym 
�����v�l�]�������v�š�Œ���o�v�����µ�Ï�Ç�Á���i�����‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á���u�]�'���Ì�Ç���•�}�����X��
�����Ì�P�}�š�•�Á�l�}�Á�Ç���‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �š�Ç�o�l�}�� �v���� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�������v�l�µ�������v�š�Œ���onego, 
�Ì���‘�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�}�Á�Ç�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �v���� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �����v�l�•�Á�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç���Z�X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�� �}������ �Œ�}���Ì���i����
�‰�]���v�]�����Ì���� �v�]���� �u�]���•�Ì���i���� �•�]�'�U�� �o�����Ì�� �l�Œ���Ï���� �Á �Œ���u�����Z�� �}���Œ�'���v�Ç���Z�� �}���]���P�•�Á�� �u�}�v���š���Œ�v�Ç���Z�X�� �t ramach obu 
�}���]���P�•�Á�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �P�}�š�•�Á�l���U�� �P�Á���Œ���v�š�µ�i������ �v���u�U�� �}���Ç�Á���š���o�}�u�U�� �Á�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì����
(zob. wykres). 
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�ñ�X�� �W�]���v�]�����Ì�� �i���•�š�� �Ì���Á�•�Ì���� �l�Œ���}�Á���v�Ç�� �Á ramach bilansów i �Ì���Á�•�Ì���� �u���� �(�}�Œ�u�'�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X �/�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�U��
�l�•�]�'�P�}�Á���v�Ç���i���•�š���i���l�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á �}���‰�}�Á�]�����v�]�}���Á�Ç�•�}�l�]���i���l�Á�}���]���X���'���v���Œ�}�Á���v�]�����‰�]���v�]�����Ì�����i���•�š���‰�Œ�}�•�š���W��
jest on ewidencjonowany w bilansie banku centralnego lub banku wraz z �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �l�Á�}�š����
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���W�}�v�]���Á���Ï���š�}�����]�o���v�•���i���•�š���u�����]�µ�u���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���U���•�]�s�����Œ�Ì�����Ì�Ç���u���u�Ç�����}�����Ì�Ç�v�]���v�]�����Ì bytem 
�Á�]�Œ�š�µ���o�v�Ç�u�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����š���P�}�U�����Ì�Ç�����]�o���v�•���Ì�v���i���Ì�]���u�Ç���Á �l�•�]�'���Ì���������v�l�}�Á���i�U�����Ì�Ç���v�������l�Œ���v�]�����l�}�u�‰�µ�š���Œ���X��
�E�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���•�‰�}�•�•�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����u���������Œ���Ì�}���Œ�����o�v�����l�}�v�•���l�Á���v���i���U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���i���‘�o�] �‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Ì���‰�]�•�Ç�Á���v�����•�����Á dobro rachunku danego podmiotu, to podmiot ten 
�•�š���i�����•�]�'���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç�����}���]���Z���•�‰�s���š�Ç���Á �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���] �}�����]���Ï�}�v�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]���l�}�v�•���l�Á���v���i���u�]��
�‰�Œ���Á�v�Ç�u�]�����Œ���l�µ���•�‰�s���š�Ç�X�������v�l���u�µ�•�]���Á �š�Ç�u���u�}�u���v���]�������}�l�}�v�������Á�Ç�‰�s���š�Ç���v�}�Á�}���Á�Ç�l�Œ���}�Á���v���P�}���‰�]���v�]�����Ì����
na rzecz klienta w postaci gotówkowej lub przelewem. 
 
�d�����Z�v�]���Ì�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�����]�}�Œ�����U���v�}�Á�}���Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç���‰�]���v�]�����Ì�� �l�•�]�'�P�}�Á���v�Ç���i���•�š���i���l�}�� �c�Ì���u�]���v�������Á�•���Z���‰�}�Ì�Ç���i�]��
�v���o���Ï�v�}�‘���]�� �] ���Á�•���Z�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�_�X�� �:���‘�o�]�� �‰�]���v�]�����Ì�� �Ì�}�•�š���v�]���� �Ì�Á�Œ�•���}�v�Ç�� �š�Á�•�Œ���Ç�� �‰�]���v�]�����Ì��, czyli 
�l�Œ�����Ç�š�� �Ì�}�•�š���v�]���� �•�‰�s�����}�v�Ç�U�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Á�Ì���i���u�v���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �] �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�� �Á�Ç�P���•�v���U�� �� �‰�]���v�]�����Ì��
�Ì�}�•�š���v�]���� �Á�Ç�l�•�]�'�P�}�Á���v�Ç�� �Ì bilansu. Procesy kreacji i �Á�Ç�l�•�]�'�P�}�Á�Ç�Á���v�]���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á ramach bilansów 
�‰�Œ�Ì�����]���P���i���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì �Ì���•�������u�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U�� �Á ramach zawartych umów oraz zgodnie 
z �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�X���W�Œ�}�����•�Ç���š�����Á�Ç�Á�}�s�µ�i�����•�l�µ�š�l�]���‰�Œ���Á�v���X���D�}�Ï�v�����Ì���š���u���•�š�Á�]���Œ���Ì�]���U���Ï�����v���•�Ì����
�‰�]���v�]�����Ì���� �•���� �Á�Ç�š�Á�}�Œ���u�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �‰�Œ���Á�v���P�}�X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �Ì �v���•�Ì���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �l�•�]�'�P�}�Á���P�}�� �Á�Ç�v�]�l����
�v�]���µ���Z�Œ�}�v�v�]���U�����}�����Ì�'�•�š�}���]�P�v�}�Œ�µ�i���u�Ç�U���Ï�����]�o�}�‘�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç���}���‰�}�Á�]���������Ì���Á�•�Ì�����Á�]���o�l�}�‘���]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���:���‘�o�]��
�i�����v�����•�š�Œ�}�v�����u�������Ç�•�‰�}�v�}�Á�������‰�]���v�]�����Ì���u�U�����Œ�µ�P�����•�š�Œ�}�v�����u�µ�•�]���‰�}�•�]�����������Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

�:���‘�o�]�����l�•�š�Œ���‰�}�o�µ�i���u�Ç���v�]���µ���s���P���v���� �Œ���P�µ�s�Ç���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u���u���l�Œ�}�U���u�}�Ï���u�Ç���‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á������
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �] ���s�µ�P�µ�� �v�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �l�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �o�µ���� �P�o�}�����o�v�Ç�u�X�� ���o���� �l���Ï�����P�}�� �l�Œ���i�µ�� �u�}�Ï�v����
�Ì�����(�]�v�]�}�Á�������š�Œ�Ì�Ç���š���l���Ì�Á���v�����c�•���l�š�}�Œ�Ç�_�X���<���Ï���Ç���Ì �‰�}���u�]�}�š�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���v���o���Ï�Ç�����}���i�����v���P�}���Ì nich: 1. 
Sektor prywatny (gospodarstwa domowe i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���•�U���î�X���Z�Ì�����U���ï�X���d���l�� �Ì�Á���v���� �c�Œ���•�Ì�š���� �‘�Á�]���š���_��
(ws�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�•�X�� �<���Ï���Ç�� �Ì �š�Œ�Ì�����Z�� �•���l�š�}�Œ�•�Á�� �u�}�Ï���� �‰�}�•�]���������� �Á�]�'�����i��
���l�š�Ç�Á�•�Á���o�µ�����Á�]�'�����i���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���~�E�]�Ï���l�š�}�M���/�v�v�����‰�}���u�]�}�š�Ç���Á �š�Ç�u���l�Œ���i�µ�M�•�U���š���l���Á�]�'�����‰�}���u�]�}�š�Ç���Á ramach 
�•���l�š�}�Œ���� �•���� ���o���}�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���i�����Ç�u�]�� �v���š�š�}�U�� ���o���}�� ���s�µ�Ï�v�]�l���u�]�� �v���š�š�}�X�� �:���‘�o�]�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç��
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w �E�]���u���Ì�����Z���‰�Œ���P�v�]�����‰�}�•�]�����������}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���v���š�š�}�U���š�}���Œ�Ì�������v�]���u�]�����l�]���]�l�o�µ�����]�v�v�����l�Œ���i�����u�µ�•�Ì�����‰�}�•�]����������
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á �š���i���•���u���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�X���:���‘�o�]���Á �E�]���u���Ì�����Z���Œ�Ì�������v�]�������Z�������Ì�����]���P�������v�}�Á�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�U�����o����
�•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� ���Z������ �u�]������ �Á�]�'�l�•�Ì���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �v���š�š�}�U�� �š�}�� �Œ���•�Ì�š���� �‘�Á�]���š���� �u�µ�•�]�� �‰�}���v�]���‘���� �‰�}�Ì�]�}�u��
�•�Á�}�i���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���:���‘�o�]���i�����v�����Ì�����•�š�Œ�}�v���‰�Œ���P�v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����‰�}�Ì�]�}�u���•�Á�}�]���Z���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�U�����Œ�µ�P�����•�š�Œ�}�v����
�u�µ�•�]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �•�Á�}�i���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�u�U�� �i���l�� �] sektorowym oraz 
gl�}�����o�v�Ç�u�X���d�}���v�]�����š���}�Œ�]���U���š�}���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���X 
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�w �� �' �� �'

�� ��

�W�]���v�]�����Ì�� �(�]���µ���i���Œ�v�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �}���i�'�š�Ç��gwarancjami, ani ograniczeniami w �‰�}�Á�]���Ì���v�]�µ�� �Ì jakimikolwiek 
�]�v�v�Ç�u�]�����}���Œ���u�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç�u�]�U���v�‰�X���l�Œ�µ�•�Ì�����u�]���~�Ì�s�}�š���u���o�µ�����•�Œ�����Œ���u�•�X���W�}�v�]���Á���Ï���v�]�����i���•�š���}�v���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç��
z �Ï�����v�Ç�u�� �]�v�v�Ç�u�� �Œ�Ì�����l�]�u�� �u���š���Œ�]���s���u�U�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� �u�}�Ï�v���� �P�}�� �‰�Œ�}���µ�l�}�Á������ �Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X��
Z czystym ofi���i���o�v�Ç�u�� �‰�]���v�]�����Ì���u�� �(�]���µ���i���Œ�v�Ç�u�� �u���u�Ç�� ���}�� ���Ì�Ç�v�]���v�]���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �í�õ�ó�í�U�� �l�]�����Ç�� �š�}�� �^�š���v�Ç��
�•�i�����v�}���Ì�}�v�����‰�}���i�'�s�Ç���}�•�š���š�����Ì�v�����������Ç�Ì�i�'���} �Ì���Á�]���•�Ì���v�]�µ���‰���Œ�Ç�š���š�µ���Ì�s�}�š���X�����}���š���P�}���u�}�u���v�š�µ�����u���Œ�Ç�l���w�•�l�]��
�����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç�U���š�Ì�Á�X���Z���Ì���Œ�Á�����&�������Œ���o�v�����~�&�����•���Ì���‰���Á�v�]���s���Á�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘�������}�o���Œ�����v�����Ì�soto po kursie 35 
���}�o���Œ�•�Á���Ì�����µ�v���i�'���Ì�s�}�š���X���'�Á���Œ���v���i�����š�������}�š�Ç���Ì�Ç�s�����i�����v���l���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�������v�l�•�Á�������v�š�Œ���o�v�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ���� �v���o���Ï���s�Ç�� ���}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �Ì Bretton Woods i �}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���s���� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� ���}�� �u�}�u���v�š�µ�U�� �Á którym 
���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �����v�l�]�� �����v�š�Œ���o�v���� �Ì���P�Œ�}�Ì�]�s�Ç�U�� �Ï���� �Á�Ç�u�]���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰�}�•�]�������v���� ���}�o���Œ�Ç�� �v���� �Ì�s�}�š�}�X�� �t tym 
�u�}�u���v���]�����^�š���v�Ç���•�i�����v�}���Ì�}�v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�]�����Á�Ç���}�(���s�Ç���‰�}�l�Œ�Ç���]�����Á �Ì�s�}���]�����Á odniesieniu do swojej waluty 
�Ì���� �P�Œ���v�]������ �Ì���u�]���•�š�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á������ �µ�š�Œ���š�'�� �•�Á�}�]���Z�� �Œ���Ì���Œ�Á���Ì�s�}�š���X�� �E���Á���š�� �����Ì�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì���� �Ì�s�}�š���u�U���Á���o�µ�š�Ç��
�Ì�����Z�}�Á���s�Ç�� �•�Á�}�i���� �Á���Œ�š�}�‘��. W �š�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �•�š���s�}�� �•�]�'�� �}���Ì�Ç�Á�]�•�š���U�� �Ï���� �š�}�� �v�]���� �Ì���•�������� �‰���Œ�Ç�š���š�µ�� �Ì�s�}�š����
�Ì���‰���Á�v�]���s�������Ì�]���s���v�]�����•�Ç�•�š���u�µ���u�}�v���š���Œ�v���P�}�X 

Zgodnie z ���v���o�]�Ì���� �D�D�d�U�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á���o�µ�š�Ç�� �i���•�š�� �µ�•�š���o���v���� �] utrzymywana poprzez system podatkowy. 
�W���w�•�š�Á�}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á�µ�i���� �•�Á�}�]���Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �] �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �Á���� �Á�s���•�v���i�� �Á���o�µ���]���X��
W ���(���l���]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U���}���Ç�Á���š���o�������l�����‰�š�µ�i���������v�����Á���o�µ�š�'���Á �š�Œ���v�•���l���i�����Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���•�}�����U���Á�]�����Ì�����U���Ï����
�Ì�v���i������ �•�]�'�� �}�•�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u���� �}���� �v�]���Z�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �Á �š���i�Ï���� �Á���o�µ���]���U�� �P���Ç�Ï�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �i���i�� ���}��
regulowania swoich zobow�]���Ì���w�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �•�Ç�•�š���u�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�� �P�Á���Œ���v�š�µ�i���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i�� �]�o�}�‘���]�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Ì �‰�}�Á�Œ�}�š���u�����}�� �‰���w�•�š�Á���� �š���l�U�������Ç���‰���w�•�š�Á�}���u�}�P�s�}���Á�Ç���u�]�š�}�Á������ �v�}�Á�Ç��
�‰�]���v�]�����Ì�������Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����š�}�Á���Œ�Ç���] �µ�•�s�µ�P�]���Á �•�‰�}�•�•�����‰�}�Á�}���µ�i�����Ç���]�v�(�o�����i�'�X���t razie pojawienia 
�•�]�'���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����]�v�(�o�����i�]�U���‰���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���‰�}���v�]���‘�����‰�}�����š�l�]���š���l�U�������Ç���Ì�����Œ�������‰�]���v�]�����Ì�����Ì rynku, a tym 
�•���u�Ç�u���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����‰�}�‰�Ç�š���Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�����}�u�}�Á�Ç���Z���] �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X 

���µ�Ï���� �Ì���o���š���� �‰�]���v�]�����Ì���� �(�]���µ���i���Œ�v���P�}�� �i���•�š�� �(���l�š�U�� �Ï���� �‰���w�•�š�Á�}�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i���� �Ì���Á�•�Ì���� �‘�Œ�}���l���u�]�� �v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'��
�•�Á�}�]���Z�� �Ì�������w�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �i���•�š�� �Á �•�š���v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �‰�s�����]���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�u��
w �•���l�š�}�Œ�Ì���� ���µ���Ï���š�}�Á�Ç�u�� �~�v�‰�X�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�}�u�� �o�µ���� �•�'���Ì�]�}�u�•�� �}�Œ���Ì�� �v�����Ç�Á������ �u���š���Œ�]���s�Ç�� �v�]���Ì���'���v���� ���}��
���µ���}�Á�Ç�� �•�Ì�l�•�s�� �] �•�����•�Á�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �µ�Ï�Ç�Á������ �Á�s���•�v���i�� �Á���o�µ�š�Ç�� ���}�� �‰�s�������v�]���� �Ì���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� ���}�•�š�'�‰�v����
�š�}�Á���Œ�Ç���}�Œ���Ì���Ì�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���v�����š���Œ���v�]�����Á�s���•�v���i���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���t w najlepszym przypadku 
z �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���� ���o���� �}�P�•�s�µ�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �t �����u�}�l�Œ�����i�]�U�� �‰�]���v�]�����Ì�� �(�]���µ���i���Œ�v�Ç�� �‰�}�Á�•�š���i���� �Á toku procesów 
�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�]�����Ç�� �Œ�Ì��d i �‰���Œ�o���u���v�š�� �}�‰�Œ�����}�Á�µ�i���� �Á�•�‰�•�o�v�]���� �µ�•�š���Á�'�� ���µ���Ï���š�}�Á���U�� �����Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á������
cele polityczne i �•�‰�}�s�����Ì�v���X���W�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v�����Á ���µ���Ï�����]�����‘�Œ�}���l�]���v�����Á�Ç�����š�l�]���š�Œ���(�]���i�����v�����Œ�����Z�µ�v�l�]���}���Ç�Á���š���o�]��
i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z���}�l�Œ���‘�o�}�v�����Ì�������v�]���X 

�W�}�i�'���]�����‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i���Œ�v���P�}���Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'���}�����s�����]�w�•�l�]���P�}���•�s�}�Á�����c�(�]���š�_�U���(�}�Œ�u�Ç�����Ì���•�}�Á�v�]�l�����}�Ì�v�����Ì���i�������i��
�c�v�]�����Z�� �•�]�'�� �•�š���v�]���_�X�� �d���l�� �i���l�� ���•�P���u�•�Á�]�W���c�E�]�����Z���i�� �•�]�'�� �•�š���v�]���� �‘�Á�]���š�s�}�‘���_�� �v���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� ���]���o�]�]�U���š���l�� �‰���w�•�š�Á�}��
�u�•�Á�]�W���c�E�]�����Z���•�š���v�]�����•�]�'���‰�]���v�]�����Ì�_�X���/ �•�š���s���•�]�'���‰�]���v�]�����Ì�X�����Z�}���]���Ï���l�Œ�������i�����‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i��rnego w sposób 
�v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�� �u�}�Ï���� �v���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �Œ�Ì�µ�š�� �}�l���� �Á�Ç�����Á������ �•�]�'�� ���Ì�]���s���v�]���u�� �v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�u��
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i �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á�v�Ç�u�U�� �š�}�� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �}�v���� �•�š�����]�o�v�}�‘���� �] �v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���� �‰���w�•�š�Á���X�� �W���w�•�š�Á�}�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i����
�Á�•�Á���Ì���•�� �‰�]���v�]�'���Ì�u�]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç�u�]�� ���}�� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� �Ì�������w�U�� ���o���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �v�]���� �•�l�s��������
�Œ�•�Á�v�]���Ï���}���]���š�v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����u�}�Ï�����o�µ�����v�]�������Z���������}�š�Œ�Ì�Ç�u�������Á �v���P�s�Ç���Z���Á�Ç�‰�����l�����Z�U���i���l���š�}���u�]���s�}�����Ì�'�•�š�}��
miejsce w ���Ì���•�����Z���}���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����‰���Œ�Ç�š���š�µ���Ì�s�}�š�����~�o�µ�����•�Œ�����Œ���•�X���W���w�•�š�Á�}���v�]�����P�Á���Œ���v�š�µ�i�����v�]���Ì���P�}���‰�}�v������
�š�}�U���Ï�����‰�Œ�Ì�Ç�i�u�]�����•�Á�•�i���‰�]���v�]�����Ì z powrotem w �Œ���u�����Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X���/ �š���l���Á�s���‘�v�]�����i���•�š�X�����}��
�Á�]�'�����i�U���i���‘�o�]���‰���w�•�š�Á�}�����u�]�š�µ�i�����}���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á���U���š�}���Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�'�����}���]���Z���Á�Ç�l�µ�‰�µ���Á�����Á�s���•�v���i���Á���o�µ���]����
w �š���Œ�u�]�v�]���� �Ì���‰�������o�v�}�‘���]�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �‰���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� ���u�]�š�}�Á������ �Á���o�µ�š�'�� �Ì���� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u�� �•�Á�}�i���P�} 
banku centralnego w �•�‰�}�•�•���� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�U�� �}���Ì�Ç�•�l���v�]���� �Ì���]�v�Á���•�š�}�Á���v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �Ì zyskiem jest 
�Ì���Á�•�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á���X�����Ì�]�'�l�]���‰�]���v�]�����Ì�}�Á�]���(�]���µ���i���Œ�v���u�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���u�}�Ï�����Œ�•�Á�v�]���Ï���µ���Ì�]���o������
nieograniczonych gwarancji bankom. W czasie kryzysu bankowego w �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç���� �����v�l�}�u�� ���µ�Ï���� �l�Á�}�š�Ç�� �����Ì�P�}�š�•�Á�l�}�Á���P�}�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X��
W najgorszym razie, w �}���o�]���Ì�µ�� �‰�}�Á���Ï�v���i�� �‰���v�]�l�]�� �����v�l�}�Á���i�U�� �‰���w�•�š�Á�}�� �Ì�}�•�š���s�}���Ç�� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v����
���}���Œ�µ�l�}�Á�Ç�Á�����������v�l�v�}�š�Ç�����}�����Ì���•�µ���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}���µ�•�‰�}�l�}�i���v�]�����v���•�š�Œ�}�iów. 

Zgodnie z �v���•�Ì�Ç�u���•�Ç�•�š���u���u���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�Á�}�š�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����•�����Ì���Á�•�Ì�����l�•�]�'�P�}�Á���v�����Á�Œ���Ì��
z �}���‰�}�Á�]�������i���������]�u���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�}���l�Á�}�š�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���U���� �Ì���•���������š�������}�š�Ç���Ì�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì����
�‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X���E�]�����u�}�Ï���u�Ç���i�����v���l�����������•�]�'���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]����w ���s�����X���•�����s�µ�Ï���v�]���������v���P�}���l�Œ���i�µ���Á�����Á�s���•�v���i��
�Á���o�µ���]�����Œ�•�Ï�v�]���•�]�'���}�����Ì�Á�Ç�l�s���P�}�����s�µ�P�µ�X���d�}�����s�µ�P���‰�}���u�]�}�š�µ���‰�}�•�]�������i�������P�}���u�}�v�}�‰�}�o���v�����l�Œ�������i�'���‰�]���v�]�����Ì����
i �Ì���Á�•�Ì�����u�}�Ï�v�����P�}���•�‰�s�����]���X���t �š�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Á�]�����v���i�}�v�µ�i���u�Ç���c�‰�Œ�}���µ�l���i�'�_���‰�]���v�]�����Ì�����‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���Á naszym syst���u�]�����Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�Á�}�š�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����•�����Ì���Á�•�Ì�����l�•�]�'�P�}�Á���v�����Á�Œ���Ì��
z �}���‰�}�Á�]�������i�������� �]�u�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�}�� �l�Á�}�š���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X�� �<�Á�}���]���� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �}���‰�}�Á�]��������
�}���‰�}�Á�]�����v�]�����l�Á�}�š�������l�š�Ç�Á�•�Á�W�����Ì�]�'�l�]�����s�µ�P�}�Á�]���‰�µ���o�]���Ì�v���u�µ���]�v�v�����~�‰�}���•�•���l�š�}�Œ�Ç�U���š���l�]�����i���l���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á����
dom�}�Á���U���u�}�P�����~�u�µ�•�Ì���M�•���‰�}�•�]�����������}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���v���š�š�}�X 

��

�K���Ì�Ç�Á�]�‘���]�����‰�]���v�]�����Ì���(�]���µ���i���Œ�v�Ç���v�]�����i���•�š���Á �•�š���v�]�����Ì���Ì�]���s���������µ���•�Á�X���W���w�•�š�Á�}�U�����'���������Á �•�š���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�}�Á������
�v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�����]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì���U���v�]�����u�}�Ï�����•�}���]�����‰�}�Ì�Á�}�o�]�����v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�X���W���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����µ�Ï�Ç�Á�������Á�s���•�v���i��
waluty jedynie do nabywania i �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����Ì���•�}���•�Á�U���l�š�•�Œ�����(���l�š�Ç���Ì�v�]�����‰�}�•�]���������l�Œ���i�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U��
�i���Ï���o�]�� �‰���w�•�š�Á�}�� �v�]���� �‰�}�•�]�������� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š���P�}�� �l�Œ���i�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� ���µ���}�Á�o���v���P�}��
i �}���‰�}�Á�]�����v�]�}���Á�Ç�l�•�Ì�š���s���}�v�Ç���Z���o�}�l���o�v�Ç���Z �l�����Œ���v���µ���Ì�Ç���]���o�•�l�]���Z�U���š�}���•�Ì�Ç���l�}���‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç���•�Á�}�i�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�U��
�i���‘�o�]�� ���Z�}���Ì�]�� �} ���µ���}�Á�'�� �•�Ì�l�•�s�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �o�]�u�]�š���u�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �•���� �Ì���•�}���Ç�� �Œ�����o�v�]���� ���}�•�š�'�‰�v���� �Á kraju, 
a �v�]���� �]�o�}�‘���� �Á���o�µ�š�Ç�� �l�Œ���i�}�Á���i�X�� �:���‘�o�]�� �‰���w�•�š�Á�}�� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�µ�i���� �]�o�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�������� ���}�•�š�'�‰�v����
za�•�}���Ç�U���•�‰�}�Á�}���µ�i�����š�}���]�v�(�o�����i�'�X���• drugiej strony, w �•�Ç�š�µ�����i�]�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���Ì���•�}���•�Á�U���Á �š�Ç�u���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�U��
�‰���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����v�������o���l�Œ���}�Á�������‰�]���v�]�����Ì���(�]���µ���i���Œ�v�Ç�U�������Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������P�}�����o�������}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X 

�:���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���} kupowanie produktów z �Ì���P�Œ���v�]���Ç�U���•�Ç�š�µ�����i�����•�š���i�����•�]�' �����Œ���Ì�]���i���•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�‰���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �•�Á�}�i���i�� �Á���o�µ�š�Ç�� �(�]���µ���i���Œ�v���i�� �i�����Ç�v�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���X�� �•���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á���o�µ�š�Ç�� �Ì���o���Ï�Ç�� �Ì �l�}�o���]�� �}���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U�� �Ì których 
�v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u���i���•�š�����l�•�‰�}�Œ�š�X���<�Œ���i���} wystarczaj�����Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�������l�•�‰�}�Œ�š�µ���u�}�Ï�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���Œ�}���]�}�v����
w �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �Á���o�µ�š�'�� ���}�� �Ì���l�µ�‰�µ�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•���u�� �v�]���� �i���•�š�� �Á �•�š���v�]���� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����X��
I przeciwnie. Biedny kraj o �v�]���Á�]���o�l�]�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�� ���'���Ì�]���� �u�]���s�� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì potrzebnym 
importem �t �v�]�����u�}�Ï�����Ì���Œ�}���]�����}bcej waluty na eksporcie, a �i���P�}���Á�s���•�v�����Á���o�µ�š�����l�Œ���i�}�Á�������'���Ì�]�����u�]���s����
niski kurs wymiany i �v�]���Á�]���o�l�����•�]�s�'���v�����Ç�Á���Ì�����v�����Œ�Ç�v�l�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�X���t �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì �š�Ç�u�U���‰���w�•�š�Á�}��
�š�}�� ���'���Ì�]���� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v���� ���}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �]�u�‰�}�Œ�š�µ�� �v�]���Ì���'���v�Ç���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Ì kredytów 
w walu���]���U���š���l�]���i���i���l�����}�o���Œ�����Ì�Ç�����µ�Œ�}�U���}�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�X���t ���(���l���]�����‰���w�•�š�Á�}���š�}�����'���Ì�]����
�Ì�����s�µ�Ï�}�v���� �Ì���� �P�Œ���v�]������ �Á obcej walucie. W �š���l�]���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�� �š�}�U�� ���}�� �Ì�}�•�š���s�}�� �i�µ�Ï�� �š�µ�� �‰�}�Á�]�����Ì�]���v����
o walutach fiducjarnych i ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���•�š���i���� �u�]������ �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���X�� �W���w�•�š�Á�}�� �Ì�����s�µ�Ï�}�v����
w �}�������i�� �Á���o�µ���]���� �•�š���i���� �•�]�'�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç�u�� ���s�µ�Ï�v�]�l�]���u�U�� �Ì���o���Ï�v�Ç�u�� �}���� �•�Á�}�]���Z�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�}�•�]��������
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á �Á���o�µ���]���U���l�š�•�Œ���i���i���P�}�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���v�]�����u�}�Ï�����Á�Ç�P���v���Œ�}�Á�����X�����o���š���P�}���š���l���Á���Ï�v�����i���•�š�U��
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�����Ç�� �Ì���Á�•�Ì���� �}���Œ�•�Ï�v�]������ ���s�µ�P�� �Á���� �Á�s���•�v���i�� �Á���o�µ���]���� �l�Œ���i�µ�� �}���� ���s�µ�P�µ�� �Á �Á���o�µ���]���� �}�������i�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•���� �š�}��
�Ì���•�����v�]���Ì�}�����Á�����Œ�•�Ï�v�����Œ�}���Ì���i�������s�µ�P�µ�X���:���‘�o�]���‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�u�Ç���•�]�'���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���}�•�š���š�v�]���Z��
���Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�U�� �Ì���µ�Á���Ï�Ç�u�Ç�U�� �Ï���� �‰�Œ���Á�]���� �Ì���Á�•�Ì���� ���Z�}���Ì�]�� �} �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á �}�������i�� �Á���o�µ���]���X�� �D�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
zdarz�Ç�����•�]�'���]�v�v�����•�Ç�š�µ�����i���X���t �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���'�Œ�����i�]�U���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�����Ç�s�����v�}�Á�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Á postaci 
strefy euro �t �}���•�Ì���Œ�µ�� �Á���o�µ�š�}�Á���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �•���u�� �i���•�Ì���Ì���� �v�]���� �Ì�������Ç���}�Á���s�U�� �i���l�� �š�Œ���l�š�}�Á������ �Á�s���•�v���� �l�Œ���i����
���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���W���i���l���l�Œ���i�����}���������o�µ�����i���l�����Ì�'�‘�����Á�•�‰�•�o�v���P�}���}���•�Ì���Œ�µ���Á���o�µ�š�}�Áego, na potrzeby którego bank 
�����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �•�Á�}�i���� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i���� �Á �Ì���l�Œ���•�]���� �P���v���Œ�}�Á���v�]���� �‰�]���v�]�����Ì����
fiducjarnego. 

�W�]���v�]�����Ì�� �(�]���µ���i���Œ�v�Ç�� �v�]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ï���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �]�•�š�v�]���i�������i�� �P�o�}�����o�v���i�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Á�s�����Ì�Ç��
i �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� ���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z �l�Œ���i�•�Á�� �~�Á�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���v�� �š���u���š�� �Ì�v���o���Í���� �u�}�Ï�v���� �Á ���Œ�š�Ç�l�µ�o���W�� �c���s�µ�P��
�‰���w�•�š�Á���U�� ���µ�Œ�}�‰���� �] �'�o�}�����o�v���� �W�}�s�µ���v�]���_�� �v���� �v�]�v�]���i�•�Ì���i�� �•�š�Œ�}�v�]���� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i�•�X�� �����Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�}���o���u��
�P�o�}�����o�v���i�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á ���s�µ�Ï�•�Ì���i�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���U�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���u�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �‰�}�Œ�Ì�����l�µ��
�Z���v���o�}�Á���P�}�V���š���l�]���P�}�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�Ì�Á�}�o�]���l�Œ���i�}�u���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�������Z�Œ�}�v�]�����] �Œ�}�Ì�Á�]�i�������Á�s���•�v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]��
i �Ì�v�]�����Z�'���]�� ���}�� �v�����Á�Ç�Ï���l�� ���l�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�U�� �µ�Ì�v���i������ �š���� �Ì�i���Á�]�•�l���� �Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�'�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���:���‘�o�]�����}�Á�]���u�����Z�}���Ì�]���} �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘�����v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����u���lro, to �t nieuchronnie i z definicji �t 
�v�����Á�Ç�Ï�l�]���i�����v���P�}���l�Œ���i�µ���•���������(�]���Ç�š���u�]���]�v�v���P�}�U���Ì���š���u���Á �•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç���i�����v�����Ì�����•�š�Œ�}�v���u�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]��
�v���š�š�}�U�����Œ�µ�P�����}���v�}�š�}�Á�µ�i�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v���š�š�}�X�����v���o�]�Ì�����D�D�d���u�}�Ï�����‰�}�u�•�����Á zrozumieniu tego fenomenu, 
�i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�]���Ï�������P�}�� �•�]�'�� �Ì �Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�� �Á obcej walucie. Analiza MMT jest 
�Œ�•�Á�v�]���Ï���Á �•�š���v�]�����Á�•�l���Ì�������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���‰���w�•�š�Á�}�u�U���Á �i���l�]���•�‰�}�•�•�����Á�Ì�u�}���v�]�������Ç�l�o���‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i���Œ�v���P�}��
�}�Œ���Ì�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �] �‰�}�����š�l�•�Á�U�� �����Ç�� �v���i�•�l�µ�š�����Ì�v�]���i�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á������ �Ì���•�}���Ç�� �(���l�š�Ç���Ì�v�]����
posiadane przez dany kraj, w �š�Ç�u���v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����•�]�s�'���Œ�}���}���Ì���X 

�����Ç���v�����u�]���Œ�v�]���� �v�]���� �l�}�u�‰�o�]�l�}�Á������ �Ì���P�����v�]���v�]���U���Á �l�}�o���i�v�Ç�u���µ�•�š�'�‰�]���� �‰�}�u�]�v�]���u�Ç���š�Œ�Ì�����]�� �•���l�š�}�Œ���Ì�s�}�Ï�}�v�Ç��
z �l�Œ���i�•�Á���}�����Ç���Z�U���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�������•�]�'���Ì���u�]���•�š���š���P�}���v�����Œ���o�����i�����Z���u�]�'���Ì�Ç���Œ�Ì�������u���� sektorem prywatnym. 
Za���Ì�v�]���u�Ç�� �}���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �Á���o�µ�š�Ç�� �l�Œ���i�}�Á���i�U�� ���}�� �•�š���v�}�Á�]���� ���'���Ì�]���� ���o���� �v���•�� �‰�µ�v�l�š�� �Á�Ç�i�‘���]���� ���o�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�����Œ���Ì�]���i���Ì�s�}�Ï�}�v���i�U���‰�}�v�����v���Œ�}���}�Á���i���Á���o�µ�š�Ç�U���i���l�����i���•�š�����µ�Œ�}�X�����o�����‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���‰�}�•�š���Œ���u�Ç���•�]�'���o���‰�]���i��
�Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U���v�������Ì�Ç�u���‰�}�o���P�����(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����Á dwustopniowym systemie monetarnym. 
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�D�}�Ï�v���� �‰�}�Á�]�����Ì�]�����U�� �Ï���� �l�Œ�������i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�}�Á���P�}�� �•�š���v�}�Á�]�� �‰���Á�v���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�}�‘���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���X��
�����v�l�}�Á�}�‘���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �]�•�š�v�]���i���� �Á Europie od czasów renesansu. W Wenecji wyna�o���Ì�]�}�v�}�� �š�����Z�v�]�l�'��
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �l�•�]���P�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�'�� �Ì���•�����v�]���Ì�}�� �}���� ���Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �u���š�}���� �t bankierzy 
z �‰�•�s�v�}���v���i�� �/�š���o�]�]�� �}�‰�Œ�����}�Á���o�]�� �•�‰�}�•�•���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á�� �����v�l�}�Á�Ç���Z�U�� �l�•�]�'�P�}�Á���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �] ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���o���Á�•�Á�X�� �����v�l�]�� �o�}�v���Ç�w�•�l�]���� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]�s�Ç�� �‰�•�Í�v�]���i�� �š���v�� �•�Ç�•�š���u�� �} �l�Œ�������i�'��
�‰�]���v�]�����Ì�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}���] �‰�]���v�]�����Ì���‰���‰�]���Œ�}�Á�Ç�X���t �l�}�w���µ���v�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���š�����Ì���Œ�����P�}�Á���s�Ç���‰���w�•�š�Á�����] �Ì�����Ì�'�s�Ç��
�‰�Œ�Ì���i�u�}�Á������ �v������ �v�]�u�]�� �l�}�v�š�Œ�}�o�'�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �Ì���Ï�������s�}�� �u�}�v�}�‰�}�o�µ�� �v���� ���u�]�•�i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰���‰�]���Œ�}�Á���P�}��
i �‰�}�Á�}�s���s�}�� ���}�� �Ï�Ç���]���� �����v�l�� �����v�šralny, który z �l�}�o���]�� �Ì���]�v�]���i�}�Á���s�� �l�Œ���}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���P�}�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�U�� �v���•�š�'�‰�v�]���� �����v�l�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�}�������v���� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�U�� ���� �Á ostatecznym 
�Œ�}�Ì�Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �����v�l�]�� �����v�š�Œ���o�v���� �}�(�]���i���o�v�]���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�Ç�� �Ì ���Ì�'�‘���]�}�Á���P�}�� �‰���Œ�Ç�š���š�µ�� �Ì�s�}�š���� �v���� ���Ì�Ç�•�š�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì��
fid�µ���i���Œ�v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���u�}�P�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X���:�����Ç�v�Ç�u�����o���u���v�š���u���•�Ç�•�š���u�µ�U���l�š�•�Œ���P�}���‰���w�•�š�Á����������
�(�����š�}���v�]�P���Ç���v�]�����Ì���Á�s���•�Ì���Ì�Ç�s�Ç���i���•�š���‰�Œ���Á�}�������v�l�•�Á�����}���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�X 

Stworzono zatem dwustopniowy system monetarny z ���Á�}�u���� �Œ�}���Ì���i���u�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �] �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�u��
z �v�]���P�}���‰�}���Ì�]���s���u���Ì�������w�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���‰���w�•�š�Á�������u�]�š�µ�i�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�����Á���o�µ�š�'�U���š�i�X���‰�]���v�]�����Ì��
�����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �:���•�š�� �}�v�� �µ�Ï�Ç�Á���v�Ç�� �v���� ���Ì�š���Œ�Ç�� �•�‰�}�•�}���Ç�W�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �va potrzeby wydatków 
���µ���Ï���š�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �����v�l���u�]�� �i���l�}�� �‘�Œ�}�����l�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�}�Á�Ç�U�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���u�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� ���}��
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zabezpieczania systemu bankowego i wreszcie �t w postaci gotówki �t przez samych obywateli. 

Z drugiej strony banki, w �Œ���u�����Z�� �š�Ì�Á�X�� �Á�š�•�Œ�v���i�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �l�Œ���µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� ���o����
sektora prywatnego. Wynika to z �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�V�� �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v���� �}���� �Ì���Á�•�Ì���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç��
rachunki dla gospodarstw domowych i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �] �u�]���s�Ç�� �}�����Ì�]���s�Ç�� �Á �����s�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�U�� �� �µ���Ì�]���o���i������
�l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�Ç�� �Ì���� �Ì�v���i�}�u�}�‘ci lokalnej gospodarki �t �]���Z�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �v���� �Ì�Ç�•�l�� �Á�Ç�v�]�l���s�Ç��
z �Á�]���o�}�o���š�v�]���P�}�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����v���������v�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����l�o�]���v���]���µ�•�s�µ�P�������v�l�}�Á�Ç���Z���•�������Z�Œ�}�v�]���v�]�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���‰�]���v�]�����Ì�������v�l�}�Á�Ç���‰�}���o���P�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�u���Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���Á postaci gotówki 
oraz innych mechanizmów i �Œ���P�µ�o�����i�]�X�� �^�š�}�‰���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l��
�����v�š�Œ���o�v�Ç���Ì�����‰�}�u�}�������‰�}���•�š���Á�}�Á���i���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�X���d���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���‰�}���Ì�]���s���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���‰�}�u�]�'���Ì�Ç��
�‰���w�•�š�Á�}���� �����v�l�]���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����Á�Ç�����i�����•�]�'���µ�Ì���•�����v�]�}�v�Ç���t �š���l�����s�µ�P�}�U���i���l�������v�l�]���v�]�����Ì���i�u�µ�i�����•�]�'���v�]���Ì�Ç�u���]�v�v�Ç�u��
poza prowadzeniem rachunków i �µ���Ì�]���o���v�]���u���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���•���l�š�}�Œ�}�Á�]���‰�Œ�Ç�Á���š�v���u�µ�U���i���l���u�]���s�}���š�}���u�]���i�•������
w �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z���‰�}���Ì���l�}�w���Ì���v�]�µ�����Œ�µ�P�]���i���Á�}�i�v�Ç���‘�Á�]���š�}�Á���i�X 

Jednak od lat 80. XX w. mamy do czynienia z �����Œ���P�µ�o�����i�����(�]�v���v�•�}�Á���X���K�� �š���P�}�����Ì���•�µ�������v�l�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i����
�•�Á�•�i�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�� �l�Œ���}�Á���v�]���� �‰�]���v�]�����Ì���� �}�Œ���Ì�� �µ�‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�}�Á���v�Ç�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}��
w wysoce spekulacyjnych i �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á�v�Ç���Z�� �u�}�����o�����Z�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�� �u���i�����Ç���Z�� �v���� �����o�µ�� �P���v���Œ�}�Á���v�]����
wysokich zysków. Stosowanie przedmiotowych �u�}�����o�]�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}�� �‘�Á�]���š�}�Á���P�}��
kryzysu finansowego w roku 2008, z którego wiele krajów europejskich, w �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�U��
�v�������o���v�]�����Á�Ç�•�Ì�s�}�X���/�•�š�v�]���i�����Á�]���o�����}�‰�Œ�����}�Á���w���Ì���Á�]���Œ���i�����Ç���Z���}�‰�]�•�Ç���•�Ì�l�•�����] �Ì���P�Œ�}�Ï���w���Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���P�o�}�����o�v���P�}��
systemu f�]�v���v�•�}�Á���P�}�����o�����}�P�•�s�µ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X���D�}�Á�����Á nich o instytucjach takich jak niektóre banki, 
fundusze hedgingowe i parabanki, metodach takich jak nadmierny obrót instrumentami pochodnymi, 
czy transakcje o �Á�Ç�•�}�l�]���i�����Ì�'�•�š�}�š�o�]�Á�}�‘���]�U���� nawet o modelach biznesowych, takich jak cum-ex lub cum-
cum, z których wszystkie w �•�‰�}�•�•�������Á�]�����v�š�v�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����(�µ�v���µ�•�Ì�����‰���w�•�š�Á�}�Á���X 

�/�•�š�v�]���i�����i�����v���l���‰���Á�v�����Œ�����i�}�v���o�v�����‘�Œ�}���l�]���Ì���Œ�������Ì���X�����o���š���P�}���š���Ï���Á �v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����‰�}���l�Œ���‘�o�����•�]�'�U���Ï����
�‰�}�v�}�Á�v���� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v�]���� �•�Ç�•�š���u�µ�� �����v�l�}�Á���P�}�� �u�}�Ï�o�]�Á���U��ale i �l�}�v�]�����Ì�v���X�� ���Z�}���]���Ï�� ���}�Á�]���u�� �•���l�š�}�Œ��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Œ�}�Ì�Á�]�v���s���•�]�'���] �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���s���v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�U���š�}���Z�]���Œ���Œ���Z�]�����•�Ç�•�š���u�}�Á����
�u�]�'���Ì�Ç���‰���w�•�š�Á���u���� �����v�l���u�]���v�]�����µ�o���P�s�����Ì�u�]���v�]���V���‰���w�•�š�Á�}���v�������o�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����u�}�v�}�‰�}�o���u���Á���o�µ�š�}�Á�Ç�u�X��
���o���š���P�}�� �š���Ï�U�� �Ì czysto te���Z�v�]���Ì�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���U�� �����v�l�]�� �Ì���Á�•�Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�� �}���� �‰���w�•�š�Á���� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �•�Á�}�]���Z�� �u�}�����o�]�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�X�� �• �l�}�o���]�� �‰���w�•�š�Á�}�� �v�]����
�‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �����‰�}�Ì�Ç�š�•�Á�� �����v�l�}�Á�Ç���Z�X�� �d���l�� �v���‰�Œ���Á���'�U�� �Ì �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �‰���w�•�š�Á���U�� �•�Ç�•�š���u�� �����v�l�}�Á�}�‘���]��
pryw���š�v���i���v�]�����i���•�š�����Ì�Ç�u�‘���v�]���Ì���'���v�Ç�u�X���W�}�v�]���Á���Ï���‰�]���v�]�����Ì�����•�������}���Œ���u 
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�U���‰���w�•�š�Á�}���u�µ�•�]���‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i���Ì���‰���Á�v�]�������Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���‰�}�Ì�]�}�u���l�}�v�š�Œ�}�o�]���] regulacji tak, aby 
�����v�l�]�� �v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���s�Ç�� �•�Á�}�i���P�}�� �‰�}���Z�}���v���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�µ�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �v���� �•�Ì�l�}���'�� �Á�]�'�l�•�Ì���P�}��
do���Œ���U���š�i�X�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X���d�Ç�u�������Œ���Ì�]���i�U���Ï�����Á �l���Ï���Ç�u���‰�}�Á���Ï�v�Ç�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]���� �š�}���Œ�Ì������ �u�µ�•�]���Á�Ç���]���P������
banki z �}�‰�Œ���•�i�]�U�� �‰�Œ�Ì���i�u�µ�i������ �]���Z�� ���s�µ�P�]�� �}�Œ���Ì�� �Œ���š�}�Á������ �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �v�}�Á���� �Á�Ç�����š�l�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���v����
z deficytu �t �‰���w�•�š�Á�}�� �v�]���� �u�}�Ï���� �µ���Z�Ç�o�]���� �•�]�'�� �}���� �š���P�}�� �}���}�Á�]���Ì�l�µ�U�� �P���Ç�Ï�� �šo ono jest gwarantem 
funkcjonowania systemu finansowego i gospodarczego. 
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�����v�l�]���š�Á�}�Œ�Ì�����•�Á�}�i���������‰�}�Ì�Ç�š�Ç���‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�����Ì�]�'�l�]�����l���i�]���l�Œ�����Ç�š�}�Á���i�X���W�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�i�u�Ç���•�]�'�U���i���l���š���v���‰�Œ�}�����•��
�Á�Ç�P�o�������U�� �}���Á�}�s�µ�i������ �•�]�'�� ���}�� �l�•�]�'�P�}�Á���w�� �v���� �µ�‰�Œ�}�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �l�}�v�š�����Z�� �š���}�Á�Ç���Z�X�� �•���•�����v�]���Ì�}�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i����
�v���•�š�'�‰�µ�i�������� �Ì���•�������W�� �‰�}�� �o���Á���i�� �•�š�Œ�}�v�]���� �Á�‰�]�•�Ç�Á���v���� �•���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰�}�Ì�Çcje aktywów danego podmiotu, 
którymi w �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�}�Á���P�}�� �•���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���X�� �W�}�� �‰�Œ���Á���i�� �•�š�Œ�}�v�]����
�Á�‰�]�•�Ç�Á���v�����•�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���U�����Ì�Ç�o�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���t �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]�����‰�}�v�]�Ï���i���Ì���l�s�������u�Ç�U���Ï�����D���Œ�š�������]���Œ�Ì�����l�Œ�����Ç�š��
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�v�����l�µ�‰�v�}���Œ�}�Á���Œ�µ���Á�Ç�‘���]�P�}�Á���P�}�X���E��jpierw konto teowe prowadzone dla Marty jest puste �t nie ma na 
�v�]�u�� ���v�]�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�U�� ���v�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X�� �W�}�� �µ���Ì�]���o���v�]�µ�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �D���Œ���]���U�� �����v�l���Ì���‰�]�•�Ì���� �‘�Œ�}���l�]��
�‰�]���v�]�'�Ï�v���� �Á ���}���Œ�}�� �i���i�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �~�‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�•�V�� �•���u�� �(���l�š�� �Ì���l�•�]�'�P�}�Á���v�]���� �}�Ì�v�����Ì������ ���'���Ì�]����
pojawi���v�]�����•�]�'���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����i�����v���l���v�����l�}�v���]�����D���Œ�š�Ç���~�‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����‰���•�Ç�Á�•�Á�•���Ì���l�•�]�'�P�}�Á���v����
�Ì�}�•�š���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Á �š���i�� �•���u���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�X�� �W�}�Ì�Ç���i���� �š���� �}�Ì�v�����Ì���� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �D���Œ�š���� ���'���Ì�]����
�u�µ�•�]���s�����Á �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���Ì�Á�Œ�•���]���X 

+  Marta  -   +  Marta  - 

       pien�]�����Ì��   �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á�}������ 
depozytowy   banku  
1000    1000 

Konto teowe prowadzone dla Marty    Konto teowe prowadzone dla Marty 
przed udzieleniem kredytu    po udzieleniu kredytu 
 

�D���Œ�š���� �u���� �š���Œ���Ì�� �v���� �•�Á�}�]�u�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �‘�Á�]���Ï�}�� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�Ì���o������ �•�‰�Œ�Ì�������Á���Ç��
rowerów. Transakcja ta kreuje popyt i przychody po stronie sprzedawcy rowerów, który 
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����‰�Œ�Ì���l���Ï�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�����‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���������o���i�X���t ���(���l���]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U���‰�]���v�]�����Ì�����v�]����
�Ì�v�]�l���i���U���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���v�������o���‰�}�Ì�}�•�š���i�����Á obiegu. Na koniec �Œ�}�l�µ���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ç���µ�Ì�v���i�����‘�Œ�}���l�]�U���} których mowa 
�Ì���� ���}�����š�l�}�Á���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �v���� ���Ì�Ç�]�u�‘�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�� �Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�}�Á�Ç�u�X�� �t ten sposób kredyt 
�Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D���Œ�š�'�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�� �•�]�'�� ���}�� �•�š�Ç�u�µ�o�����i�]�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���s�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç��
i �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�����o�����]�v�v�Ç���Z���‰�}���u�]�}�š�•�Á���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Ç���Z���Á �P�}�•�‰�}�����Œ�����X���D���Œ�š�����u�����š���Œ���Ì���Á�s���•�v�Ç���Œ�}�Á���Œ�U��
���o�����v�]�����u�����i�µ�Ï���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���v�����Œ�����Z�µ�v�l�µ�V���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���i���i���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X���:���i�����l�š�Ç�Á�����v���š�š�}���Á�Ç�v�}�•�Ì����
obecnie -1000 euro. 

�:�����v���l�� �l�]�o�l���� �u�]���•�]�'���Ç�� �‰�•�Í�v�]���i�� �D���Œ�š���� �}���v�}�š�}�Á�µ�i���� ���}���Z�•���� �Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ì�ì�ì�� ��uro. Teraz jej konto 
�Á�Ç�P�o���������i���l���v�����Œ�Ç�•�µ�v�l�µ���î�X���:���‘�o�]���D���Œ�š�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����í�ì�ì�ì�����µ�Œ�}���v�����•�‰�s���š�'���l�Œ�����Ç�š�µ�U���}�������Ì���‰�]�•�Ç���v�����i���i���l�}�v���]����
�Ì�v�]�l�v���� �š���l�� �•���u�}�U�� �i���l�� �v���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �v�]�u�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���W�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}��
�Ì�v�]�l�v�]���� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �c�D���_�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Ì�}�•�š���v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á�}��������
�����v�l�µ�V�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�U�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�� �Ì�}�•�š���v�]���� �Á�Ç�l�•�]�'�P�}�Á���v���� �Ì���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w��
w ���(���l���]�����i���P�}���•�‰�s���š�Ç�X���t�Œ�������u�Ç�����}���•�Ç�š�µ�����i�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���i���v�����Œ�Ç�•�µ�v�l�µ���í�X���t�]���Ì�]�u�Ç���š�µ�U���Ï�����c�Á���‘�Á�]�����]���_��
�l�Œ���Ï�Ç���Ì�v�}�Á�µ���} 1�ì�ì�ì�����µ�Œ�}���u�v�]���i�U���i�����v���l���‰�}�Ì�]�}�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���} 1000 euro. 

 

�‘�� �Ï �Ï ��

�� �‘�� ��

�D�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�� �v�]���� �Œ�}���]�� �š���l�]���P�}�� �Á�Œ���Ï���v�]���� �v����banku, jak na osobach 
�‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�X���<�]�����Ç���•�‰�}�i�Œ�Ì�Ç�u�Ç���v�����µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�����l�}�v�š�}���š���}�Á���������v�l�µ�U���•�Ì�Ç���l�}���Ì�}�Œ�]���v�š�µ�i���u�Ç���•�]�'�����o�����Ì���P�}�X��
�W�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�� �Á�]���Ì�]�u�Ç�U�� �Ï���� ���o���� �}���µ�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� ���}�l�}�v�µ�i���� �•�]�'�� ���Á�•���Z�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v�Ç���Z�� �l�•�]�'�P�}�Á���w�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�����l�š�Ç�Á�����i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���•�����‰���•�Ç�Á���u�]�����Œ�µ�P�]���i. 
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+  Bank  -   +  Marta  - 

�v���o���Ï�v�}�‘���]���Ì��    �‰�]���v�]�����Ì    �‰�]���v�]�����Ì��   �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á�}������ 
�š�Ç�š�µ�s�µ���l�Œ�����Ç�š�µ    depozytowy    depozytowy   banku  
1000     1000     1000    1000 

Konto teowe prowadzone dla Banku   Konto teowe prowadzone dla Marty 
po udzieleniu kredytu     po udzieleniu kredytu 

�:���‘�o�]���š���Œ���Ì���•�l�}�v�����v�š�Œ�µ�i���u�Ç���•�]�'���v�����l�}�v���]�����š���}�Á�Ç�u�������v�l�µ�U���š�}���Ì�}�������Ì�Ç�u�Ç�U���Ï�����‰�}���•�š�Œ�}�v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á�������v�l��
�}���v�}�š�}�Á�µ�i�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘�����l�Œ�����Ç�š�}�Á�����}�����D���Œ�š�Ç�X���:�����v���l���‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç���Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç�����o�����D���Œ�š�Ç��
�•�š���v�}�Á�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �����v�l�µ�X�� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �š���l�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� ���Á�]�����v���i�}�v�µ�i������ �v�}�Á���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �v����
�Œ�����Z�µ�v�l�µ���D���Œ�š�Ç�U�������v�l���Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�'�U���Ï�����Á�Ç�‰�s�����]���i�����D���Œ���]�����Á gotówce lub przeleje je w imieniu Marty 
do innego banku. W �}���µ���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�������v�l���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U���l�š�•�Œego sam nie 
jest w �•�š���v�]���� �c�Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����_�X�� �����v�l�� �u�µ�•�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç���� �P�}�� �}���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �‰�}�� �l�}�•�Ì���]���� �Œ�•�Á�v�Ç�u��
�‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �•�š�}�‰�]���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�X�� ���o���� �����v�l�µ�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �i���•�š�� �Ì���š���u�� ���s�µ�P�]���u�� �Á�}�������� �i���P�}��
klientów i stanowi rzeczywisty koszt. Dla banku kreacja pieni�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}���•�l�µ�š�l�µ�i�����‰�}�Á�•�š���v�]���u��
���Á�•���Z�� �Œ�•�Á�v�}�Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �‰�}�� �‰�Œ���Á���i�� �] �o���Á���i�� �•�š�Œ�}�v�]���� ���]�o���v�•�µ�X�� ���Ì�]���s���v�]���� �š���l�]���U�� �}�l�Œ���‘�o���v����
�u�]���v���u�� �c�Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]���� ���]�o���v�•�µ�_�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �����Ì�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �l���‰�]�š���s�� �Á�s���•�v�Ç�� �����v�l�µ�X�� �t �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Á�]�'����
bank zyskuje na kreacji pien�]�����Ì���M���•�v�����Ì���v�]�������o���������v�l�µ���] �i���P�}���l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}���u���i�����š�µ���}���•���š�l�]���}����
kredytu. W �v���•�Ì�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]�����‰�}�u�]�v�'�o�]�‘�u�Ç���š���v���(�Œ���P�u���v�š�U�������Ç���Ì���‰�]�•�Ç���l�•�]�'�P�}�Á�������Ç�s�Ç���i���l���v���i�‰�Œ�}�•�š�•�Ì����
i �����Ç���•�l�µ�‰�]�����•�]�'���v�����‰�Œ�}�����•�]�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���X 

Kiedy Marta w �l�}�w���µ���•�‰�s�����]���•�Á�•�i���l�Œ�����Ç�š�U�����]�o���v�•�������v�l�µ���µ�o���P�v�]�����‰�}�v�}�Á�v���u�µ���•�l�Œ�•�����v�]�µ�U���P���Ç�Ï���}�������Ì���‰�]�•�Ç��
�Ì�v�]�l�v�����Ì konta teowego banku, podobnie jak z �l�}�v�š�����D���Œ�š�Ç�X���:���•�š���š�}���u�}�Ï�o�]�Á�����‰�}�v�]���Á���Ï���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���U��
czyli roszczenie o �•�‰�s���š�'���‰�}���•�š�Œ�}�v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á�U���Ì�}�•�š���s�����i�µ�Ï���µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v���X���W�}�v�]���Á���Ï���D���Œ�š�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s����
w�s���•�v���� ���}���Z�}���Ç���v���� �•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�������v�l�� �v�]���� �i���•�š���i�µ�Ï�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç�����}���Á�Ç�‰�s���š�Ç���P�}�š�•�Á�l�}�Á���i�� �v���� �i���i��
�Œ�Ì�����Ì�� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���o���Á�µ�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �Á jej imieniu. W �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �����v�l�� �v�]���� �c���}�•�š���i���_�� �}���� �D���Œ�š�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì����
�����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�U�����o�����‰�Œ�Ì���•�š���i�������Ç�����}�����]���Ï�}�v�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�U���� �š���l�Ï�����‰�Œ�Ì���•�š���i�����‰�}�•�]�����������Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���X 

�d�}�� �Á�s���‘�v�]���� �v���o���Ï�Ç�� �Ì���‰���u�]�'�š�����W�� �Á �•�Ç�•�š���u�]���� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�� �}�‰���Œ�š�Ç�u�� �v���� �l�Œ�����Ç�š�����Z�� �‰�]���v�]�����Ì���� �•���� �Ì���Á�•�Ì����
�µ�i���Á�v�]���v���� �i���l�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á ���]�o���v�•�]���� �‰�}���u�]�}�š�µ�� �l�Œ���µ�i�������P�}�� �‰�]���v�]�����Ì�� �~�����v�l�µ�•�X�� �:���‘�o�]�� �Ì���‘�� �‰�]���v�]�����Ì����
�Ì�}�•�š���v�����Ì�Á�Œ�•���}�v�����š���u�µ���‰�}���u�]�}�š�}�Á�]�U���š�}���i���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰�}�v�}�Á�v�]�����Ì�v�]�l�����t a wraz z nim wykreowany 
�Á���Ì���‘�v�]���i���‰�]���v�]�����Ì�X 

�‘ �� �' �‘

�� ��

W dwustopniowym systemie monetarnym poja�Á�]���� �•�]�'�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�� �‰�Œ�}���o���u�W�� �Œ�Ì������ �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �v����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �:�����v���l�� �‘�Œ�}���l�]�� �Á�Ç�����š�l�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����•�������o�����P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�����}�u�}�Á�Ç���Z���] �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U���l�š�•�Œ�����v�]�����u���i�����Œ�����Z�µ�v�l�•�Á��
w banku centralnym, w �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì ���Ì�Ç�u���v�]�����u�}�P�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�������‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}. Podmioty te 
�u���i���� �Œ�����Z�µ�v�l�]�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �Á �����v�l�����Z�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç���Z�U�� �š�Ì�v�X�� �u�}�P���� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á������ �Á�Ç�s�����Ì�v�]�� �‰�]���v�]�����Ì��
depozytowy�X�� �:���l�� �Á�]�'���� �‘�Œ�}���l�]�� �Á�Ç�����š�l�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �š�Œ���(�]���i���� �v���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �Œ�����Z�µ�v�l�]�� �����v�l�}�Á����
w ���Á�µ�•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����u�}�v���š���Œ�v�Ç�u�M���•�������v�]���u�������v�l�µ���i���•�š���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����š���P�}���‰�Œ�}���o���u�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì���u�]���v�'�� �(�}�Œ�u�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���W�� �Ì �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �v���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�X�� �<�]�����Ç�� �Œ�Ì������ ���Z������
�‰�Œ�Ì���l���Ì���������u���Œ�Ç�š�µ�Œ�'���‰���v�]���•�}�(�]�]�U���‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�����‰�]���v�]�����Ì�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���va rachunek banku pani Zofii 
prowadzony w �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v�Ç�u�X���E���•�š�'�‰�v�]���������v�l���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����‰�]���v�]�����Ì�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���‰�}���•�š�Œ�}�v�]����
aktywów w swoim bilansie, a w �Ì���u�]���v���l�Œ���µ�i�����š���l�����•���u�����]�o�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�U���Ì���‰�]�•�µ�i�������P�}��
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w dobro rachunku pani Zofii. Z punkt�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �����v�l�µ�U�� �v�}�Á�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �i���•�š��
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á �Œ���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �u�µ�•�]�� �Á�Ç�‰�s�����]���� �š���l���� �•���u���� �l�Á�}�š�'�� �Á �P�}�š�•�Á�����X�� �d���l�� �Á�]�'���U��
z �i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç�U���‰�Œ�Ì���o���Á���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����]�o�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���Ì�v���i���µ�i�������P�}��
�•�]�'���Á posiadaniu banku, z ���Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç���Ì���‘���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����l�Á�}�š�'���‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ�Ç�������v�l���i���•�š��
�Á�]�v�]���v���•�Á�}�]�u���l�o�]���v�š�}�u�X���•���š���u���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á tym przypadku mamy do czynienia z rozszerzeniem bilansu 
banku. 

�<�]�����Ç�� �}���Ç�Á���š���o���� �‰�s�������� �‰�}�����š�l�]�U�� �Ì�����Z�}���Ì�]�� �}���Á�Œ�}�š�v�Ç�� �‰�Œ�}�����•�X�� �����v�l�� �Á�Ç�l�•�]�'�P�}�Á�µ�i���� �‘�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v����
z rachunku bankowego danej osoby i �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i���� �š���l���� �•���u���� �]�o�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}��
�‰���w�•�š�Á�µ�X�����o���������v�l�µ���}�Ì�v�����Ì�����š�}���‰�}�v�}�Á�v�����•�l�Œ�•�����v�]�������]�o���v�•�µ�X�����Ì�]�'�l�]���Ì���u�]���v�]�����(�}�Œ�u�Ç���‰�]���v�]�����Ì�����Á ramach 
�‰�Œ�}�����•�µ�U�� �Á�Ç�����š�l�]�� �Œ�Ì�����}�Á���� �] �‰�}�����š�l�]�� �•���� �Á stanie �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç���� �P�Œ���v�]������ ���Á�•���Z�� �}���Œ�'���v�Ç���Z�� �}���]���P�•�Á��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X�� �• ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �Ì���‘�U�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �l�Œ���}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �Á obiegu 
�‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�U���Ì���‘���‰�]���v�]�����Ì�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���l�Œ���}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç��
systemu finansowego pozostaje w �}���]���P�µ���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���~�Ì�}���X���Á�Ç�l�Œ���•�•�X 

�W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�����l�Á���•�š�]�������Ç�l�o�µ���‰�]���v�]�'�Ï�v���P�}���Á�Ç�����i�����•�]�'���u�]���������}�‘�����š�����Z�v�]���Ì�v�Ç�����Z���Œ���l�š���Œ�U���v�]���u�v�]���i���i�����v���l��
�‰�}�Ì�Á���o���� �v���u�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� ���o�����Ì���P�}�� �Œ�•�Ï�v���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �u���i���� �š���l�� �}���u�]���v�v���� �•�l�µ�š�l�]�X�� �:���l��
�Ì�}�������Ì�Ç�u�Ç���‰�}�v�]�Ï���i�U���l�Á���•�š�]�����š�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï�������Œ���Ì�}���]�•�š�}�š�v�������o�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����•�‰�}�•�}���µ���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
�}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X 

�� �' �� ��

�K���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á�����š�}�����s�µ�Ï�v�����‰���‰�]���Œ�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�������u�]�š�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}�X���W���w�•�š�Á�}���Ì���u�]���v�]�����•�Á�}�i����
���s�µ�P�]�� �Á �‰���‰�]���Œ�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á���� �] sprzedaje je bankom i osobom prywatnym. Dlaczego to robi? 
W �}�Œ�š�}���}�l�•�Ç�i�v�Ç�u���Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ���‰�]���v�]�����Ì���U���Œ�}���]���š�}�U�������Ç���Ì���}���Ç�����‰�]���v�]�����Ì�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�����v�����Á�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á���X��
Z punktu widzenia MMT �i���•�š�� �š�}�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� ���s�'���v���U�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì braku technicznego zrozumienia 
naszego dwustopniowego systemu monetarnego. W �Œ���u�����Z�� �D�D�d�� �Ì�������Á���v���� �i���•�š�� �v���•�š�'�‰�µ�i��������
�‰�Ç�š���v�]���W���i���‘�o�]���‰���w�•�š�Á�}�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����u�}�v�}�‰�}�o���u���Á���o�µ�š�}�Á�Ç�u���] bankiem centralnym o niewyczerpanych 
zasobac�Z�U���š�}���‰�}�����}���u�µ���‰�]���v�]�����Ì���}�����‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���‰�}���u�]�}�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����v�]�����u���i�����‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�µ���l�Œ�������i�]���Á���o�µ�š�Ç�M��
A ���}���Á�]�'�����i�U���•�l�����������v�l�]���] �]�v�Á���•�š�}�Œ�Ì�Ç���u���i�����u�]�������‰�]���v�]�����Ì�����v�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰���w�•�š�Á���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�������]�}�Œ������
�‰�}�����µ�Á���P�'���(���l�š�U���Ï�����v�]�����������•�]�'���v�����Ç�����}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Ì�����‰�]���v�]����z depozytowy banków? Obligacje 
�Œ�Ì�����}�Á�����•�������}�•�š�'�‰�v�����Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Á walucie �t �‰�]���v�]�����Ì�µ�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U���l�š�•�Œ���P�}���v�]�l�š���}�‰�Œ�•���Ì�������v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}���v�]�����u�}�Ï�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���X 

�d�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �}���o�]�P�����i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �•�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �v���•�� �Ì���š���u�� �v���� �u���v�}�Á�����X�� �d���l�� �v���‰�Œ���Á���'��
obligacje �Œ�Ì�����}�Á�����v�]�����u���i�����v���������o�µ���P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����µ�����s�}���Ç���u�µ���•�]�'��
�‰�}�Ì�Ç�•�l������ �Á �]�v�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �‰���s�v�]���� �(�µ�v�l���i�'�� �š�����Z�v�]���Ì�v���� �Á systemie finansowym 
i gospodarczym. Przede wszystkim, bank centralny potrzebuje obligacji, aby 
�Œ���P�µ�o�}�Á������ �]�o�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á �}���]���P�µ�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �W�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�� �Œ�}�‘�v�]���� �Á�•�l�µ�š���l�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Ì �����(�]���Ç�š�µ�U�� �i���•�š�� �š�}�� �i�����v���l�� �v�]���‰�}�Ï�������v�Ç�� ���(���l�š��
�µ���}���Ì�v�Ç�X�� �/�o�}�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �Á �}���]���P�µ�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� ���}�����š�v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰�'��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���U�����o���š���P�}���Œ���P�µ�o�����i�����]�o�}�‘���]�}�Á�����i���•�š���š���l���Á���Ï�v���X���:���‘�o�]���Á �•�Ç�•�š���u�]�����(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�����'���Ì�]�����Ì���Ç�š�����µ�Ï�}��
�‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�U�� �����v�l�]�� ���'������ �‰�}�Ï�Ç���Ì������ �‰�]���v�]�����Ì���� �}���� �•�]�����]���� �v���Á�Ì���i���u�� �] �‰�Œ�Ì���•�š���v���� ���Ç����
�µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �}���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �}���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �‰�}�� ���l�š�µ���o�v�]���� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�������i�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �•�š�}�‰�]����
procentowej. 
 
�:���l���Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç���i�µ�Ï���‰�}�Á�Ç�Ï���i���~�Á���‰�Ç�š���v�]�µ���ò�•�U���Á ���Á�µ�•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����u�}�v���š���Œ�v�Ç�u�U���Á�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á����
�Á�Ç�u���P���i�����‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]���v�����‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�U�����}���•�l�µ�š�l�µ�i�����‰�}���Á�•�i�v�����l�Œ�������i�����‰�]���v�]�����Ì���X��
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Jednak w �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���(�]�v���v�•�}�Á���v�Ç���Z���Ì �����(�]���Ç�š�µ�U���‰�]���v�]�����Ì���v�]�����Ì�v�]�l�����Ì sytemu po 
�š�Ç�u�U�� �i���l�� ���µ���Ï���š�� �}���v�}�š�µ�i���� �Á�‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �Á tej samej kwocie. Co za tym idzie, finansowanie 
wydatków z �����(�]���Ç�š�µ���‰�}�Á�}���µ�i�����š�Œ�Á���s�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì�����Á obu obiegach, tj. w �}���]���P�µ���‰�]���v�]�����Ì����
banku centralnego oraz w �}���]���P�µ�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�X�� �E�]���� �i���•�š�� �š�}�� �i�����v���l�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç�V��
zamierzony jest jedynie wzrost popytu w �}���]���P�µ���‰�]���v�]�����Ì�����c�Á���‘�Á�]�����]�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�_�X���d���l���v���‰�Œ���Á���'��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�} �š�}���v�]���‰�}�Ï�������v�Ç�����(���l�š���µ���}���Ì�v�Ç���‰�}�v�]���Á���Ï�X�X�X���:���‘�o�]���Á�Ç�����š�l�}�u��
finansowanym z �����(�]���Ç�š�µ�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�����u�]�•�i���� �}���o�]�P�����i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� �š�}���}���o�]�P�����i���� ���Ì�]���s���i���� �i���l�� �(�]�v���v�•�}�Á����
�P�����l���U���Á���Z�s���v�]���i���������v�����Á�Ç�Ï�l�'���‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���‰�}�Á�•�š���s�����Á �•���l�š�}�Œ�Ì�����(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�X�����Ì�]�'�l�]��
temu �µ�•�Ì���Ì�µ�‰�o���v�]�µ�� �]�o�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á �}���]���P�µ�U�� �����v�l�]�� �Ì�}�•�š���i���� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v���� ���}�� �����o�•�Ì���P�}�� �Œ���P�µ�o���Œ�v���P�}��
korzystania z �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �‰�}�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �•�š�}�‰�]���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�X�� �d�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �•�š�}�‰����
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �i���•�š�� �v�������o�� �µ�•�š���o���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì�����U�� ���Ì�Ç�o�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�U�� ���}�� ����je efekt stabilizacji 
podstawowej stopy procentowej. 
 
Podstawowa stopa procentowa stanowi od dawna fundamentalny instrument prowadzenia polityki 
�‰�]���v�]�'�Ï�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �����v�š�Œ���o�v���X�� �t dobie zerowej stopy procentowej, z �i���l���� �u���u�Ç�� ���}�� ���Ì�Ç�v�]���v�]����
w czasie pandemii COVID-�í�õ�U�� �}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•���� �Ì���'���v���� �Ì punktu widzenia banku centralnego, 
�‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����u�µ�•�Ì���X�X�X 
 
Jednak wielu interesariuszy nadal liczy na powrót do (dodatnich?) stóp procentowych w �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]��
�}�Œ���Ì�� ���}���c�v�}�Œ�u���o�v���i�_���‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�X���d�Ç�u�������Œ���Ì�]���i�U���Ï���� �š�Œ�µ���v�}���•�}���]�����Á�Ç�}���Œ���Ì�]���� �•�Ç�•�š���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç��
�����Ì�� �}���o�]�P�����i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� �^���� �}�v���� �v���i�����Ì�‰�]�����Ì�v�]���i�•�Ì���� �Ì ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �(�}�Œ�u�� �]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���� �] �v�]���}���Ì�}�Á�v����
���Ì�'�‘���]���� �u�}�����o�µ�� ���]�Ì�v���•�}�Á���P�}�� �]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �����v�l�]�U�� ���Ì�Ç�� �(�]�Œ�u�Ç��
ubezpieczeniowe. 

�K���o�]�P�����i���� �����v�]�}�v���� �•�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �i���l�}�� �•�‰�}�•�•���� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�•�}���Ç�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�š���v�}�Á�]����
�����Ì�‰�]�����Ì�v���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�'�V�� �š�µ�� �i�����v���l�� �‰�}�i���Á�]���� �•�]�'�� �]�v�v�Ç�� ���•�‰���l�š�� �š���i�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�X�� �t czasach prosperity 
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•�‰�Œ�Ì�������Á���v���� �}�•�}���}�u�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�� �‰�}�u���P���i���� �Ì���‰�}���]���P������ �]�v�(�o�����i�]�U��
z�u�v�]���i�•�Ì���i�������]�o�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�����~�����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�M�•���Á �}���]���P�µ�X���K�•�}���Ç���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����v�����Ç�Á���i�����}���o�]�P�����i�����}�����Œ�Ì�����µ��
�Ì�����‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�U���Ì���‘���v�����‘�Œ�}���l�}�Á�Ç�u�����š���‰�]�����š�Œ���v�•���l���i�]�����}���Z�}���Ì�]���‰�}�v�}�Á�v�]�������}��ƒ�c�‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]���_��
�‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�X�� �t �š���l�]�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �}���o�]�P�����i���� �����•�}�Œ���µ�i���� �v�����u�]���Œ�}�Á�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ��
centralnego, a �š���l�Ï���� ���Ì�'�‘���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���v���P�}�� �Á �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì finansowaniem 
wydatków z �����(�]���Ç�š�µ�X�� �•�Á�Ç�l�o�]�� �}���Ç�Á���š���o���� �Á�Ç�u�]���v�]���i���� �•�Á�•�i�� �‰�s�Ç�v�v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �v���� ���l�š�Ç�Á����
�š�Œ�Á���s���U���}���l�s�������i�������Á �š���v���•�‰�}�•�•�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'���v�����‰���Á�]���v���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�����Ì���•�X���d�Ç�u���•���u�Ç�u�U���‰�}�‰�Ç�š���Á realnej 
�P�}�•�‰�}�����Œ�������Ì�}�•�š���i�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�Ç���v�����•�š�����]�o�v�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X���^�š�����]�o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���]�v�(�o�����i�]�X 

�� �� ��

W Kanadzie Ministerstwo Finansów i �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�P���� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰���w�•�š�Á�}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�}�����X�� �W�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�i�u�Ç�� �•�]�'�U�� �i���l�� �Á�Ç�P�o�������� �š���v�� �‰�Œ�}�����•�� �Á nieco uproszczonej 
formie, tak, jakby w �•�Ì�š�µ������ ���Œ���s�}�� �µ���Ì�]���s�� ���Á�•���Z�� ���l�š�}�Œ�•�Á�X�� �t�Ç�}���Œ���Í�u�Ç�� �•�}���]���U�� �Ï���� �l���v�����Ç�i�•�l�]�� �D�]�v�]�•ter 
�&�]�v���v�•�•�Á�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �ñ�ì�� �u�o���� ���}�o���Œ�•�Á�� �l���v�����Ç�i�•�l�]���Z�� �v���� �•�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�Ì�����µ�X�� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �u�}�Ï����
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���Á������ �•�]�'�� �Ì �����v�l�]���u�� �<���v�����Ç�X�� ���u�]�š�µ�i���� �}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �} �Á���Œ�š�}�‘���]�� �ñ�ì�� �u�o����
dolarów i przekazuje je bankowi centralnemu. W zamian uzyskuje kredyt w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���u�o�����‘�Á�]���Ï�}��
wykreowanych dolarów kanadyjskich w �‰�]���v�]�����Ì�µ�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�Œ�Ì���o���Á���v�Ç�� �i���•�š�� �v����
�Œ�����Z�µ�v���l���Œ�Ì�����}�Á�Ç�X���:���‘�o�]���‰�}�•�s�µ�Ï�Ç�u�Ç���•�]�'���µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�Ç�u�]���l�}�v�š���u�]���š���}�Á�Ç�u�]�U���š�}���‰�Œ�}�����•���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì����
�Á�Ç�P�o���������v���•�š�'�‰�µ�i�����}�W 
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+ Bank centralny  -   +  Rz����  - 

obligacje     �‰�]���v�]�����Ì�������v�l�µ   �‰�]���v�]�����Ì��banku   obligacje 
�Œ�Ì�����}�Á��    centralnego    centralnego   �Œ�Ì�����}�Á��  
50 mld     50 mld    50 mld    50 mld 

�<�}�v�š���� �š���}�Á���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�� �}���o�]�P�����i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� ���}�� �����v�l�µ��
centralnego 

�<�}�v�š���� �š���}�Á���� �Á�Ç�P�o�������i���� �š�µ�� �����Œ���Ì�}�� �‰�}���}���v�]���� ���}�� �š�Ç���Z�� �Á �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���� �Ì kredytem bankowym 
�Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D���Œ�š�'�� �v���� �l�µ�‰�v�}�� �Œ�}�Á���Œ�µ�� �Á�Ç�‘���]�P�}�Á���P�}�X�� �W�}�v�}�Á�v�]���� �u���u�Ç�� ���}�����Ì�Ç�v�]���v�]���� �Ì �l�Œ�������i����
�v�}�Á���P�}�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �i���P�}�� �š�Á�•�Œ������ �] odbiorc���� �Á�Ç�u�]���v�]���i���� �•�]�'�� ���l�š�Ç�Á���u�]�� �] pasywami 
w lustrzanym odbiciu. W ���]���Ï�����Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���ñ�ì���u�o���� ���}�o���Œ�•�Á���l���v�����Ç�i�•�l�]���Z�U��
�l�•�]�'�P�µ�i�������i�����‰�}���•�š�Œ�}�v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���v�����Œ�����Z�µ�v�l�µ���Œ�Ì�����µ���Á �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v�Ç�u�X�������Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç�����š���v���Ì���‰�]�•�U��
�‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� �‰���•�Ç�Á�•�Á�� �Œ�Ì�����µ�� �l�•�]�'�P�}�Á���v���� �i���•�š�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}���o�]�P�����i���X�� �Z�Ì������
�Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����•�]�'�����}���Ì�Á�Œ�}�š�µ���ñ�ì���u�o�������}�o���Œ�•�Á���l���v�����Ç�i�•�l�]���Z���Á terminie wykupu wyemitowanych obligacji. 

�E���� �l�}�v���]���� �š���}�Á�Ç�u�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �š���� �•���u���� �‰�}�Ì�Ç���i���� �l�•�]�'�P�}�Á���v���� �•���� ���}�l�s�����v�]���� �}���Á�Œ�}�š�v�]���W��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�� �Œ�Ì�����µ�� �Á �‰�}�•�š�����]�� �}���o�]�P�����i�]�� �l�•�]�'�P�}�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���o���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�� �i���•�š�� �š�}�� �l�Á�}�š���� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�U�� �i���l�]���i�� �u�}�Ï���� ���}�u���P������ �•�]�'�� �}���� �Œ�Ì�����µ�� �Á terminie wykupu. 
�:�����v���l���‰�}���•�š�Œ�}�v�]���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���]�•�š�v�]���i�����š���Œ���Ì���Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���s���•�]�'�U��
�Ï���� �‰�Œ�Ì���l���Ï���� �Œ�Ì�����}�Á�]�� �ñ�ì�� �u�o���� ���}�o���Œ�•�Á�� �l���v�����Ç�i�•�l�]���Z�� �]�� �Á �Œ���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á�Ç�‰�s�����]�� �i���� �P�}�š�•�Á�l���� �o�µ���U�� ���}��
bardziej prawdopodobne, przeleje je w �]�u�]���v�]�µ�� �Œ�Ì�����µ�X�� �/ w �š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì��
�•�š���v�}�Á�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Á�}�������� �‰�}���u�]�}�š�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �P�}�� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���s�X�� �W�}�v�}�Á�v�]���� �}���]���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� ���}�l�}�v���s�Ç��
�Á�Ç�u�]���v�Ç���‰�}�Ì�Ç���i�]�U���Ì���u�]���v�]���i�������Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���Á aktywa drugiej. 

�>�]���Ì���Ç���‰�}�l���Ì�µ�i�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�����Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]�������]�o���v�•�µ���}���µ���•�š�Œ�}�v�W���‰�o�µ�•���ñ�ì���u�o�����‰�}���o���Á���i���•�š�Œ�}�v�]���U���u�]�v�µ�•���ñ�ì��
mld po prawej stronie. Kwota aktywów netto poz�}�•�š���i�����š���l�����•���u�����‰�Œ�Ì���������}�l�}�v���v�]���u���l�•�]�'�P�}�Á���w���] po 
ich dokonaniu. W przypadku banku centralnego, z rozszerzeniem bilansu mamy do czynienia do czasu 
�•�‰�s���š�Ç���}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���~�o�µ�������}�����Ì���•�µ���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���•���l�š�}�Œ�}�Á�]�������v�l�}�Á���u�µ���‰�Œ�Ì���Ì��
bank centraln�Ç�•�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� ���]�o���v�•�� �µ�o���P���� �‰�}�v�}�Á�v���u�µ�� �•�l�Œ�•�����v�]�µ�X�� �t �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�Ì�����µ�U�� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]����
���]�o���v�•�µ�� �š�Œ�Á���� �š�Ç�o�l�}�� ���Z�Á�]�o�l�'�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�}�Á�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �š�Œ���(�]�� �Á�l�Œ�•�š������ ���}��
�����v���(�]���i���v�š�•�Á�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� �W�]���v�]�����Ì�� �š���v�U�� �‰�}�� �i���P�}�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�U�� �•�š���v�]�����•�]�'��
dochodami i �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���u�]�� �v���� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �] �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �}�Œ���Ì�� ���'���Ì�]���� �l�Œ���Ï�Ç����
w gospodarce realnej. 

�t�����]�o���v�•�]�����Œ�Ì�����µ���‰�}�Ì�}�•�š���i�����v�}�Á�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì���u�o�������}�o���Œ�•�Á���l���v�����Ç�i�•�l�]���Z�U���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�������i���•�š��
�š���Œ���Ì�� �Á�]�v�]���v�� �Á�s���•�v���u�µ�� �����v�l�}�Á�]��centralnemu �t lub bankom, którym w �u�]�'���Ì�Ç���Ì���•�]���� �}���•�‰�Œ�Ì�������v�}��
�}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���X���:���•�š�����}�Á�]���u���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���U���Ï�����l���v�����Ç�i�•�l�]�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���}���•�‰�Œ�Ì���������}���o�]�P�����i����
�Œ�Ì�����}�Á���U�������Ç���u�}�P�s�Ç���‰���s�v�]�����•�Á�}�i�����(�µ�v�l���i�'���(�]�v���v�•�}�Á���i���c�P�����l�]�_���Á systemie bankowym. 
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�<�Œ���i���� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i���� �‰���Á�v���� �•�Á�}���}������ �Á organizowaniu swojego monopolu walutowego i systemu 
�‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i���Œ�v���P�}�U���v�]�����u�}�P�����i�����v���l���Ì�u�]���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á���P�}���u�����Z���v�]�Ì�u�µ�X���Z�•�Ï�v�]�������u�}�P�����‰�}�i���Á�]������
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�•�]�'���š�µ��w �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���Á �Œ���o�����i�����Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á���u���(�]�v���v�•�•�Á�U�������v�l�]���u�������v�š�Œ���o�v�Ç�u���] bankami 
komercyjnymi, podobnie jak w �l�}�o���i�v�}�‘���]�U�� �Á �i���l�]���i�� ���}�l�}�v�µ�i���� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �] �}���o�]�P�����i�]�� �u�]�'���Ì�Ç��
�•�}�����X�� ���Ì�'�•�š�}�U�� �Á �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �Œ�Ì�����µ�� �<���v�����Ç�U�� �Œ�Ì�����Ç�� �v�]���� �u�}�P���� �•�‰�Œ�Ì�������Á������ �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�Ç���Z��
�}���o�]�P�����i�]�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �����v�l�}�Á�]�� �����v�š�Œ���o�v���u�µ�X�� �•���u�]���•�š�� �š���P�}�� �u�µ�•�Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Á������ �i���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}��
bankom komercyjnym�X�� �D���� �š�}�� �š�'�� �Ì���o���š�'�U�� �Ï���� �}���� �•���u���P�}�� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �}���o�]�P�����i���� �•���� �o�}�l�}�Á���v���� �Á sektorze 
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�U���P���Ì�]�����u�}�P�����‰���s�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�����]�u���(�µ�v�l���i�'���(�]�v���v�•�}�Á���i���c�P�����l�]�_�X���d���l�����Ì�u�]���v�����l�}�o���i�v�}�‘���]���v�]����
robi de facto �š���l�����µ�Ï���i���Œ�•�Ï�v�]���Ç�U���i���l���u�}�P�s�}���Ç���•�]�'���Á�Ç�����Á�������v�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Œ�Ì�µ�š���}�l���X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á Stanach 
Zjednoczonych w �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���Á�Ç�����š�l�]���Ì �����(�]���Ç�š�µ���(�]�v���v�•�}�Á���v�����•�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç��
w ten sposób �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���X�� �E���•�š�'�‰�v�]���U�� �Œ�Ì������ �Á �•�‰�}�•�•���� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�������i����
�����v�l�}�u�� �}���o�]�P�����i���� �v���� �l�Á�}�š�'�� �Œ�•�Á�v���� �l�Á�}���]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �•�(�]�v���v�•�}�Á���v�Ç���Z�� �Ì deficytu. W innych krajach 
z �l�}�o���]�U�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v���i�‰�]���Œ�Á�� �l�Œ���µ�i���� �v�]���Ì���'���v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�U�� �µ���Ì�]���o���i������ �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �����v�l�}m. Nowy 
�‰�]���v�]�����Ì���Ì�}�•�š���i�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì��banki �l�}�u���Œ���Ç�i�v�����v�����l�µ�‰�v�}���}���o�]�P�����i�]���}�����Œ�Ì�����µ�X 

�:�����v�}�� �•�]�'�� �v�]�P���Ç�� �v�]���� �Ì�u�]���v�]���W�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �l�Œ���µ�i���� �v�}�Á�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �v���� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á��
finansowanych z deficytu i zakup nowo wyemitowanych obligacji �t w innym przypadk�µ���‰�]���v�]�����Ì�����~�M�•��
nie ma w �•�Ç�•�š���u�]���X���W�Œ�}�����•���š���v���i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����‰���w�•�š�Á�}�Á���X���&���l�š�U���Ï�����Œ�Ì�����Ç��
�•�����‰�Œ���Á�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�������}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���•�Á�}�]���Z���}���o�]�P�����i�]���š�Ç�o�l�}���•�Ç�•�š���u�}�Á�]���(�]�v���v�•�}�Á���u�µ���v�]���������i���������v�l�}�u��
�Á�s�����Ì�Ç���v�������Œ�Ì�������u�]�U���i���l���u�}�P�s�}���Ç���•�]�'���‰�}�Ì�}�Œ�v�]�����Á�Ç�����Á�����X���t krajach z �Á���o�µ�š�����l�Œ���i�}�Á���U�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç��
�u�}�Ï���� �����Œ���Ì�}�� �‰�Œ�����Ç�Ì�Ç�i�v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á������ �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �����v�l�•�Á�X���t �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���u���� ���}��
���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �i�����v���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰�'�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���U�� ���o���� �����s�Ç�� �]���Z�� �Ì���•�š���Á�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �u���v�]�‰�µ�o�����i�]��
przedmiotowymi stopami, bank centralny jest w �•�š���v�]���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á�����U�� �����Ç�� �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v����
�}�����P�Œ���s�Ç���•�Á�}�i�����Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�����Œ�}�o�'���Á procesie i �Á���Z�s�}�v�'�s�Ç���}���o�]�P�����i�����‰�}���•�š�}�‰�]�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�����Ç�l�š�}�Á���v���i��
przez bank centralny. W �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�U�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �‰�Œ���Á���� ���}�� �vabywania 
�}���o�]�P�����i�]�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �}���� �Œ�Ì�����µ�U�� �����Ç�� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���� �Œ�Ì�����µ�X�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï����
�Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}���]���P�������Ì�����v�]���Ì���'���v�����•�Ì�v�µ�Œ�l�]���Ì�����l�µ�o�]�•���u�]�U�������Ç���µ�‰���Á�v�]�����•�]�'�U���Ï�����‰�]���v�]�����Ì�������}�š�Œ�������}���Œ�Ì�����µ���Ì����
�‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u�������v�l�•�Á�U���š�Á�}�Œ�Ì�������‰�}�‘�Œ�����v�]�}���(�]�v���v�•�}�Á�����c�P�����l�'�_. 

�t�� �•���u���i�� �•�š�Œ���(�]���� ���µ�Œ�}�� �•�Ç�š�µ�����i���� �i���•�š�� �i�����v���l�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �����Œ���Ì�]���i�� �•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���X�� ���Ì�]���Á�]�'�š�v���‘���]���� �l�Œ���i�•�Á��
�h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���‰�}�•�]���������i�����v�����Á���o�µ�š�'���(�]���µ���i���Œ�v�����] jeden bank centralny �t Europejski Bank Centralny 
�~�������•�X���:���•�š���š�}�����l�•�‰���Œ�Ç�u���v�š�������Ì���‰�Œ�����������v�•�µ�U�����o���š���P�}���š���Ï���š�Œ���l�š���š�Ç���µ�•�š���v���Á�]���i���������Œ���P�µ�s�Ç�����o�������µ�Œ�}���] EBC 
�•�š���v�}�Á�]�����‰���Á�]���v���l�}�u�‰�Œ�}�u�]�•�X���Z���P�µ�s�Ç���š�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�����Á�Ì���i���u�v�����v�]���µ�(�v�}�‘���W���}�����Á�'�U���Ï�����]�v�v�����‰���w�•�š�Á����
�u�}�P�s�Ç���Ç���v�����µ�Ï�Ç�Á�������‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�µ�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���Á �Ì���l�Œ���•�]�����l�Œ���}�Á���v�]�����‰�]���v�]�����Ì�����v�����•�Á�}�i�����Á�s���•�v����
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���U���‰�}�Á�}���µ�i�������]�v�(�o�����i�'�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X 
 
�����Ç�� �Á�•�‰�•�o�v���� �Á���o�µ�š���� �u�}�P�s���� �Ì���]�•�š�v�]�����U�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�o�]�� �•�Ì���Œ���P�� �}�P�Œ���v�]���Ì���w��
�µ�š�Œ�µ���v�]���i�����Ç���Z���o�µ�����Á �}�P�•�o�����µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z���Œ�Ì�����}�u���l�Œ���i�}�Á�Ç�u���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Á�Ç�����š�l�•�Á���Ì deficytu. 
�h�•�š���o�}�v�}���P�•�Œ�v�����o�]�u�]�š�Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�������}�š�l�o�]�Á�������o�����‰���w�•�š�Á�U���l�š�•�Œ�����Á �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]���}���v�}�š�}�Á�Ç�Á���s�Ç��
�Á�Ç�•�}�l�]���‰�}�Ì�]�}�u�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X�����}�����š�l�}�Á�}�U���Á �‰�Œ�}�����•�]�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���‰�}�Á�}�s���v�}��
���}���Ï�Ç���]�����•�Ì�š�µ���Ì�v�Ç���Œ�Ç�v���l�X���Z�Ì�����Ç���u�µ�•�Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Á�������•�Á�}�i�����}���o�]�P�����i���������v�l�}�u�U�����}���•���u�}���Á sobie nie jest 
problemem, ja�l���Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç���i�µ�Ï���‰�}�Á�Ç�Ï���i���t �����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���v�]���Ì���'���v�Ç���‰�]���v�]�����Ì���] przekazuje go 
bankom na zakup obligacji. W strefie euro mamy jednak do czynienia z pewnym nietypowym 
�‰�Œ�}���o���u���u�W�������v�l�]���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���‰�]���v�]�����Ì���] �����Ì���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�µ�Œ�•�}�Á���P�}���u�}�P�����Á�Ç���]���Œ�������u�]�'���Ì�Ç��
�í�õ���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���l�Œ���i�}�Á�Ç�u�]���}���o�]�P�����i���u�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç�u�]�X���d�����Á�Ç�i���š�l�}�Á�����•�Ç�š�µ�����i�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���������v�l�}�u���‰�}���v�}�•�Ì���v�]����
�l�}�•�Ì�š�•�Á���}���•���š�l�}�Á�Ç���Z���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���‰���w�•�š�Á�X���^�����v���Œ�]�µ�•�Ì���š���l�]���v�]�������Ç�s���Ç���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Á normalnej sytuacji, 
�š�i�X�� �P���Ç�� �i�����v���� �Á���o�µ�š���� �����i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �v�����Ç���]���� �}���o�]�P�����i�] �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �}���� �i�����v���P�}�� �Œ�Ì�����µ�X��
W efekcie kraje strefy euro o �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� ���}�Œ�Ç�l���i���� �•�]�'�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Ì �‰�µ�s���‰���u�]��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���o���� �š���l�Ï���� �Ì �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �}���•���š���l�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �����v�l�•�Á�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç���Z�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]����
�(�]�v���v�•�}�Á�}���v�]�������}���µ���Í�Á�]�P�v�]�'���]���X 

�W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�����‰�Œ�}���o���u�Ç�U���v�]���Œ�}�Ì���Œ�Á���o�v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����Á�•�‰�•�o�v�Ç�u���}���•�Ì���Œ���u���Á���o�µ�š�}�Á�Ç�u�U���µ�i���Á�v�]�s�Ç���•�]�'��
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�i�µ�Ï���Á czasie kryzysu euro w �Œ�}�l�µ���î�ì�í�ì�U�����'���������P�}���v���•�š�'�‰�•�š�Á���u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}�X���W�]���Œ�Á�•�Ì�����}�Ì�v���l�]��
�‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'�� �Á �'�Œ�����i�]�X�� �<�Œ���i�� �š���v�U�� ���Z�}���� ���Ç�s�� ���Ì�s�}�v�l�]���u�� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�U�� �v�]���� �Ì�}�•�š���s�� �µ�Œ���š�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �������U�� ���o����
�Ì�}�•�š���s�� �µ�Ì�v���v�Ç�� �Ì���� �c�v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�Ç�_�U�� �P���Ç�Ï�� �‰�}���}���v�]���� �i���l�� �‰���w�•�š�Á���� �'�o�}�����o�v���P�}�� �W�}�s�µ���v�]���� ���Ç�s�� �Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç��
w obcej walucie. Wraz z �š���� �v�]���}���Ì���l�]�Á���v���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���� �����v�l�Œ�µ���š�Á���� �l�Œ���i�µ�� �] �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�}���o���u�µ��
�Œ�����o�v���i�� �v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]�U�� �Á�]���Œ����w �Á�]���Œ�Ç�P�}���v�}�‘���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���µ�Œ�}�� �Ì�}�•�š���s���� �Ì�����Z�Á�]���v���X�� �^���l�š�}�Œ�� �����v�l�}�Á�Ç��
�Ì�����Ì���s�� �•�‰���l�µ�o�}�Á������ �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �‰���w�•�š�Á�}�u�� �} �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �� �������� ���}�‰�µ�‘���]�s�� ���}��
upowszechnienia spreadu stóp procentowych dla obligacji. Dopiero w 2012 roku, kiedy w wyniku 
braku kontroli �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� ���}�•�Ì�s�}�� ���}�� �����o�•�Ì���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰���w�•�š�Á�����Z��
�•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �������� �Ì�������Ç���}�Á���s�� �•�]�'�� �Á �l�}�w���µ�� �v���� �]�v�š���Œ�Á���v���i�'�X�� �t czasie kryzysu gospodarczego zasady 
�}���}�Á�]���Ì�µ�i���������Á �•�š�Œ���(�]�������µ�Œ�}���‰�Œ�Ì���s�}�Ï�Ç�s�Ç���•�]�'���Á �‰�Œ���l�š�Ç�������v�����‰�Œ�}�P�Œ���u���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���Z���u�}�Á���s��
inwestycje i �}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����v�����Ì�v�����Ì�v�Ç�u���}���•�Ì���Œ�Ì�����•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}�X 

Nietypowa sytuacja na rynku stworzonym specjalnie na potrzeby obligacji oraz wahanie ze strony EBC, 
�����Ç�� �‰�Œ�Ì���i������ �l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �v������ �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �•�š�}�‰���u�]�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç�u�]�� �µ�š�Œ�Á���o�]�s�Ç�� ���s�'���v���� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �Ï����
�‰���w�•�š�Á�����•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}���•�����(�]�v���v�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]�X���W�}�Á�š�•�Œ�Ì�u�Ç���Ì���š���u���i���•�Ì���Ì�����Œ���Ì�X���^�š�Œ���(�������µ�Œ�}���‰�}�Ì�}�•�š���i����
�•�Ç�•�š���u���u�� �‰�]���v�]�����Ì���� �(�]���µ���i���Œ�v���P�}�U�� �����Ì�l�}�o�Á�]���l�� �š���l�]�u�U�� �Á �l�š�•�Œ�Ç�u�� �‰���w�•�š�Á���� �Ì�Œ���Ì�Ç�P�v�}�Á���s�Ç��
z �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�������P�}���]�u���u�}�v�}�‰�}�o�µ���Á���o�µ�š�}�Á���P�}�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l���i���•�š���š�}���v����al system, w �l�š�•�Œ�Ç�u���‰�]���v�]�����Ì��
�����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���i���•�š���‰�]���v�]�����Ì���u���Á�š�•�Œ�v�Ç�u�U���v�]���‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç�u���v�����l�µ�‰�v�}���i���l�]���Z�l�}�o�Á�]���l���}���o�]�P�����i�]�U���v�]����
�u�•�Á�]�������i�µ�Ï���} �(�]�v���v�•�}�Á���v�]�µ���‰���w�•�š�Á�X�����Œ���l���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���] inwestycji wynika z �}�P�Œ���v�]���Ì���w���•���u�}�v���Œ�Ì�µ���}�v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�����•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}���Á traktacie z �D�����•�š�Œ�]���Z�š�X���•���•�����Ç���š�����u�}�Ï�v�����Ì�u�]���v�]�����š�Ç�o�l�}���i�����v�}�P�s�}�‘�v�]���U�����}��
�v�]���Ì�Á�Ç�l�o�����µ�š�Œ�µ���v�]�����•�‰�Œ���Á�'�X���t ���(���l���]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U�����Ì�'�‘�����‰�}�o�]�š�Ç�l�•�Á���] partii w �l�Œ���i�����Z���Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z���•�]�'��
w �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���i���•�Ç�š�µ�����i�]���}�‰�}�Á�]���������•�]�'���Ì�����}�‰�µ�•�Ì���Ì���v�]���u���•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}�U���‰�Œ���(���Œ�µ�i�������v�]���‰���Á�v�}�‘�� �Ì�Á�]���Ì���v����
z �‰�Œ�}�����•���u���Á�Ç�i�‘���]�����Á �u�]���i�•�������}�P�Œ���v�]���Ì���w���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì przepisów. 

�Ï

�� ��

�K�������v�Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì �‰���v�����u�]���� ���K�s�/��-�í�õ�� �v�������s�� �v�}�Á�Ç�� �]�u�‰�µ�o�•�� �Ì�u�]���v�}�u�� �Á strefie euro, jednak 
�Á�����s�µ�P�� �•�š���v�µ�� �v���� �P�Œ�µ���Ì�]���w�� �î�ì�î�ì�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �v�]���i���•�v���X�� �W�}���•�š���Á�}�Á����
�Ì���•�����Ç�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���}�‰�]���Œ�����•�]�'���•�š�Œ���(�������µ�Œ�}�U���v�]�����µ�o���P�s�Ç���Ì�u�]���v�]���X���t���Œ�}�Ï�}�v�}���i�����v���l���‰���Á�v�����]�u�‰�Œ�}�Á�]�Ì�}�Á���v����
�‘�Œ�}���l�]�� �}�Œ���Ì�� �]�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�}�Ì�Á���o���i�������� �Ì���Œ�����P�}�Á������ �v���� �Á�Ç�Á�}�s���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���K�s�/��-19 
�Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �v���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U�� �� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•�]�'�� �v����
�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X�����Ì�'�‘�����Ì���•�������}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç���Z���Á �•�š�Œ���(�]�������µ�Œ�}�U���š���l�]���Z���i���l���‰�µ�s���‰�Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Ì�}�•�š���s����
tymczasowo zawieszona. EBC popiera finansowanie wydatków z deficytu na poziomie poszczególnych 
�‰���w�•�š�Á�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �W���v�����u�]���Ì�v���u�µ�� �W�Œ�}�P�Œ���u�}�Á�]�� �•���l�µ�‰�•�Á�� ���Á���Œ�Ç�i�v�Ç���Z�� �~�W���W�W�•�� �������� �µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á���s�� �•�š�}�‰�Ç��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �}���o�]�P�����i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� �P�Á���Œ���v�š�µ�i������ �Ì���l�µ�‰���}���o�]�P�����i�]�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z���}���� �•���l�š�}�Œ���� �����v�l�}�Á���P�}�X���d�}��
�Á�Ç�Œ���Í�v�����Ì���Œ�Á���v�]�����Ì p�}�����i�‘���]���u�U���i���l�]�����•�Á���P�}�����Ì���•�µ���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}���Á�}���������'�Œ�����i�]�U���t�s�}���Z���] innych krajów 
w �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]�������µ�Œ�}���‰�}���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ì�X���d�Ç�u���Œ���Ì���u���v�]�����u�����i�µ�Ï���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]���‰�}�i�����Ç�v���Ì�Ç���Z���‰���w�•�š�Á�U��
a �•�‰�Œ���������•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z���v�]�����µ�o���P�s�������o�•�Ì���u�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ�X 

Spread jednak nadal istnieje �t z �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���� ���o���� �‰���w�•�š�Á�� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �i�µ�Ï�� �}�•�s�����]�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á���o�l�'��
z �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�X�� ���}�‰�•�l�]�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� ���'������ �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �v�]�Ï�� �•�š�}�‰�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�U�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� ���'���Ì�]���� �Œ�•�•�s�� �t 
zarówno w relacji do PKB, jak i w �o�]���Ì�������Z�������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�X���:���•�š���š�}���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç���‰�Œ�}���o���u�U���Á�]���o�����‰���w�•�š�Á��
�Ï�Ç�Á�]�� ���}�Á�]���u�� �µ�Ì���•�����v�]�}�v���� �}�����Á�Ç�U�� �Ï���� �‰�}�� �P�Á���s�š�}�Á�v�Ç�u�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]���� ���K�s�/��-19 strefa euro powróci do 
�‰�Œ���l�š�Ç�l�]���l���Œ���v�]�����•�Á�}�]���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���Ì�����Á�Ç�•�}�l�]���‰�}�Ì�]�}�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á �•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���W�<���X���d���l���Á�]�'�����] �š���l���i�µ�Ï��
�u�}���v�}�� �Ì�����s�µ�Ï�}�v���� �‰���w�•�š�Á���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �v�]���� �u���i���� �}���Á���P�]�� �Á�Ç�����Á������ ���Ï�� �š�Ç�o���U�� �]�o���� �Á�Ç�u���P���s���Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•��
gospodarczy, z �}�����Á�Ç�����Ç���•�š�Œ���(�������µ�Œ�}���v�]�����v���Œ�Ì�µ���]�s�����]�u���‰�}�v�}�Á�v�]�����P�•�Œ�v�Ç���Z���o�]�u�]�š�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���• drugiej 
�•�š�Œ�}�v�Ç�� �‰���w�•�š�Á���� �š���l�]���� �i���l�� �E�]���u���Ç�� �Ì�������Ç���}�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �µ�Œ�µ���Z�}�u�]���v�]���� �}�o���Œ�Ì�Ç�u�]���Z�� �‰���l�]���š�•�Á�� ���}���Í���•�Á��
�(�]�•�l���o�v�Ç���Z�U�������Ç���µ�Œ���š�}�Á�������•�Á�}�i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X���E���š�µ�Œ���o�v�����l�}�v�•���l�Á���v���i�����š���l�]���Z�����Ì�]���s���w���i���•�š���i�����v���l�������o�•�Ì����
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�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á strefie euro. 

�E���i�•�l�µ�š�����Ì�v�]���i�•�Ì���� �Ì�u�]���v���U�� ���Ì�]�'�l�]�� �l�š�•�Œ���i�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á���� �‰���w�•�š�Á���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �Ì�Ç�•�l���s�Ç���Ç�� �}���‰�}�Œ�v�}�‘���� �Œ�•�Á�v����
�l�Œ���i�}�u�� �‰�}�•�]�������i�����Ç�u�� �Á�s���•�v���� �Á���o�µ�š�'�� �(�]���µ���i���Œ�v���U�� ���Ç�s�}���Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �i�����v���P�}�� �š�Ç�‰�µ�� �}���o�]�P�����i�]�� �t 
���µ�Œ�}�}���o�]�P�����i�]�� �~�c�l�}�Œ�}�v���}���o�]�P�����i�]�_�•�X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �Ì�}�•�š���s�Ç���Ç�� �Á�•�Á���Ì���•��
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v���� �Œ���Ì�� �v���� �Ì���Á�•�Ì���W���Á tym problem utraty zaufania do projektu euro po roku 2010, kiedy to 
Grecja zmus�Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s���� ���}�� �}�P�s�}�•�Ì���v�]���� �v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]�U�� �‰�Œ�}���o���u�� �•�‰�Œ�������µ�� �] ���Œ���l�µ�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]����
�•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�Œ�}���o���u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì���� �•�‰���l�µ�o�����i���u�]�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç�u��
�‰���w�•�š�Á�}�u�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}���o���u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]���� �u���v�����š�µ�� �������� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì��by obrony 
�Á���o�µ�š�Ç�� ���µ�Œ�}�� �v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�X�� �:�����v���l�� �Ì politycznego punktu widzenia, wprowadzenie 
�Á�•�‰�•�o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á �‰�}�•�š�����]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���}���o�]�P�����i�]���}�l���Ì���s�}���•�]�'���v�]���u�}�Ï�o�]�Á�����t �Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����Œ�}�Ì���]���Ï�v����
�]�v�š���Œ���•�Ç�� �‰���w�•�š�Á�� �Á �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���� �l�Œ�•�š�l�}�(���o�}�Á���i�U�� ���o���� �š���l�Ï���� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �š���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �(�µ�v�����u���v�š���o�v����
�Ì�u�]���v���� �Á�Ç�u���P���s�����Ç�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o���P�]�š�Ç�u�]�Ì�����i�]�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i�U�� �Á tym potencjalnych 
zmian w umowach europejskich, zmian instytucjonalnych i referendów. 

���o���š���P�}�� �š���Ï�U�� �Ì���u�]���•�š�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á������ �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�U�� ���'���������i�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á��
�Í�Œ�•���s���u�U�� �<�}�u�]�•�i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �Á�Ì�]�'�s���� �•�‰�Œ���Á�Ç�� �Á �•�Á�}�i���� �Œ�'������ �] �Á�Ç�•�š���‰�]�s���� �Ì innym, bezprecedensowym 
�‰�}�u�Ç�•�s���u�� �‰�}�o���P���i�����Ç�u�� �v���� �Ì�����]���P�v�]�'���]�µ�� �Ì�v�����Ì�v���P�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���u���� �h�v�]�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���X�� �:���l��
�u�]���s�}���Ç���š�}�����Ì�]���s�����M���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U���<�}�u�]�•�i�� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���s�����Ç���}���o�]�P�����i���U���l�š�•�Œ���������v�l�]���] inwestorzy mogliby 
�l�µ�‰�]���U�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �������X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �<�}�u�]�•�i���� �‰�Œ�Ì���l���Ì���s�����Ç�� �µ�Ì�Ç�•�l���v����
�‰�]���v�]�����Ì���� �Œ�Ì�����}�u�� �‰���w�•�š�Á���h���U�� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}���i���l�}�� �����Ì�Ì�Á�Œ�}�š�v���� �‰�}�u�}���U�� �� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}���Á formie kredytu na 
korzystny���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�X�� �W���w�•�š�Á���� �u�}�P�s�Ç���Ç�� �]�v�Á���•�š�}�Á������ �] �‰�Œ�•���}�Á������ �Œ���š�}�Á������ �o�µ���� �}�Ï�Ç�Á�]������ �•�Á�}�i����
�•�s�����v�������� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �• �u�}�v���š���Œ�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���U�� �<�}�u�]�•�i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� ���Ì�]���s���s�����Ç�� �š�µ�� �i���l�� �Œ�Ì������
�(�������Œ���o�v�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �Á���o�µ�š�'�� ���o���� �•�Á�}�]���Z�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���Ì�'�‘���� �Ì �v�]���Z�� �v�]���� �i���•�š�� �i�µ�Ï w stanie 
�•�l�µ�š�����Ì�v�]�����‰�}�����i�u�}�Á�������š���l�]���Z�����Ì�]���s���w���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����Á �Œ���u�����Z���Œ���Ï�]�u�µ�����µ�Œ�}�X���Z�•�Á�v�]���Ï��
i �š���l�]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �•�l�µ�š�l�}�Á������ ���'���Ì�]���� �‰�}�Á�•�š���v�]���u�� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �‰�}���}���v�]���U�� �i���l�� �u�]���s�}���Ç���š�}��
miejsce w �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���µ�Œ�}�}���o�]�P�����i�]�U�� �i�����v���l�� �i���P�}�� �Ì���o���š���� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� �h�v�]���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �Ì���� �•�Á�}�]�u�]��
instytucjami w postaci Rady, Parlamentu i �<�}�u�]�•�i�]�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �o���P�]�š�Ç�u�����i���� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v����
i �u�}�Ï���� ���Ì�]���s������ �•�Ì�Ç�����]���i�X�� �t�������� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �i���•�š�� �(���l�š�U�� �Ï���� �µ�Ì�P�}���v�]�}�v�����l�Á�}�š���� �v�]���� �i���•�š��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i���������Ì punktu widzenia skali kryzysu, a �•���u�����]�v�š���Œ�Á���v���i�����u�����u�]���������Z���Œ���l�š���Œ���i�����v�}�Œ���Ì�}�Á�Ç�X��
�W�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}�� �Ï�����v�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�� �Á ���Œ���Z�]�š���l�š�µ�Œ�Ì���� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�U�� �š�}�� �•���u���� �‰���w�•�š�Á����
���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�����u�µ�•�Ì�����Ì�v���o���Í�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���Y 

Problem instytucjonalny strefy euro polega na ty�u�U���Ï�����o���P�]�š�Ç�u�����i���������u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���U���‰�}�Ì�]�}�u���Á�Ç�����š�l�•�Á��
i ���Á���v�š�µ���o�v���� �v���P���š�Ç�Á�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �]�v�(�o�����i�]�� �v�]���� �‰�}�Ì�}�•�š���i�����i�µ�Ï�� ���s�µ�Ï���i�� �v���� �š���i�� �•���u���i�� �‰�s���•�Ì���Ì�Ç�Í�v�]���U�����v�]���Á tym 
�•���u�Ç�u�� �l�}�v�š���l�‘���]���� ���}�� �Á przypadku waluty krajowej. W strefie euro, parlamenty i �Œ�Ì�����Ç�� �v���Œ�}���}�Á����
�‰�}�•�]�������i���� �v�������o�� �v���i�•�Ì���Œ�•�Ì���� �o���P�]�š�Ç�u�����i�'�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���U�� �� �Ì���š���u�� �š�}�� �}�v���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �������Ç���}�Á������
o wydatkach i �l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���X���:�����v���l���Á �•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç�����Ì�'�‘�����‰���w�•�š�Á���‰�}�l�µ�•�]���•�]�'���} nadmierne wydatki, 
�]�v�(�o�����i���� �u�}�Ï���� ���}�š�l�v������ �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰���w�•�š�Á���� �����Œ���Ì�]���i�� �}�•�Ì���Ì�'���v���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� ���Ì���Œ�‰�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]��
z �Á�Ç�����š�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�U�� �� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �v�]���� �u�}�P���� �Ì���P�s�}�•�}�Á������ �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�u��
�l�}�v�•���l�Á���v���i�}�u�� �Œ�}�Ì�Œ�Ì�µ�š�v�}�‘���]�� �]�v�v�Ç���Z�X�� �• drugiej strony, w �•�š�Œ���(�]���� ���µ�Œ�}�� �v�]���� �u���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �Œ�Ì�����}�Á���i��
�‰�}�•�]�������i�������i�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���� �o���P�]�š�Ç�u�����i�'�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P�s�����Ç�� �������Ç���}�Á������ �} wydatkach �v���� �Œ�����o�v����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X�� �����Ì�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v���� �}�������v�]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v���� �Á �µ�u�}�Á�����Z�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�� �u�•�Á�]�s�}��
o ogólnym ograniczaniu wydatków �t co samo w �•�}���]���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�š���v�}�Á�]�� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]���� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i��
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�X�� �E���i�v�}�Á�•�Ì���U�� ���}�Œ���Í�v���� �‰�Œ�•������ �Œ�}�Ì�•�š�Œ�Ì�Ç�P�v�]�'���]���� �š���P�}�� ���Ç�o���u���š�µ�� �š�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•�]�'��
�‰�Œ�Ì���Ì�� �•���u���� �<�}�u�]�•�i�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���X�� �d�}�U�� �Á �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� ���'������ �•�]�'�� ���}�•�š�}�•�}�Á�Ç�Á������ ���}�� �Ì���]�•�š�v�]���s���i��
�•�Ç�š�µ�����i�]�� ���}�‰�]���Œ�}�� �•�]�'�� �}�l���Ï���X�� �• ekonomicznego punktu widzenia, wszystko jest proste: na poziomie 
krajowym lub ponadnarodowym ja�l���‘�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �u�µ�•�]�� �u�]������ �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Ì�����]���P�v�]�'���]���� ���s�µ�P�µ�U��
�Á�Ç�l�Œ���}�Á���v�]�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i���]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì�����] �Á�Ç�����v�]�����P�}���v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���Œ�����o�v�����š���l�U�������Ç���‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï�Ç����
kryzys i �t w najlepszym wypadku �t �•�‰�Œ���Á�]���U�����Ç���v���•�Ì���l�}�v�š�Ç�v���v�š�����Ç�s���c�P�}�š�}�Á�Ç���v�����Á�Ç�Ì�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�_�X 



 
 

 

19 
 

�' ��

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Œ�}���Ì���i�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����•�����Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�����Á �š���v���•���u���•�‰�}�•�•���W���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���] �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����•����
�l�•�]�'�P�}�Á���v�����‰�}���Á�•�i�v�]�����v�����l�}�v�š�����Z���}���µ���•�š�Œ�}�v�X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����w ���]�o���v�•�����Z���š���Ï���Á�Ç�P�o�������i�����š���l��
�•���u�}�U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� ���Ì�Ç�� �š�}�� �Œ�Ì������ �i���•�š�� �Á�]�v�]���v�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�}�Á�]�� �����v�š�Œ���o�v���u�µ�U�����Ì�Ç�� �D���Œ�š���� �i���•�š��
�Á�]�v�v�����‰�]���v�]�����Ì�����•�Á�}�i���u�µ�������v�l�}�Á�]�X���:�����v���l���Á �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�U���š�}���v�]�����š�}���•���u�}�U 
���}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á���P�}�X�� ���s�µ�P�� �l���v�����Ç�i�•�l�]���P�}�� �Œ�Ì�����µ�� �] ���s�µ�P�� �}�•�}���Ç�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�U�� �š���l�]���i�� �i���l��
�D���Œ�š���U���‰�}���]���P���i�����Ì�����•�}�����������Œ���Ì�}���Œ�•�Ï�v�����l�}�v�•���l�Á���v���i���X���:���‘�o�]���u�Ç�U���i���l�}���}�•�}���Ç���‰�Œ�Ç�Á���š�v���U���u���u�Ç�����s�µ�P�]���] nie 
�u�}�Ï���u�Ç�� �]���Z�� �•�‰�s�����]���U�� �u�}�Ï���u�Ç�� �u�]������ �‰�}�Á���Ï�v���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì �‰�Œ���Á���u�X�� �'�Œ�}�Ï���� �v���u�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �•�����}�Á���U��
komornicy, zaj�'���]�����] �]�v�v���U���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v�����‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�����Ì�Ç�v�v�}�‘���]�����P�Ì���l�µ���Ç�i�v���X���:���•�š���‘�u�Ç���Á�]�v�v�]���‰�]���v�]�����Ì���U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����u�}�Ï���u�Ç���•���u�]���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���U�����o���š���P�}���u�µ�•�]�u�Ç���Ì�v���o���Í�����•�‰�}�•�•���U�������Ç���i�����Ì���}���Ç�����Á odpowiednim 
�š���Œ�u�]�v�]���X�� �E���Á���š�� �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �l�Œ���}�Á������ �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�U�� �•����jedynie 
�µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���u�]�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���i�� �Á���o�µ�š�Ç�� �] �•���� �Ì���o���Ï�v���� �}���� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �t �µ�‰�������i���U�� �P���Ç�� �]���Z��
�l���‰�]�š���s���•�‰���������‰�}�v�]�Ï���i�����o���Œ�u�}�Á���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ�X���t�•�Á���Ì���•���š�}�����}���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z���v���o���Ï�Ç���������Ç�Ì�i���U��
���Ì�Ç���i�����Ì���u�l�v���U���µ�Œ���š�µ�i�������Ì�Ç���Ì�v�����i�}�v���o�]�Ì�µ�i���X 

���s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç �u�����i�����v���l���]�v�v�Ç�����Z���Œ���l�š���Œ�X���W�}�v�]���Á���Ï���‰���w�•�š�Á�}���u�����u�}�v�}�‰�}�o���v�����š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����Á���o�µ�š�Ç�U���u����
�‰�Œ���Á�}�� �c�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����_�� �š���l�]���� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �Á �i���l�]���Z�� �‰�}�•�]�������� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���X�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �‰���w�•�š�Á���U��
w �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]�������}���Ì�Á�Ç�l�s���P�}�������v�l�µ���l�}�u���Œ���Ç�i�v���P�}�U���v�]�����u�}�Ï�����Ì�����v�l�Œ�µ�š�}�Á�����X���� �i���‘�o�]���Œ�Ì������jest winien 
�‰�]���v�]�����Ì���������v�l�}�Á�]�������v�š�Œ���o�v���u�µ�U���š�}���}�•�š���š�����Ì�v�]�����•���u�}���‰���w�•�š�Á�}���}���P�Œ�Ç�Á�����}���]�����Œ�}�o���X���Z�•�Ï�v�]���'���š�'���Á�]��������
bardzo dobrze w �v���•�Ì�Ç�u�� �l���v�����Ç�i�•�l�]�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���X�� �<�]�����Ç�� �v�������i���Ì�]���� �š���Œ�u�]�v�µ�� �Á�Ç�l�µ�‰�µ�� �}���o�]�P�����i�]��
�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���] �D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á�����'���Ì�]�����u�µ�•�]���s���•�‰�s�����]�����v���o���Ï�v���� �l�Á�}�š�Ç�U�����Ì�Ç�����'���Ì�]�����u�]���s���Ì �š�Ç�u���l�s�}�‰�}�š�Ç�M��
Nie! W �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]�������}���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z�����s�µ�Ï�v�]�l�•�Á�U���D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á���v�]�����u�µ�•�]���Œ�}�Ì�‰�����Ì�o�]�Á�]�����•�Ì�µ�l�������Í�Œ�•���s����
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U�� �����Ç�� �•�‰�s�����]���� �Œ�Ì�����}�Á���� ���s�µ�P�]�X�� �D�}�Ï���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �Á�Ç���u�]�š�}�Á������ �v�}�Á���� �}���o�]�P�����i���� �] �Ì�u�µ�•�]���� �����v�l��
centralny do wykreowania �v�}�Á���P�}���‰�]���v�]�����Ì�����v�����•�‰�s���š�'���•�š���Œ���P�}�����s�µ�P�µ�X���t �š���v���•�‰�}�•�•�����•�š���Œ�Ç�����s�µ�P���Ì�}�•�š���i����
�‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���v�}�Á�Ç�u�X���<�Á�}�š�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����] �Á���Œ�š�}�‘�����}���o�]�P�����i�]���‰�}�Ì�}�•�š���i�����š���l�]�����•���u���U���‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'�š�Ç��
�Ì�}�•�š���i���� �i�����Ç�v�]���� �š���Œ�u�]�v�� �•�‰�s���š�Ç�� �~�Á�Ç�l�µ�‰�µ�� �}���o�]�P�����i�]�•�X�� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �&�]�v���v�•�•�Á�� �v�]���� �u�µ�•�]�� ���Œ�Ï������ze strachu 
i �v�]���‰���Á�v�}�‘���]���t �l���v�����Ç�i�•�l�]�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���i���•�š���‰�Œ���Á�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç�����}���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���~�v���Á���š���}���•���š�l�]�U��
�l�š�•�Œ�����D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á���•�‰�s�������������v�l�}�Á�]���<���v�����Ç���] �š���l���v�����l�}�v�]�������Œ�}�l�µ���Á�Œ�������i�������}�����µ���Ï���š�µ���‰���w�•�š�Á���•�X��
���o���š���P�}�U�� ���Z�}���]���Ï�� �l�Œ�������i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �i���•�š�� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�� �µ�i�u�}�Á���v���� �Á bilansach obu stron, 
�}���‰�}�Á�]�����v�]�}���‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���] �v���o���Ï�v�}�‘���]�U���i���•�š���š�}���Á �Ì���•�����Ì�]�����Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�����‰���w�•�š�Á�����Ì �•���u�Ç�u���•�}�����X��
�•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v���� �‰�}�•�]�������v�Ç���u�}�v�}�‰�}�o���Á���o�µ�š�}�Á�Ç�U���‰���w�•�š�Á�}���i���•�š���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u���] ���s�µ�Ï�v�]�l�]���u�U��
�P���Ç�Ï���š�}���}�v�}�����}�l�}�v�µ�i�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���X 

�^�����v���Œ�]�µ�•�Ì�� �v�]���Á�]���o���� �Ì�u�]���v�]�� �•�]�'�� �Á �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� ���'���Ì�]���� �Á �u�]�'���Ì�Ç���Ì���•�]���� �•�‰�Œ�Ì�������Á������
obligacje bankom i inwestorom prywatnym, a �v���Á���š���]�v�Á���•�š�}�Œ�}�u���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�u�X���<�]�����Ç���}���o�]�P�����i�����•�š���v����
�•�]�'�� �Á�Ç�u���P���o�v���U�� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �&�]�v���v�•�•�Á�� �Ì�Œ�}���]�� �š�}�U�� ���}�� �Ì�Á�Ç�l�o���W�� �Ì���•�š���‰�]�� �•�š���Œ�Ç�� ���s�µ�P�� �v�}�Á�Ç�u�U�� �•�‰�Œ�Ì�������i������ �v�}�Á����
�}���o�]�P�����i���U�������Ç���•�‰�s�����]�����‰�}�•�]���������Ì�Ç���Á�Ç�P���•���i�����Ç���Z���}���o�]�P�����i�]�U���l�]�u�l�}�o�Á�]���l���•���X���<���v�����Ç�i�•�l�]���D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á��
�u�}�Ï���� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �•�‰�Œ�Ì���������� �v�}�Á���� �}���o�]�P�����i���� �����v�l�}�Á�]�� �����v�š�Œ���o�v���u�µ�� �t �o�µ���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �����v�l�}�u�U�� �i���l��
w �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���] �l�Œ���i�•�Á�X���:���‘�o�]���•�‰�Œ�Ì���������}���o�]�P�����i���� �����v�l�}�u�U���u�}�Ï���� �o�]���Ì�Ç�����v���� �š�}�U���Ï���� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���Á�Ç�l�Œ���µ�i����
�v�]���Ì���'���v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �] �‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç�� �P�}�� �����v�l�}�u�U�� �u���v�]�‰�µ�o�µ�i������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �•�š�}�‰�����Z�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z��
w �š���l�]�� �•�‰�}�•�•���U�� �����Ç�� �Ì�����Z�'���]���� �����v�l�]�� ���}�� �Ì���l�µ�‰�µ�� �v�}�Á�}�� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�Ç���Z�� �}���o�]�P�����i�]�X�� ���Ì�]�'ki takiemu 
�•�Ç�•�š���u�}�Á�]�U���‰���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����µ�‰�o���•�}�Á�������v�����Œ�Ç�v�l�µ���v�}�Á�����}���o�]�P�����i���X���t �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì tym nie istnieje ryzyko, 
�Ï���� �Œ�Ì������ �v�]���� ���'���Ì�]���� �Á �•�š���v�]���� �•�‰�s�����]���� �}���o�]�P�����i�]�� �Á �š���Œ�u�]�v�]���� �]���Z�� �Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]�U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� �l�š�}��
���'���Ì�]�����i�����‰�}�•�]���������X���:�����Ç�v�����Œ�•�Ï�v�]�������Á stosunku do sytuacji, w �l�š�•�Œ���i���‰�}�•�]���������Ì���u�]���}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z��
�•���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�� �i���•�š�� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]���� �] dodatnia stopa procentowa. Minister 
�&�]�v���v�•�•�Á�� ���'���Ì�]���� �u�µ�•�]���s�� �Á�•�Á���Ì���•�� �Ì���‰�s�����]���� �}���•���š�l�]�� �����v�l�}�u�� �] prywatnym inwestorom i nie odzyska 
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç���v�����l�}�v�]�������Œ�}�l�µ���~�š���l�U���i���l���Á�•�Á���Ì���•�U���P���Ç���}���o�]�P�����i�����‰�}�•�]���������•���u�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç�•�X���:�����v���l���Œ�•�Á�v�]���Ï��
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w ���Ì���•�����Z�U�� �P���Ç�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �i���•�š�� �Ì�u�µ�•�Ì�}�v�Ç�� �µ�•�š���o������ �Á�Ç�•�}�l�]���� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���U�� �����Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á������
�]�v�(�o�����i�'�U�� �š�}�� �i���‘�o�]�� �}���•���š�l�]�� �P���v���Œ�µ�i���� �Ì���Ç�š�� ���µ�Ï�Ç�� �l�}�•�Ì�š�� ���o���� ���µ���Ï���š�µ�� �‰���w�•�š�Á���� �o�µ���� �Á�Ç�Á�]���Œ���i���� �v�]���‰�}�Ï�������v����
skutki w �Ì���l�Œ���•�]�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U���Œ�Ì�������u�}�Ï�����Ì���Á�•�Ì�����}�‰�}�����š�l�}�Á�����������v���(�]���i���v�š�•�Á���}���•���š���l�U���� tym samym 
�Ì�Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á�������•�}���]�����•�š�Œ���š�Ç�X 

���s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���v�]�����i���•�š���v�}�Œ�u���o�v�Ç�u�����s�µ�P�]���u�U�����}���Ì�v���i���µ�i�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]�����Á �‰�Œ�}�����•�]�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì����
przez emitenta w���o�µ�š�Ç�X�����o�������u�]�š���v�š�����Á���o�µ�š�Ç���•�‰�s���š�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�����Á�s���•�v���i���Á���o�µ���]���U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����š���P�}�U��
�l�]�u�� �i���•�š�� �}���o�]�P���š���Œ�]�µ�•�Ì�U�� �v�]���� �•�š���v�}�Á�]�� �‰�Œ�}���o���u�µ�X�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �����v�}�u�]�v�}�Á���v�Ç�� �Á�����Á�s���•�v���i�� �Á���o�µ���]���U��
�u�}�Ï�v�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���‰�Œ�Ì���•�µ�Á�������Á �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘�����‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]�����Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X 

�� �Ï

��

�K���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �u�µ�•�Ì���� �Ì���Á�•�Ì���� �Ì�}�•�š������ �Á�Ç�l�µ�‰�]�}�v���� �Á �š���Œ�u�]�v�]���� �Ì���‰�������o�v�}�‘���]�X�� ���o���� �i���l��
�Á�s���‘�v�]�����µ���}�Á�}���v�]�o�]�‘�u�Ç�U���i���‘�o�]���}���o�]�P�����i�����i���•�š�������v�}�u�]�v�}�Á���v�����Á�����Á�s���•�v���i���Á���o�µ���]���������v���P�}���l�Œ���i�µ�U���v�]�����i���•�š��
to �‰�Œ�}���o���u���u�� ���o���� �‰���w�•�š�Á���� �‰�}�•�]�������i�������P�}�� �Á�s���•�v�Ç�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�X�� �W�Œ�Ì�����]�Á�v�]���� �t ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �i���l�}��
�����s�}�‘���� �v�]���� �u�µ�•�]�� �Ì�}�•�š������ �•�‰�s�����}�v�Ç�U�� ���o���� �u�}�Ï���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �‰�}�Ì�}�•�š������ �‰�}�Ì�Ç���i���� ���]�o���v�•�]���� �Ì �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]����
�‰�Œ�Ì���•�µ�Á���v�]�����v�����l�}�o���i�v�����o���š���X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�U���‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����u�����š�µ���‰�]���Œ�Á�}�š�v���P�}���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�������Ì���l���i�������P�}��
�v���� �Ì�Á�Œ�}�š���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X���€�Œ�•���s���u���‰�]���v�]�����Ì���� �i���•�š�����]�o���v�•���l�Œ���i�}�Á���P�}�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U���Á �l�š�•�Œ�Ç�u���‰�]���v�]�����Ì��
�Ì�}�•�š���s�� �‰�}�Á�}�s���v�Ç�� ���}�� �Ï�Ç���]���� �Á wyniku jego zaewidencjonowania w �l�•�]�'�P�����Z�X�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v�]����
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v�����Ì�Á�Ç�l�s���P�}���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���U���l�š�•�Œ�Ç���‰�]�o�v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X���t�Œ�'���Ì���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U�������v�l��
�����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï���� �c�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����_�� �v�}�Á���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X�� �����v�l�� �l�Œ���µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
proste rozszerzenie bilansu �t i �v�]�l�}�u�µ�� �v�]���� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �l�Œ�Ì�Ç�Á�����X�� ���}�‰�•�l�]�� �Œ�Ì������ �v�]���� �‰�Œ�Ì���•�����Ì�]�� �Ì �l�Œ�������i����
�‰�]���v�]�����Ì����i �v�]���� �•�‰�}�Á�}���µ�i���� �]�v�(�o�����i�]�U�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �] �u�}�Ï���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �•�‰�}�l�}�i�v�]����
�‰�}�Ì�}�•�š���Á������ �‰�}�Ì�Ç���i���� �Á ���]�o���v�•�]���X�� �D�}�Ï���� �v���Á���š�� �v�������o�� �µ�u�]���Œ�l�}�Á���v�]���� �Œ�}�•�v������ �t o ile w kraju brak oznak 
inflacji. 

���s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���u�}�Ï�����•�}���]�����•�‰�}�l�}�i�v�]�����]�•�š�v�]�����U�����}���i���•�š���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á interesie gospodarstw domowych 
i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X�� �t �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �Á ���]�o���v�•�]���� �š�}�� �Œ���Á���Œ�•�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�X��
���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �Œ�}�‘�v�]���U�� �P���Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���}�l�}�v�µ�i���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �] nie opodatkowuje ich na tym samym 
�‰�}�Ì�]�}�u�]���X�� �W�]���v�]�����Ì���� �}���‰�}�Á�]�������i�������� ���s�µ�P�}�Á�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���u�µ�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Ì���š���u���v���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z��
�Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]�}�Á�Ç���Z�U�� �•�š���v�}�Á�]������ �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�X�� �'���Ç���Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���Z���]���s�}��
w �š�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �Á �o�]���Ì�������Z�� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�U�� �u�µ�•�]���s�}���Ç�� �}�‰�}�����š�l�}�Á������
prywatne depozyt�Ç�X���W���w�•�š�Á�}���u�µ�•�]���s�}���Ç�����Ç�•�‰�}�v�}�Á�������‰�Œ�Ì���Ì�����s�µ�P�]���}�l�Œ���•���v�����Á�Ç�Ï�l�������µ���Ï���š�}�Á���X���/�v�v�Ç�u�]��
�•�s�}�Á�Ç�U�� �Œ�Ì������ �Ì���Á�•�Ì���� �v���l�s�������s���Ç�� �‰�}�����š�l�]�� �Á �l�Á�}���]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �v�]�Ï�� �l�Á�}�š���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�U�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i������ �Á ten 
sposób z �Œ�}�l�µ���v�����Œ�}�l���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���‰�}���u�]�}�š�•�Á���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�X�����}�‰�]���Œ�}���Á�•�Á���Ì���•�����Ì�'�‘�������s�µ�P�µ���‰ublicznego 
�Ì�v�]�l�v�'�s�����Ç�� �Ì ���]�o���v�•�µ�U�� �P���Ì�]���� �u���� �•�Á�}�i���� �Í�Œ�•���s�}�X�� ���o���� ���Ì�Ç�� �i���•�š�� �š�}�� �P�Œ���� �Á���Œ�š���� �‘�Á�]�����Ì�l�]�M�� �W�}�u�]�i���i������
�v�]�����}�P�}���v�}�‘���]���}�����Ì�µ�Á���v�����v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�u�U���]�•�š�v�]���i�������µ�Ï�����‰�Œ���Á���}�‰�}���}���]���w�•�š�Á�}�U���Ï���������s����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Ì���Œ�����P�µ�i�����v�����š�'���•�š�Œ���š���P�]�'���Í�o���X���'�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á�� i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����}���‰�}�Á�]�����Ì�����v����
�‰�Œ���•�i�'�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �}�����]���Ï���v�]���� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�� �] �v�]���Á�]���o�l�]���Z�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i������
nastawienie pesymistycznie i �}�•�Ì���Ì�'���Ì���i������ �Á�]�'�����i�X�� �t�l�Œ�•�š������ �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���'���Ì�]���� �‰�Œ�•���}�Á������
�}�•�Ì���Ì�'���Ì������ �‰�]���v�]�����Ì���� �] �}�P�Œ���v�]���Ì������ �]�v�Á���•�š�Ç���ie �t �Ì�Œ�}���]�� �š�}�� �š���l�Ï���� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�X�� �t efekcie 
���}�‘�Á�]�������Ì�Ç�o�]���Ç�‘�u�Ç���•�‰�����l�µ���‰�}�‰�Ç�š�µ�U���� �š�Ç�u���•���u�Ç�u���µ���]���Œ�‰�]���s�Ç���Ç���‰�Œ�}���µ�l���i�����] zatrudnienie. Eksperyment 
�•�‰�s���š�Ç�� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� ���}���]���P�s���Ç�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �l�}�w������ �Ì ���Z�Á�]�o���� �v�������i�‘���]���� �Œ�������•�i�]�X�� �Z�Ì������
�Ì�������Ç���}�Á���s���Ç���•�]�'���Á�•�Á���Ì���•���‰�}�v�}�Á�v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�������Á�Ç�����š�l�]���Ì �����(�]���Ç�š�µ�U�������Ç���Á���•�‰�Œ�Ì�������P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U���š�Ç�u��
�•���u�Ç�u���µ�Œ�µ���Z���u�]���i���������Ç�l�o���}�����v�}�Á���X 

�t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �Ì���•�����v�]���Ì�}��nie �Ì�}�•�š���i���� �•�‰�s�����}�v�Ç�X�� �Z���P�µ�o���Œ�v�]���� �•�‰�������� �i�����Ç�v�]���� �š�Ì�Á�X��
�c�Á�•�l���Í�v�]�l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�_�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �š�}�� �•�‰�}�•�•���� �Œ���o���š�Ç�Á�v���P�}��



 
 

 

21 
 

�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �i���l�}�� �}���•���š�l���� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�� �l�Œ���i�}�Á���P�}�� ���Œ�µ�š�š�}�� �~�W�<���•�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U���Ï����
wystarczy wzrost PKB, ab�Ç�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �•�‰�����s�X�� �• ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�U�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç��
w �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z���‰�Œ���Á�]�����v�]�P���Ç���v�]�����•�‰�������X 

�t���Œ���Á�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Á�Ç�Œ���Ï���v�Ç�u�� ���}���Œ�Ç�u�� �]�v�š���v���i�}�u�� �v�]���� �‰�}���o���P���� �}�v�� �•�‰�s�����]���U�� �P���Ç�Ï�� �Á �‰�Œ���l�š�Ç������ �l���Ï������
�‰�}�Á���Ï�v���� �‰�Œ�•������ �š���l�]���i�� �•�‰�s���š�Ç�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s����y w krótkim czasie do recesji. De facto �Ì�Á�Œ�}�š�� ���s�µ�P�µ��
�‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v�}�Ì�v�����Ì�v�Ç�� �Ì���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���u�� �]�o�}�‘���]�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X��
W �}�•�š���š�����Ì�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Œ�����Z�µ�v�l�µ�� �•�‰�s���š���� �����s���P�}�� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �}�Ì�v�����Ì���s�����Ç�� �Ì�����Œ���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �Ì rachunków osób prywatnych i �����v�l�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �]���Z�� �Ì�v�]�l�v�]�'���]���� �Ì bilansu ogólnopublicznego, 
z �l�š�•�Œ���P�}�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�]���� �‰�}���Z�}���Ì���X�� ���s�µ�P�]�U�� �}�Á�•�Ì���u�U�� �Ì�v�]�l�v���U�� ���o���� �Á�Œ���Ì�� �Ì �v�]�u�]�� �Ì�v�]�l�v���� �š���Ï�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���] �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�]���v�]�����Ì���X 

�‘

�/�v�(�o�����i�����}�Ì�v�����Ì�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì���U�����Ì�Ç�o�]�U���]�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U���•�Ç�š�µ�����i�'�U���Á której towary i �µ�•�s�µ�P�]���•�š���i����
�•�]�'�����Œ�}�Ï�•�Ì���X���/�v�(�o�����i�����š�}���Ì�s�}�Ï�}�v�����Ì�i���Á�]�•�l�}�X���• �š�Ç�‰�}�Á�����•�Ç�š�µ�����i�����‰�Œ�}�]�v�(�o�����Ç�i�v�����u���u�Ç�����}�����Ì�Ç�v�]���v�]���U���P���Ç���‰�}�‰�Ç�š��
�Œ�}�‘�v�]�����•�Ì�Ç�����]���i���v�]�Ï���]�o�}�‘�������}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�����•���Œ���] us�s�µ�P���~�o�µ�����P���Ç���]�o�}�‘�������}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�����•���Œ���] �µ�•�s�µ�P���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����•�]�'��
�•�Ì�Ç�����]���i���v�]�Ï���‰�}�‰�Ç�š�•�X���W�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�����i���•�š���š�µ���š�Ç�o�l�}���i�����v�Ç�u���Ì �l�]�o�l�µ�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�X���/�v�(�o�����i�����Ì���o���Ï�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���}����
�š���P�}�U���i���l�������Œ���Ì�}���}���Ç�Á���š���o�����}�•�Ì���Ì�'���Ì���i���X�����}�‰�•�l�]���Œ�}�‘�v�]�����‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì���U���� ludzie po prostu groma���Ì����
���}�����š�l�}�Á�����‘�Œ�}���l�]���v�����•�Á�}�]���Z���Œ�����Z�µ�v�l�����Z���] �v�]�����Á�Ç�����i�����]���Z�U���v�]�����•�]�'���v�]�������Ì�]���i���X 

�Z�•�Á�v�]�����Á���Ï�v�����i���•�š���š�}�U�����Ì�Ç���‰�Œ�}���µ�l���i�������•���Œ���] �µ�•�s�µ�P���Œ�}�‘�v�]���U�����Ì�Ç���u���o���i���X���:���‘�o�]���‰�Œ�}���µ�l���i�����Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�����o�v�Ç���Z��
�Œ�}�‘�v�]�����Œ�•�Á�v�}�o���P�o�����Ì �‰�}�����Ï�����‰�]���v�]�����Ì���U���Á���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�����‰�}�Ì�}�•�š���i�����•�š�����]�o�v���X���/�v�(�o�����i�����Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ì�Á�Ç�l�o����
w �}�l�Œ���•�]�������}�}�u�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���l�]�����Ç���‰�Œ�}���µ�l���i�����}�•�]���P�����•�Á�}�i�����P�Œ���v�]�����U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����(�����Œ�Ç�l�]��
�‰�Œ�����µ�i�����i�µ�Ï���v�����‰���s�v�Ç���Z���}���Œ�}�š�����Z�U���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����i���•�š���‰���s�v���X���t ���(���l���]�����‰�s���������Œ�}�•�v���U�����}���‰�}���]���P�����Ì�����•�}������
wzrost cen. W takich przypadk�����Z�������v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç���‰�Œ�•���µ�i���� �•�‰�}�Á�}�o�v�]���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�U��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������Á �š�Ç�u�������o�µ���•�Á�}�i�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����•�š�}�‰�'���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X���t�Ç�•�}�l�]�����}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]�����u�����v���������o�µ��
�Ì�v�]�����Z�'�����v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �] �}�•�•���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� ���}�� �Ì�����]���P���v�]���� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o�]���Ì���Ç�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á��
w sytuacji boomu gospodarczego. W �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �š�}�� �����v�l�]�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �o�µ���� �v�]���‘�Á�]�����}�u�]����
�Á�‰�s�Ç�Á���i�������Ì�'�•�š�}���v�����]�v�(�o�����i�'���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���l�Œ�������i�'���Á�s���•�v���P�}���‰�]���v�]�����Ì�����Á okresach dobrej koniunktury. 

�<�Œ�������i�����‰�]���v�]�����Ì�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}���Á�Ç�P�o���������}���Á�Œ�}�š�v�]�����t zanika zwykle w okresie boomu, ale przyspiesza 
w ���Ì���•�����Z���•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X���W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U���u�}�Ï�v�����‰�}�Á�]�����Ì�]�����U���Ï�����š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]�����l�Œ�������i����
�‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Ì deficytu w �v�]���Á�s���‘���]�Á�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �u�}�Ï����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�Ç�Á�Œ�Ì������ ���(���l�š�� �]�v�(�o�����Ç�i�v�Ç�X�� �/�•�š�v�]���i���� �i�����vak skuteczne sposoby walki z �]�v�(�o�����i���X�� �W�}�‰�Ç�š�� �u�}�Ï�v����
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����v�������Á�����•�‰�}�•�}���Ç�W���‰�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���u�}�Ï�����‰�}���v�]���‘�����•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����Á takim 
stopniu, aby popyt na kredyty, a �š�Ç�u���•���u�Ç�u���‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}���‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]���•�‰�����s�Ç�X��
�W���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}���v�]���‘���� �‰�}�����š�l�]�U�� �� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �Ì�����Œ������ �‰�]���v�]�����Ì���� �Ì sektora prywatnego 
i �•�š�s�µ�u�]�����‰�}�‰�Ç�š���Ì jego strony. 

Trudniejszy do zwalczenia jest problem odwrotny, a mianowicie deflacja. W przypadku deflacji, 
�Á���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�����Œ�}�‘�v�]���X���• �‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�����]�'�š�v���P�}���}���Ç�Á���š���o���U�����Œ�Ì�u�]���š�}�����}�‘�����v�]���Í�o���U���i�����v���l���i���•�š��
�š�}���Ì�i���Á�]�•�l�}���v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�������o���������s���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�������(�o�����i�����‰�}�i���Á�]�����•�]�'�����}�Á�]���u�U���P���Ç���‰�}�‰�Ç�š���i���•�š���Ì���Ç�š���v�]�•�l�]�U��
co idzie w parze z �Œ�������•�i���� �] �����Ì�Œ�}���}���]���u�X�� �E�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� �] �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�Ì���i���u�v�]���� �•�]�'��
�v���‰�'���Ì���i���X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �‰�}�‰�Ç�š�� �i���•�š�� �v�]���Á�]���o�l�]�U�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �Ì�Á���o�v�]���X�� �t �Œ���Ì�µ�o�š�����]���� �Œ�}�‘�v�]���� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� ���}��
�}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����i���•�Ì���Ì�����u�v�]���i���o�µ���Ì�]���u�����‰�]���v�]�����Ì�������}���Á�Ç�����v�]���U�����}���‰�}���]���P�����Ì�����•�}�����������o�•�Ì�Ç���•�‰�������l���‰�}�‰�Ç�š�µ�X��
�^�‰�Œ�Ì�������Á���Ç���}���v�]�Ï���i���������v�Ç�U�������Ç���Á �}�P�•�o�����Ì�v���o���Í�����l�o�]���v�š�•�Á�X���^�‰�������i�������������v�Ç���•�‰�Œ���Á�]���i���U���Ï�����‰�Œ�}���µ�l���i�����•�š���i����
�•�]�'���i���•�Ì���Ì�����u�v�]���i���}�‰�s�������o�v���X�������(�o�����i���U���} �]�o�����‰�}�Á���Ï�v�]�����•�]�'���Œ�}�Ì�l�Œ�'���]�U���š�}�����o�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Œ�•�Á�v�]�����‰�}���Z�Ç�s���X 

�����v�l�]�� �����v�š�Œ���o�v���� �Ì���� �•�Á�}�i���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �����Ì�•�]�o�v���� �Á�}��������
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�����(�o�����i�]�X�� �D�]�u�}�� �š�}�U�� �•�š���Œ���i���� �•�]�'�� �u�}�š�Ç�Á�}�Á���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �] �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á���� ���}�� �Ì�����]���P���v�]����
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �] �]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���U�� �µ�•�š���o���i������ �v�]�•�l���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰�'�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X�� �:�����v���l�� �Á obliczu braku 
popytu i �•�‰�}���Ì�]���Á���v�Ç���Z���Ì�Ç�•�l�•�Á�U���v���Á���š���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����} �Ì���Œ�}�Á���i�� �•�š�}�‰�]���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i���š�}���Ì���Ç�š�����µ�Ï���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}��
dla firm. Osob�Ç�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� ���}�i���� �•�]�'�� �Ì kolei o miejsca pracy. W �}�l�Œ���•�]���� �����(�o�����i�]�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �•�š���Œ���i���� �•�]�'��
�}�•�Ì���Ì�'���Ì�������‰�]���v�]�����Ì�����o�µ�����•�‰�s�����������‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�����}�‰�•�l�]���i���•�Ì���Ì�����•�����Á �•�š���v�]�����š�}���Ì�Œ�}���]���X���^���u���������v�l�]���v�]�������Z������
�µ���Ì�]���o������ �l�Œ�����Ç�š�•�Á�U�� �}�����Á�]���i������ �•�]�'�U�� �Ï���� �v�]���� �}���Ì�Ç�•�l���i���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X�� �t konsekwe�v���i�]�U�� �l�Œ�������i���� �‰�]���v�]�����Ì����
�l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�������v�l�•�Á���Ì�}�•�š���i���� �Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v���X���W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� ���Ç�v���u�]�l���� �Ì�����Œ�Ì���w���š�}���Á�s���‘�v�]���� �‰�}�Á�•���U�����o����
�l�š�•�Œ���P�}�� �����v�l�]�� �����v�š�Œ���o�v���� �����Ï���� ���}�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �]�v�(�o�����i�]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �î�9�X�� �����v�l�]�� �•�š���Œ���i���� �•�]�'�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u������ �u���Œ�P�]�v���•�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���U�� �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á������ �v���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'��
�‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�X�� �<�]�����Ç�� �����(�o�����i���� �}�‰���v�µ�i���� �����s�Ç�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�W�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á����
���}�u�}�Á���U�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �] �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v���U�� ���Ì�]���s���v�]���� �‰�Œ�}���Ç�l�o�]���Ì�v�]���� �] zmiana stóp procentowych 
przez bank centralny na nic s�]�'���i�µ�Ï���v�]�����Ì�������Ì���X 

�t�� �š�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �š�Ç�o�l�}�� �Œ�Ì������ �u�}�Ï���� �µ�Œ���š�}�Á������ �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U�� �‰�}���µ���Ì�]���� �‰�}�‰�Ç�š�� �] �}���Z�Œ�}�v�]���� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�X��
�W�}�v�]���Á���Ï���‰���w�•�š�Á�}���v�]�����u�µ�•�]���}�•�]���P�������Ì�Ç�•�l�•�Á���] �v�]�����u�µ�•�]���•�‰�s�����������•�Á�}�i���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���i���l�}���i�����Ç�v�����u�}�Ï����
���Ì�]���s���������v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�]�����] �‰�s�Ç�v�������‰�}�����‰�Œ�����X�����Ì�]�'�l�]���u�}�v�}�‰�}�o�}�Á�]���Á���o�µ�š�}�Á���u�µ���Œ�Ì�������u�}�Ï�����v�������o���Á�Ç�����Á������
�‰�]���v�]�����Ì�����Á ���Ì���•�]���U���P���Ç���v�]�����u�}�Ï�����o�µ�����v�]�������Z�������š���P�}���Œ�}���]�����v�]�l�š���]�v�v�Ç�X 
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�� �Ï

�^�š���v�����Œ���}�Á�}�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�� ���}�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �}�u���Á�]���i���� �v�������o�� �u�}�����o���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ç�Ì�u���š�� �š���}�Œ�]�]��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�U�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���� �}�‰�]�•�µ�i���� �����v�l�]�� �i���l�}�� �c�‰�}�‘�Œ�����v�]�l�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�_�� �] �µ���Ì����
�(�}�Œ�u�µ�s�Ç���c�u�v�}�Ï�v�]�l�����l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���_���t �u�]�u�}���Ï�����v�����š���v���u�}�u���v�š���i���•�š���i�µ�Ï���i���•�v���U���Ï�������Ì�]���s���o�v�}�‘���������v�l�•�Á��
centralnych jawnie przeczy takiemu rozumieniu sytuacji, a ani banki centralne, ani komercyjne nie 
�‰���•�µ�i�������}���š���l���Œ�}�Ì�µ�u�]���v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ�������v�l�}�Á���P�}�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á �•���v�•�]�����Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�U���i���l���] praktyki. 

�<�}�v�����‰���i���������v�l�•�Á���i���l�}���‰�}�‘�Œ�����v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Ì���l�s�������U���Ï���������v�l�]���‰�}�Ï�Ç���Ì���i�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���l�o�]���v�š�•�Á��
�l�Œ�����Ç�š�}���]�}�Œ���}�u�X���/�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U�������v�l�]���‰�Œ�Ì���l�]���Œ�}�Á�µ�i�����‰�]���v�]�����Ì�����Á�Ç�s�����Ì�v�]�����š���u�U���P���Ì�]�����•�����}�v�����‰�}�š�Œ�Ì�����v���X��
W �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �‰�]���v�]�����Ì�� �•�š���i���� �•�]�'�� �š�}�Á���Œ���u�U�� �}�(���Œ�}�Á���v�Ç�u�� �i���l�� �l���Ï���Ç�� �]�v�v�Ç�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���]�•�š�v�]���i���� �‰�}�‰�Ç�š��
�Á���Œ�µ�v�l�µ�i�����Ç�������v�'���~�}���•���š�l�]�•�X���t ramach teo�Œ�]�]���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���‰�Œ�Ì���•�s���v�l�����š�����‰�}�Ì�Á���o�����µ�Á���Ï�������‰�]���v�]�����Ì���Ì����
�c�v���µ�š�Œ���o�v�Ç�_�� �t �i���l�}�� �š���l�]�� �v�]���� �Á�Ç�Á�}�s�µ�i���� �}�v�� �•���u�� �Ì �•�]�����]���� �Ï�����v�Ç���Z�� �•�l�µ�š�l�•�Á�U�� �� przede wszystkim nie ma 
�Ï�����v���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �] �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �š���}�Œ�]���� �š���� �‰�}���l�Œ���‘�o���� �Á���P�'��
�}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���X �<�š�}�‘���u�µ�•�]���v���i�‰�]���Œ�Á���}���s�}�Ï�Ç�����‰�]���v�]�����Ì���U�������Ç���l�š�}�‘���]�v�v�Ç���u�•�P�s���i�����Ì���]�v�Á���•�š�}�Á�����X���d���P�}���Œ�}���Ì���i�µ��
�l�}�v�����‰���i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �u�}�Ï�v���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����U�� �����Ç�� �µ�Ì���•�����v�]���� �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�����Á���Œ�}�Ï���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���i���] �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U���Ï�����}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����c�Œ���u�����]�µ�u�_���v�����lryzys finansowy. 

�•���l�}�o���]���u�v�}�Ï�v�]�l���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����š�}���(�}�Œ�u�µ�s�����•�s�µ�Ï�����������}���}���o�]���Ì���v�]���U���v�����]�o���������v�l�]���•�����Á �•�š���v�]�����‰�}�u�v�}�Ï�Ç����
�‰�]���v�]�����Ì�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ���Ì�]���o���v���� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �Ì �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���� �(�}�Œ�u�µ�s���U�� �Ì���}�o�v�}�‘����
�‰�}�u�v���Ï���v�]���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �i���•�š�� �����š���Œ�u�]�v�}�Á���v���� �] �}�P�Œ���v�]���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�X���K�Ì�v�����Ì���s�}���Ç���š�}�U���Ï�����‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}���u�}�Ï�������Ç�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l��
centralny i �v�]�����i���•�š���Ì���o���Ï�v�����}�����Œ�����o�v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 

�t���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���i�����v���l�������v�l�]�������v�š�Œ���o�v�����v�]�����u�}�P�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���������v�]���v���Á���š���Œ���P�µ�o�}�Á�������‰�}�����Ï�Ç���‰�]���v�]�����Ì����
�Ì���� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �t�Œ�'���Ì�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �l�Œ�������i���� �‰�]���v�]�����Ì����
depozytowego przez banki i ���}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�Ç�� �v���� �š���i�� �‰�}���•�š���Á�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� �v���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �~�Ì�}���X�� ���µ�v�����•�����v�l�� �î�ì�í�ó�•�X��
�W�}�����Ì���•�� �P���Ç�������v�l�]�� �•���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Ì���o���Ï�v�����}���� �����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���Á�•�Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �i���P�}��
�‰�]���v�]�����Ì���U�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v�]���� �u�}�Ï���� �]�u�� �}���u�•�Á�]���U�� �} �]�o���� �l�Œ�����Ç�š�Ç�� �µ���Ì�]���o���v���� �•���� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�X�� �����v�l��
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�����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï���� �i�����Ç�v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]���� �}�l�Œ���‘�o�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰�'�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �~�l�š�•�Œ���� �v�]���� �i���•�š�� �Ì���š���u��
�����v���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �‰�]���v�]�����Ì���•�U�� �� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �‰�Œ�•���}�Á������ �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �•�‰�}�Á�}�o�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì����
depozytowego. 

�W�Ç�š���v�]�����š�����Á�Ç�����i�����•�]�'���v�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Œ�Ì�µ�š���}�l���������•�š�Œ���l���Ç�i�v�����] techniczne, �i�����v���l���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����v�]�����u���i����
�����o���l�}���]�����������l�}�v�•���l�Á���v���i���X���:���‘�o�]���µ�Ì�v���u�Ç���‰�]���v�]�����Ì�������v�l�}�Á�Ç���Ì�����‘�Œ�}���l�]�����Ì�Ç�•�š�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�Á���U���i���l���Á�•�l���Ì���v�}��
�i�µ�Ï�� �Á �v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� ���Œ�š�Ç�l�µ�o���U�� �v�]���� �u���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç���Z��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���]�v�Á���•�š�Ç���i�����u�}�Ï�� �•�(�]�v���v�•�}�Á�������Ì �l�Œ�����Ç�š�µ�X�����Ì�]���s���v�]�����š���l�]�����•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�����‰�}�‰�Ç�š�U���� tym 
�•���u�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �š�Œ�Ì�����]���Z�U�� ���}�� �Á innym przypadku nie 
���Ç�s�}���Ç�� �u�}�Ï�o�]�Á���X�� ���}�� �Ì���� �š�Ç�u�� �]���Ì�]���U�� �}�•�š���š�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�U�� �i���l���� �u�}�Ï���u�Ç�� �‰�}�Á�]�����Ì�]������ �} �‰�]���v�]�����Ì�µ�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç�u��
bank�•�Á�� �š�}�U�� �Ï���� �i���•�š�� �v���µ�š�Œ���o�v�Ç�X�� �W�Œ�Ì�����]�Á�v�]���� �t �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á ���Ì���•�����Z�� �l�}�v�]�µ�v�l�š�µ�Œ�Ç�� �v���‰�'���Ì���� �}�v�� ���Ç�v���u�]�l�'��
wzrostu gospodarczego, a �i���P�}���c�‰�Œ�}���µ�l���i���_���i���•�š���µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����l�Œ�����Ç�š�Ç�U���‰�]���v�]�����Ì���š���v���i���•�š��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç�i���š�l�}�Á�}���‰�}�����š�v�Ç���v�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�X 

�t���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]�����v�]�l�š���v�]�������Z�������Ì�����]���P�v�������l�Œ�����Ç�š�•�Á���t a �v���Á���š���i���‘�o�]���š���l�U���š�}�������v�l���v�]�����µ���Ì�]���o�����]���Z���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v����
�l�]���‰�•�l�]�����Á�]���}�l�]���v�����•�‰�s���š�'�X���•���u�]���•�š���š���P�}���•�‰�s���š�����l�Œ�����Ç�š�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���U���� �Ì���š���u���‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�����] popyt 
�i���•�Ì���Ì���������Œ���Ì�]���i���•�‰�������i���X���W�]���v�]�����Ì���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ì�Ç�•�l�•�Á�U���� zatem wywiera efekt procykliczny. 
W �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]���� �•�š���i���� �•�]�'�� ���Ì�'�‘���]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �] �v�]���� �u�}�Ï���� �•���u�}���Ì�]���o�v�]���� �•�]�'�� �c�Á�Ç�i�‘���� �v���� �‰�Œ�}�•�š���[�X�� �E���Á���š�� �i���‘�o�]��
podstawowa stopa procentowa jest zerowa, a �����v�l�]�� �•���� �Á�‰�Œ�}�•�š�� �Ì���•�Ç�‰�Ç�Á���v���� �‰�]���v�]�����Ì���u�� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}���v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���š�}�����}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������l���i�]���l�Œ�����Çtowej, o �]�o�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�����Œ�������•�i�����•�š���s�����•�]�'���(���l�š���u�X 

�t�� �š�Ç�u�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �š�Ç�u�� �Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �i���•�š�� �•�l�µ�‰�]���v�]���� �•�]�'�� �v���� �l�Œ���}�Á���v�]�µ�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Œ�Ì�����}�Á���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
finansowanie wydatków z �����(�]���Ç�š�µ�X�� ���v���o�]�Ì���� �D�D�d�� ���}�Á�}���Ì�]�U�� �Ï���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Ì deficytu to 
�Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �š�Ç�o�l�}�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�X�� �:���•�š�� �}�v�}�� �š���l�Ï���� �c�u���š�l���� �Á�•�Ì���o�l�]���i�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���_�� �t 
�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì�����Á celach 
�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�Ç���Z���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�]���U���� �š���l�Ï�����i�����Ç�v�Ç�u�����v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�Ç�u���•�‰�}�•�}�����u���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���U���‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç�u��
�‰�Œ�Ì���l���Ì�������‰�]���v�]�����Ì�����}���Ç�Á���š���o�}�u��w �•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç���v�]�����u�}�Ï�����š���P�}���Ì�Œ�}���]�����v�]�l�š���]�v�v�Ç�X 

�Í�� �'

Od lat 90. XX w. MMT jest rozwijana przez ekonomistów i praktyków rynków finansowych w Stanach 
Zjednoczonych, takich jak Randall Wray, Warran Mosler, Stephanie Kelton, Pavlina Tcherneva, a �š���l�Ï����
w ���µ�•�š�Œ���o�]�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �t�]�o�o�]���u���� �D�]�š���Z���o�o���X�� �E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �v�]���u�]�����l�]�u�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o���u�� �v�µ�Œ�š�µ�� �i���•�š�� ���]�Œ�l��
���Z�v�š�•�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �l�•�]���Ï�l���� �c�'���o���� ���o�•�� �<�Œ�����]�š�_�� �~�c�E�}�Á�}���Ì���•�v���� �š���}�Œ�]���� �u�}�v���š���Œ�v���� �� makroekonomia 
w Europie�_�•�� �}�����P�Œ���s���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Œ�}�o�'�� �Á �‰�Œ�}�����•�]���� �‰�}�Á�•�š���Á���v�]���� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�� �] prezentacji kont 
�š���}�Á�Ç���Z�X�� �t�‘�Œ�•���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]�l�•�Á�� �] �]���Z�� �‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�U�� ���}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �}���Á�}�s�µ�i���� �•�]�'�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]��
�D�D�d�� �•���W�� ���������� �>���Œ�v���Œ�� �~�l�o�µ���Ì�}�Á���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �]�v�(�o�����i�]�� �] bezrobocia, a �v�]���� ���s�µ�P�µ publicznego), Georg 
�&�Œ�]�����Œ�]���Z�� �<�v���‰�‰�� �~�‰�}�����š�l�]�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���� �i���l�}�� �Í�Œ�•���s�}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���•�U�� ���o�(�Œ������ �D�]�š���Z���o�o�� �/�v�v���•���~�(�}�Œ�u�Ç��
�‰�]���v�]�����Ì���� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�� �Ì �}���‰�}�Á�]�������i�����Ç�u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�•�U�� �:�}�Z�v�� �D���Ç�v���Œ���� �<���Ç�v���•�� �~�Á�Ç�����š�l�]�� �i�����v���i��
strony to zawsze przychód drugiej strony), Wynne �'�}���o���Ç���~�Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���] �Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�•�Á�v�]���Ï��
�v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �•���l�š�}�Œ�}�Á�Ç�u�•�U�� �,�Ç�u���v�� �D�]�v�•�l�Ç�� �~�‰�]���v�]�����Ì�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç�� �i���l�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �‰�}�����š�v�}�‘���]�� �•�Ç�•�š���u�µ��
finansowego na kryzys). 

�D�D�d�� �Ì���Á�]���Œ���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���Ì�'�‘���� �}�‰�]�•�}�Á���U�� �Á ramach której analizowany jest aktualny stan systemu 
mone�š���Œ�v���P�}�X�� �D���š�}���}�o�}�P�]���� �}�����i�u�µ�i���� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v���� �‘�o�����Ì���v�]���� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �€�X�X�X�� �i���l�]���Z�M�•�� �Á systemie 
finansowym i ministerstwach finansów, a �š���l�Ï���� �‘�o�����Ì���v�]���� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �l�•�]�'�P�}�Á�Ç���Z�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]��
podmiotami prywatnymi i �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����Ç�u�]�� �Á procesie. MMT dodatkowo analizuje 
bilanse podmiotów z �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•���l�š�}�Œ�•�Á�� �~�‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�U�� �Œ�Ì�����}�Á���P�}�U�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�•�U�� ���}�� �}���‰�}�Á�]��������
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�Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �u���l�Œ�}�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���� �u���š�}���}�o�}�P�]���U�� �Á�Ç�v�]�l�]�� �D�D�d�� �‰�}���o���P���i����
falsyfikacji, co stanowi ewenement w �š���}�Œ�]�]���u�}�v���š���Œ�v���i�X���:���‘�o�]�����Zodzi o ���Ì�'�‘�����}�‰�]�•�}�Á�����š���}�Œ�]�]�U���v�]�����]�•�š�v�]���i����
�Ï�����v�����v���µ�l�}�Á�����Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���X���d�}���Á�s���‘�v�]�����}�‰�]�•�}�Á�������Ì�'�‘�����D�D�d���•�š���Œ�����•�]�'���‰�}���•�µ�u�}�Á�������v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�X�����Œ�š�Ç�l�µ�s�X 

�K�‰�Œ�•���Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�U���]�•�š�v�]���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï�����Ì�'�‘�����v�}�Œ�u���š�Ç�Á�v���U���Á �l�š�•�Œ���i�����l�}�v�}�u�]�‘���]���D�D�d���Á�Ç���]���P���i�����Á�v�]�}�•�l�]��
z przeprowadzonej an���o�]�Ì�Ç�X�� �W�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i���� �}�v�]�� �Œ�•�Ï�v���� �‰�}�u�Ç�•�s�Ç�� �v���� �Œ�}�Ì�•�����v���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l����
�‰�]���v�]�'�Ï�v�����] �(�]�•�l���o�v���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�s�Ç���Ç���Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á�����������o���l�}���]�����������Ì�u�]���v�Ç�X�����}���}���Ì�Ç�Á�]�•�š���U���š�������Ì�'�‘�����š���}�Œ�]�]��
�Á�Ç�Á�}�s�µ�i���� ���Ì�'�•�š�}�� �P�s�}�•�Ç�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�µ�� �] �‰�}�o���u�]�l�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �u���� �}�v���� �����o���l�}�� �]���������� �]�u�‰�o�]�l�����i�� polityczne. 
�t�Ç�•�µ�Á���v�����Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]�����u���i�����i�����v���l���Ì�Á�Ç�l�o�������Z���Œ���l�š���Œ���P���v���Œ���o�]�Ì�����i�]���] �Œ���l�}�u�‰���v�•�µ�i�������Œ���l���•���v�•�}�Á�v�Ç���Z��
���Œ�P�µ�u���v�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� ���Ì�'�‘���]�� �}�‰�]�•�}�Á���i�X�� �����Ç�� �µ�Ì�Ç�•�l������ �‰���s�v�Ç�� �}���Œ���Ì�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}��
�}�u�•�Á�]���v�]�����v�}�Œ�u���š�Ç�Á�v���i�����Ì�'�‘���]���D�D�d�X�����l�}�v�}�u�]�‘���]���D�D�d���Ì�P�����Ì���i�����•�]�'�U���Ï�����l�Á�}�š�������s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���i���•�š��
sama w sobie nieistotna i �v�]�����Ì���•�s�µ�P�µ�i�����v�����P�Œ�µ�v�š�}�Á�v�]���i�•�Ì�����µ�Á���P�'�X���•���u�]���•�š���š���P�}���Œ�����Ì�����}�v�]���•�l�µ�‰�]�����•�]�'���v����
�����v�Ç���Z���o�]���Ì���}�Á�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�������Ì�Œ�}���}���]�����] �]�v�(�o�����i�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���•�����š�}�����Á�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�����Ì�i���Á�]�•�l���U���l�š�•�Œ����
�Á�Ç�u���P���i���� �(���l�š�Ç���Ì�v���i�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�X�� �^�l�µ�‰�]���v�]���� �•�]�'�� �v���� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�� �i���•�š�� �����Ì�����o�}�Á���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �u����
���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�����}�Á�}���•�Á���v�����Ì�Á�]���Ì���l���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�}�Á�}-�•�l�µ�š�l�}�Á�Ç���‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����s�µ�P�]���u���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u���� �]�v�(�o�����i���X��
W �š���v�� �•�‰�}�•�•���� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �D�D�d�� ���}�•�Ì�o�]�� ���}�� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v���P�}�� �Á�v�]�}�•�l�µ�W�� ���}�‰�•�l�]�� �v�]���� �Á�Ç�•�š���‰�]�� �Ì�v�����Ì��������
�]�v�(�o�����i���U�� ���}�‰�•�š�Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì �u�}�v�}�‰�}�o�µ�� �v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �] �Á�Ç�����Á������ �‰�]���v�]�����Ì���� �v����
�•�Á�}�i���� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�X�� �E���i�o���‰�]���i�U�� �����Ç�� �}�����Ç�Á���s�}�� �•�]�'�� �š�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �u�]���i�•����
�‰�Œ�����Ç�X�����l�}�v�}�u�]�‘���]���D�D�d���u�•�Á�]�������Ì���•���u���Á�‰�Œ�}�•�š�U���Ï�����i���‘�o�] �����Ì�Œ�}���}���]�����i���•�š���Ì���Ç�š���Á�Ç�•�}�l�]���U���š�}�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç��
jest za niski. 

�:���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���} �‰�}�o�]�š�Ç�l�'���‰�]���v�]�'�Ï�v���U�����l�}�v�}�u�]�‘���]���D�D�d���Ì���o�������i�����Œ�����Ì���v�]�����•�}���]�����Ì �]�v�(�o�����i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���l�}�Œ���l�š�'��
podatków, a �v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�Ç�•�}�l���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰����
procentowa ���Ì�'�•�š�}�� �•�‰�}�Á���o�v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �Œ�����o�v���� �š���l�� �����o�������U�� �Ï���� �‰�}�Á�}���µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����Ì�Œ�}���}���]���X��
�W�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �i���l�}�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�� �}�l���Ì���s�����Ç�� �•�]�'�� �Á�•�Á���Ì���•�� �Ì���'���v���U�� �� �•�‰�s���š���� �}���•���š���l��
�•�š���s�����Ç���•�]�'���l�Á���•�š�]�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X 

�W�}�Ì���� �š�Ç�u�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �D�D�d�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�o�]�� �����Œ���Ì�}�� �l�}�v�l�Œ���š�v����i �•�‰�}�s�����Ì�v�]���� ���l�����‰�š�}�Á���o�v���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�'�U��
o �l�š�•�Œ���i�� �u�}�Ï���u�Ç�� �š�µ�� �i�����Ç�v�]���� �Á�•�‰�}�u�v�]�����X�� �t�����s�µ�P�� �D�D�d�U�� �š���l�� �Ì�Á���v���� �P�Á���Œ���v���i���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���s�����Ç�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� ���Á���� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �] �(�]�•�l���o�v���U�� �š�i�X��
problem bezrobocia i problem stabiln�}�‘���]�� �u�}�v���š���Œ�v���i�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì MMT, gwarancja zatrudnienia, to 
�‰�Œ���Á�}�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�� �P�Á���Œ���v�š�}�Á���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�� ���o���� �l���Ï�����P�}�U�� �l�š�}�� �i���•�š�� �Á �•�š���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�����U�� ���Z������
�‰�Œ�����}�Á������ �] �v�]���� �u�}�Ï���� �Ì�v���o���Í���� �‰�Œ�����Ç�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �š���v�� ���Ì�]���s���s���Ç�� �i���l�� �•�]�o�v�Ç�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ��
gospodarki. W c�Ì���•�]�����Œ�������•�i�]���Á�]���o�����}�•�•�����•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�}���Ç���Ì �P�Á���Œ���v���i�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�������Ì sektora 
prywatnego do publicznego �t �‰�}�‰�Ç�š�� �Ì���š���u�� �•�‰�������s���Ç�� �Á�}�o�v�]���i�� �v�]�Ï�� �l�]�����Ç�� �]�v���Ì�]���i�V�� �����s�}���Ç�� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�µ�v�]�l�v������ �����(�o�����i�]�X���<�}�v�]�����Ì�v���� �Á tej sytuacji finansowanie wydatków z deficyt�µ���v�]�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}���Ç�����}��
�]�v�(�o�����i�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Ì �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� ���}�����š�l�}�Á���� �u�]���i�•������ �‰�Œ�����Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�Ç���Ç�� �•�]�'�� ���}�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
���}�����š�l�}�Á�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�U���Ì ���Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç���Ì���‘���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���•���l�š�}�Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�����Ç�o�]���Ç���Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v�]���Á�����s�µ�P��
�Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�� �•�š���s���i�� �•�š���Á�l�]�� �t �����v�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���i�������i�� �]�v�(�o�����i�]�X�� �• ���Z�Á�]�o����
�‰�}�v�}�Á�v���P�}�� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �u�]���o�]���Ç�‘�u�Ç�� ���}�� ���Ì�Ç�v�]���v�]���� �Ì �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���u�� �l�����Œ�� �Ì powrotem do 
�•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�X�� �W�Œ�Ç�Á���š�v�]�� �‰�Œ�����}�����Á���Ç�� �u�}�P�o�]���Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì �‰�µ�o�]�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s���}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
sektora publicznego, ta�l���Á�]�'�����v���Á���š���Á �}�l�Œ���•�����Z�����}�}�u�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�s�������] �����v�����Ç�s���Ç���}�‰�•�Í�v�]�}�v�Ç�X���E�]���u�v�]���i��
�i�����v���l�U���P���Ç���Ç�����}�•�Ì�s�}�����}���]�v�(�o�����i�]�U���‰���w�•�š�Á�}���u�}�P�s�}���Ç���‰�}���v�]���‘�����‰�}�����š�l�]�U�������Ç���•�š�s�µ�u�]�����‰�}�‰�Ç�š���Ì systemu. 

�E�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����}�‰�]�v�]�]���v�����š���u���š���P�Á���Œ���v���i�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���D�D�d���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�����Ì���l�Œ���•�������u�}�l�Œ�����i�]���i���l�}���š���l�]���i�X��
�W���w�•�š�Á�}�� �‰�}�•�]�������� �‰�]���v�]�����Ì�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �u�}�Ï���� �P�}�� �l�Œ���}�Á�����X�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �•���u��
w �•�}���]���U�� ���o���� �•�š���v�}�Á�]�� ���Œ�µ�P���� �•�š�Œ�}�v�'�� �u�������o�µ�� �Á �‰�Œ�}�����•�]���� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���X�� �W�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i������ �š���v�� �•�‰�}�•�•����
�u�Ç�‘�o���v�]���U�� �u�}�P�o�]���Ç�‘�u�Ç�� �•�l�µ�‰�]���� �•�]�'�� �v���� �š�Ç�u�U��jakie �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �(�]�v���v�•�}�Á�����U�� �Ì���u�]���•�š�� ���Ç�•�l�µ�š�}�Á������
o tym, jak �(�]�v���v�•�}�Á������ �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X�� �:���•�š�� �š�}�� �}���]�����µ�i�������� �š���}�Œ�]���U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á obliczu 
�v�������Z�}���Ì�����Ç���Z�� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç���Z wymaganych w �l�}�v�š���l�‘���]���� �Ì�u�]���v�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z��
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i �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�X���D�D�d���‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����š���l���v���‰�Œ���Á���'���u���u�Ç���‘�Œ�}���l�]�U�����Ç���l�•�Ì�š���s�š�}�Á�������v���•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���X 

T���l�•�š�� �‰�}�Á�•�š���s�� �Á oparciu o �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�]�o�l���� �����l������ ���������v�]���� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �v������ �v�}�Á�}���Ì���•�v����
�š���}�Œ�]�����u�}�v���š���Œ�v�����~���v�P�X �c�D�}�����Œ�v���D�}�v���Ç���d�Z���}�Œ�Ç�_�U���Á �•�l�Œ�•���]�����c�D�D�d�_�•���] �}���Á�}�s�µ�i�����•�]�'���Á �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�����}��
perspektywy bilansowej wykorzystanej przez Dirka Ehntsa w �l�•�]���Ï�������c�D�}�����Œ�v���D�}�v���š���Œ�Ç���d�Z���}�Œ�Ç�����v����
���µ�Œ�}�‰�����v���D�����Œ�}�����}�v�}�u�]���•�_���~�c�E�}�Á�}���Ì���•�v�����š���}�Œ�]�����u�}�v���š���Œ�v������ makroekonomia w ���µ�Œ�}�‰�]���_�•�X 
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Gotówka: �‰�]���v�]�����Ì�����Á formie materialnej, czyli banknoty i �u�}�v���š�Ç�X���W�]���v�]�����Ì���š���l�]���i���•�š�����u�]�š�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì��
�‰���w�•�š�Á�}���] �i���•�š���}�(�]���i���o�v�Ç�u���l�Œ���i�}�Á�Ç�u���‘�Œ�}���l�]���u���‰�s���š�v�]���Ì�Ç�u�X���'�}�š�•�Á�l�����Ì���o�]���Ì���v�����i���•�š�����}���‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �d�}�� �(���l�š�� �Á�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���]�� �v���� �P�}�š�•�Á�l�' �i���•�š�� �Í�Œ�•���s���u�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�X��
�'�}�š�•�Á�l�����š�}���i�����Ç�v�Ç���Œ�}���Ì���i���‰�]���v�]�����Ì���U���l�š�•�Œ�Ç���l�Œ���Ï�Ç���Á �}���µ�����Ç�l�o�����Z���}���]���P�µ���‰�]���v�]�����Ì���X 

Bank centralny: �����v�l�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �] �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �}���‰�}�Á�]�������i�������� �Á �‰�Œ���l�š�Ç������ �Ì���� �l�Œ�������i�'�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}��
�‰�]���v�]�����Ì�����(�]���µ���i���Œ�v���P�}�X�������v�l��centralny z �Á�s���•�v���i���]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���l�Œ���µ�i�����‰�]���v�]�����Ì�����o�����•�Ç�•�š���u�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}��
i �u�}�Ï���U���Á ���Ì���•�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�������v�l�}�Á���P�}�U���µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á�������P�}���Ì�����‰�}�u�}�������v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���P�}���l�Œ�����Ç�š�µ�U�����Ì�]���s���i������
�i���l�}���š�Ì�Á�X���c�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á�������}�•�š���š�v�]���i���]�v�•�š���v���i�]�_�X 

�����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�}�Á���� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� �Œ�Ì�����}�Á�]�� ���}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á��
z deficytu, przy czym w wielu krajach bank centralny i �Œ�Ì������ �v�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�U�� ���o����
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���������v�l�•�Á�X���E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�U���Ì�����‰�}�u�}�������l�š�•�Œ���P�}�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç��
prowadzi polity�l�'�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �] �•�š���Œ���� �•�]�'�� �Á�‰�s�Ç�Á������ �v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �i���•�š�� �‰�}���•�š���Á�}�Á����
stopa procentowa. 

�W�]���v�]�����Ì�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���~�Á���o�µ�š�����o�µ�����Œ���Ì���Œ�Á�Ç�•�W��rzeczywista waluta krajowa (lub ponadnarodowa). 
Bank centralny kreuje go postaci gotówki i �‰�]���v�]�����Ì���� �����Ì�P�}�šówkowego na rachunkach banku 
�����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �Z�Ì�����U�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �] �����v�l�]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �Á �š�Œ���v�•���l���i�����Z�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �•�}������ �Á�Ç�s�����Ì�v�]����
�‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �:�����Ç�v�Ç�u�� �Í�Œ�•���s���u�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�� �����v�l�•�Á�� �i���•�š�� �(���l�š��
�i���P�}�� �Á�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���]�� �v���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �����v�l�]�� �Ì���Á�•�Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ��
�����v�š�Œ���o�v���P�}�W�� �v���� �Á�Ç�‰�s���š�Ç�� �P�}�š�•�Á�l�}�Á���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�Á�}�]���Z�� �l�o�]���v�š�•�Á�U�� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���w�� �] transakcji 
z �]�v�v�Ç�u�]�� �����v�l���u�]�� �}�Œ���Ì�� �v���� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �}���}�Á�]���Ì�l�}�Á���X�� �����v�l�]�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �P�}�� �}���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �‰�}��
podstawowej stopie procentowej. 

Finansowanie wydatków z deficytu (wydatki deficytowe): ���Ì�'�‘�����Œ�}���Ì�v���P�}�����µ���Ï���š�µ���‰���w�•�š�Á���U���l�š�•�Œ�����v�]����
�i���•�š���‰�}�l�Œ�Ç�š�����Á�‰�s�Ç�Á���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]���Á �š���i���•���u���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�X���t�Ç�����š�l�]�������(�]���Ç�š�}�Á�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������}���l�Œ�������i�]��
�‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�U�� �� �v�}�Á�}�� �‰�}�Á�•�š���s�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �‰�}�i���Á�]���� �•�]�'�� �v���� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á��
domowych i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X�� �tydatki finansowane z deficytu w �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �o���š�����Z�� �•�l�s�������i���� �•�]�'��
�s�����Ì�v�]�����v�������s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�X 

�W�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç���~�‰�]���v�]�����Ì�������v�l�}�Á�Ç�U�������‰�}�Ì�Ç�š�Ç�������v�l�}�Á���U���‰�]���v�]�����Ì���Ï�Ç�Œ�}�Á�Ç�•�W��depozyty, które my, 
�}���Ç�Á���š���o���U�� �u���u�Ç�� �‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �v���� �v���•�Ì�Ç���Z�� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� ���]���Ï�����Ç���Z��i �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X��
�W�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �i���•�š�� �P���v���Œ�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �Ì���� �l���Ï���Ç�u�� �Œ���Ì���u�U�� �P���Ç�� �µ���Ì�]���o���i���� �}�v���� �l�Œ�����Ç�š�•�Á��
gospodarstwom domowym i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�u�� �o�µ���� �v�����Ç�Á���i���� �}���� �v�]���Z�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �Á���Œ�š�}�‘���]�X�� ���o����
�����v�l�•�Á���‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç 
�•�š���v�}�Á�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á�}���������l�o�]���v�š�•�Á�U���‰�}�v�]���Á���Ï���u�µ�•�Ì�����P�}���Á�Ç�‰�s�����]�����o�µ�����‰�Œ�Ì���o�������Á ich imieniu, dlatego 
�š���Ï�� �‰�]���v�]�����Ì�� �š���l�]�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Á bilansie banku po stronie pasywów. Razem z �l�Œ���i�}�Á�Ç�u�]�� �‘�Œ�}���l���u�]��
�‰�s���š�v�]���Ì�Ç�u�]�� �Á �‰�}�•�š�����]�� �P�}�š�•�Á�l�]�U�� �‰�]���v�]�����Ì�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�� �š�}�� �‰�]���v�]�����Ì�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á����
i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����Á �š�Œ���v�•���l���i�����Z���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���•�}�����X 

�W�]���v�]�����Ì���(�]���µ���i���Œ�v�Ç�W���‰�]���v�]�����Ì�����u�]�š�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�����U���v�]���‰�}�•�]�������i�����Ç���‰�}�l�Œ�Ç���]�����Á dobrach materialnych, 
w tym w �l�Œ�µ�•�Ì�������Z�U���š���l�]���Z���i���l���Ì�s�}�š�}�����Ì�Ç���•�Œ�����Œ�}�X���W�]���v�]�����Ì���(�]���µ���i���Œ�v�Ç���i���•�š���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}dowym standardem 
�‰�]���v�]�����Ì�������}���v���i�u�v�]���i���}�����í�õ�ó�í���Œ�}�l�µ�U���l�]�����Ç���š�}���^�š���v�Ç���•�i�����v�}���Ì�}�v�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Ì�Œ���Ì�Ç�P�v�}�Á���s�Ç���Ì parytetu 
�Ì�s�}�š���X�� �D���� �š�'�� �Ì���o���š�'�U�� �Ï���� �l���Ï������ �‰���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �•�Á�}���}���v�]���� �l�Œ���}�Á������ �Á�s���•�v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �] technicznie nie 
�u�}�Ï�����Ì�����v�l�Œ�µ�š�}�Á�����U���} �]�o�����i���•�š���Ì�����s�µ�Ï�}�v�����Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Á�����Á�s���•�v���i���Á���o�µ���]���X 
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�K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���W�� ���s�µ�Ï�v���� �‰���‰�]���Œ�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á���� ���u�]�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì�����X�� �D���i���� �š���Œ�u�]�v�� �Á�Ç�l�µ�‰�µ�U�� �•����
denominowane w walucie i �Ì�Á�Ç�l�o���� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v���X�� �K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•���� �����Œ���Ì�}�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�v���� �Á�‘�Œ�•����
�]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á�� �i���l�}�� �v���i�����Ì�‰�]�����Ì�v�]���i�•�Ì���� �u�}�Ï�o�]�Á���� �]�v�Á���•�šycja i �•���� �v�]���Ì���'���v���� ���o���� �]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á��
instytucjonalnych, takich jak firmy ubezpieczeniowe. Wbrew powszechnemu przekonaniu, obligacje 
�Œ�Ì�����}�Á���� �v�]���� �•�s�µ�Ï���� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�µ�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �‰���w�•�š�Á���� �~�‰���w�•�š�Á�}�� �u���� �u�}�v�}�‰�}�o�� �v���� �l�Œ�������i�'��
�‰�]���v�]�����Ì���� �}�Œ���Ì�� �‰�}�•�]�������� �����v�l�� �����v�š�Œ��lny). Z �š�����Z�v�]���Ì�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���U�� �}���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•�s�µ�Ï����
�Œ�����Ì���i�� ���}�� �����•�}�Œ���}�Á���v�]���� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� �Ì sektora bankowego, a �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �P�Á���Œ���v�š�µ�i���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘����
�‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�X���K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���U���l�š�•�Œ�����•�����}���•�‰�Œ�Ì�������Á���v�����}�•�}���}�u���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�U��
�}�P�Œ���v�]���Ì���i�����‰�}pyt, a �š�Ç�u���•���u�Ç�u���u���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï�����Ì�]���s���v�]�������v�š�Ç�]�v�(�o�����Ç�i�v���X 

Podstawowa stopa procentowa (stopa bazowa, stopa referencyjna): oprocentowanie, jakie bank 
�����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v���o�]���Ì���� �����v�l�}�u�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç�u�� �Ì���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���� �‰�]���v�]�����Ì�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X��
W przypadku waluty kr���i�}�Á���i���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]�����}���o�]�P�����i�]���•�l���Œ���}�Á�Ç���Z���i���•�š���š�Ç�o�l�}���v�]���Ì�v�����Ì�v�]�����Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï��
�‰�}���•�š���Á�}�Á�����•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����‰�}�v�]���Á���Ï���•�����}�v�����Œ�•�Á�v�]���������Ì�‰�]�����Ì�v���U���i���l���•���u�����Á���o�µ�š���X�������v�l�]�����Ì�]���o�����•�]�'��
takim oprocentowaniem ze swoimi klientami indywidualnymi, z �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� ���}�����š�l�}wych 
�l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì �‰�}���i�'���]���u���Œ�Ç�Ì�Ç�l���X�����Ì�]�'�l�]�� �š�Ç�u���u�����Z���v�]�Ì�u�}�u�U���‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á����
�Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �Á obszarze walutowym. Dla banku centralnego jest to 
�v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�X���<�]�����Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����•�]�'���c�Œ�}�Ì�P�Œ�Ì���Á���_�U�������v�l�]���µ���Ì�]���o���i�������}�Œ���Ì���Á�]�'�����i���l�Œ�����Ç�š�•�Á��
i �‰�}�i���Á�]���� �•�]�'�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �]�v�(�o�����i�]�� �t �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� ���Ì�]���s���� �Á�•�Á���Ì���•�� �i���l��
hamulec. W ���Ì���•�]�����Œ�������•�i�]���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á���i���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i���i���•�š���u�v�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï��
nawet kredyty o zerowym oprocentowaniu �•�š���i���� �•�]�'�� �Ì���Ç�š�� ���Œ�}�P�]���� �Á sytuacji braku popytu 
i oczekiwanych zysków. 

���s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���~���s�µ�P���l�Œ���i�}�Á�Ç�U�����s�µ�P���Œ�Ì�����}�Á�Ç�U�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�•�W��suma wszystkich rocznych deficytów 
���µ���Ï���š�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�u�v�]���i�•�Ì�}�v���� �} �v�����Á�Ç�Ï�l�]�� ���µ���Ï���š�}�Á���� �Á �]�v�v�Ç���Z�� �o���š�����Z�X�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �}���‰�}�Á�]��������
rów�v�]���Ï�� �l�Á�}���]���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ç�l�Œ���}�Á���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �Á trakcie jego funkcjonowania na potrzeby 
sektora prywatnego, ale nieodzyskanego w �‰�}�•�š�����]�� �‰�}�����š�l�•�Á�X�� �W�}�u�]�i���i������ �Ì���š���u�� �v���‰�s�Ç�Á�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç��
z zagranicy i �]���Z�� �Á�Ç�‰�s�Ç�Á�� �Ì���� �P�Œ���v�]���'�U�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘ci netto sektora 
prywatnego. 

�t�•�l���Í�v�]�l�� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �~�Œ���o�����i���� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� ���}�� �W�<���•�W�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �Á�Ç�Œ���Ï�}�v�Ç�� �v�]����
w �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�U�� ���o���� �Á �Œ���o�����i�]�� ���}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�� �l�Œ���i�}�Á���P�}�� ���Œ�µ�š�š�}�� �~�W�<���•�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï����
�Á�•�l���Í�v�]�l�� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���� �•�]�'�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �Á�Œ���Ì�� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �W�<���X�� �E���Á���š���i���‘�o�]�� ���s�µ�P��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Œ�Ì�����l�}���i���•�š���(���l�š�Ç���Ì�v�]�����•�‰�s�������v�Ç�U���š�}���Á�•�l���Í�v�]�l�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���u�}�Ï�����Á�]���o�}�l�Œ�}�š�v�]�����•�‰����������
w wielu krajach w okresie dobrej koniunktury w �‰�Œ�}�����•�]���� �Ì�Á���v�Ç�u�� �c�Á�Ç���Z�}���Ì���v�]���u�� �Ì �Ì�����s�µ�Ï���v�]���_�X 
Z ���Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç�U���Á�•�l���Í�v�]�l�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���Œ�}�‘�v�]�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���U���P���Ç���W�<�����•�‰���������t �v���Á���š���i���‘�o�]���v�]����
�Ì�����]���P�����•�]�'���v�}�Á���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

Sektory (sektor prywatny/sektor publiczny/kraje obce): �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �š�Á�}�Œ�Ì���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á����
domowe i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �~�Á�� �š�Ç�u�� �‰rywatne banki komercyjne, o �]�o���� �v�]���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�}�� �]�v�����Ì���i�•�V�� �i���•�š��
�‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v�Ç���•���l�š�}�Œ�}�Á�]���‰�µ���o�]���Ì�v���u�µ�U���š�i�X���‰���w�•�š�Á�µ���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����(�������Œ���o�v�Ç�u�X���E�����š�Œ�Ì�����]���•���l�š�}�Œ���•�l�s�������i����
�•�]�'���l�Œ���i�����}���������~�}�l�Œ���‘�o���v�����Œ�•�Á�v�]���Ï���u�]���v���u���c�Œ���•�Ì�š�Ç���‘�Á�]���š���_�•�X���t ���v���o�]�Ì�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���l���Ï���Ç���Ì podmiotów 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���u�µ�•�]���v���o���Ï���������}���i�����v���P�}���Ì trzech sektorów. 

Analiza sektorowa: ���]�}�Œ�������‰�}�����µ�Á���P�'�U���Ï�����Á �•�Ç�•�š���u�]�����‰�]���v�]�����Ì�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}���l���Ï�������•���o���}���l�Œ�����Ç�š�}�Á����
�v�]���µ���Z�Œ�}�v�v�]���� �‰�}�Á�•�š���s�}�� �Á�Œ���Ì�� �Ì �}���‰�}�Á�]�������i�����Ç�u�� �u�µ�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�U�� �‰�}���Ì�]���s�� �v���� �•���l�š�}�Œ�Ç�� �‰�}�Ì�Á���o����
odpowiedzie���� �v���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �‰�Ç�š���v�]���W�� �:���‘�o�]�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �Á danym kraju dysponuje 
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���u�]���v���š�š�}���Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ì���u�o�������µ�Œ�}�U���� �•���l�š�}�Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���š���P�}���•���u���P�}���‰���w�•�š�Á�����u�����š�Ç�o�l�}���ð��
�u�o�������µ�Œ�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���š�}���l�š�}���u�����‰�}�Ì�}�•�š���s�����ò���u�o�������s�µ�P�µ�M�����s�µ�P���š���v���v�]�����u�}�Ï�����‰�}�Ì�}�•�š�������c�����Ì���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���s�µ�_���t 
znajdziemy go zatem w krajach obcych. 
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W skrócie: 

�'�Œ�µ�‰���� �Ì���l�s�������� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���� �‰���w�•�š�Á�}�� �Ì �Á�s���•�v���� �Á���o�µ�š���X�� �W���w�•�š�Á�}��funkcjonuje przez trzy lata 
���µ���Ï���š�}�Á���U�� �Ì �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� ���]�o���v�•�µ�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �] podatków. Grupa obserwuje, 
a �v���•�š�'�‰�v�]�����}�u���Á�]���U���Á �i���l�]���•�‰�}�•�•�����Ì�u�]���v�]�����•�]�'�������(�]���Ç�š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Á �Œ���o�����i�]�����}���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z��
i na odwrót. 

���Ì���P�}���•�]�'���v���µ���Ì�Ç�o�]�‘�u�Ç�W 

�W���w�•�šwo posiada monopol walutowy, a �l�Œ�������i�����‰�]���v�]�����Ì�����i���•�š���i���P�}���•�µ�Á���Œ���v�v�Ç�u���‰�Œ���Á���u�X 

�D�}�v�}�‰�}�o�� �Á���o�µ�š�}�Á�Ç�� �‰���w�•�š�Á���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�� �i���•�š�� �Á sposób demokratyczny poprzez 
�µ�•�š���Á�}�����Á�•�š�Á�}�����µ���Ï���š�}�Á���X 

�<�Œ�������i�'���‰�]���v�]�����Ì�����‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������l�•�]�'�P�µ�i�����•�]�'���i���l�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Ì�P�}���v�]�����Ì �}���}�Á�]���Ì�µ�i����ymi zasadami 
�Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�X 

 �W�]���v�]�����Ì�� �l�Œ���}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �] �µ�Ì�v���Á���v�Ç�� �Ì���� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �š�Œ���(�]���� �v���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �Œ�����Z�µ�v�l�]��
 obywateli. 

���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �] �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �v���š�š�}�� �Œ�}�•�v���� �] �u���o���i���� �Œ�•�Á�v�}�o���P�o���� ���}�� �•�]�����]���� �~�Ì��
�‰�}�u�]�v�]�'���]���u���•���l�š�}�Œ�����c�Œ���•�Ì�š�����‘�Á�]���š���_�•�X 

�W�}�š�Œ�Ì�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�W 

�d�����o�]�����U�� �‰���‰�]���Œ�� �l�}�o�}�Œ�}�Á�Ç�� �~�Ì�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Ì�Œ�}���]�}�v���� �Ì�}�•�š���v���� �‰�]���v�]�����Ì���•�U�� �‰���‰�]���Œ�� �l�}�o�}�Œ�}�Á�Ç�� �~���}�� �Ì���‰�]�•�Ç�Á���v�]����
�Á�Ç�v�]�l�•�Á���u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���}�Œ���Ì�����Œ���l�µ�i�����Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á���t ���}���‰�Œ�Ì�Ç���Ì���‰�]���v�]�����v�����‘���]���v�]���•�X 

���Ì�'�‘�����/ �P�Œ�Ç�W���•���s�}�Ï���v�]�����‰���w�•�š�Á���U���Á�Ç���•�Œ���Œ�Ì�����µ���] wybór nazwy waluty 

�í�X���'�Œ�µ�‰�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç���‰���Œ�o���u���v�š���v�}�Á���P�}���‰���w�•�š�Á�����] �Á�Ç���]���Œ�����•�Ì���(�����Œ�Ì�����µ���}�Œ���Ì���D�]�v�]�•�š�Œ�����&�]�v���v�•�•�Á�X��
�D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á���‰�}�Á�}�s�µ�i�����‰�Œ���Ì���•���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�X 

2. O nazwie waluty decyduje parlament. �^�Ì���(�� �Œ�Ì�����µ�� �•�‰�]�•�µ�i���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i���� �v���Ì�Á�� �v���� �š�����o�]���Ç��
i �Ì���Œ�Ì�����Ì�����P�s�}�•�}�Á���v�]���X���~�v���Ì�Á�����Á���o�µ�š�Ç���Á �Ì���s�����Ì�}�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���W��modern) 

�ï�X���W�}�����i�u�}�Á���v�����•�����������Ç�Ì�i�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����] �µ���Z�Á���o�����•�]�'���‰�]���Œ�Á�•�Ì�����µ�•�š���Á�'�����µ���Ï���š�}�Á���X���^�Ì���(���Œ�Ì�����µ��
�Ì�Á�Œ�������� �•�]�'�� ���}�� �‰���Œ�o���u���v�š�µ���} �Á�Ç�Ì�v�����Ì���v�]���� �����o�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �<���Ï���Ç�� �Ì ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �‰���Œ�o���u���v�š�µ��
�}�l�Œ���‘�o�����i�������v�������o�X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���������o�����Ì�}�•�š���i�����Ì���v�}�š�}�Á���v�����v�����š�����o�]���Ç�X���D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•ów zapisuje 
�}���}�l�� �l���Ï�����P�}�� �Ì �����o�•�Á�� �l�Á�}�š�'�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v���� �v���� �i���P�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�U�� �v�‰�X��10 000 modernów, 
a �v���•�š�'�‰�v�]���� �•�µ�u�µ�i���� ���µ���Ï���š�X�� �W���Œ�o���u���v�š�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì���� ���µ���Ï���š�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �P�s�}�•�•�Á�U�� �µ���Z�Á���o���i������
w �š���v���•�‰�}�•�•���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���� �µ�•�š���Á�'�� ���µ���Ï���š�}�Á�����v�}�Á���P�}���‰���w�•�š�Á���X���~�Á���Ì���s�����Ì�}�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�l�s����zie: 10 
�µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������µ���Ï���š���Á �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��100 000 modernów). 

4. Uchwalona zostaje ustawa podatkowa. �W���Œ�o���u���v�š�� �������Ç���µ�i���U�� �i���l���� ���Ì�'�‘���� �Á�Ç�����š�l�•�Á��
�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���‰�}�Á�]�v�v�����Á�Œ�•���]�������}���Œ�Ì�����µ���Á postaci podatków pod koniec roku. (Wskazówka dla 
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�‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}�W���v�]�����Á�����Á���i �•�]�'���Á �Ì���Ç�š���}���•�Ì���Œ�v�����Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���U�����o�����‰�}�����i���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����•�µ�P���•�š�]���X��
�Z�Ì�������v�}�š�µ�i�����v�����š�����o�]���Ç���š�Œ�Ì�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]���Á�Ç�Œ���Ï�}�v�����Á �‰�Œ�}�����v�š�����Z���~�v�‰�X���í�ì�9�U���ñ�ì�9���õ�ì�9�•�•�X���K�����Ç�Á�����•�]�'��
�P�s�}�•�}�Á���v�]���X 

���Ì�'�‘�����/�/���P�Œ�Ç�W���W�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Œ�}�l���Ì wydatkami finansowanymi z deficytu i opodatkowaniem oraz pierwszy 
���]�o���v�•���•���l�š�}�Œ�����Œ�Ì�����}�Á���P�}���] prywatnego 

1. Kreacja i �Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]���� �‰�]���v�]�����Ì����Prezes banku centralnego tworzy tyle banknotów, ile 
�‰�}�š�Œ�Ì�������� �v���� �•�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �š���P�}�Œ�}���Ì�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �&�]�v���v�•�•�Á�� �Á�Ç�����i����
�‰�]���v�]�����Ì���� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �����o�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�vych. W �š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �}���P�Œ�Ç�Á���i����
�}�P�•�s�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �] �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �‘�Œ�}���l�]�� �Á�Ç�����š�l�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì�����U�� �����Ç�� �Á�Ç�������� �i���� �Ì kolei na 
�µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����o�µ�����Ì���‰�s���š�'���Ì�����š�}�Á���Œ�Ç���] �µ�•�s�µ�P�]�X 

2. Bilansowanie. �D�]�v�]�•�š���Œ���&�]�v���v�•�•�Á���}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �v���� �š�����o�]���Ç���l�Á�}�š�'�� �‰�]���v�]�'��zy wykreowanych 
�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������i���l�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Á�Ç�i���‘�v�]�����µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�����Ì���•�����'���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�W���l�Œ�������i����
�‰�]���v�]�����Ì���� �i���•�š�� �Ì�Á�Ç���Ì���i�}�Á�}�� �] zgodnie z �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �‰�Œ���Á���� �l�•�]�'�P�}�Á���v���� �i���l�}��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰�}���u�]�}�š�µ���l�Œ���µ�i�������P�}���‰�]���v�]�����Ì�X 

3. Pobór podatków i ostateczne bilansowanie. Minister Finansów pobiera podatki, 
�}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �v���� �š�����o�]���Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�Ç�� �Ì podatków i �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���� ���]�o���v�•�� �Ì���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �Œ�}�l�� �}���Œ�}�š�}�Á�Ç�X��
�~�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á �Ì���s�����Ì�v�]�l�µ�W���W�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�Œ���Á�����‰�}�����š�l�}�Á���P�}���‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����v�����‰�}�Ì�]�}�u�]����
�í�ì�9�U���š���l���Á�]�'�����Œ�Ì�������u�������}����yspozycji 10 000 modernów z �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X���d�Ç�u���•���u�Ç�u�U��
�i���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����l�}�v�]�������‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���Œ�}�l�µ���‰�}�����š�l�}�Á���P�}���Á�Ç�v�}�•�]��90 000 modernów). 

�ð�X���^�Ì���(���Œ�Ì�����µ���‰�Œ�Ì���o�]���Ì�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�Ç���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�������i���•���l�š�}�Œ���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���] zapisuje je na 
�š�����o�]���Ç�X���~�•���s�����Ì�}�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����W��90 000 modernów �v�}�Á�Ç���Z���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}���v����
koniec pierwszego roku). 

���Ì�'�‘���� �/�/�/�� �P�Œ�Ç�� �t ���Á���� �l�}�o���i�v���� �o���š���� ���µ���Ï���š�}�Á���W�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� ���µ���Ï���š�� �] �v�����Á�Ç�Ï�l���� ���µ���Ï���š�}�Á���X��
�W�}�Œ�•�Á�v���v�]�������Á�}�o�µ���i�]�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���] os�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�X 

�•�}�������Ì���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç�����]�o���v�•�•�Á���Á �Ì���s�����Ì�v�]�l�µ�X 
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�K�u�•�Á���]���� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �‰�Ç�š���v�]���� �Á �u���s�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �~�‰�}�� ���Á�]���� �o�µ���� �š�Œ�Ì�Ç�� �}�•�}���Ç�•�� �] zapiszcie wyniki na 
kolorowych karteczkach. 

Czym jest finansowanie wydatków publicznych z �����(�]���Ç�š�µ�M�� ���}�� �š�}�� �}�Ì�v�����Ì���� ���o���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]��
gospodarstw domowych i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�M 

���}���}�Ì�v�����Ì�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�����µ���Ï���š�����o�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�M 

���}�� �}�Ì�v�����Ì���� �v�����Á�Ç�Ï�l���� ���µ���Ï���š�µ�� �‰���w�•�š�Á���� ���o���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]��gospodarstw domowych 

i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�M���:���l�]�u�]�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á���u�]�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����Œ�Ì�������Á �}���o�]���Ì�µ���Ì���o�]�Ï���i�������i���•�]�'���]�v�(�o�����i�]�M 

�:���l�]�������Á�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�����Œ�Ì�����U�������Ç���Á�Ì�u�}���v�]�����‰�}�‰�Ç�š���Á sytuacji kryzysu gospodarczego? 

���}���i���•�Ì���Ì�����µ�����s�}���•�]�'���t���u���Ì���µ�Á���Ï�Ç���M���:���l�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���}���•���Œ�Á�}�Á���o�]�‘���]���M 

�W�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á 

�D���s�����P�Œ�µ�‰�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì���‰�]���i�����•�Á�}�i�����l���Œ�š�����Ì�l�]���v�����‘���]���v�]�����] �•�}�Œ�š�µ�i�����i�����š���u���š�Ç���Ì�v�]���X 

�:���‘�o�]�� �P�Œ�µ�‰���� �•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���s���� �‰�Ç�š���v�]���� �] �Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� ���Œ���l�µ�i�����Ç���Z�� ���o���u���v�š�•�Á�� �~�}���o�]�P�����i�]�U��
�Á�Ç�}���Œ�'���v�]���v�]���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�U�� �}�P�Œ���v�]���Ì���w�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i��cych w strefie euro itp.), zebrane 
�}���•���Œ�Á�����i���� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì���‰�]���� �v���� �]�v�v���i�� �‘���]���v�]���� �t �‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�� �‰�}���]���Ï�v�]���� �i���� �•�}�Œ�š�µ�i���U�� �� �v���•�š�'�‰�v�]����
�}���‰�}�Á�]�������U���µ���Ì�]���o���i�������Á�Ç�i���‘�v�]���w�X 

���Ç�•�l�µ�•�i�����l�}�w���}�Á�����Á �����s���i���P�Œ�µ�‰�]�� 

���}���u�Ç�‘�o���o�]�‘���]�����Á���Ì���‘�v�]���i���} ���s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�M�����}���} �v�]�u���u�Ç�‘�o�]���]�����šeraz? 

���Ì�Ç�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���š�}�����}�‘�����}���Œ���P�}�U�����Ì�Ç���Ì�s���P�}�M 

���Ì�Ç�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���š�}���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�����s�µ�P�M�����Ì�Ç�u���Œ�•�Ï�v�]���•�]�'���}�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�•�}���Ç���(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�M���:���l�����Œ�}�o�'��

�‰���s�v�]�����‰�}�����š�l�]�M���t �i���l�]�u���•�š�}�‰�v�]�µ���u�}�P�����}�v�����Ì���‰�}���]���P�������]�v�(�o�����i�]�M 

�t�•�l���Ì�•�Á�l�]�����o�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}�W 
 
1. Zawsze �Ì�Á�Œ�������i���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���µ�Á���P�'�U���Ï�����‰�}�����Ì���•���P�Œ�Ç���u�µ�•�Ì�������Á�µ�l�Œ�}�š�v�]�����Ì���u�]���v�]�����•�]�'���Œ�}�o���u�]�X���K�Ì�v�����Ì����
�š�}���}���P�Œ�Ç�Á���v�]�����v�����‰�Œ�Ì���u�]���v�W���í�X���}�P�•�s�µ���P�s�}�•�µ�i�����Ç���Z���}���Ç�Á���š���o�]�U���î�X�����Ì�s�}�v�l�•�Á���‰���Œ�o���u���v�š�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç���]���Œ����
�Œ�Ì������ �] �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ���Á�}�� �ï�X�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Ç���Z�� �‘�Á�]���š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�� �š�i�X�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �š�Á�}�Œ�Ì�������� �š�Ì�Á�X��
�•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �•�l�s�������i�����Ç�� �•�]�'�� �Ì gospodarstw domowych i �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i����
�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Œ�Ì�����}�Á�����] �u�µ�•�Ì�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì�������‰�}�����š�l�]�X 

�î�X���:�µ�Ï���v�����‰�}���Ì���š�l�µ���Á�Ç�i���‘�v�]�i�W���i���•�š���š�}���µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�Ç�U�����o�����u�]�u�}���š�}�������Œ���Ì�}���Á�v�]�l�o�]�Á�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�Œ�}�����•u kreacji 
�‰�]���v�]�����Ì���� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X�� �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �v�}�š�}�Á���o�]�� �v���� �l�}�o�}�Œ�}�Á�Ç���Z���l���Œ�š�����Ì�l�����Z�� ���Œ���l�µ�i��������
���o���u���v�š�Ç�U�� �i���l�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�i������ �]�u�� ���}�� �P�s�}�Á�Ç�U�� �� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì���i���Í�� ���}�� �P�Œ�Ç�X�� �t toku dyskusji, karteczki 
z �Ì���v�}�š�}�Á���v�Ç�u�]�� ���Œ���l�µ�i�����Ç�u�]�� ���o���u���v�š���u�]�� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì���‰�]������ �v���� �Á�Ç���Œ���v���i�� �}�•�}���v���i�� �‘���]���v�]���X��
�W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���u�}�Ï�����•�}�Œ�š�}�Á�������l���Œ�š�����Ì�l�]���] �•���u���i�������}�����Á�����X 
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���Œ���l�µ�i�����������o���u���v�š�Ç���Á �v���•�Ì�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�W 
�� �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v���l�l�Œ�������i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v���� �Á ramach akcji 

kredytowej 
�� ���Á�µ�•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç���•�Ç�•�š���u���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���~�Á���o�µ�š�����Œ�Ì�����}�Á�� �=���‰�]���v�]�����Ì���(�]���µ���i���Œ�v�Ç�������v�l�•�Á�• 
�� �^�‰�Œ�Ì�������Ï���}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�������v�l�}�u���l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç�u���] innym inwestorom 
�� �Z�}�Ì���Ì�]���o���v�]���� ���Á�•���Z�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z�U�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á���� �&�]�v���v�•�•�Á�� �] Banku 

�����v�š�Œ���o�v���P�}�l�Ì���l���Ì�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���i�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �Á �Á�]���o�µ�� �‰���w�•�š�Á�����Z�V��
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������š�Ç�o�l�}���Ì�����‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u���Œ�Ç�v�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 

�� Samoograniczenia prawne w �‰���w�•�š�Á�����Z�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�s�Ç�����}���•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�} 
�� �W���w�•�š�Á�����}���������~�A���}���������l�Œ���i�����š�Œ�Ì�����]���P�}���•���l�š�}�Œ���•���}�Œ���Ì���‰�]���v�]�����Ì���U���l�š�•�Œ�������}���v�]���Z���v���‰�s�Ç�Á���i����

i z �l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�‰�s�Ç�Á���i�� 

�t�v�]�}�•�l�]�����}�š�Ç���Ì�����������Œ���l�µ�i�����Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á�W 

���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �š���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���� �‰�Œ�}�����•�•�Á�U�� ���o���� �Ï�������v�� �Ì �v�]���Z�� �v�]���� �Ì�v�}�•�]�� �u�}�v�}�‰�}�o�µ�� �‰���w�•�š�Á����
w �Ì���l�Œ���•�]���� �Á���o�µ�š�Ç�� �}�Œ���Ì�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�������i�� �u�µ�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���i�� �Á�s�����Ì�Ç�� �Á zakresie kreowania 
i �Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á �‰�Œ�}�����•�]���� ���µ���Ï���š�}�Á�Ç�u�X�� �:���‘�o�]�� ���Z�}���Ì�]�� �} �Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���� ���s�µ�P�µ��
publicznego i �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�U�� �š�}�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�s�����Ì���v�]���� �•���l�š�}�Œ���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�� �u�}�Ï����
�(���l�š�Ç���Ì�v�]���� �Ì�u�]���v�]���� �š���v�� �Œ�•�Á�v�}�o���P�s�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�X�� �•���u�]���•�š�� ���Á�•���Z�U�� �u���u�Ç�� �Á�•�Á���Ì���•�� �š�Œ�Ì�Ç�� �•���l�š�}�Œ�Ç�U��
w �l�š�•�Œ�Ç���Z���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���v���š�š�}���] ���s�µ�P���v���š�š�}���u�µ�•�Ì�����•�}���]�����v���Á�Ì���i���u���}���‰�}�Á�]���������X�������(�]���Ç�š�����Á�•���Z��
�•���l�š�}�Œ�•�Á�� �~�v�‰�X�� �Œ�Ì�����}�Á���P�}�� �] �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�•�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� �Á�•�Á���Ì���•�� ���Œ�Ç�š�u���š�Ç���Ì�v�]���� �Œ�•�Á�v�Ç��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�u���v���š�š�}���š�Œ�Ì�����]���P�}���•���l�š�}�Œ�����~�Á���š�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���t sektora prywatnego). 

Dodatkowe zadanie dla ambitnych uczestników: 

���u���]�š�v�Ç���Z���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���u�}�Ï�v�����Ì�����Z�'���]�������}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�����•�]�'���Ì �‰���s�v�����Á���Œ�•�i�������Œ�š�Ç�l�µ�s�µ���•���u�}���Ì�]���o�v�]�����o�µ����
w �u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�����Z�U�����}���‰�}�Ì�Á�}�o�]���]�u�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U���i���l�]�����•�������Œ���l�µ�i�����������o���u���v�š�Ç���•�Ç�•�š���u�µ���] dlaczego nie 
�Ì�u�]���v�]�s�Ç���Ç�� �}�v���� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �P�Œ�Ç�� �Á �Ì���l�Œ���•�]���� �u�}�v�}�‰�}�o�µ�� �‰���w�•�š�Á���� �v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���X�� �K�•�}���Ç�� �š���� �u�}�P����
p�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����•�Á�}�i�����µ�•�š���o���v�]���������s���i���P�Œ�µ�‰�]���X 
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�•���s�����Ì�v�]�l�W���W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�������]�o���v�•�����v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���ï���Œ�µ�v�����P�Œ�Ç 

�í�X���Z�}�l���~�‰�Œ�Ì�Ç�l�s���������µ���Ï���š�µ�������(�]���Ç�š�}�Á���P�}�• 

26 
Fresh-up Economics Partnerstwo strategiczne Erasmus+ na 
lata 2019-2021  

�t�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á���W��-100 000 mln 

�t�‰�s�Ç�Á�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���W���=���í�ì���ì�ì�ì���u�o�v 

Deficyt: �t 90 000 mln 

�����s�l�}�Á�]�š�Ç�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�W���t 90 000 mln 

�K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}��+ 90 000 mln 

�î�X���Z�}�l���~�‰�Œ�Ì�Ç�l�s���������µ���Ï���š�µ���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�• 

�t�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á���W��-100 000 mln 

�t�‰�s�Ç�Á�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���W���=�í�ì�ì���ì�ì�ì���u�o�v 

Deficyt: 0 mln 
 

�����s�l�}�Á�]�š�Ç�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�W�� �t �õ�ì�� �ì�ì�ì�� �u�o�v�� �����Ì�� �Ì�u�]���v�V�� �K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �•���l�š�}�Œ����

prywatnego: + 90 000 mln bez zmian 

�ï�X���Z�}�l���~�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������v�����Á�Ç�Ï�l�]�����µ���Ï���š�}�Á���i�•�W 

�t�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á���W���í�ì�ì���ì�ì�ì���u�o�v 

�t�‰�s�Ç�Á�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���W���=�í�î�ì���ì�ì�ì���u�o�v 

�E�����Á�Ç�Ï�l���W��+ 20 000 mln 

(Deficyt sektora prywatnego: �t 20 000 mln) 

�����s�l�}�Á�]�š�Ç�� ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�W�� �t �ó�ì�� �ì�ì�ì�� �u�o�v�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �•���l�š�}�Œ����

prywatnego + 70 000 mln zmniejszenie  
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�' 

�E�����l���Ï�������‰�Ç�š���v�]�����u�}�Ï�v�����µ���Ì�]���o�]�����l�]�o�l�µ���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�X�� 
 
�:���l�]�����Œ�}���Ì���i�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç���•�������Ì�'�‘���]�����v���•�Ì���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���u�}�v���š���Œ�v���P�}�M�� 
�� �'�}�š�•�Á�l���U�����Ì�Ç�o�]�������v�l�v�}�š�Ç���]���u�}�v���š�Ç���~�Œ�Ì�����}�Á���•�X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 
�� �W�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���v�����Œ�����Z�µ�v�l�����Z���Á�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v�Ç�u���~�Œ�Ì�����}�Á���•�X���� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 
�� �W�]���v�]�����Ì�����v�����v���•�Ì�Ç���Z���l�}�v�š�����Z�������v�l�}�Á�Ç���Z�U���Ì�Á���v�����‰�]���v�]�'���Ì�u�]�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�u�]���~�v�]���Œ�Ì�����}�Á���• 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, kluczowe zasady 3 i 4.  
 
 
�<�š�}���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���v���•�Ì�����‰�]���v�]�����Ì���M���� 
�� Banki komercyjne 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í �~�‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�•�� 
�� �W���w�•�š�Á�} 

�W�}�‰�Œ���Á�v���� �}���‰�}�Á�]�����Í���~�P�}�š�•�Á�l���� �i���l�� �]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�� �v���� �l�}�v�š�����Z�� �Á�� �����v�l�µ��
centralnym)  

�� �‚�Ç�s�����Ì�s�}�š���X�� 
���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í (niestety)  
 

Patrz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, zasady kluczowe 2, 3, 4 oraz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�� pytania 4 i 8.  
 
 
���}���v�������i�����Á���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�}�Á�]���‰���w�•�š�Á�}�Á���u�µ�M�� 
�� �D���•�����Ì�s�}�š���X�� 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í  
�� �W���w�•�š�Á�}�Á�Ç���•�Ç�•�š���u���‰�Œ���Á�v�Ç�U�������Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����•�Ç�•�š���u���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �d�}�Á���Œ�Ç���]���µ�•�s�µ�P�]���‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�����Á���‰���w�•�š�Á�]���X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í���~�Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���i���Á���o�µ�š�Ç�•�X�� 
 

�W���š�Œ�Ì�����Œ�š�Ç�l�µ�s���l�Œ�•�š�l�]�U���Ì���•�����Ç���l�o�µ���Ì�}�Á�����í�U���î���}�Œ���Ì�����Œ�š�Ç�l�µ�s�����s�µ�Pi, pytania 1 i 2.  
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���Ì�Ç���u�Ç���Ì�Á�Ç�l�o�]���o�µ���Ì�]�����u�}�Ï���u�Ç���u�]�������l�}�v�š�}���Ì���‰�]���v�]�'���Ì�u�]�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�M�� 
�� �E�]���U�����}���l�}�v�š�����Á�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v�Ç�u���u�}�P�����u�]�������š�Ç�o�l�}�������v�l�]���]���Œ�Ì�����X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �E�]���U�� �u�Ç�� �Ì�Á�Ç�l�o�]�� �o�µ���Ì�]���� �u�}�Ï���u�Ç�� �Ì���s�}�Ï�Ç���� �l�}�v�š�}�� �Ì�� �‰�]���v�]�'���Ì�u�]�� �����‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�u�]�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�� �����v�l�µ��

�l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç�u�X�� �:���‘�o�]�� ���Z�����u�Ç�� �u�]������ �‰�]���v�]�����Ì���� �‰���w�•�š�Á�}�Á���U�� �š�}�� �u�}�Ï���u�Ç�� �Ì�o�����]���� �Á�Ç�‰�s���š�'�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç��
depozytowych w gotówce.  
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �'���Ç���Ç�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� ���Ç�(�Œ�}�Á���� ���µ�Œ�}�U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�Á�Ç�l�o�]�� �o�µ���Ì�]���� �u�}�P�o�]���Ç�� �u�]������ �l�}�v�š�}�� �Ì��
�‰�]���v�]�'���Ì�u�]�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, kluczowa zasada 4 i �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytanie 3.   
 
 
���}���v�������i�����Á���Œ�š�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�}�u��depozytowym banków?  
�� �d�}�U���Ï�����Á���l���Ï�����i�����Z�Á�]�o�]���u�}�Ï���u�Ç���P�}���Á�Ç�u�]���v�]�����v�����‰���w�•�š�Á�}�Á�����P�}�š�•�Á�l�'�X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç�������v�l�•�Á�X�� 

���s�'���v���� �}���‰�}�Á�]�����Í���~�<���‰�]�š���s�� �Á�s���•�v�Ç�� �����v�l�•�Á�� �‰�}�l�Œ�Ç�Á���� �š�Ç�o�l�}�� �u�]�v�]�u���o�v���� ���Ì�'�‘���� �����‰�}�Ì�Ç�š�•�Á��
bankowych).  

�� Ramy prawne, nadzór bankowy, ustawowe ubezpieczenie depozytów i dodatkowe gwarancje 
�‰���w�•�š�Á�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
 

Patrz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w�U���l�o�µ���Ì�}�Á�����Ì���•���������ð�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytanie 3.   
 
 
�‚�Ç�i���u�Ç���Á�����Á�µ�•�š�}�‰�v�]�}�Á�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����u�}�v���š���Œ�v�Ç�u�U�����}���š�}���}�Ì�v�����Ì���M�� 
�� �/�•�š�v�]���i�����‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���‰�]���v�]�����Ì���P�}�š�•�Á�l�}�Á�Ç���]�������Ì�P�}�š�•�Á�l�}�Á�Ç���‰�]���v�]�����Ì�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�X�� 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �•�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �i���•�š�� �‰�]���v�]�����Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �~�P�}�š�•�Á�l�}�Á�Ç�� �]�� �v���� �Œ�����Z�µ�v�l�����Z�� �����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�•�U�� ���� �Ì��

���Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç���‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�������v�l�•�Á�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �W���w�•�š�Á�}�� ���u�]�š�µ�i���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�U�� ���� �����v�l�]�� ���u�]�š�µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì�� ���Œ�µ�P�]���P�}�� �Œ�Ì�'���µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� ���Ì���Œ�‰�]����
�•�Á�}�i�����Á���Œ�š�}�‘�����Ì���‰�]���v�]�����Ì�����‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, kluczowe zasady 3 i 4 oraz wykres.  
 
 
Jaki jest szczególny model biznesowy banków?  
�� �d�Á�}�Œ�Ì�����}�v�����‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ���Ì�]���o���v�]�����l�Œ�����Ç�š�•�Á�X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �W�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�����‰�]���v�]�����Ì�����}�•�Ì���Ì�'���Ì���i�����Ç���Z���l�Œ�����Ç�š�}���]�}�Œ���}�u�X�� 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �D�}�P�������Ì�]���s�������v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���U�����}���Á���Œ���Ì�]�����Á���š�‰�o�]�Á�}�‘���]���Œ���š�µ�i�����i�����‰���w�•�š�Á�}�X�� 

���•�Ï�U���u�}�Ï�v�����š���l���‰�}�u�Ç�‘�o�����U�����]�}�Œ�������‰�}�����µ�Á���P�'���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Ì���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�X���� 
 

Patrz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 3, 4 i 14.  
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���}���•�]�'�����Ì�]���i�����Á���u�}�u���v���]�����•�‰�s���š�Ç���l�Œ�����Ç�š�µ�M�� 
�� �t�Ç�P���•�����‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç�u���•�‰�s�������v�Ç���i���•�š���l�Œ�����Ç�š���Á�������v�l�µ�X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �����v�l���u�}�Ï�����Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�������•�‰�s�����}�v�����‰�]���v�]�����Ì�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�µ�X 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
�� �d�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���i���•�š���v�}�Á�Ç���‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç�X 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
 

Zobacz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 4 i 5. 
 
 
�‚�Ç�i���u�Ç���Á���•�Ç�•�š���u�]�����‰�]���v�]�����Ì�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�U�����}���š�}���}�Ì�v�����Ì���M�� 
�� �W�]���v�]�����Ì�� �‰�}�Á�•�š���i���� �Á�� �u�}�u���v���]���� �µ���Ì�]���o���v�]���� �l�Œ�����Ç�š�µ�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�•�Á�v�Ç�u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�µ�� �Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç��

kredytobiorcy.  
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �����Ç���l�š�}�‘�����Ç�s���v�����‰�o�µ�•�]�����~�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�•�U���l�š�}�‘���]�v�v�Ç���u�µ�•�]�����Ç�����v�����u�]�v�µ�•�]�����~���s�µ�P�•�X���� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �E�����‘�Á�]�����]�����u�µ�•�]�����Ç�����Ì���Á�•�Ì�����š�Ç�o�������s�µ�P�•�Á�U���]�o�����i���•�š���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X 
�W�}�‰�Œ���Á�v���� �}���‰�}�Á�]�����Í���~�d�Ç�o�l�}�� ���o���� �•�‰�����i���o�]�•�š�•�Á�W�� �u�}�P���� �Á�Ç�•�š���‰�]���� �v�]���Á�]���o�l�]���� �}�����Z�Ç�o���v�]���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�‰�]���v�]�����Ì���i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���]���P���•�Ì�}�v�Ç���Á���Ì���l�µ�‰�����Z���]���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���u�]�'���Ì�Ç�������v�l���u�]���]���]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]��
poza bankowymi).   
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w�U���l�o�µ���Ì�}�Á�����Ì���•���������ñ�U�������š���l�Ï����informacje szczeg�•�s�}�Á��, pytania 4, 5, 11 i 14.  
 
 
���o�����Ì���P�}���‰���w�•�š�Á�}���v�]�����i���•�š�����s�µ�Ï�v�]�l�]���u���i���l���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���]�v�v�]�M�� 
�� �W�}�v�]���Á���Ï���‰���w�•�š�Á�}���u�����u�}�v�}�‰�}�o���v�����Á���o�µ�š�'���]���u�}�Ï�����•�}���]�����‰�}�Ì�Á�}�o�]�����v�������s�µ�P�]�X���d�Ç�o�l�}���}�v�}���u�}�Ï�����]���u�µ�•�]��

�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�����Á���o�µ�š�'�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �u�}�Ï���� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç���� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �]�o�}�‘���]�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �]�� �v�]���� �u�}�Ï����
�Ì�����v�l�Œ�µ�š�}�Á�����X 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �v���Á���š�� �‰���w�•�š�Á�}�� �v���o���Ï�������� ���}�� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �u�}�Ï���� �}�‰�µ�‘���]���� ���µ�Œ�}�� �]�� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]����
�Á�s���•�v�����Á���o�µ�š�'�U���l�š�•�Œ�����v���•�š�'�‰�v�]�����u�}�Ï�����l�Œ���}�Á�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, kluczowa zasada 2 i �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 11 i 12.   
 
 
�<�š�}���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���‰�]���v�]�����Ì���U���Ì�����l�š�•�Œ�����l�µ�‰�}�Á���v�����•�����}���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á���M���� 
�� �����v�l�]�X���&�]�v���v�•�µ�i�����}�v�����‰���w�•�š�Á�}���Ì�����‰�}�u�}�������š�Á�}�Œ�Ì�}�v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���•�]�����]�����‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�X�� 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í���~�‰�]���v�]�����Ì�������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á�Ç���i���•�š���š�Ç�o�l�}���‰�]���v�]�����Ì���u�����Œ�µ�P�]���P�}���Œ�Ì�'���µ�U���Ì�����l�š�•�Œ�Ç���v�]�����u�}�Ï�v����
���}�•�š�������}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���]���l�š�•�Œ�Ç�u���v�]�����u�}�Ï�v�����(�]�v���v�•�}�Á�������‰���w�•�š�Á�•�X�� 

�� Bank c���v�š�Œ���o�v�Ç�U�����}���}���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á�����u�}�Ï�v�����l�µ�‰�]�����š�Ç�o�l�}���Ì�����Œ�Ì�����}�Á�����‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�X���� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í�� 

�� �K���Ç�Á���š���o�����Ì�����•�Á�}�]�u�]���Á�‰�s���š���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]�X�� 
���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í���~�}���Ç�Á���š���o�����‰�s���������‰�}�����š�l�]�U�����o�����v�]�����u�}�P�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç�•�X�� 
 

Zobacz �‰�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w, kluczowa zasada 2 i �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 6, 7, 8 i 9.  
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�:���l�����(�µ�v�l���i�'���‰���s�v�]�����}���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á���M�� 
�� �W���w�•�š�Á�}���•�‰�Œ�Ì�������i�����}���o�]�P�����i�����Œ�Ì�����}�Á���U�������Ç���}�������Œ�����������v�l�}�u���Ì���'���v�����‰�]���v�]�����Ì���������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�X 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í��(Bez obligacji �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á���•�Ç�•�š���u�]���������v�l�}�Á�Ç�u�����Ç�s�}���Ç���Ì���Ç�š�����µ�Ï�}���‰�]���v�]�'���Ì�Ç��
�����v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U�����}���µ�š�Œ�µ���v�]���s�}���Ç���}�•�]���P�v�]�'���]�������}�����š�v�]���i���l�o�µ���Ì�}�Á���i���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�•�X 

�� �����v�l�]���]���(�]�Œ�u�Ç���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�����‰�}�o���P���i�����v�����}���o�]�P�����i�����Z���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���i���l�}�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���]�v�Á���•�š�Ç���i�����Z�X�� 
Poprawna odpowi�����Í�� 

�� �K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•���� �v�]���Ì���'���v���U�� �����Ç�� �Œ�Ì������ �u�•�P�s�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á������ �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���}��
funkcjonowania.  
���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í �~�W���w�•�š�Á�}���u�����u�}�v�}�‰�}�o���v�����Á���o�µ�š�'���]���u�}�Ï�����i�����‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Ì�����‰�}�u�}�������•�Á�}�i���P�}��
�����v�l�µ�� �����v�š�Œ���o�v���P�}�X�� �� �K���o�]�P�����i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �•���� ���Ì�'�‘���]���� �•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���i�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �Á�� �•�Ç�•�š���u�]����
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�U�����o�����v�]�����•�����v�]���Ì���'���v���•�X�� 
 

Patrz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 6, 7, 8 i 9.  
 
Na czym polega problem strefy euro?  
�� �W���w�•�š�Á�����Á���•�š�Œ���(�]�������µ�Œ�}���µ�u�}�Á�v�]�����‰�}�Ì�����Á�]�s�Ç���•�]�'���•�Á�}�i���P�}���‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�µ���l�Œ�������i�]���‰�]���v�]�����Ì���X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  
�� �^���u���� �•�š�Œ���(���� ���µ�Œ�}�� �v�]���� �u���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç���Z�� ���}�� �Á�Ç�����Á���v�]���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �]�� �•�š�����]�o�]�Ì�}�Á���v�]����

gospodarki w kryzysie.  
Poprawna odpow�]�����Í  

�� �/�•�š�v�]���i�����í�õ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���}���o�]�P�����i�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�����o���š���P�}�����������v�]�����u�}�Ï�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á�������•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i���š���l��
�s���š�Á�}���i���l���v�}�Œ�u���o�v�Ç�U���l�Œ���i�}�Á�Ç�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  

 
Zobacz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 9 i 10.  
 
 
�:���l�]���‰�Œ�}���o���u���‰�}�i���Á�]�s���Ç���•�]�'�U���P���Ç���Ç���‰���w�•�š�Á�}���(���l�š�Ç���Ì�v�]�����•�‰�s�������s�}���•�Á�•�i�����s�µ�P���v���Œ�}���}�Á�Ç�M�� 
�� �^�‰�s�����}�v�����‰�]���v�]�����Ì�����š�Œ���������Á���Ï�v�}�‘���X�� 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  
�� �^�‰�������� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]���U�� �‰�Œ�'���Ì���i�� ���Ì�Ç�� �‰�•�Í�v�]���i�U�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X��

�E���•�š���‰�]�s�����Ç���Œ�������•�i���X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  

�� �E�]�������Ç�s�}���Ç���Ï�����v�Ç���Z���‰�Œ�}���o���u�•�Á�U���Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���v���•�š���‰�]�s�}���Ç���Ì�v�����Ì�v�����}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���������Ì��
���s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X�� 
���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í 

 
Zobacz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytania 11 i 12.  
 
�:���l���u�}�Ï�v�����Á���o���Ì�Ç�����Ì���]�v�(�o�����i���M�� 
�� �/�v�(�o�����i�����i���•�š���•�]�s�����v�]���l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�����]���u�}�Ï�����v���•�����}�‰���‘�����Á���l���Ï�����i�����Z�Á�]�o�]�U���v���Á���š���Á�����Ì���•�]�����‰�}�l�}�i�µ�X�� 

���s�'���v�����}���‰�}�Á�]�����Í  
�� �����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���u�}�Ï�����‰�}���v�]���‘�����l�o�µ���Ì�}�Á�����•�š�}�‰�'���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����š���l�U�������Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����‰�}�‰�Ç�š���v�����l�Œ�����Ç�š�Ç�U��

�����š�Ç�u���•���u�Ç�u���l�Œ�������i�'���‰�]���v�]�����Ì�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]�X�� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  

�� �W���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �‰�}���v�]���‘���� �‰�}�����š�l�]�X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���� �‰�}�‰�Ç�š�� �•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�U�� ���� �š�Ç�u��
�•���u�Ç�u���‰�Œ���•�i�'���v���������v�Ç�X���� 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 

 
Patrz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}we, pytania 11 i 14. 
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Dlaczego deflacja - �Á�Ì�Œ�}�•�š���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�]���v�]�����Ì����- jest tak niebezpieczna?  
�� �t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�������(�o�����i�]���]�v�Á���•�š�Ç���i�����]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����•�����}���l�s�������v�����v�����‰�•�Í�v�]���i�X���W�}�‰�Ç�š���Ì���s���u�µ�i�����•�]�'�X 

�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 
�� �E���•�š�'�‰�µ�i���� �•�‰�]�Œ���o���� �•�‰�����l�}�Á���U���Á���l�š�•�Œ���i�� �Ì���s���u�µ�i�����Ç���•�]�'���‰�}�‰�Ç�š���]�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �•�š���i���� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i��

intensywne.  
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í 

�� W przypadku deflacji bank centralny jest bezsilny w kwestii swojej kluczowej stopy procentowej. 
Tylko deficytowe wydatki �Œ�Ì�����µ���]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���v�}�Á�Ç�����s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���u�}�P�����‰�Œ�Ì���Œ�Á�������š���v���š�Œ���v���X 
�W�}�‰�Œ���Á�v�����}���‰�}�Á�]�����Í  

 
Zobacz �]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á��, pytanie 13. 
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�/�v�(�}�Œ�u�����i�����v�����š���u���š���o�]�����v���i�]���c���Œ�����š�]�À�������}�u�u�}�v�•�_ 

Autor: Monika Stemmer, weltgewandt e.V. 
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�� �w
���s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���t �i���l���v���Œ���•�š���U���i���l���i���•�š���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���}�Œ���Ì���i���l���µ�v�]�l�������]���i���l���Œ�����Ì�]�����•�}���]�����Ì���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]���v�]�u��
�Á�Ç�Á�}�s���v�Ç�u�]��- �o���Ï�Ç�� �µ�� �‰�}���•�š���Á�� �Á�]���o�µ�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç���]���Ì���}�•�š�Œ�Ì�Ç�s�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���l�Œ���i�����Z�U���i���l���]���u�]�'���Ì�Ç��
�v�]�u�]�U���v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���}�•�š���š�v�]���Z���ñ�ì���o���š�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���v�����'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç�U���i���l���]���v�����'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�X�� 
 
�d�Ç�u���Ì���•���u�U���v�������o���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•�]�'���Ì���Ï���Œ�š�������������š�Ç���t akademickie i polityczne �t na temat tego, jak wysoki 
���s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�����U�� �l�š�}�� �i���•�š�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� �Ì���� �v�]���•�‰�s�������o�v���� ���s�µ�P�]�� �]�� �Ì����
�Á�Ç�Á�}�s���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�Œ���Ì���i���l�]���i���•�š���Á�s���‘���]�Á�Ç���•�‰�}�•�•�����Œ�����P�}�Á���v�]�����Á���•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç���Œ�Ì�����Ç���v�]�����•����
�Á���•�š���v�]�����•�‰�s�����]�����•�Á�}�]���Z�����s�µ�P�•�Á��- ���Ì�Ç�o�]���P���Ç���•�š�}�i�����Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 
 
���s�µ�P�U���‰�}�u�]�u�}���š���P�}�U���Ï�����i���•�š���š���l���(�µ�v�����u���v�š���o�v�Ç�����o�������}�l�s�����v���P�}���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����l�}�Œ�Ì���v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���]��
�Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š���� �l�}�v�����‰���i���U�� �l�š�•�Œ���i�� �Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘�������Ì�'�•�š�}��
�Ì�v�]�����Z�'������ ���}�� �P�s�'���•�Ì���P�}�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �Á�� �š�'�� �l�Á���•�š�]�'�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�]�U�� �i���l�� �]�� �}�•�}���Ç�� �µ���Ì�������� �•�]�'�X��
�W�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�����}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����u�����v���������o�µ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����š���P�}���‰�Œ�}���o���u�µ�X�� 
 
�����o���u���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����i���•�š���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���v���Œ�Ì�'���Ì�]�������µ�l���š�}�Œ�}�u���] facylitatorom, 
�l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���Z������ �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �•�Ì�l�}�o���v�]���� ���o���� �}�•�•���� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �v���� �š���u���š�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���K�����i�u�µ�i�����}�v�}���v���•�š�'�‰�µ�i�����������o���u���v�š�Ç�W 

1. ���s�µ�P�W���l�Œ�•�š�l�]�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������o�������}�Œ�}�•�s�Ç���Z���}�•�•�����µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�U dwustronicowe wprowadzenie 
���}�š�Ç���Ì�������� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �i���l�}��
�u���š���Œ�]���s�����}���Œ�}�Ì�����v�]�����o�µ�����o���l�š�µ�Œ�'���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����������o�������}�Œ�}�•�s�Ç���Z���}�•�•�����µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�X 

2. ���s�µ�P�W���‰�}�•�Ì���Œ�Ì�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�����o�����(�����Ç�o�]�š���š�}�Œ�•�Á�U �‰�}�P�s�'���]�}�v���U�����Ì�]���•�]�'���]�}�•�š�Œ�}�v�]���}�Á�����•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]����
�v�����P�s�•�Á�v�����‰�Œ�}���o���u�Ç���]���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�������}�š�Ç���Ì���������Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]����
na �'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç���]���'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�X���D�����}�v���v���������o�µ���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‘�Á�]�����}�u�}�‘���]���]���Á�]�����Ì�Ç��
�(�����Ç�o�]�š���š�}�Œ�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����Z�������‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Á���Œ�•�Ì�š���š�Ç���o�µ�����•�Ì�l�}�o���v�]�����v�����š���u���š���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì�����}�Œ�}�•�s�Ç�u�]��
�}�•�}�����u�]���µ���Ì�����Ç�u�]���•�]�'�X���W�Œ�Ì���Á�}���v�]�l���‰�}�������o�•�Ì���i���o���l�š�µ�Œ�Ì�����i���•�š���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç�����o�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����Z������
�•�]�'�P�v�������P�s�'���]���i�X�� 

3. ���s�µ�P�W���•�µ�P���Œ�}�Á���v�������Á�]���Ì���v�]�������o�������}�Œ�}�•�s�Ç���Z���}�•�•�����µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�U �•���Œ�]�������Ì�š���Œ�����Z�����Á�]���Ì���w�U���l�š�•�Œ����
�u�}�Ï�v�����Á�Ç�l�}�v�������Œ���Ì���u���o�µ�����Á���Œ���u�����Z���}�•�}���v�Ç���Z���•���•�i�]�U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç���Z�����}�Œ�}�•�s�����}�•�}���Ç���µ���Ì��������
�•�]�'���Á���š���u���š�����s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������•�Ì���Œ���P��
�u���š�}�������l�š�Ç�Á�v���P�}���µ���Ì���v�]�����•�]�'�X�� 

�t�Œ���•�Ì���]���U���v�����l�}�w���µ �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���P�o�}�•���Œ�]�µ�•�Ì���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���š���Œ�u�]�v�•�Á�X�� 
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�<���Ï�����P�}���Œ�}�l�µ�U���l�Œ���i�����'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�����Á�Ç�����i�����ï�ì�ì���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�����s�µ�P��
�‰�}�Á�}���µ�i�����µ���•�•�š�Á�}���Á���l�Œ���i�����Z���v�]�u�����}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z���]���v���Œ�µ�•�Ì�����‰�Œ���Á�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U���•�‰�}�s�����Ì�v�����] kulturalne. 
�E�]�v�]���i�•�Ì���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �}�‰�]�•�µ�i���� �i���l�� ���}���Z�}���Ì�]�� ���}�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���o�����Ì���P�}�� ���s�µ�P�� �i���•�š�� �l�Á���•�š�]����
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���]�����}���v���o���Ï�Ç���Ì�u�]���v�]���U�������Ç���}�•�]���P�v�������•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 
 

�Ï �� ��

�<�Œ���i���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �}���� �]�v�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �~�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� ���Á�µ�•�š�Œ�}�v�v���•�U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z�� �~�v�‰�X��
�D�&�t�U�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U�� ���(�Œ�Ç�l���w�•�l�]���P�}�� �����v�l�µ�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�•�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�� �~�v�‰�X��
�����v�l�•�Á�� �]�� �(�µ�v���µ�•�Ì�Ç�� �l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç���Z�•�X�� �W�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�� �u���i���� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� ���}�u�]�v�µ�i�������� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�•�š���o���v�]�µ�� �Ì���•������ �]��
�����(�]�v�]���i�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����/�v�•�š�Ç�š�µ���i�����&�]�v���v�•�}�Á�����~�D�/�&�•�U�������v�l��
�_�Á�]���š�}�Á�Ç���]���D�&�t�X�� 
 

1. �����v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç 
Cel�W���W�}�s�}�Ï���v�]�����l�Œ���•�µ���•�l�Œ���i�v���u�µ���µ���•�•�š�Á�µ���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á�•�‰�•�o�v���P�}��dobrobytu 
���Ì�]���s���v�]���W�� �h���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �v���� �l�}�v�l�Œ���š�v���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U�� �v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �o�µ���� �Ì��
�Œ���l�}�u���v�������i���u�]�U�����o�����l�Œ���i�•�Á���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���X 

  
2. �D�&�t���~�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���&�µ�v���µ�•�Ì���t���o�µ�š�}�Á�Ç�• 

Cel�W���^�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����P�o�}�����o�v���i���•�š�����]�o�v�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�} 
���Ì�]���s���v�]���W���h���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l���l�Œ���i�}�u�U���l�š�•�Œ�����u���i�����l�s�}�‰�}�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á���X���W�}�Ï�Ç���Ì�l�]���D�&�t���•�����}���i�'�š����
�‘���]�•�s�Ç�u�]���Á���Œ�µ�v�l���u�]�X 

  

�_

�í�ô�õ�� �l�Œ���i�•�Á�� �i���•�š�� ���Ì�s�}�v�l���u�]�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U�� ���� �í�õ�ì�� �l�Œ���i�•�Á�� �i���•�š�� ���Ì�s�}�v�l���u�]�� �D�&�t�X�� �/�Œ�o���v���]���� �i���•�š��
���Ì�s�}�v�l�]���u���}���µ�X���•���Œ�•�Á�v�}���Á���D�&�t�U���i���l���]���Á�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á�Ç�u�U���•�]�s�����P�s�}�•�µ���l���Ï�����P�}���l�Œ���i�µ���i���•�š���‰�}�Á�]���Ì���v�����Ì��
�Œ�}�Ì�u�]���Œ���u���i���P�}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���]���l�Á�}�š�����Á�‰�s�������v�������}���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�X���K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����Ì���Œ�•�Á�v�}�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç�U��
�i���l���]���D�&�t���•�����l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���v���i���}�P���š�•�Ì�����l�Œ���i�����‘�Á�]���š���X���<�Œ���i�����'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���U���l�š�•�Œ�����‰�}�Ï�Ç���Ì���i����
�v���i�Á�]�'�����i�U���u���i�����v���i�u�v�]���i�����}���‰�}�Á�]�����Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�µ���������Ç�Ì�i�]�X���W�Œ���Ì���•�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}���i���•�š��
�Ì���Á�•�Ì���� ���u���Œ�Ç�l���v�]�v���u�U�� ���� �‰�Œ���Ì���•�� �D�&�t�� �i���•�š�� �Ì���Á�•�Ì���� ���µ�Œ�}�‰���i���Ì�Ç�l�]���u�X�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �]�� �D�&�t��
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����Ì�����•�}�����X���Z�Ì���������Ì�'�•�š�}���u�µ�•�]���Ì�P�}���Ì�]�����•�]�'���v�����Á���Œ�µ�v�l�]���D�&�t���Á���Ì���l�Œ���•�]�������}�•�š�}�•�}�Á���v�]�����•�Á�}�]���Z��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�U���Ì���v�]�u�����'���Ì�]�����u�•�P�s���}�š�Œ�Ì�Ç�u�������‰�}�u�}�����o�µ�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�'���Ì�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}���]���À�]�������À���Œ�•���X 
 

�‘

���s�µ�P�������Ì�‰�Œ���Á�v�Ç �}�����i�u�µ�i�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���l�š�•�Œ�� 

· �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����•�s�����}�‘�����o�µ�����Ì�µ���}�Ï���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ���Ç 

· �^�����v�����š�Ç�o�����v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���U���Ï�����]���Z���•�‰�s���š�����v���Œ�µ�•�Ì�����‰�Œ���Á�������Ì�s�}�Á�]���l���U���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������‰���w�•�š�Á�µ��

�Á�Ç�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]���� �•�]�'�� �Ì�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �l�� �Ì���•�‰�}�l���i���v�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� ���•�‰���l�š�•�Á�� �‰�Œ���Á��
ekonomicznych, sp�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z 


· �•�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���v���� �v���� ���Á�]�����v�š�v�]���� �����Ì�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �o�µ���� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �}�� �Ì���Á�Ç�Ï�}�v�Ç���Z��
kosztach 


· �t�Ç�Œ�Ì�����Ì�]�s�Ç���•�Ì�l�}���'���o�µ���Ì�]�}�u���o�µ�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ 

 
1 �W�}���Ì�]�'�l�}�Á���v�]�������o�������]�������v�����o�o�]�}�š�š���Ì�����i���i���Á�l�s�������Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç���‰�µ�v�l�š�X 



 
 

 

5 
 

 ���s�µ�P���Z���v�]�����v�Ç �}�‰�]�•�µ�i�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 

· �h���Ì�]���o���v���������•�‰�}�š�Ç���Ì�v���i���Á�s�����Ì�Ç���o�µ�������µ�š�}�Œ�Ç�š���Œ�v���u�µ���Œ���Ï�]�u�}�Á�] 

· �h���Ì�]���o���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Á�]�����Ì�]���s�� �~�o�µ���� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç�s�� �Á�]�����Ì�]�����•�U�� �Ï���� �‰�]���v�]�����Ì���� �v�]����

�Ì�}�•�š���v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����Ì���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�������o�����o�µ���Ì�] 

· �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �Á���Œ���Á�� �]�v�š���Œ���•�}�u�� �o�µ���v�}�‘���]�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�� �����o�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Œ���Ï�]�u�•�Á��

�Á�}�i�•�l�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����}���u���Á�]���i�����o�µ���Ì�]�}�u���]���Z���‰�}dstawowych praw. 
  

�Ï �‘

�W�]���v�]�����Ì���� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•���� �‰�Œ�Ì���l�]���Œ�}�Á�Ç�Á���v���� �Ì�� �µ�•�s�µ�P�� �}�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� �Ì�v�����Ì���v�]�µ�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ��
�v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U���•�‰�s���š�Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����•�š���v�}�Á�]�����š���l�����µ�Ï�������Ì�'�‘�������µ���Ï���š�µ�U���Ï�����v�]�����u�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i���]�o�}�‘���]��
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç �v�����}���‰�}�Á�]�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�X���t���î�ì�í�õ���Œ�X���ò�ð���l�Œ���i�����Á�Ç�����Á���s�Ç���Á�]�'�����i���v����
�•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �v�]�Ï�� �v���� �}�‰�]���l�'�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�� �ð�ñ�� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�����s�}�� �Á�]�'�����i�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �v�]�Ï���v����
�}���Z�Œ�}�v�'���•�}���i���o�v���U�������î�ð���l�Œ���i�����Á�Ç�����s�Ç���Á�]�'�����i���v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�]�Ï���v���������µ�l�����i�'���‰�µ���o�]���Ì�v���X 
 
�<�]�����Ç���l�Œ���i�����Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���•�š���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���o�µ�����v�����i���P�}���l�Œ���Á�'���Ì�]�U���Ì�Á�Œ�������i�����•�]�'�����}���D�&�t��
�‰�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�'�X���W�}�Ï�Ç���Ì�l�]���D�&�t���Á�]���Ï�����•�]�'���Ì�����•�‰���s�v�]���v�]���u���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X���D�&�t��
�š�Á�]���Œ���Ì�]�U�� �Ï���� �•�‰���s�v�]���i������ �š���� �Á���Œ�µ�v�l�]�U�� �Œ�Ì������ �µ���Ì�Ç�v�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �•�Á�}�i���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �����Œ���Ì�]���i�� �•�š�����]�o�v���X�� �:�����v���l��
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�}�l���Ì���s���U���Ï�����l�]�����Ç���Œ�Ì�����Ç���Á���Œ�}�Ï�Ç�s�Ç���Á���Œ�µ�v�l�]���D�&�t���Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�U���l�Œ���i���v�]�����•�š���s���•�]�'�������Œ���Ì�]���i��
�•�š�����]�o�v�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á�}�X�� �t���Œ�µ�v�l�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �µ���Ì�]���o���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D�&�t�� �v�]���� �•�s�µ�Ï�Ç�s�Ç�� �Ì�����Z�}�Á���v�]�µ�� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�X��
Warunki t�����}�����i�u�}�Á���s�Ç���}�����]�'���]�������µ���Ï���š�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����‘�Á�]�������Ì���w���•�}���i���o�v�Ç���Z�U���Á��
�š�Ç�u�� ���u���Œ�Ç�š�µ�Œ�U�� �Ì���u�Œ�}�Ï���v�]���� �o�µ���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �‰�s�����Ç�� �u�]�v�]�u���o�v���i�U�� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �����v�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z��
�‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���Ì�����‰�}�u�}�������‰�}�����š�l�µ���s���d���}�Œ���Ì���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����‰�Œ���Á���Ì�Á�]���Ì�l�•�Á���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�X���d���l�]�����c�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç��
���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�_�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �µ���•�•�š�Á�}�� �]�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �‰�}���Á���Ï���i���� �����u�}�l�Œ�����i�'�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á���Ï�v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�}���Z�}���Ì���� �}���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�U�� ���� �v�]���� �}���� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�]����
�Á�Ç���Œ���v���P�}���Œ�Ì�����µ�X 

  

�Ï

Od lat 40-tych do 60-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�U�� �l�Œ���i���� �'�o�}�����o�v���P�}�� �W�}�s�µ���v�]���� �µ�v�]���Ì���o���Ï�v�]�s�Ç�� �•�]�'�� �}���� �l�}�o�}�v�]���o�v�Ç���Z��
�Œ�Ì�����•�Á�X�� �d���� �v�}�Á���� �v�]���‰�}���o���P�s���� �‰���w�•�š�Á���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���� �•�s�����Ç�u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���u�]�� �]�� �u�µ�•�]���s�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì������
�‰�]���v�]�����Ì���X�����}�P���š�����l�Œ���i�����µ���Ì�]���o���s�Ç���]�u���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�����Ì�'�•�š�}���v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���X 

  
W latach 70-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�U�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�� �Œ�}�‰�Ç�� �v���(�š�}�Á���i�U�� �Á�� �Ì�����Z�}���v�]���Z�� �����v�l�����Z��
�Ì�����‰�}�v�}�Á���v�}�� �Á�]���o���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� ���� �����v�l�]�� �]�v�Á���•�š�}�Á���s�Ç�� �š���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �l�Œ���i�}�u��
�'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���X���W�}�����l�}�v�]�������o���š���ó�ì-�š�Ç���Z�U���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]�����l�Œ�����Ç�š�•�Á���Á�Ì�Œ�}�•�s�} (ponad dwukrotnie 
w latach 1979-�í�õ�ô�î�•�X���t���š�Ç�u���•���u�Ç�u�����Ì���•�]���U���•�‰�����s�Ç�������v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ç�u�]���Z���v���o�µ�i�����l�Œ���i�����'�o�}�����o�v���P�}��
�W�}�s�µ���v�]���X���h�š�Œ�µ���v�]���s�}���š�}���•�‰�s���š�'���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X 
 
W latach 80-�š�Ç���Z���y�y���Á�]���l�µ�U���P�o�}�����o�v�����Œ�������•�i�����}�Ì�v�����Ì���s���U���Ï�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç���Ì�����}�P���š�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�����Z���]���o�]��
�‘���]���P���������s�µ�P�]�X���<�Œ���i�����'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�����v�]�������Ç�s�Ç���Á���•�š���v�]�����•�‰�s�����]�����š�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�������v�l�}�u�U��
�Á�]�'���� �D�&�t�� �]�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �µ���Ì�]���o�]�s�Ç�� �]�u�� �Á�]�'�����i�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X�� �W�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ���Ì�]���o�}�v���� �v���� �•�µ�Œ�}�Á�Ç���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�����Z�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �u�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µbliczne, takie jak opieka 
�Ì���Œ�}�Á�}�š�v���� �]�� �����µ�l�����i���U�� �Ì�Á���v�Ç���Z���c�‰�Œ�}�P�Œ���u���u�]�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�_�X���D�]���s�}�� �š�}�� �š���l�� �v�]�•�Ì���Ì�����Ç��
�Á�‰�s�Ç�Á�U���Ï�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�����}���v���Ì�Á���v�]�����o���š���ô�ì-�š�Ç���Z���c�•�š�Œ�����}�v���������l���������Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�_�X 

  
W 2008 roku, wraz z globalnym krachem finansowym, kryzys za���s�µ�Ï���v�]�������}�š���Œ�s�����}���l�Œ���i�•�Á���'�o�}�����o�v���i��
�W�•�s�v�}���Ç�X 
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�‘�� �Ï

�Z�µ���Z�� ���o���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•�]�'�P���� �o���š�� �ó�ì-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�U�� �l�]�����Ç�� �o�µ���Ì�]���� �v���� �����s�Ç�u��
�‘�Á�]�����]���U�� �Á�� �š�Ç�u�U�� �Á�� ���Œ�P���v�š�Ç�v�]���U�� ���P�]�‰���]���U�� �<�}�•�š���Œ�Ç������ �]�� ���(�Œ�Ç������ �W�}�s�µ���v�]�}�Á���i�U�� �‰�Œ�}�š���•towali przeciwko 
�Á�‰�s�Ç�Á�}�Á�]�� �D�&�t�� �v���� �]���Z�� �l�Œ���i���X�� �t�� �o���š�����Z�� �ô�ì-tych i 90-�š�Ç���Z�U�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �Œ�µ���Z�� �Á�Ì�Ç�Á���i�����Ç�� ���}��
�µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á���v�������o���•�]�'���Œ�}�Ì�Á�]�i���s�X���W�}�����l�}�v�]�������o���š���õ�ì-�š�Ç���Z�U���‰���š�Ç���i�����c�:�µ���]�o���µ�•�Ì���î�ì�ì�ì�_���Ì�����Œ���s�����‰�}�v������
24 miliony podpisów. Dzisiaj, ruch nadal naciska na �]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���Á�•�‰�]���Œ���i���������•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Á���l�Á���•�š�]�]��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Á���š�Ç�u�W�� 


· �K�‰���Œ�š�Ç�� �v���� �K�E�•�� �u�����Z���v�]�Ì�u�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���W�� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�U��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�U�� �‰�Œ���Á�v�]���� �Á�]���Ï�����Ç�� �u�����Z���v�]�Ì�u�� �v���P�}���i�}�Á���v�]���� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á��
bezprawnych i �v�]���•�‰�s�������o�v�Ç���Z�X 


· ���µ���Ç�š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���W�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���µ���Ç�š�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì�����U�� �i���l�� �]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Z��
�}���Ç�Á���š���o�]�� �Á�� �����o�µ�� �Ì���������v�]���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�U�� �����o�µ�U�� �(���l�š�Ç���Ì�v���P�}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �]�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �š�Ç���Z��
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X 


· �h�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì�������v�]�}�Á���i�� ���•�X�� �Á���o�l�]�� �Ì�� �����Ì�‰�Œ���Á�v�Ç�u�� ���s�µ�P�]���u��
historycznym. 


· ���v�µ�o�}�Á���v�]�������s�µ�P�•�Á�U���l�š�•�Œ�����•���������Ì�‰�Œ���Á�v���U���Z���v�]�����v���X 

· �W�}�s�}�Ï���v�]���� �l�Œ���•�µ�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�}�u�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �o�]���Ì���'�� �µ���Ì�]���o���v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X�� �t�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�U��

�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�������}�š�����i�]�U�������v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l���v�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l�}�•�Ì�š���u�]���Ì�u�]���v���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X 
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�w
�t���Z�}���Ì�]�u�Ç���Á���}�l�Œ���•�������Ì�‰�Œ�����������v�•�}�Á�Ç���Z���l�Á�}�š���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X���'�o�}�����o�v�Ç��
���s�µ�P�� �Á�� �î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Á���Œ�š�� ���Ç�s�� �î�ñ�ñ�� ���]�o�]�}�v�•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�U�� �}�•�]���P���i������ �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �ï�î�ì�9��PKB. 
�K�����i�u�µ�i���� �š�}�� �����s�Ç�� ���s�µ�P�� �‰�}�•�]�������v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �š���l�]���� �i���l�� �����v�l�]�U�� �Œ�Ì�����Ç�� �]��
�P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���X���K�����î�ì�í�ì���Œ�X�������s�l�}�Á�]�š�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�}���Á���ô�ì�9���P�}�•�‰�}�����Œ���l���Á�•���Z�}���Ì�����Ç���Z���]��
�Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�'�X 
 
�t���î�ì�í�õ���Œ�X�U���}�l�}�s�}���i�����v�������Ì�Á���Œ�š���������s���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����‘�Á�]�����]�����•�š���v�}�Á�]�s�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�Ì�����•�Á�X�����s�µ�P���š���v��
�}�l�Œ���‘�o���v�Ç�� �i���•�š�� �u�]���v���u�� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X�� �E�]�v�]���i�•�Ì���� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�Ç�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���s�µ�P�µ��
�‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�X�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���t �i���l���v���Œ���•�š���U���i���l���i���•�š���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���}�Œ���Ì���i���l���µ�v�]�l�������]���i���l���Œ�����Ì�]�����•�}���]�����Ì��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]�� �v�]�u�� �Á�Ç�Á�}�s���v�Ç�u�]��- �o���Ï�Ç�� �µ�� �‰�}���•�š���Á�� �Á�]���o�µ�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �]��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç���]���Ì���}�•�š�Œ�Ì�Ç�s�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���l�Œ���i�����Z�U��
�i���l���]���u�]�'���Ì�Ç���v�]�u�]�U���v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���}�•�š���š�v�]���Z���ñ�ì���o���š�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���v�����'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç�U���i���l���]���v�����'�o�}�����o�v�Ç�u��
�W�}�s�µ���v�]�µ�X�� 
 
���s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�����Ì�]���o�]���•�]�'�������o���i���v�����Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���~�l�Œ���i�}�Á�Ç�•�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���~�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�•��
���s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�X���•���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���š�}�����s�µ�P���Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������Á���Á���o�µ���]�����]�v�v���i���v�]�Ï���i���P�}��
�Á�s���•�v�����t �š�i�X���•�‰�}�Ì�����Á�s���•�v���P�}���l�Œ���i�µ�X���d�}���i���•�š���Á�s���‘�v�]�����(�}�Œ�u�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���v�����l�š�•�Œ���i���•�Ì���Œ�}�l�}���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'��
�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� �]�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á�� �v�]�u�� ���Á�]���Ì���v�]���X�� �t�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š���Œ�•�Ï�v�]���� �u�]�'���Ì�Ç��
�l�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�� �u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �Á�� ���Œ�š�Ç�l�µ�o���� �&�Œ���•�Z�h�W�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�u��
nowoczesnej teorii monetarnej.  
 
�d�Ç�u���Ì���•���u�U���v�������o���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•�]�'���Ì���Ï���Œ�š�������������š�Ç���t akademickie i polityczne �t na temat tego, jak wysoki 
���s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�����U�� �l�š�}�� �i���•�š�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� �Ì���� �v�]���•�‰�s�������o�v���� ���s�µ�P�]�� �]�� �Ì����
�Á�Ç�Á�}�s���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����}�Œ���Ì���i���l�]���i���•�š���Á�s���‘���]�Á�Ç���•�‰�}�•�•�����Œ�����P�}�Á���v�]�����Á���•�Ç�š�µ�����i�]�U���P���Ç���Œ�Ì�����Ç���v�]�����•����
�Á���•�š���v�]�����•�‰�s�����]�����•�Á�}�]���Z�����s�µ�P�•�Á��- ���Ì�Ç�o�]���P���Ç���•�š�}�i�����Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 
 
�E���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����‘�Á�]�����]�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���i�������l�����Ç�����}�š�Ç���Ì�Ç�s���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á��
�t �(�]�Œ�u���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�U���Ì���Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�������v�l�•�Á���]���]�v�v�Ç���Z���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���W�}�����Ì���•���P���Ç�U���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]����
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š�Ç�u�� ���s�µ�P�]���u�� �o���Ï�Ç�� �‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �(�]�Œ�u�� �]�� �µ���Ì�]���s�}�Á���•�Á���t a zatem nie ma 
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �t �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�U�� ���Ì�'�•�š�}�U�� �P���Ç�� �(�]�Œ�u�Ç�� �u���i���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì���� �•�‰�s���š���� �•�Á�}�]���Z��
���s�µ�P�•�Á�U�� �Ì�Á�Œ�������i���� �•�]�'�� ���}�� �Œ�Ì�����•�Á�� �~���� �Ì���š���u�U�� �‰�}�����š�v�]�l�•�Á�•�� �}�� �Á�•�‰���Œ���]���X�� ���Z�}���]���Ï�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �}�� �v�]�•�l�]���Z��
���}���Z�}�������Z�U�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� ���s�µ�P�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�� �v�]���}���i�'�š�Ç�� �P�Á���Œ���v���i���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�� �v�]���Á�]���o�l���� ���Ì�'�‘���]����
�����s�l�}�Á�]�š���P�}�� ���s�µ�P�µ�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�U�� �Á�� ���]���P�µ�� �����l�����Ç�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�Ì�Œ�•�•�s�U�� �Ì�� �ï�U�õ�õ�� �u�o���� �h�^�����Á�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�X�� �~�ñ�9��
�����s�l�}�Á�]�š���P�}�����s�µ�P�µ���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}���Á���l�Œ���i�����Z���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�•�����}���í�ð�U�î�ñ���u�o�����h�^�����Á���î�ì�í�ô���Œ�X���~�õ�U�ð�õ��
�‰�Œ�}�����v�š�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� ���s�µ�P�µ�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�•�X�� �t�� �l�Œ���i�����Z�� �}�� �‘�Œ�����v�]���Z��
���}���Z�}�������Z�U�����s�µ�P���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���•�š���v�}�Á�]���i�����v�����š�Œ�Ì�����]���������s���P�}�����s�µ�P�µ���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�X�� 
 

�w ��

��
�^�‰�Œ�Ì�����]�Á�� �Á�}�������� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�� �i���•�š�� ���Ì�'�•�š�}�� �l�}�i���Œ�Ì�}�v�Ç�� �Ì�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �] 
�v���}�o�]�����Œ���o�v���� �•�Ì�l�}�s���� ���l�}�v�}�u�]�]�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o���v�]���U�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �Ì�������v�]���u�� �Œ�Ì�����µ�� �i���•�š��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�����µ���Ï���š�µ�V���Ì���‰���Á�v�]���v�]���U���Ï�����Á�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á�����v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�������}���Z�}���•�Á�X��
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�'���Ç�� �Á�Ç�u���P���v���� �i���•�š�� �Ì�����]���P�v�]�'���]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U�� �v���o���Ï�Ç�� �i���� �•�Ì�Ç���l�}�� �•�‰�s�����]���U�� �Á��tym poprzez zmniejszenie 
�Á�Ç�����š�l�•�Á���Á���]�v�v�Ç���Z���}���•�Ì���Œ�����Z�U���i���‘�o�]���i���•�š���š�}���l�}�v�]�����Ì�v���X�� 
 
���o�����l�}�v�š�Œ���•�š�µ�U�����l�}�v�}�u�]�‘���]���l���Ç�v���•�]�•�š�}�Á�•���Ç���]���u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•���Ç���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���i�������s�µ�P���i���l�}���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�����v���Œ�Ì�'���Ì�]����
���Ì�]���s���w�� ���v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �P���Ì�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �]�� �Á�Ç�•�}�l�]���� �Á�Ç�����š�l�]�� �Œ�Ì�����}�Á���� �•����wykorzystywane do 
�]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U���l�š�•�Œ�����i���•�š���}�•�s�����]�}�v�����o�µ�����‰�}�P�Œ���Ï�}�v�����Á���Œ�������•�i�]�X�����}���Á�]�'�����i�U���Á�]���Ì�� �Ì���}�o�v�}�‘����
���}���•�‰�s���š�Ç ���s�µ�P�µ���i���l�}���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���‰�Œ�}���o���u���t �]���Œ�}�Ì�µ�u�]���i���U���Ï�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���•�‰�s���š�Ç���v�]�����Ì���o���Ï�Ç���š�Ç�o�l�}���}�����Á�]���o�l�}�‘���]��
���s�µ�P�µ�U�����o�����š���l�Ï�����}�����•�]�s�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�li.  
 
�:�����v���l�� �Á�� �Á�]���o�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �v�����u�]���Œ�v�Ç�� ���s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �]�� �•�‰�s���š���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•���� �‰�Œ�}���o���u���š�Ç���Ì�v�����Ì��
�‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� 
 
�W�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���‰�}�Á�}�����u���•�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z�����s�µ�P�]�U���l�š�•�Œ�����u�����}�������v�]�����l�Œ���i�U���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�]����
skumulowane. P�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç���š���P�}���u�}�P�������Ç�����Œ�•�Ï�v���W���}�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç���µ���Ì�]���o���i�������P�}���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á���•�‰�}�•�•����
�v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� �~�Á�]�����Ì�����U�� �Ï���� �l�Œ���i�µ�� �v�]���� �•�š������ �v���� �•�‰�s���š�'�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�•�U�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�� �µ���Ì�]���o���i�����Ç���Z��
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�•�����}�u�� �v�]�������u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �]�� �Ì�v���v�Ç�u�� �Ì�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� ���}�� �‰�Œ�}�Áadzenia 
�Á�}�i���v�U���v�����Ì���l�µ�‰�����Œ�}�v�]���o�µ�������}���}�•�}���]�•�š���P�}���Á�Ì���}�P�������v�]�����•�]�'���o�µ�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U���l�š�•�Œ�����u���i�����•�Á�•�i���‰�}���Ì���š���l���Á��
�l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�]���X���t�]�'�����i�� �•�Ì���Ì���P�•�s�•�Á�� �v���� �š���v�� �š���u���š�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�}�‘�Á�]�'���}�v���i�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�u��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 

���s�µ�P�]���•�š���i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�}���o���u���š�Ç���Ì�v���U���P���Ç���]���Z���•�‰�s���š�����‰�}�Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Œ�Ì�����Ç���‰�Œ�Ì�������]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���u���Á��
�µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X�����}�� �v���i�u�v�]���i���î�ì�� �Œ�Ì�����•�Á���v���� �'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�Ç�s�}��
�‰�}�v�������î�ì���‰�Œ�}�����v�š���•�Á�}�]���Z�����}���Z�}���•�Á���v�����}���•�s�µ�P�'���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï��nia w co najmniej jednym roku 
�Ì���}�•�š���š�v�]���Z���‰�]�'���]�µ���o���š�X���t���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U���š���l�]���Z���i���l�����v�P�}�o���U�����Ï�]���µ�š�]�U���:���u���i�l���U���>�]�����v�U���^�Œ�]���>���v�l����
���Ì�Ç���h�l�Œ���]�v���U���‰�}�v�������ð�ì���‰�Œ�}�����v�š�����}���Z�}���•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���v�����}���•�s�µ�P�'���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�����s�µ�P�µ��
publicznego w pewnym momencie �u�]�'���Ì�Ç���Œ�}�l�]���u���î�ì�í�ð�������î�ì�í�ô�X�� 

�t�� �î�ì�í�ô�� �Œ�X�� �ð�ò�� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�����s�}�� �Á�]�'�����i�� �v���� �}���•�s�µ�P�'�� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�� �v�]�Ï�� �v���� �}�‰�]���l�'�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���X��
�'�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�� �Á�Ç�����i���� �‘�Œ�����v�]�}�� �î�ô�U�ñ�9�� �•�Á�}�]���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �v���� �}���•�s�µ�P�'��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���� �‘�Œ�����v�]�}�� �š�Ç�o�l�}�� �î�U�ñ�9�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���X�� �t�����s�µ�P�� �D�&�t�U�� �Á�Ç�����š�l�]�� �Œ�Ì�����}�Á�����v���� �µ�•�s�µ�P�]��
�‰�µ���o�]���Ì�v���� �Á�� ���(�Œ�Ç������ �^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i�� �}�•�]���P�v���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �v�]�•�l�]�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Ì���o�����Á�]���� �i�����v���i�� �‰�]���š���i�� �W�<���� �Á��
2024 r. �t �u�]�u�}�U���Ï�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����•�]�'���Á�Ì�Œ�}�•�š���}�P�•�o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 

 
�t�Œ���•�Ì���]���U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �Œ�}���Ì���i���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �}���o�]�P�����i���U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� ���l�•�‰�}�Ì�Ç���i�'�� �l�Œ���i�•�Á�� �v����
�Á���Z���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �Œ�Ç�v�l�•�Á���Á���o�µ�š�}�Á�Ç���Z�U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �l�Œ���i���� �•���� �‰�}�����š�v���� �v���� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�����Á��
���Ì���•�����Z���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i���Œ�������•�i�]���o�µ�����‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]�����l�}�v�]�µ�v�l�š�µ�Œ�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� 
 
�Z�•�Ï�v���� �Œ�}���Ì���i���� ���s�µ�P�•�Á�� �•�š�Á���Œ�Ì���i���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �]�� �u�v�]���i�•�Ì���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�X�� �<�Œ���i���� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�µ��
�����v�}�u�]�v�}�Á���v�Ç�u�� �Á���� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �Á���o�µ�š�����Z�� �u���i���� �Á�]�'�����i�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �}�‰���i�]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �v�]�u�]�X�� �K�‰���i���� �š����
�Ì�}�•�š���s�Ç���}�u�•�Á�]�}�v�����Á�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����&�Œ���•�Z�h�W�����}�š�Ç���Ì�����Ç�u���v�}�Á�}���Ì���•�v���i���š���}�Œ�]�]���u�}�v���š���Œ�v���i�X�� 
 

�Ï
�'�s�•�Á�v�Ç�u�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���u�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� �•���� �}�v���� �‰�}�Á�}���}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì��
�Œ�Ì�����Ç���Á�Ç�����i���������Á�]�'�����i���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U���v�]�Ï���u�}�P�����•�}���]�����v�����š�}���‰�}�Ì�Á�}�o�]�����t �š�i�X���]���Z���s�����Ì�v�������}���Z�}���Ç���•�����v�]�Ï�•�Ì�����v�]�Ï��
�s�����Ì�v���� �Á�Ç�����š�l�]�X�� �d�}�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �i���•�š�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� ���o���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�U��
�l�š�•�Œ�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�������µ���Ï���š�Ç���i���l�}���µ�}�•�}���]���v�]�������}���Œ���P�}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� 
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�_�Á�]���š�}�Á�]�����Ì�]���s�����Ì�����v�����Œ�Ì�����Ì���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����u���i�����]�v�v�Ç���‰�}�P�o�������v�����š�}�U���i���l�����}���Z�}���Ì�]��
���}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���h�Á���Ï���i�����}�v�]�U���Ï�� �Ì�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�������s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u���v�]�����u�}�Ï�v�����‰�}��
�‰�Œ�}�•�š�µ���}���Á�]�v�]�������v�����u�]���Œ�v�Ç���Z���Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�V���Á���l�}�w���µ�U���Á�]���o�����l�Œ���i�•�Á���Ì���Á�Ç�•�}�l�]�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]���u��
�‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u���t �]���Á�Ç�•�}�l�]�u�]���Á�Ç�����š�l���u�]���Œ�Ì�����}�Á�Ç�u�]�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���^�š���v�Ç���•�i�����v�}���Ì�}�v�����t nigdy nie wchodzi 
w kryzys zad�s�µ�Ï���v�]���X���� 
 
�•���u�]���•�š�� �š���P�}�U�� ���Ì�]���s�����Ì���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç��
�‰�}�Á�•�š���Á���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�� �•���� �Ì�s�}�Ï�}�v���� �]�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���X�� �E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����W�� 


· �t�Ç�•�}�l�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����t �Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����v�����'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�U���u�����•�Á�}�i�����Í�Œ�•���s�����Á kolonializmie oraz 
�Á�Ç�u�µ�•�Ì�}�v�Ç�u���v�]���Œ�•�Á�v�}�u�]���Œ�v�Ç�u���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���X�� 


· �t�]���o���� ���s�µ�P�•�Á�� �‰�}�Á�•�š���s�}�� ���Ì�]�'�l�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�u�� �µ���Ì�]���o���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�(�]���i���o�v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á��- 
�D�&�t�U�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�U�� ���}�P���š���� �Œ�Ì�����Ç��- skorumpowanym przywódcom, którzy byli znani z 
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�����}���}�•�}���]�•�š���P�}���Á�Ì���}�P�������v�]�����•�]�'���o�µ�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Á�}�i���v�X���Z�Ì�����Ç���š����
���Ç�s�Ç�����Ì�'�•�š�}���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�����µ���Á�s�����Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�����}�P���š�Ç���Z���•�}�i�µ�•�Ì�v�]�l�•�Á�U���š���l�]���Z���i���l���^�š���v�Ç���•�i�����v�}���Ì�}�v���X�� 


· �t�]���o�������s�µ�P�•�Á���‰�}�Á�•�š���s�}���Ì���‰�}�Á�}��u �µ���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á���v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���•�‰�}�•�•�� - przez 
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�� �Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z�U�� ���]�o���š���Œ���o�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �t �l�Œ���i�}�u�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�Œ���Í�v�]���� �v�]����
���Ç�s�Ç���Á���•�š���v�]�����•�‰���s�v�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���•�‰�s���š�Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�U���Ì���Œ�����i�]���š���P�}�U���Ï�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç��
�‰�}�•�]�������i�� �Ì�����Z�'�š�' �(�]�v���v�•�}�Á����do tego, �����Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�����U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �µ�Ì�Ç�•�l�µ�i���� �}���•���š�l�]�� �}���� �š�Ç���Z��
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X�� �����Ì�� �P�Œ�}�Í���Ç�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç�� �l�Œ���i���� �v�]���� �u�}�P���� �]���Z�� �•�‰�s�����]���U�� �]�•�š�v�]���i�� 
�‰�}�l�µ�•�����v�����µ�Ï�Ç���]���U �Á�•�l�µ�š���l���l�š�•�Œ���i���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�����'�������‰�}�Ï�Ç���Ì�������v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���X�� 


· ���Ì�'�•�š�}�U�� �}�����]���Ï���v�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ niepowodzenia reform gospodarczych, 
�l�š�•�Œ�����•�����v���Œ�Ì�µ�����v�����l�Œ���i�}�u���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�����i���l�}���Á���Œ�µ�v���l���µ���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X���� 


· ���Ì���•���u�]�U�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Á�Ç�v�]�l�����š���P�}�U���Ï�����l�Œ���i�����v�����i�}�v���o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ�Ç�Á���š�v�������s�µ�P�]���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�] tak 
�i���l�� �u�]���s�}�� �š�}�� �u�]���i�•������ �Á�š�����Ç�U�� �P���Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �/�Œ�o���v���]���� �‰�Œ�Ì���i�u�}�Á���s�Ç�� ���s�µ�P�]��
�����v�l�]���Œ�•�Á�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���s�µ�P�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �}���� �î�ì�í�ì�� �Œ�X�� �u�}�Ï�v����
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�������Œ���š�}�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�������‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]���Á�����Ì���•�]�����}�•�š���š�v�]���i���Œ�������•�i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i�X�� 


· �:���‘�o�]�� �Ì�� �i�����v���P�}�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‰�}�Á�}���•�Á�� �Á�� �����v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� ���s�µ�P�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á�Ç�� ���}��
�•�‰�s�������v�]���U�� ���Ì�'�•�š�}�� �i�����Ç�v�Ç�u�� �•�‰�}�•�}�����u�� �v���� �µ�v�]�l�v�]�'���]���� �����v�l�Œ�µ���š�Á���� �i���•�š �Ì�����]���P���v�]���� �i���•�Ì���Ì����
�Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o�]���Ì���Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X���•�����Ì�Ç�v���� �•�]�'�� ���s�'���v���� �l�}�s�}�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�����s�µ�P�� �Œ�}�‘�v�]���� �Á�� �o���Á�]�v�}�Á�Ç�u��
tempie. 

 
�E�}�Á�}���Ì���•�v�����š���}�Œ�]�����u�}�v���š���Œ�v�������}�•�š���Œ���Ì�������}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á�Ç�i���‘�v�]���w���]���š���}�Œ�]�]���v�����š���u���š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á��
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z�����s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�u�•�Á�]�}�v�����Á�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����&�Œ���•�Z�h�W���v�����š���v���š���u���š�X 

�w 2  

�c�h�Á���Ï���u�Ç�U���Ï�����v�������s�µ�P���v���o���Ï�Ç���‰���š�Œ�Ì�������Ì���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����i���P�}���‰�}���Z�}���Ì���v�]���X���W�}���Ì���š�l�]�����s�µ�P�µ���Á�Ç�Á�}���Ì����
�•�]�'�� �Ì�� �‰�}���Ì���š�l�•�Á�� �l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ�X�� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���i���� �v���u�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� �š�}�� ���]�� �•���u�]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �v���•�� �Á���Ì���‘�v�]���i��
�•�l�}�o�}�v�]�Ì�}�Á���o�]�X���d�}�����]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���l�]�����Ç�‘���Ì���Œ�Ì�����Ì���o�]���v���•�Ì�Ç�u�]���‰���w�•�š�Á���u�]���]���P�}�•�‰�}�����Œ�l���u�]�_�X 
�t �d�Z�}�u���•���^���v�l���Œ���U�����Ç�s�Ç���‰�Œ���Ì�Ç�����v�š�����µ�Œ�l�]�v�����&���•�}���~�í�õ�ô�ó�• 
 

 
2 W celu uzyskania dalszych �•�Ì���Ì���P�•�s�•�Á�U���Á���Œ���u�����Z�����Á�]���Ì���w���Á���•���l���i�]���ï�U���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���•�Ì���Œ���P���•�š�µ���]�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z��
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U���Á�Œ���Ì���Ì���l���o���v�����Œ�]�µ�u���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç���]���'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�X�� 



 
 

 

10 
 

W latach 80-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �v���•�š���‰�]�s�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�� �P�o�}�����o�v�Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�� ���s�µ�P�]���u��
�‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�X���•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����l�}�Œ�Ì���v�]���š���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Á�Ç�u���P�����Ì���������v�]���U���i���l���Œ�}�Ì�Á�]�i���s�Ç���•�]�'���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���l�š�•�Œ����
�Ì�v���o���Ì�s�Ç���•�]�'���Á���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]���X�� 
 
�W�}�� �/�/�� �Á�}�i�v�]���� �‘�Á�]���š�}�Á���i�U�� �Á�•�š�Œ�Ì���•�U�� �i���l�]���P�} �‘�Á�]���š�� ���}�‘�Á�]�������Ì�Ç�s�� �}���� �í�õ�í�ð�� �Œ�}�l�µ�U�� �•�‰�Œ���Á�]�s�U�� �Ï���� �Ì�Á�Ç���]�'�Ï�Ç�s�Ç��
�‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i���� �����Œ���Ì�]���i�� �•�š�����]�o�v���P�}�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �‰�}�Œ�Ì�����l�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �/�v�•�š�Ç�š�µ���i���� ���Œ���š�š�}�v��
�t�}�}���•���Ì�}�•�š���s�Ç���µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���í�õ�ð�ð���Œ�}�l�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���&�µ�v���µ�•�Ì���t���o�µ�š�}�Á�Ç���u�]���s���v���������o�µ��
utrzymanie stabil�v�}�‘���]���Á���o�µ�š�Ç���]���Á���Œ���Ì�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���‰���s�v�]���v�]�����(�µ�v�l���i�]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç���}�•�š���š�v�]���i���]�v�•�š���v���i�]�U������
�����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �µ�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�}�� �Á�� �����o�µ�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�Ç���Z�� �l�Œ���i�}�u�� �}�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���}���Z�}�������Z�X��
�K�•�]���P�v�]�'�š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]�����}�o���Œ�������u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���P�}���Ì�������v�����Ì�s�}�š���X��
�t�Œ���Ì���Ì���•�Ì���Œ���P�]���u���]�v�v�Ç���Z���Á�Ç�����Œ�Ì���w���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U���‘�Œ�}���l�]���š�����Ì���‰�}�Á�}���Ì���v�]���u���Ì���‰���Á�v�]�s�Ç��
�����Ì�‰�Œ�����������v�•�}�Á�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]���U���‰�Œ���Á���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z���]���µ�•�s�µ�P���•�}���i���o�v�Ç���Z���Á���o���š�����Z���í�õ�ð�ñ-1970.  
 

�w

�d�}�� �‰�}�Á�}�i���v�v���� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �Ì�����Ì�'�s�}�� �•�]�'�� �Œ�}�Ì�‰���������U�� �P���Ç�� �v���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �o���š�� �ó�ì-tych XX wieku, Stany 
�•�i�����v�}���Ì�}�v�����}�����Ì�]���o�]�s�Ç���•�Á�}�i�����Á���o�µ�š�'���}�����Ì�s�}�š���U���‰�}�Ì�Á���o���i�������v�����Á�]�'�l�•�Ì�����Á���Z���v�]�����Á���o�µ�š�U�������h�^���U���]���Á�l�Œ�•�š������
�‰�}�š���u�� �]�v�v���� ���}�P���š���� �l�Œ���i���U�� �Ì�����Ì�'�s�Ç�� �µ�•�µ�Á������ �]�•�š�v�]���i�������� �Œ���•�š�Œ�Ç�l���i���� �}�P�Œ���v�]���Ì���i�������� �•�Á�}���}���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á��
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X���d�����o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���Ì���]���P�s�����•�]�'���Á�����Ì���•�]�����Ì���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u��
naftowym lat 70-�š�Ç���Z�U�� �‰�}�����Ì���•�� �l�š�•�Œ���P�}�U�� �l�Œ���i���� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i�������� �Œ�}�‰�'�� �v���(�š�}�Á���� �l�}�}�Œ���Ç�v�}�Á���s�Ç�� ���]�'���]���� �i���i��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� ���}�� �Ì�� �l�}�o���]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���s�}�� �Ì�Ç�•�l�]�X�� �•�Ç�•�l�]�� �š���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì���o���v���� �v���� �Ì�����Z�}���v�]���������v�l�]�� �]�U�� �Ì���]���P���i������ �•�]�'�� �Ì��
�•�Ì�Ç���l���� �����Œ���P�µ�o�����i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Á�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���U�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���� ���}�� �v���‰�'���Ì���v�]�������}�}�u�µ��
�l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç�Á�}�s���s���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���‰�}�Á���Ï�v�Ç���P�o�}�����o�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�����s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�X�� 
 
�t���‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���š���U���Á�����Ì���•�����Z���l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�µ�U���Ì�}�•�š���s�Ç���Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�����š���l�U�������Ç��
���Ç�s�Ç���•�]�o�v�]�����µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�������l�•�‰�}�Œ�š�µ���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���t �v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���Á�Ç�•�}�������l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z�����o�����l�}�o�}�v�]�Ì�µ�i�������i��
�i���� �‰�}�š�'�P�]�X�� �W�}�Ì���� �v�]�•�l���� �c�Á���Œ�š�}�‘���]���� ���}�����v���_�� �‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�U�� �µ�Ì���o���Ï�v�]���v�]���� �}���� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ��
�š�}�Á���Œ�•�Á���}�Ì�v�����Ì���s�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï�����P���Ç�������v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���v�����Œ�Ç�v�l�����Z���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���•�‰�������s�Ç�U���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]��
�Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�}�•�š�l�}�o�}�v�]���o�v�Ç���Z�� ���Ç�s�Ç�� �P�s�'���}�l�}�� �v���Œ���Ï�}�v���X�� �t�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�U�� �l�}�o�}�v�]���o�v���� �l�}�Œ�Ì���v�]�� 
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•���� �i���•�Ì���Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� �i���•�l�Œ���Á���X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���‰�}�����µ�v���]���� �v�]���Á�}�o�v�]�l�•�Á���]���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì�� �,���]�š�]��
�v�]���‰�}���o���P�s�}�‘���]���}�����&�Œ���v���i�]���Á���í�ô�ì�ð���Œ�X�U���,���]�š�]���Ì�}�•�š���s�}���Ì�u�µ�•�Ì�}�v�������}���‰�s�������v�]�����u�]�o�]�}�v�•�Á���Ì�s�}�š�Ç���Z���(�Œ���v�l�•�Á���i���l�}��
�Œ���‰���Œ�����i�]�� ���o���� �v�]���Á�}�o�v�]�l�•�Á�� �]�� �Ì�����}�‘���µ���Ì�Ç�v�]���v�]���� �Ì���� �Ì�]���u�]�'�U�� �l�š�•�Œ���� �&�Œ���v���i���� �c�•�š�Œ�����]�s���_�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ��
�v�]���‰�}���o���P�s�}�‘���]�U�����}���Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á���s�}�����Á�����Á�]���l�]�����s�µ�P�µ�X�� 
 
�t�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �‰�}�•�š�l�}�o�}�v�]���o�v�Ç���Z�� �}���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �o���š�� �ô�ì-�š�Ç���Z�� �v���•�š���‰�]�s�� �Ì�v�����Ì�v�Ç�� �•�‰�������l�� �����v�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�U��
�l�š�•�Œ�Ç���š�Œ�Á���s���‰�Œ���Á�]�������Á�]���������l�����Ç���]���}�����]�s���•�]�'�����Œ���u���š�Ç���Ì�v�]�����v�����Á�]���o�µ���P�}�•�‰�}��arkach postkolonialnych. Ich 
���s�µ�P�]���•�š���Á���s�Ç���•�]�'�����}�Œ���Ì���š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì�������}���•�‰�s�������v�]���X���^�‰�}�‘�Œ�•�����ñ�ó���l�Œ���i�•�Á�U���l�š�•�Œ�����u�]���s�Ç���š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì�����•�‰�s���š����
���s�µ�P�•�Á���Á���o���š�����Z���ô�ì-�š�Ç���Z�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�������Ç�s�Ç�����Ç�s�Ç�u�]���l�}�o�}�v�]���u�]�X�� 
 
�E�]���µ�•�š���i�������� �l���u�‰���v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�]���s�����Ì�Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á���Á���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�U���}�����‰�}�s�}�Á�Ç���o���š���õ�ì-tych do 
���v�]���� ���Ì�]�•�]���i�•�Ì���P�}�X�� �<���u�‰���v�]���� �š���� �Ì�}�•�š���s���� �v���Ì�Á���v���� �]�v�]���i���š�Ç�Á���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �P�s�'���}�l�}�� �Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á��
�µ���}�P�]���Z���~�,�/�W���•�X���:�����v���l�Ï���U���l�Á�}�š�����µ�u�}�Œ�Ì�}�v���P�}�����s�µ�P�µ�����Ç�s�����v�]���Á�]���o�l���X���������}���Á���Ï�v�]���i�•�Ì���U���Á�]���o�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���u�� ���s�µ�P�•�Á�� �Ì���‰���Z�v�'�s�}�� �v���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �š���v�� �•���u�� �v���}�o�]�����Œ���o�v�Ç�� �u�}�����o�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s���•�]�'�����}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 
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�w

W 2003 r�}�l�µ�U�� ���v�v�� �W���š�š�]�(�}�Œ�U�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�l���� �Ì���i�u�µ�i�������� �•�]�'�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �v���‰�]�•���s���� ���Œ�š�Ç�l�µ�s��
�Ì���š�Ç�š�µ�s�}�Á���v�Ç�� �c�E�������Z�}���Ì�����Ç�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �‘�Á�]���š�}�Á�Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���_�X�� �W���š�š�]�(�}�Œ�U�� ���Ì�}�s�}�Á�������l�}�v�}�u�]�•�š�l����
�‰�Œ�����µ�i���������v�����Œ�Ì�����Ì���l���u�‰���v�]�]���u���i�������i���v���������o�µ���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����l�Œ���i�•�Á���š�Œ�Ì�����]���P�}���‘�Á�]���š�����Á���o���š�����Z��
90-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�U�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�s���U�� �Ï���� �v���i���}�P���š�•�Ì���� �l�Œ���i���� �‘�Á�]���š���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���U��
�Á�Ç�l���Ì�Ç�Á���s�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����P�s�•�Á�v�����}�Ì�v���l�]���v�������Z�}���Ì�������P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 
 
�t�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�}�l�µ�� �}�l���Ì���s�}�� �•�]�'�U�� �Ï���� �u�]���s���� �Œ�����i�'�X�� �'���Ç�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]�� �Œ�Ç�v���l�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á��wysokiego ryzyka 
�~�•�µ���‰�Œ�]�u���•�� �Ì�����Ì���s�� �•�]�'�� �Œ�}�Ì�‰���������U�� �����v�l�� �>���Z�u���v�� ���Œ�}�š�Z���Œ�•�� �µ�‰�����s�� �Á�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�}�l�µ�X�� �t�l�Œ�•�š�����U�� �����v�l�]�� �Á��
�v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���‘�Á�]���š�����Ì�����Ì�'�s�Ç���Ì�����]���P�������}���P�Á���Œ���v���i�����}�����Œ�Ì�����•�Á�U�������Ç���µ�v�]�l�v�������µ�‰�����l�µ�X���t���l�Œ���i�����Z��
�š���l�]���Z�� �i���l�� �/�Œ�o���v���]���U�� �Œ�Ì������ �P�Á���Œ���v�š�}�Á���s�� �•�‰�s���š�'�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���s�µ�P�•�Á�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �����v�l�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� ���s�µ�P�•�Á��
�l�}�u���Œ���Ç�i�v�Ç���Z�U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Á�•�Ì���o�l�]���� �•�š�Œ���š�Ç�� ���Ç�s�Ç�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v���� �Ì�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �µ���Ì�]���s�}�Á���•�Á�� �v����
�}���Ç�Á���š���o�]���‰���w�•�š�Á���X�� 
 
�E�����i�}�v���o�]�Ì�����i�������s�µ�P�µ�������v�l�}�Á���P�}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������}���P�Á���s�š�}�Á�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�����s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���Á���Á�]���o�µ��
bogatych k�Œ���i�����Z�X���t�����]���P�µ���v���•�š�'�‰�v�Ç���Z���l�]�o�l�µ���o���š�U���•�š���s�}���•�]�'���i���•�v���U���i���l���Á�]���o�����v�]���‘���]���P���o�v�Ç���Z�����s�µ�P�•�Á���Ì�}�•�š���s�}��
�Ì�v�����i�}�v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�U�������l�Œ���i�����š���l�]�����i���l���/�Œ�o���v���]�����•�š���v�'�s�Ç���‰�Œ�Ì�������‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�������Œ���l�µ���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���•�‰�s�������v�]����
�P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�Ç���Z�����s�µ�P�•�Á�������v�l�}�Á�Ç���Z�X���•���u�]���•�š���v�]�����•�‰�s�����������š�Ç���Z�����s�µ�P�•�Á�U���Œ�Ì�������]�Œ�o���v���Ì�l�]���Ì�Á�Œ�•���]�s���•�]�'�����}��
�D�&�t�U���<���� �]�� �]�v�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á���}���µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �v�����s�����Ì�v���� �l�Á�}�š�'�� �ò�ó�U�ñ���u�o�������µ�Œ�}�X���W�}�Ï�Ç���Ì�l�]��
�Ì�}�•�š���s�Ç���µ���Ì�]���o�}�v�����v�����Œ�Ç�P�}�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z�U���v���Œ�Ì�µ�����i�����Ç���Z���l�Œ���i�}�Á�]���•�µ�Œ�}�Á�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���t co, jak 
�‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���s���•���u���D�&�t�U���•�‰�}�Á�}�o�v�]�s�}���}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� 
 

�Ï

�K���� �î�ì�í�ì�� �Œ�X�U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�U�� �i���l�� �]�� ���s�µ�P�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �}�•�]���P�v�'�s�Ç���v�}�Á����
�Œ���l�}�Œ���}�Á���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���X�� �•�v�����Ì�v���� ���Ì�'�‘���� �š���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•������
wielkiemu kryzysowi finansow���u�µ���‰�}���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�X���W�}���î�ì�ì�ô���Œ�X���Œ�Ì�����Ç���Á�]���o�µ�����}�P���š�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���Ì�������Ç���}�Á���s�Ç��
�•�]�'�� �v���� �v�����i�}�v���o�]�Ì�����i�'�� ���s�µ�P�•�Á�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�� �]�� �����v�l�•�Á�X�� �W�}�v�����š�}�U�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �c�o�µ�Ì�}�Á���v�]����
�]�o�}�‘���]�}�Á���P�}�_�� �~�Y���� �}���� �^�Y�µ���v�š�]�š���š�]�À���� �����•�]�v�P�_�•�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�U�� �Z���Ì���Œ�Á�'��
Fe�����Œ���o�v�����h�^�����]���]�v�v���������v�l�]�������v�š�Œ���o�v�����µ�Á�}�o�v�]�s�����í�í�����]�o�]�}�v�•�Á�����}�o���Œ�•�Á�����}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‘�Á�]���š�}�Á���i���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�o�µ�Ì�}�Á���v�]���� �]�o�}�‘���]�}�Á���� �t �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i������ ���s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�U�� �����Ç�� �Á�Ç�l�µ�‰�]���� ���s�µ�P�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç�� �t i 
�Ì���‰���Á�v�]�����š�Ç�u���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�}�u���P�}�š�•�Á�l�'�X���E�]�������Ç�s�}�����µ�Ï���i���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�‰�}sobem wykorzystania uwolnionej 
�Á���š���i���•�‰�}�•�•�����P�}�š�•�Á�l�]�U�������Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����‘�Œ�}���l�•�Á���Ì�}�•�š���s�����‰�}�Ï�Ç���Ì�}�v�����l�Œ���i�}�u���v�����'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�U���l�š�•�Œ����
�•�����š���Œ���Ì���v���Œ���Ï�}�v�����v�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�X�� 
 
���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �š���� �s�����Ì�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�s�Ç�U�� �Ï���� �Œ�}���Ì�v���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �'�o�}�����o�v���P�}�� �W�}�s�µ���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �‰�}�v������
���Á�µ�l�Œ�}�š�v�]���U���Ì�����í�ô�ñ���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���Á���î�ì�ì�ó���Œ�}�l�µ�����}���ð�ñ�î���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���Á���î�ì�í�ô���Œ�X���•�u�]���v�]�s���•�]�'��
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ�}�(�]�o�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u�� �‰�}�v������ �ñ�ñ�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���}���•���š���l�� �Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�Œ���i����
���(�Œ�Ç�l�]���^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i���}�������s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���š�Œ���(�]�������}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���~�l�š�•�Œ�Ç���Z���•�š�}�‰�Ç��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �•���� �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���•�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �v���Œ���Ï���� �l�Œ���i���� �v���� �Á���Z���v�]����
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���Á���o�µ�š���]���Œ�Ç�v�l�•�Á���}���o�]�P�����i�]�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����Á�Œ���Ì���Ì�����•�‰�]�Œ���o�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����'�o�}�����o�v�Ç�u��
�W�}�s�µ���v�]�µ���Á�Ì�Œ���•�š�����Œ�•�Á�v�]���Ï���v���Œ���Ï���v�]�����v�����v�������Z�}���Ì�����Ç���P�o�}�����o�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�X�� 
 
�����v�����'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�U���Ì���u�]���•�š���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������š���v���v�}�Á�Ç�����s�µ�P�����}���]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�����Á���Œ�}�Ì�Á�•�i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç��
�o�µ�����Á���}�•�]���P���v�]���������o�•�Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���i���l���Á�•�l���Ì�µ�i�������}�Á�}���Ç�U���Á�]���o�����Œ���Ì�Ç���v�}�Á�Ç�����s�µ�P�����Ç�s���‰�}��
prostu wykorz�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�����}���•�‰�s���š�Ç���]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�U���Œ�}�•�v�����Ç���Z�����s�µ�P�•�Á�X�� 
 
�t�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���i�������l�����Ç�U���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z���}���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����}���Z�}�������Z���Á�Ì�Œ�}�•�s�}���Ì���‘�Œ�����v�]�}���‰�}�v������
40% PKB do 49% w 2019 r. �t ���}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����‰�}�Ì�]�}�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���l�Œ���i�����Z���µ���}�P�]���Z���Ì�v�����Ì�v�]�����‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì����
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wzrost w �P�}�•�‰�}�����Œ�������Œ�����o�v���i�X���d�Ç�u���Ì���•���u�U���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���‰�]�'���]�µ���o���š�U���o�]���Ì�������l�Œ���i�•�Á���}���Á�Ç�•�}�l�]�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�µ��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����o�µ�����i�µ�Ï���Ì���P�Œ�}�Ï�}�v�Ç���Z���Ì�����s�µ�Ï���v�]���u���Á�Ì�Œ�}�•�s�����Ì���ï�ó�����}���ñ�í�X�� 
 
W latach 2010-�î�ì�í�ô�U���•�‰�s���š�Ç�����s�µ�P�µ���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}���i���l�}���}���•���š���l�����}���Z�}���•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���}���ô3 % w 
�l�Œ���i�����Z���}���v�]�•�l�]���Z���]���‘�Œ�����v�]���Z�����}���Z�}�������Z�U���Ì���‘�Œ�����v�]�}�����ò�U�ó�í�9���Á���î�ì�í�ì���Œ�X�����}���‘�Œ�����v�]�}���í�î�U�ñ�ò���9���Á���î�ì�í�ô���Œ�X���t��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�U���Á�����(�Œ�Ç�������^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i�U���}���•���š���l�����}���Z�}���•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z���v�����‰�s���š�v�}�‘���]���Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ���}���•�s�µ�P�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}���Á�Ì�Œ�•�•�s���‰�}�v��������wukrotnie, z 4,56% w 2010 r. do 10,8% w 2018 
r.  
 
�d���v�� �v���Œ���•�š���i�����Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Ì�}�•�š���s�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �•�‰�}�š�'�P�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �‰���v�����u�]�]��
���}�À�]���í�õ�X�����µ�Œ�}���������•�Ì�����µ�i���U���Ï�����u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u���v�����•�‰�s���š�'�����s�µ�P�•�Á���v�����o���š�����î�ì�î�ì-2021 dla 69 krajów o niskich 
dochodach, któ�Œ���� �•���� �Á�� �i���l�]�‘�� �•�‰�}�•�•���� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�U�� �u�}�Ï���� �µ�Á�}�o�v�]���� ���}�Á�}�o�v���� �l�Á�}�š�'�� ���}��
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ñ�ì�U�ð���u�]�o�]���Œ���������}�o���Œ�•�Á�����}�����š�l�}�Á�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���v�����Á���o�l�'���Ì�����‰�]�����u�]�������}�À�]���í�õ�X3 Tymczasem, w 
�u�]���Œ�'���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�}�š�Œ�Ì�������(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���v�����s���P�}���Ì���v�]�����Ì�u�]���v���l�o�]�u���š�µ���]���‰�Œ�Ì�Ç�•�š�}�•�}�Á���v�]�����•�]�'�����}���v�]���Z�U���‰���s�v����
���Á�]�����š�Œ�Ì�����]�����‘�Œ�}���l�•�Á�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�����o�����l�Œ���i�•�Á���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z���v�����Á���o�l�'���Ì�����Ì�u�]���v���u�]���l�o�]�u���š�µ���u����
�(�}�Œ�u�'�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� ���}�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �����w�l�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� �^�‰�������i�������� �����v�Ç�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �‰�}�P�s�'���]���i����
kryzys.  
 

�� �Ï ��
�:���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���}�����s�µ�P���}�•�}���]�•�š�Ç���o�µ�������s�µ�P���l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç�U���Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z���]�•�š�v�]���i�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���~���Z�}�����Á���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� �����Œ���Ì�}�� �Á�����o�]�Á���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�•�� ���}�š�Ç���Ì�������� �š���P�}�U�� ���}�� ���Ì�]���i���� �•�]�'�U�� �P���Ç�� �}�•�}������ �v�]���� �u�}�Ï���� �•�‰�s�����]����
�Z�]�‰�}�š���l�]�� �o�µ���� �P���Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�� �v�]���� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� �}���•�s�µ�Ï�Ç���� �•�Á�}�i���P�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� �K�����i�u�µ�i���� �}�v����
�‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �µ�‰�����s�}�‘���� �}�•�•���� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �v���‰�Œ���Á���Ì���U�� �Ì���Œ�Ì������
�l�}�u�]�•���Œ�Ç���Ì�v�Ç�� �o�µ���� �µ�‰�����s�}�‘���X�� �t�� �Á�]���o�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �‰�Œ���Á�}�� �}�l�Œ���‘�o���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���� �•����
�•�‰�s�������v�]�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �]�� �i���l�]���� �u�}�P���� �u�]������ �}���}�Á�]���Ì�l�]�U�� �����Ç�� �Ì�����l�����‰�š�}�Á������ �}���v�]�Ï���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�v���o���Ï�v�Ç���Z���]�u�����s�µ�P�•�Á�X�� 
 
W tych systemach jest wiele wad. Ale generalnie, istnieje przynajmniej uzgodniony system, którego 
�Á�•�Ì�Ç�•���Ç���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�����~�]�����s�µ�Ï�v�]���Ç�•���•�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P�����X���:�����v���l�Ï���U���i���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���}�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�U��
taki zestaw zasad nie istnieje.  
 
�•���u�]���•�š���š���P�}�U�����}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z�����s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u���]���•�Ç�š�µ�����i�]���Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���u��
�‰�}�����Z�}���Ì�]���•�]�'���������Z�}���U�������v�]�����Á���•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v�Ç���•�‰�}�•�•���U���Ì�P�}���v�]�����Ì���v�}�Œ�u���u�]���]���Ì�Á�Ç���Ì���i�}�Á�Ç�u�]���‰�Œ���l�š�Ç�l���ui, 
�l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�•�š���s�Ç�� �Á�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v���� �u�]�v�]�}�v���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�X�� �:�����v���l��
�‰�}�����i�‘���]�����������Z�}�����v�]�����‰�}�Á�]�v�v�}���v���•���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}�����s�'���v���P�}���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����}���š�Ç�u�U���Ï�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]��
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•���� �Ì�i���Á�]�•�l�]���u�� �Œ�Ì�����l�]�u�X�� �K���� �í�õ�ñ�ì�� �Œ�X�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}wadzono ponad 600 
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�����s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�s�}���õ�ñ���l�Œ���i�•�Á���Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z�X�� 
 

�‘ �� �Ï

�D�}�Ï�v�����‰�}�Á�]�����Ì�]�����U���Ï�����Á�•�‰�}�u�v�]���v�����Œ�����l���i�����������Z�}�����v�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�������s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u 
�‰�}�����Ï���� �Ì���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� �u�}�����o���u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�U�� �Ì�P�}���v�]�����Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�U�� �i���l��
�Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�U�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �•���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���l�}�� �Á�Ç�v�]�l�� �v�����u�]���Œ�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á��

 
3Liczba ta obejmuje 8,6 mld USD (na moratorium na �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�������s�µ�P�]�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}���]���D�&�t�•�U���ï�ô�U�î���u�o�����h�^�����~�v�����u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u���v����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����Á�µ�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U���š�i�X�����Á�µ�•�š�Œ�}�v�v�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�•�U�����}���í�î�U�í���u�o�����h�^�����~�v�����u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u���v����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�U���š�i�X���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á���‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�•�X�� 
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�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�U�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U�� �v���� �l�š�•�Œ���� �u�}�����o�� �š���v�� �l�s�����Ì�]���� �v�����]�•�l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�����Ï���i���� �Ì���� �š����
�v���}�o�]�����Œ���o�v�����•�Ì�l�}�s�����u�Ç�‘�o���v�]�����]���P���v���Œ���o�v�]�����‰�}�•�]�������i�����v�]���l�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���������Z���o�µ�����i�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���W�� 


· �E�}�Á�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�����Á���Œ�Ç�i�v�����v�����‰�}�l�Œ�Ç���]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���•�‰�s���š���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�}���������Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U��
�Ì���u�]���•�š���v���P�}���i�}�Á���v�]�����}���v�]�Ï���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w 


· Restruktu�Œ�Ç�Ì�����i�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����š�Ç�o�l�}���Á���(�}�Œ�u�����Z���Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç���Z���•�‰�s���š�'���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�] 

· �t���Œ�}�Ï���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �v����

�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���•���l�š�}�Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U���}�‰�]���l�'���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�������µ�l�����i�'�U���Á�•�‰���Œ���]�����•�}���i���o�v�����]�š�‰�X�� 

· Reformy gospodarcze (c�Ì�'�•�š�}�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l���u�]�� ���Á���Œ�Ç�i�v�Ç�u�]�•�U��

�l�š�•�Œ���� �l�s�������� �v�����]�•�l�� �v���� �‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�'�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �Ì�v�]���•�]���v�]���� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� ���o�����Œ�}���Ì�]�u���P�}�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �o�µ���� �Œ�}�o�v�]���š�Á���� �}�Œ���Ì�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
zliberalizowanego handlu.  

 
�W�}�v�����š�}�U�� �•�Ì�l�}�s���� �v���}�o�]�����Œ���o�v���� �µ�Á���Ï���U�� �Ï���� ���Z�}���]���Ï�� �]�•�š�v�]���i���� �‰�}�š�Œ�Ì�������� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �l�}�}�Œ���Ç�v�����i�]�� �u�]�'���Ì�Ç��
�Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]�U���P���Ç���l�Œ���i���•�š�}�]���Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����š�}���‰�}�Á�]�v�v�����•�‰�}���Ì�Ç�Á������
�v�����D�&�t�X���:�����v���l�Ï���U���•���u���D�&�t���i���•�š���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á�������t �v�]�����i���•�š���Á�]�'�� �Á���•�š���v�]�������Ç�����v���µ�š�Œ���o�v�Ç�u�����Œ���]�š�Œ���u�X��
�:�����v���l�� �v���Á���š�� �D�&�t�� �Ì�����i���� �•�}���]���� �•�‰�Œ���Á�'�� �Ì�� �š���P�}�U�� �Ï���� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�� �i���•�š�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i��
�Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�U�� �Ì�� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �o�]���Ì������ �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�� �]�� �Á�]���o�}�u���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �Œ�}���Ì���i���u�]��
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� �‰�}�i���Á�]���i���� �•�]�'�� �c�v�}�Á���� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�� �‰�Œ�}���o���u�µ��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]�µ�� �l�}�}�Œ���Ç�v�����i�]�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�� �v�]���Ì���'���v���i�� ���}�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]����
�l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�Ç���Z���µ�u�•�Á�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç���Z�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���P�s�•�Á�v�Ç���Z���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�X�_�� 
 
�•�P�}���v�]�����Ì���š�Ç�u���‰�}�����i�‘���]���u�U���Ì�����•�Á�}�i�������s�µ�P�]���}���‰�}�Á�]���������š�Ç�o�l�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ�����X���t���•�‰�}�•�•�������}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�Ç��
�Ì���l�s�������� �•�]�'�U�� �Ï���� �Á�•�Ì���o�l�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �•���� �µ���Ì�]���o���v���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�U�� �Ì�� �v���o���Ï�Ç�š�Ç�u�� �Ì���������v�]���u��
�Ì���}�o�v�}�‘���]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ���Ç�� ���}�� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� �K�����v�Ç�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� �}���•�s�µ�P�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �t sposób, w jaki 
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç���š�����Ç���i���l���D�&�t�����]�}�Œ�����‰�}�����µ�Á���P�'�U�����Ì�Ç���l�Œ���i�����'�������Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ�������u�}�Ï�����•�}���]�����‰�}�Ì�Á�}�o�]����
�v�����Á�]�'�l�•�Ì�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����t �v�]�����Ì�Á�Œ�������i�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i�U�������v���Á���š���Á���Á�]���o�µ���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z���Ï�����v���i�U���µ�Á���P�]���v����
�l�}�v�•���l�Á���v���i���� �i���l�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �u�}�P���� �u�]������ �v���� �}�‰�]���l�'�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v�����o�µ����
�����µ�l�����i�'�X�� 
  
���Œ���l�� �•�l�}�}�Œ���Ç�v�}�Á���v���P�}�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�� �u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �i���•�š�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �}�����Ì�µ�Á���o�v�Ç��
�‰�}�����Ì���•�� �‰���v�����u�]�]�� ���}�À�]���í�õ�X�� ���Z�}���]���Ï�� �Œ�Ì�����Ç�� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� ���}�� ���}�� �Ì���•�����Ç�U��
�Ì�P�����Ì���i���� �•�]�'�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�U�� �v�]���� �u���� �i���•�v���P�}�� �(�}�Œ�µ�u�U �v���� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �u�}�Ï�v���� ���Ç�� �š�}��
�v���P�}���i�}�Á�����X�� 
 
�����Ì�� �(�}�Œ�µ�u�� �l�}�}�Œ���Ç�v�µ�i�������P�}�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �i���‘�o�]�� �i�������v�� �l�Œ���i�� �µ���Ì�]���o�]�� �u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ����
�]�v�v�����v�]���U���‰�]���v�]�����Ì���U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���µ�Á�}�o�v�]�}�v�������o�����Ì�����s�µ�Ï�}�v���P�}���l�Œ���i�µ�U���u�}�Ï�v�������Ç���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������
�v�����•�‰�s���š�'���]�v�v�Ç���Z���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�X���^�l�µ�š�����Ì�v�Ç���u�}�Ï�������Ç�����š�Ç�o�l�}���•�l�}�}�Œ���Ç�v�}�Á���v�Ç���]���u�}�Ï�o�]�Á�Ç�����}���Á�Ç���P�Ì���l�Á�}�Á���v�]����
�u�����Z���v�]�Ì�u�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�U�� �Á�Ç�u���P���i�����Ç�� �µ���Ì�]���s�µ��
wszystkich wierzycieli.  
 
�W�}�v�����š�}�U�� �����Ì�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�� �‰�Œ���Á�v���P�}�� �v���P�}���i�}�Á���v�]���� �u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�� �v���� �•�‰�s���š�'��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�]�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���� �u�}�P���� �Á�� ���}�Á�}�o�v�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �‰�}�Ì�Á������ �Ì�����s�µ�Ï�}�v����
�l�Œ���i�����Ì�����v���Œ�µ�•�Ì���v�]�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X�� 
 
Brak jasnego mech���v�]�Ì�u�µ�� �Œ�����Ì���v�]���� �•�}���]���� �Ì�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�u�]�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�� �v�]����
�}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���� �•���� �����Ì�l���Œ�v�]�X�� �t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�� �•���u���i�U z powodu braku mechanizmu restrukturyzacji, 
�Ì���Á�]���•�Ì���v�]���� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� ���Ì�'�•�š�}�� �}�����Ç�Á���s�}�� �•�]�'�� �i�����v�}�•�š�Œ�}�v�v�]���U�� ���� �v�]���� �Á�� ���Œ�}���Ì���� �v���P�}���i����ji lub 
�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �µ�•�š���o�}�v�Ç�u�]�� �Ì���•�������u�]�X�� �K���� �í�õ�ô�ì�� �Œ�X�� �‰�Œ���Á�]���� �i�����v���� �š�Œ�Ì�����]���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�� �Ì���Á�]���•�Ì���v�]���� �‰�s���š�v�}�‘���]��
���s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á�����Œ�}���Ì�����v���P�}���i�����i�]���Ì���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]�X���t���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U��
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�Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����‰�}�����Ì���•���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�}�Á���P�}���Á���o���š�����Z���ô�ì-t�Ç���Z���y�y���Á�]���l�µ�U���u�}�Œ���š�}�Œ�]�����v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]����
���Ç�s�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v���������Ì���Ì�P�}���Ç���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�X�� 
 

�w �Ï

�‘ �Ï

Zwolennic�Ç�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �����Œ���Ì�]���i�� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�����i�‘���]�������}��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���µ�Á���Ï���i���U���Ï�������Ì�]���s���v�]�����Ì���‰�}���]���P���i���������l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����•�����l�}�v�]�����Ì�v�����Á���š�Œ�Ì�����Z��
obszarach;  
 

1. �•���‰�}���]���P���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�u�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�� poprzez lepsze zasady udzie�o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �]�� �}�����v�Ç��
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���•�‰�s���š�Ç�����s�µ�P�•�Á�X���K�Ì�v�����Ì���s�}���Ç���š�}�U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�����Ç�o�]���Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����}��
���}�l�s�����v���i���}�����v�Ç���š���P�}�U�����Ì�Ç���µ���Ì�]���o���v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���u�}�Ï�v�����•�‰�s�����]���������Ì���v���Œ�µ�•�Ì���v�]�����‰�Œ���Á��
���Ì�s�}�Á�]���l���X���K�������v�]�����c�}�����v�����Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���}���•�s�µ�P�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���_���•�‰�Œ���Á���Ì�����i�����Ç�v�]���U�����Ì�Ç�����s�µ�P���u�}�Ï�v����
�•�‰�s�����]���U�������i���‘�o�]���v�]���U���•�µ�P���Œ�µ�i�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Á�Ç�����š�l�•�Á���v�����š���l�]�����}���•�Ì���Œ�Ç�U���i���l���}�‰�]���l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����o�µ����
�•���l�š�}�Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�X���K�Ì�v�����Ì���s�}���Ç���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï�����D�&�t���v�]�����µ���Ì�]���o���s���Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Á�������o�µ��
�•�‰�s���š�Ç�����s�µ�P�•�Á���µ���]�v�v�Ç���Z�U���o���l�l�}�u�Ç�‘�o�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á���t �‰�}�v�]���Á���Ï���‰�Œ���l�š�Ç�l���� �š���� �‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ��
�Ì�����Z�'���������}�������o�•�Ì���P�}���o���l�l�}�u�Ç�‘�o�v���P�}���µ���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X�� 

 
2. �^�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�Á�}�s���v�]���� �v�}�Á���P�}��

�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �}�Œ�P���v�µ�� ���•�X�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� �K�Œgan ten, znany jako 
�Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v�Ç�� �D�����Z���v�]�Ì�u�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� ���s�µ�P�µ�U�� ���Ç�s���Ç�� ���Ì�'�‘���]���� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
�E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���]�����Ç�s���Ç���v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Ì���Œ�•�Á�v�}���}�����Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U���i���l���]���}�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�X��
�K�Œ�P���v���š���v���‰�}�•�]�������s���Ç���µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�������}���š���P�}�������Ç�U���v�����Á�v�]�}�•���l���l�Œ���i�µ�����'���������P�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ�����U��
�l�š�•�Œ�Ç���•�š�}�]���Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Ì�������������l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á�������Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]����
�š���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X���W�}���Ì�s�}�Ï���v�]�µ���Á�v�]�}�•�l�µ���}���µ�Œ�µ���Z�}�u�]���v�]�����D�����Z���v�]�Ì�u�µ�U���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�����v�]�������'�������u�}�P�o�]��
�‰�}�Ì�Á������ �l�Œ���i�•�Á�� ���'�������Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ�����u�]�� �}�� �•�‰�s���š�'�X�� �•�������v�]���u�� �D�����Z���v�]�Ì�u�µ�� ���Ç�s�}���Ç��
�Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì���v�]���� �Ì���•�����v�}�‘���]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Œ�}�•�Ì���Ì���w�� �}�� �•�‰�s���š�'�� �Á�Ç�•�µ�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U�� �Á�� �š�Ç�u��
�µ�•�š���o���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� ���Ç�s�Ç�� �µ�Ì���•�����v�]�}�v���� ���� �l�š�•�Œ���� �‰�}�š���v���i���o�v�]���� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���X�� �D�����Z���v�]�Ì�u��
�Ì�����v�P���Ï�}�Á���s���Ç�� �•�]�'�� �Á�� �����Ì�•�š�Œ�}�v�v���� �v���P�}���i�����i���� �Ì�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]�� �]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ�����u�]�� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�s���Ç�� �����Ì�•�š�Œ�}�v�v���� �]�� �Á�Ç�l�}�v���o�v���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�'�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� ���s�µ�P�•�Á�� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�X��
�K�‰���Œ�š�Ç���v�����K�E�•���D�����Z���v�]�Ì�u���v�����Œ�Ì�����Ì���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�}���o���u�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����u�����Ì�v�����Ì���������‰�}�‰���Œ���]���V��
�Á���î�ì�í�ð���Œ�}�l�µ���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����l�Œ���i�•�Á���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����K�P�•�o�v���P�}���K�E�•���Á�•�‰���Œ�s�����Á�v�]�}�•���l���‰�}�‰�]���Œ���i�����Ç���i���P�}��
�µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���X�����o���������Ì���Á�•�‰���Œ���]�������}�P���š�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U���‰�Œ���������v�������i���P�}���µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���u���v�]�����‰�}�•�µ�Á���i����
�•�]�'�����}���‰�Œ�Ì�}���µ�X�� 

 
3. �W�}�u�}���� �l�Œ���i�}�u�� �Á�� �µ�v�]�l�v�]�'���]�µ�� �Á�]�'�l�•�Ì���P�}�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]���� �]�u��

�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �]���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l�U�� �����Ì�� �v���Œ�Ì�µcanej polityki neoliberalnej. Pomoc ta 
�}�����i�u�µ�i���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �‰�}�u���P���i�������� �Œ�Ì�����}�u�� �Á�� �Ì���]���Œ���v�]�µ�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Á����
�Á�s���•�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �~�u�}���]�o�]�Ì�����i���� �Ì���•�}���•�Á�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�•�U�� �v�‰�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���]���Œ���v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �}����
�Á�]���o�l�]���Z���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�X���K�������v�]���U���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�����‰�s���������Ì�v�����Ì�v�]�����u�v�]���i���‰�}�����š�l�•�Á���Á��
���]�����v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �v�]�Ï�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�U�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �Á�]���o�µ�� �o�µ�l�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z�� ���}��
�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �]�� �v�]���o���P���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���W�}�u�}����
�}�����i�u�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���o�]�u�]�v�����i�'�� �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �v���l���Ì�µ�i�����Ç���Z�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�������Ì�'�•�š�}���Á�]���Ï�����•�]�'���Ì���‰�}�Ï�Ç���Ì�l���u�]���o�µ�������}���v���l�s�������v�]�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì�����Z�'�����i�����Á�]���o���Ç��
�����Œ���Ì�Ç�w���Ç�X 
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�� �Ï

�Ï
�E���Á���š�� �š���u�U�� �P���Ì�]���� �}�(���Œ�µ�i���� �•�]�'�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �t w formie restrukturyzacji, anulowania lub 
moratorium �t ���Ì�'�•�š�}�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �Ì�� �v���s�}�Ï���v�]���u�� �Œ�Ç�P�}�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�X�� �t���Œ�µ�v�l�]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l���u�]���•�����}�‰���Œ�š�����v�����u�}�����o�µ���v���}�o�]�����Œ���o�v�Ç�u�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���v�����u�]���Œ�v�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����iest spowodowane 
�v�����u�]���Œ�v�Ç�u�]���Á�Ç�����š�l���u�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç�u�]�� �]�� �v�]���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u�� �c�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� ���µ���Ï���š�µ�_�X�� �/�•�š�v�]���i���� �i�����v���l��
�Á�]���o���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i���� �š�v���� �Á�Ç�����š�l�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �t ���Ì�'�•�š�}�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�u���t ���o�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���]���Ï���Œ�}�‘�v�]���X���t���o���š�����Z���î014-2016, w 39 krajach o niskich 
�]���‘�Œ�����v�]���Z�����}���Z�}�������Z�U���Á�Ç�����š�l�]���Œ�Ì�����}�Á�����v�����}�‰�]���l�'���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�����•�‰�����s�Ç�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���Á�Ç�����š�l�]���v�����•�‰�s���š�'��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�X�� 
 
�W�}�v�]���Á���Ï�� �l�}���]���š�Ç�� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �‰�}�o���P���i���� �v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �•�}���i���o�v���i�U�� �Á���Œ�µ�v�l�]�U�� �l�š�•�Œ����
�}�P�Œ���v�]���Ì���i�����š�����‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U���u���i�����v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]�������µ�Ï�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����l�}���]���š�Ç�X���<�}���]���š�Ç���•�����Œ�•�Á�v�]���Ï�����Ì�'�‘���]���i��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�U���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����Ì�Ç�u�U���•�����}�v�����v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���������Œ���Ì�]���i�����}�š�l�v�]�'�š����
���]�'���]���u�]���‰�s�������o�µ�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���Á���š�Ç�u���•���l�š�}�Œ�Ì���X�� 
 
���Z�}���]���Ï�� �}�(�]���i���o�v�]���� �µ�Ì�v���i���� �•�]�'�U�� �Ï���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �š���� �v�]���� ���Ì�]���s���s�Ç�� �Á�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�U�� �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �v���Á���š��
�v���i���Œ�}���v�]���i�•�Ì�����(�}�Œ�u�Ç���µ�u���Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á���v�������o���•�����µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����•�‰���s�v�]���v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�X��
�:���•�Ì���Ì���� �Á�� �u���Œ���µ�� �î�ì�î�ì�� �Œ�X�U�� �����À�]���� �D���o�‰���•�•�U�� �‰�Œ���Ì���•�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�� �Á�� �}���v�]���•�]��niu do 
���Á���v�š�µ���o�v�Ç���Z�� �u�}�Œ���š�}�Œ�]�•�Á�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� ���}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z�� �‰���v�����u�]����
���}�À�]���í�õ�U���Ï�����c �<�Œ���i�������'�������u�µ�•�]���s�Ç���Á���Œ�}�Ï�Ç�����Œ���(�}�Œ�u�Ç���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���U�������Ç���‰�}�u�•�����•�l�Œ�•���]�������Ì���•�����}���u�}�u���v�š�µ�U��
�Á���l�š�•�Œ�Ç�u���v���•�š���‰�]���}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����]���Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�����š�}���}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����u�}���v���X���_�� 
 
�t�]���o�µ�� ���Ì�]���s�����Ì�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}���Ç�Á���š���o�•�l�]���P�}�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�•�‰�Œ�Ì�����]�Á�]�����•�]�'���•�š���Á�]���v�]�µ���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�U�������v�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç���•�����Ì�����v�]���U���Ï�������o�����l�Œ���i�•�Á���•�š�}�i�����Ç���Z���Á���}���o�]���Ì�µ���l���š���•�š�Œ�}�(�Ç��
�Z�µ�u���v�]�š���Œ�v���i���Ì���‰�}�Á�}���µ�����}�À�]���í�õ���o���‰�]���i�����Ç�s�}���Ç���}�P�s�}�•�]�����i�����v�}�•�š�Œ�}�v�v�����u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u���v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U��
�v�]�Ï�� �Ì�����l�����‰�š�}�Á������ �u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�� �Ì�� �c�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�]�_�U�� ���}�� �i���•�Ì���Ì���������Œ���Ì�]���i�� �}�•�s�����]�� �]���Z��
�µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���]���Z���Ì���}�o�v�}�‘�������}���Á���o�l�]���Ì���Á�]�Œ�µ�•���u�X�� 
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Polityka luzo�Á���v�]�����]�o�}�‘���]�}�Á���P�}�W���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�����}�����v�����•�Ì�l�}���o�]�Á���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���i��
�v�����l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i���������•�]�'���^�K�D�K���Z�}���Œ�]�P�}���&���Œ�v���v�����Ì���˜���W�����o�}�����}�Œ�š�Ì���˜���E�]���}�o���•���•���}�o�o�������u�•�š���Œ�����u�U�����Ì���Œ�Á�]������
2018 
 
���o�o�u���Œ�•�U�� ���}���}�� �~�î�ì�í�ò�•�� ���Á�}�o�µ�µ�i�����Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� ���o����
zmian. Eurodad. Bruksela, lipiec 2016 https://eurodad.org/files/pdf/1546625-the-evolving-nature-of-
developing-country-debt-andsolutions-for-change-1474374793.pdf 
 
�:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�����l���u�‰���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]����- �,�]�•�š�}�Œ�]�������s�µ�P�µ  
 
�,�}�v���•�š�� �������}�µ�v�š�•�� �~�î�ì�í�ó�•�� �:���l�� �‘�Á�]���š�� ���Ì���Œ�‰�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� ���}�P�����š�Á���� ���(�Œ�Ç�l�] 
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�/�v�•�š�Ç�š�µ�š�� �&�]�v���v�•�•�Á�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �~�î�ì�í�õ�•�� �'�o�}�����o�� �������š�� �D�}�v�]�š�}�Œ�U�� �o�]�•�š�}�‰������ �î�ì�í�õ�U 
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4  

Wprowadzenie 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �u���š�}���Ç�� ���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�U�� �����Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �‰�}�i�'���]���� ���s�µ�P�µ�� �]��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�‘�Œ�•���� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �}�•�•���� �µ���Ì�����Ç���Z�� �•�]�'�X�� ���Á�]���Ì���v�]���� �u�}�Ï�v����
�Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������ �Á�� ���}�Á�}�o�v���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �o�µ���� �i���l�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �}�•�}���v���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� ���]���u���v�š�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�~���Á�]���Ì���v�]���� �ï�•�� ���}���Œ�Ì���� �•�‰�Œ���Á���Ì���� �•�]�'�� �i���l�}�� �l�Œ�•�š�l�]���� ���Á�]���Ì���v�]���� �}�•�}���v���� �‰�}�� �‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]��
���s�µ�P�µ�U�� �����Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���o���u���v�š�� �‰���Œ�š�Ç���Ç�‰�����Ç�i�v�Ç�� ���}�� �l�o���•�Ç�X�� �:���‘�o�]�� �i�����v���l�� �š�Œ���v���Œ�� �o�µ���� �(�����Ç�o�]�š���š�}�Œ�� �u���� ���}��
���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �l�]�o�l���� �•���•�i�]�� �~�s�����Ì�v�]���� �ð-6 godzin), n���i�o���‰�]���i�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������ ���Á�]���Ì���v�]���� �i�����v�}�� �‰�}�� ���Œ�µ�P�]�u�U�� �Á��
�l�}�o���i�v�}�‘���]�U���Á���i���l�]���i���Ì�}�•�š���s�Ç���}�v�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���W�� 

1. �h���Ì���v�]���� �•�]�'�� �v���Á�Ì���i���u�W�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�� ���Ì�š���Œ�����Z�� �l�Œ���i�����Z�� �~�u���š�}������
�µ�l�s�������v�l�]�•�� 

2. �d�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}�•�]�����Ì���•�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç���] �'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�� 
3. ���]���u���v�š���Ì�����s�µ�Ï���v�]���� 

�K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì���s���u������ �o�}���Ç�U�� �Á���Œ�š�}�� �Ì�����Ì������ �}���� �}�u�•�Á�]���v�]���� �l�}�v�����‰���i�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �v����
poziomie osobistym lub gospodarstwa domowego i poproszenia uczniów o przedyskutowanie w 
�‰���Œ�����Z�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �P�Œ�µ�‰�]���U�� �i���l�� �•�]�'�� ���Ì�µ�i���U�� �P���Ç�� �•���� �Á�]�v�v�]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �]�� �l�š�}�� �Á�����s�µ�P�� �v�]���Z�� �u����
�Á�s�����Ì�'�U���P���Ç���l�š�}�‘���‰�}�Ï�Ç���Ì�����]�u���‰�]���v�]�����Ì���X�� 

 

  

 
4�^���Œ�������Ì�v�����‰�}���Ì�]�'�l�}�Á���v�]�������o�����:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á���i���l���u�‰���v�]�]���Á���•�‰�Œ���Á�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���l�š�•�Œ���i�������Ì�����v�v�����•�š�Œ�}�v����
�]�v�š���Œ�v���š�}�Á�������}�•�š���Œ���Ì�Ç�s�����Á�]���o�����u���š���Œ�]���s�µ�����}���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}�•�]�����Ì���•�µ���]���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����•�š�µ���]�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z���Á���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Á�]��zeniach. www.jubileedebt.org.uk  



 
 

 

20 
 

�� �' �‘��

�Ï
Ogólny zarys: �t���š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���µ���Ì�v�]�}�Á�]�������Ì�]���o���v�]���•�����v�����u���s�����P�Œ�µ�‰�Ç�U�������P�Œ�µ�‰�}�u���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o�}�v�Ç���i���•�š���i�������v��
�Ì�� ���Ì�š���Œ�����Z�� �•�š�µ���]�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���}�� �‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���v�]���� �]�� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �}�u�•�Á�]���v�]���X��
�E���•�š�'�‰�v�]���U���u���i�����}�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Ì���•�š���v�}�Á�]���v�]�����•�]�'���v�������v�]���l�š�•�Œ�Ç�u�]���P�s�•�Á�v�Ç�u�]���Ì���P����nieniami w studium 
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�X���E�����l�}�v�]�����U���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����•�����‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����}���v�}�Á�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���Á���l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]�����Ì�v���i���µ�i����
�•�]�'�� �i�����v���� �}�•�}�����U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰�}�Ì�v���s���� �•�]�'�� �Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�]���u�� �l���Ï�����P�}�� �l�Œ���i�µ�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �c�µ���Ì���_�� �}����
swoich towarzyszy tego, czego dowiedzieli s�]�'���}���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o�}�v�Ç�u���]�u���l�Œ���i�µ�X�� 
 
Cele: �t���š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����•�]�'���Á�Ì���i���u�v�����µ���Ì���v�]�����•�]�'�U�������Ç���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����µ���Ì�v�]�}�u�U���‰�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U��
przyswojenie, po drugie, przedyskutowanie, a po trzecie, przekazanie pozyskanej wiedzy na temat 
���}�‘�Á�]�������Ì���w�� �i�����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �Ì�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�X�� �h�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �š�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï �l���Ï�����u�µ�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]��
�Ì���‰�}�Ì�v���v�]���� �•�]�'�� �Ì�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u�]�� �š�Œ�Ì�����Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �Ì�� ���s�µ�P�]���u�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç�u�]��
�}�l�Œ���‘�o���v�]���u�]�� �Ì�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���P�}�� �c�Ï���Œ�P�}�v�µ�_�� �]�� �‰�}�i�'���]���u�]�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì�� ���s�µ�P�]���u�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���� �Á��
�l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç�W Wiele wydrukowanych ���P�Ì���u�‰�o���Œ�Ì�Ç�����Ì�š���Œ�����Z���•�š�µ���]�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�X���<���Œ�š�Ç���c�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���‰�}�i�'���_��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Ì�����s�µ�Ï���v�]���u���~�‰���š�Œ�Ì���‰�}�v�]�Ï���i�•�X���D���•�����l�o���i�������X���D���s�����v���l�o���i�l�]���~�š�Œ�Ì�Ç���v�����µ���Ì�v�]���•�X�� 
 
Czas: 1 godzina 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W 4 - 30  
 
Instrukcje dla trenerów:  
(A) 15 minut �W�}���Ì�]���o���•�Á�}�i�����P�Œ�µ�‰�'���v�������Ì�š���Œ�Ç���u�v�]���i�•�Ì�����P�Œ�µ�‰�Ç���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o���l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]�����l�Œ���i�X���Z�}�Ì�����i���l�}�‰�]����
�•�š�µ���]�µ�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �~�Ì���s�����Ì�}�v���� �‰�}�v�]�Ï���i�•�� �l���Ï�����u�µ�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]�� �P�Œ�µ�‰�Ç�X���t�Ç�i���‘�v�]�i��
�l�o���•�]���U���Ï�������Z�����•�Ì�U�������Ç���Á�����]�•�Ì�Ç���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���o�]���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�X�� 
 
(B) 10 minut  
�W�Œ�Ì������ �Ì���i�'���]���u�]�U �µ�u�]���‘���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �c�l�o�µ���Ì�}�Á���� �‰�}�i�'���]���_�� �v���� �l���Œ�š�����Ì�l�����Z�� �‰�}�•�š-it  lub kolorowych 
�l���Œ�š�l�����Z���v�����‘���]���v�]�����Á�}�l�•�s���•���o�]�W�� 

- �Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�������s�µ�P�µ�� 
- ���v�µ�o�}�Á���v�]�������s�µ�P�µ�� 
- Uwarunkowania  
- ���s�µ�P�������Ì�‰�Œ���Á�v�Ç�� 
- Kolonializm  
- ���µ���Ç�š�����s�µ�P�µ 
- �E�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����‰�}�Ï�Ç���Ì���v�]���� 
- �&�µ�v���µ�•�Ì�����•�'�‰�Ç�� 

 
�Z�}�Ì�����i���l���Ï�����u�µ���š�Œ�Ì�Ç���u���s�����v���l�o���i�l�]���~�i���l�]���l�}�o�Á�]���l�•�X���W�}�‰�Œ�}�‘���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á���l�o���•�]���U�������Ç���µ�u�]���‘���]�o�]���v���l�o���i�l�'��
�}���}�l���š�Œ�Ì�����Z���c�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���‰�}�i�'���_�U���l�š�•�Œ�����]���Z���Ì�����v�]���u�����Ç�s�Ç���v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�����Á���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o�}�v�Ç�u���]�u���•�š�µ���]�µ�u��
przypadku. Po�‰�Œ�}�‘�� �}���Z�}�š�v�]�l���� �Ì�� �l�o���•�Ç�U�� �����Ç�� �}�‰�}�Á�]�����Ì�]���s�U�� ���o�����Ì���P�}�� �Á�Ç���Œ���o�]�� �l���Ï������ �c�l�o�µ���Ì�}�Á���� �‰�}�i�'���]���_��
�~�Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç���i�����v�����}�•�}�������u�•�Á�]���������}���i�����v�Ç�u���‰�}�i�'���]�µ�•�X���h�‰���Á�v�]�i���•�]�'�U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���Œ�}�Ì�µ�u�]���i�����l���Ï�������Ì���‰�}�i�'���X�� 
 
(C) 15 minut: �E���•�š�'�‰�v�]���� �‰�}�‰�Œ�}�‘�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�� �����Ç�� �Á�Œ�•���]�o�]�� ���}�� �•�Á�}�]���Z�� �u���s�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�� �]�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�]�� �v����
�v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�]���o�}�v���P�}���]�u���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�W�� 

- �:���l�������Ç�s�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���š�Ç�u���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�M�� 
- �:���l�]�������Ç�s�Ç���l�}�v�•���l�Á���v���i�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���š�Ç�u���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�M�� 
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- �<�š�}���u�µ�•�]���s���•�‰�s�����]�������s�µ�P�M�� 
- ���}���Á�����s�µ�P�����]�����]�������Ç�s�}���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�����o�µ�����v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�����Á���š�Ç�u���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�M�� 
- �:���l�����Œ�}�o�'���}�����P�Œ���s�Ç���š�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����~�i���‘�o�]���Á���}�P�•�o���•�M 
- ���}���u�}�P�s�}���‰�}�‰�Œ���Á�]�����•�Ç�š�µ�����i�'���Á���š�Ç�u���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�M�� 

 
(D) 20 minut: �E�����l�}�v�]�����U���‰�Œ�Ì���•�µ�w���P�Œ�µ�‰�Ç���š���l�U�������Ç���i�����v�����}�•�}�������Ì���l���Ï�����i���Ì���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç���Z���c�P�Œ�µ�‰���l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�_��
�•�]�����Ì�]���s���� �š���Œ���Ì�� �Á�� �l���Ï�����i�� �v�}�Á���i�� �P�Œ�µ�‰�]���X�� �t�� �v�}�Á�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �‰�}�]�v�•�š�Œ�µ�µ�i�� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�� �����Ç�� �v�����Ì�u�]���v�'��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���o�]�� �P�Œ�µ�‰�]���� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �•�Á�}�i���P�}�� �l�Œ���i�µ�U�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i������ �}�P�•�o�v�Ç�� �Ì���Œ�Ç�•�� �š���P�}�U�� ���}�� �•�]�'��
�Á�Ç�����Œ�Ì�Ç�s�}���}�Œ���Ì���P�s�•�Á�v�����‰�µ�v�l�š�Ç���}�u���Á�]���v�����Á���]���Z���P�Œ�µ�‰�]���X�� 
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���l�Á�����}�Œ�����}�s�����Ì�Ç�s�����}���Z���‰�µ���o�]�l�]���t�]���o�l�]���i���<�}�o�µ�u���]�]���]���•�š���s���•�]�'���}���Œ�'���v�����Œ���‰�µ���o�]�l�����Á���í�ô�ï�ì���Œ�}�l�µ�X���W�}���}���v�]����
�i���l�� �Á�]���o���� �l�Œ���i�•�Á�� ���u���Œ�Ç�l�]�� �B�����]�w�•�l�]���i�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�����s�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �Ì���u�]���•�Ì���v�]���� �Ì�� �l�}�o���i�v�Ç�u�]�� �i�µ�v�š���u�]�� �]��
���Ç�l�š���š�µ�Œ���u�]�X�� �t�� �l�Œ���i�µ�� �‰���v�}�Á���s���� ���Ç�l�š���š�µ�Œ���� �Á�}�i�•�l�}�Á���� �‰�}���� �Œ�Ì�������u�]�� �'�µ�]�o�o���Œ�u�}�� �>���Œ�Ç�� �~�í�õ�ó�î-1976), a 
�v���•�š�'�‰�v�]�������o�(�Œ�����}���W�}�À�����Ç���~�í�õ�ó�ò-�í�õ�ó�õ�•�X���W�}�����Ì���•�����}�}�u�µ���v���(�š�}�Á���P�}�U�������u�]�v�]�•�š�Œ�����i�����Ì�����]���P���s�����Ì�v�����Ì�v����
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì���Ì�����Z�}���v�]���Z�������v�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�����Á���š���u�š�Ç�u���u�}�u���v���]�������}�•�š���Œ���Ì���s�Ç�����µ�Ï�����]�o�}�‘���]���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Ì���v�]�•�l�]�u��
�}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]���u�X���<�]�����Ç���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����Á���h�^�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç���Ì���ò�9���Á���í�õ�ó�õ���Œ�X�����}���î�í�9���Á���í�õ�ô�í���Œ�X�U���l�Á�}�š�Ç��
�‰�s�����}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�����l�Á�����}�Œ���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�X 

�W�Œ�Ì���Ì���o���š�������l�Á�����}�Œ���•�‰�s�������s�����s�µ�P�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�v�����Ì�v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���s�Ç���‰�]���Œ�Á�}�š�v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�}�v�����‰�]���v�]�����Ì���X���d�Ç�o�l�}��
�í�ð�9�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �o���š�����Z�� �í�õ�ô�õ-�î�ì�ì�ò�� �Ì�}�•�š���s�}�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç���Z�� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X�� �W�}�Ì�}�•�š���s���� �ô�ò�9�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �Ì�����]���P�v�]�'�š���P�}�� �Á���Ì���‘�viej 
���s�µ�P�µ�X�� �t�� �o���š�����Z�� �í�õ�ô�î-�î�ì�ì�ò�� �l�Œ���i�� �Ì���‰�s�����]�s�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�u�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�}�u�� �í�í�õ�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�U��
�}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������i�����v�}���Ì���‘�v�]�����í�ì�ò���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���v�}�Á�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X���:�����v���l�������s�l�}�Á�]�š�Ç�����s�µ�P���Á�Ì�Œ�•�•�s���Ì���ô��
�u�]�o�]���Œ���•�Á�����}���í�ó���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á�X���t���î�ì�ì�ó���Œ�X���Œ�Ì���������l�Á�����}�Œ�µ���Á�Ç�����s���Á�]�'�����i���v�����•�‰�s���š�'�����s�µ�P�•�Á���v�]�Ï���v����
�}�‰�]���l�'�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�� �µ�•�s�µ�P�]�� �•�}���i���o�v���U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� �u�]���•�Ì�l���o�v�]���š�Á�}�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �u�]���•�š�� �s�����Ì�v�]���U�� ���Ì�Ç�o�]���v����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����}���•�Ì���Œ�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�]���v�]�����Ì�������Ç�s�Ç�������Œ���Ì�}���‰�}�š�Œ�Ì�����v���X 

�t�� �í�õ�ô�ì���Œ�X���Œ�Ì������ ���l�Á�����}�Œ�•�l�]�� �Á�Ç�����s���ï�ì�� �‰�Œ�}�����v�š���•�Á�}�]���Z�����}���Z�}���•�Á���v���� �����µ�l�����i�'�U���í�ì�� �‰�Œ�}�����v�š���v�����}�‰�]���l�'��
�Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�������í�ñ���‰�Œ�}�����v�š���v�����}���•�s�µ�P�'�����s�µ�P�•�Á�X�����}���î�ì�ì�ñ���Œ�}�l�µ���•�Ç�š�µ�����i�����µ�o���P�s�����}���Á�Œ�•�����v�]�µ�U���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}��
�ð�ó�� �‰�Œ�}�����v�š�� ���}���Z�}���•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �v���� �}���•�s�µ�P�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���� �š�Ç�o�l�}�U�� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�U�� �í�î�� �]�� �ó�� �‰�Œ�}�����v�š�� �v����
�����µ�l�����i�'���]���}�‰�]���l�'���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���X���d�Ç�u���Ì���•���u�U���µ���•�•�š�Á�}���Á�Ì�Œ�}�•�s�}���t �Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����v�����}���•�Ì���Œ�����Z���Á�]���i�•�l�]���Z���t z 55 
�‰�Œ�}���X���o�µ���v�}�‘���]���Á���í�õ�õ�ñ���Œ�}�l�µ�����}���ò�ì���‰�Œ�}���X���Á���î�ì�ì�ï���Œ�}�l�µ�X 

�>���š���� �Ì�s���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���� �Œ���Ï�]�u�Ç�� �]�� �v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �µ���Ì�]���o���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�� �‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�s�Ç�� ���l�Á�����}�Œ�� �Ì�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�u���Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ó��
miliardów dolarów, 40% PKB kraju w 2007 roku. 

�t���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�����l�Á�����}�Œ���•�š���s���•�]�'���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���l�Œ���i���u�U���l�š�•�Œ�Ç���}�(�]���i���o�v�]�����Ì���������s���Í�Œ�•���s�����]���Ì���•�����v�}�‘�����•�Á�}�i���P�}��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�X���Z�µ���Z�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�����u�}���v�}���v�����]�•�l���s�Ç���v�������µ���Ç�š�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì�}�•�š���s���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç���i���l�}�����Ì�'�‘����
�����l�o���Œ�����i�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�Á���i���l���v���Ç�����š�����v�����‰�Œ���Ì�Ç�����v�š�����Z���(�����o�������}�Œ�Œ���]�X���E�]���Ì���o���Ï�v�����l�}�u�]�•�i�����Œ���Á�]�Ì�Ç�i�v�����Ì�}�•�š���s����
�‰�}�Á�}�s���v���������l�Œ���š���u���‰�Œ���Ì�Ç�����v���l�]�u���‰�Œ���Ì�Ç�����v�š�������}�Œ�Œ���]���]�����Ç�s���P�}���D�]�v�]�•�š�Œ�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���]���(�]�v���v�•�•�Á���Z�]�����Œ���}��
�W���š�]�y�}���Á���o�]�‰���µ���î�ì�ì�ó���Œ�X���:���i���P�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�����Ç�s�����l�}�v�š�Œ�}�o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���µ�u�•�Á���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z���}�����í�õ�ó�ò�����}��
�î�ì�ì�ó�� �Œ�}�l�µ�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �}���� �Œ�Ì�����•�Á�� �Ì�����Z�}���v�]���Z�� �]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�X�� �<�}�u�]�•�i���� �•�l�s�������s���� �•�]�'�� �Ì��
�•�Ì���Œ�}�l�]���P�}�� �P�Œ�}�v���� �µ�Œ�Ì�'���v�]�l�•�Á�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á��
akademickich w sp�Œ���Á�����Z���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U���‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�X���•�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}��
�Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]���]���}�����v�]�}�v�}���Á���Œ�µ�v�l�]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X���K�����v�]�}�v�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì��
�š�Ç�u�� �Á���Œ�µ�v�l�]�X�� �<�}�v�š�Œ�}�o���� �Á�Ç�l���Ì���s���U�� �Ï���U�� �Á�� �•�µ�u�]���U�� �Ì�����]���P���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �]��
�Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���š���P�}���Á���Œ�µ�v�l�]���•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç���c�v�]���}���o�]���Ì���o�v�����•�Ì�l�}���Ç�_�����o�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X���•�v���o���Ì�]�}�v�}���Á�]���o����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á�����Œ���‰�]���Ï�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U���Á���š�Ç�u���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U���l�š�•�Œ�����v���Œ�µ�•�Ì���s�Ç���‰�Œ���Á�}���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����]���l�Œ���i�}�Á���U��
�Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���l�Œ���i�µ���‰�}�Ï�Ç���Ì���i�����Ç�u�U���i���l���]���µ���Ì�]���o���i�����Ç�u���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X 

�<�}�v�l�o�µ�Ì�i���� ���Ç�s���� �š���l���U�� �Ï���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� ���Ì�'�‘���� ���s�µ�P�µ�� ���Ç�s���� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �l�}�Œ�µ�‰���i�]�U�� ���Œ���l�µ�� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]�� �]��
�c�‰�}���•�š�'�‰�v�Ç���Z�_�� �š�Œ���v�•���l���i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s�Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �u�]���•�Ì�l���w���}�u�� ���l�Á�����}�Œ�µ�X�� �:���l�}�������Ì�‰�Œ���Á�v����
�Á�•�l���Ì���v�}���•���Œ�]�'���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���v�����}���o�]�P�����i�������Œ�����Ç�[���P�}�X���•�����v�]���}���‰�}�Á�]�����v�]�����µ�Ì�v���v�}���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����D�&�t��
�]�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �^���W�� �~�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�•�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �Œ�����µ�l���i�]��
�µ���•�•�š�Á���� �]�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i���� �•�š�Œ���š���P�]�]�U�� �l�š�•�Œ���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç�� ���}�� �o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�]�� �]�� �����Œ���P�µ�o�����i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Á��
poprzednich dekadach. W raporcie �‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}�����Á�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������� �}���•���š�l���� �‘�Œ�}���l�•�Á��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�Ç���Z���v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z��
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�v���� �Ì���Œ�}�Á�]���� �]�� �����µ�l�����i�'�X�� �t�Ç�v�]�l�]�� �‰�}�l���Ì���s�Ç�U�� �Ï���� �š�Ç�o�l�}�� �v�]���Á�]���o�l�]�� �‰�Œ�}�����v�š�� �Ì�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �Ì�}�•�š���s��
wykorzys�š���v�Ç���v�����µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�����‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á���X 

�E�����‰�}���•�š���Á�]�����µ�•�š���o���w���l�}�u�]�•�i�]�����•�X�����µ���Ç�š�µ�����s�µ�P�µ�U���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�����}�Á�}���Ç���]�����}�l�µ�u���v�š�Ç���v�����‰�}�‰���Œ���]�����š���Ì�Ç�U��
�Ï���� �Ì�v�����Ì�v���� �l�Á�}�š���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �i���•�š�� �v�]���o���P���o�v���U�� ���� �Ì���š���u�� �‰�}�Á�]�v�v���� ���Ç���� �i�����v�}�•�š�Œ�}�v�v�]���� �Ì�Œ���Á�]���}�Á���v���� �Ì��
�]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���‰���w�•�š�Á���X���E�����u�}���Ç �����l�Œ���š�µ���‰�Œ���Ì�Ç�����v���l�]���P�}���Ì���Á�]���•�Ì�}�v�}���Á�Ç�‰�s���š�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}���o�]�P�����i�]���P�o�}�����o�v�Ç���Z��
�Ì�� �š���Œ�u�]�v���u�� �Ì���‰�������o�v�}�‘���]�� �Á���î�ì�í�î�� �]�� �î�ì�ï�ì�� �Œ�}�l�µ�X�� �^�š�}�•�µ�i������ �Ì���s�}�Ï���v�]���� �l�}�u�]�•�i�]���Œ���Á�]�Ì�Ç�i�v���i�U�� ���s�µ�P���š���v�� �Ì�}�•�š���s��
�µ�Ì�v���v�Ç���Ì���������Ì�‰�}���•�š���Á�v�Ç�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���v�]���l�Á���o�]�(�]�l�µ�i�����Ç���•�]�'�����}���•�‰�s���š�Ç�X���W�}�����l�}�v�]�������î�ì�ì�ô��roku Ekwador 
�‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���s�� �D�&�t�U�� �Ï���� �Ì���‰�s�����]�� �ï�ï�� �u�o�v�� �h�^���U�� �l�š�•�Œ���� �i���•�š�� �i���u�µ�� �Á�]�v�]���v�� �]�� �v�]���� ���'���Ì�]���� �•�]�'�� �•�š���Œ���s�� �}�� �����o�•�Ì����
finansowanie.  

�:�����v���l�U���Á���î�ì�í�ó���Œ�X���Á�s�����Ì�'���Á�����l�Á�����}�Œ�Ì�����}���i���s���v�}�Á�Ç���Œ�Ì������ �]�� �µ���]���P���s���•�]�'�� �}�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�'���D�&�t���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
�‰�}�v������ �ð�� �u�o���� ���}�o���Œ�•�Á�X�� �W�}�Ï�Ç���Ì�l���� �Ì�}�•�š���s�� �µ���Ì�]���o�}�v���� �‰�}���� �Á���Œ�µ�v�l�]���u�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �Ì�v�����Ì�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X���K�����î�ì�í�ô���Œ�X�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}���š�}�����}���•�‰�}�Œ�����Ç���Ì�v�Ç���Z�U���‰�}�Á���Ï�v�Ç���Z���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���‰�Œ�}�š���•�š�•�Á��
�‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�������]���Á���Œ�µ�v�l�}�u���D�&�t�X 

�€�Œ�•���s�}�W���:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�����l���u�‰���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���� 
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���µ�v�š���v�]���Á�}�o�v�]�l�•�Á���Á���í�ô�ì�ð���Œ�X���‰�Œ�Ì�Ç�v�]�•�•�s���,���]�š���w���Ì�Ç�l�}�u���v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘�����}�����&�Œ���v���i�]�U�����o�����&�Œ���v���i�����Ì�u�µ�•�]�s�����v�}�Á�Ç��
�l�Œ���i�����}���‰�s�������v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}�o���i�v�������Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����u�]�o�]�}�v�•�Á���Ì�s�}�š�Ç���Z���(�Œ���v�l�•�Á���i���l�}���}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]�����Ì�����µ�š�Œ���š�'��
�u���i���š�l�µ�� �]�� �v�]���Á�}�o�v�]�l�•�Á�X�� �t�� �}�����Á�]���� �‰�Œ�Ì������ �]�v�Á���Ì�i���U�� �,���]�š�]�� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �õ�ì�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� �Ì�s�}�š�Ç���Z��
�(�Œ���v�l�•�Á���Á�����]���P�µ���v���•�š�'�‰�v�Ç���Z���í�î�î���o���š�X 

�t�� �î�ì�ì�ð�� �Œ�}�l�µ�U�� �Á�l�Œ�•�š������ �‰�}�� �š�Ç�u�U�� �i���l�� �Á�Ç���Œ���v�Ç�� �‰�Œ���Ì�Ç�����v�š�� ���Œ�]�•�š�]������ �Ì���Ï�������s�� �Œ���‰���Œ�����i�]�� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�í��
�u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �Ì���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ç�s�µ���Ì�}�v���� �‰�}�� �}���Ì�Ç�•�l���v�]�µ�� �v�]���‰�}���o���P�s�}�‘���]�U�� �Ì�}�•�š���s�� �}�����o�}�v�Ç�� �Á��
wojskowym puczu wspieranym przez Stany Zjednoczone. Po wykluczeniu z procesu umorzenia 
���s�µ�P�•�Á�U�� �Á�� �î�ì�ì�ò�� �Œ�X�� �,���]�š�]�� �u�}�P�s�}�� ���}�� �v�]���P�}�� �‰�}�Á�Œ�•���]���X�� �t�� �î�ì�ì�õ�� �Œ�}�l�µ�U�� �‰�}�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �•�]�'�� ���}�� �Ì���•������
�Ì���o�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D�&�t�� �]�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�U�� �l�Œ���i�� �Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���s�� �•�]�'�� ���}�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���Ì�'�‘���]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X��
�t�]�'�����i�����s�µ�P�µ���µ�u�}�Œ�Ì�}�v�}���‰�}���š�Œ�Ì�'�•�]���v�]�µ���Ì�]���u�]���Á���î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���l���u�‰���v�]�]���Z���]�š���w�•�l�]���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
�‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X���<�Œ���i���‰�}�Ì�}�•�š���i�����i�����v���l���Ì�µ���}�Ï���s�Ç���]���‰�}�����š�v�Ç���v�����l���š���•�š�Œ�}�(�Ç���]���Ì�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���X���W�}�Ï�Ç���Ì�l�]��
�•�����v�������o���µ���Ì�]���o���v���U�������D�&�t���}�����v�]�����,���]�š�]���i���l�}���l�Œ���i���Ì���P�Œ�}�Ï�}�v�Ç���l�}�o���i�v�Ç�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

�<�µ�u�µ�o�����i�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���� 

W latach 1964-�í�õ�ô�ò�� �,���]�š�]�� ���Ç�s�}�� �Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�l�}�Œ�µ�u�‰�}�Á���v���� �]�� �}�‰�Œ���•�Ç�i�v���� �Œ�}���Ì�]�v�'�� ���µ�À���o�]���Œ�X���_�Á�]���š��
�Ì�����Z�}���v�]���u�}���v�}���‰�}�‰�]���Œ���s�����µ�À���o�]���Œ�•�Á�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����Ç�o�]���}�v�]�����v�š�Ç�l�}�u�µ�v�]�•�š���u�]���]���}�‰�}�Á�]�����Ì�]���o�]���•�]�'���‰�}���•�š�Œ�}�v�]����
�h�^���� �‰�}�����Ì���•�� �Ì�]�u�v���i�� �Á�}�i�v�Ç�X�� �W�Œ�Ì���Ì�� �o���š���� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� �v���� �‰�}���š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �š���P�}��
�•�l�}�Œ�µ�u�‰�}�Á���v���P�}���Œ���Ï�]�u�µ�����Ç�s�Ç���•�‰�s�������v�����l�}�•�Ì�š���u���š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���i�µ�Ï���µ���]���Œ�‰�]���o�]���Ì���i���P�}���Œ���l�X���Z���Ï�]�u�����µ�À���o�]���Œ����
�Ì�}�•�š���s�� �}�����o�}�v�Ç�� �Á�� �í�õ�ô�ò�� �Œ�}�l�µ�U �‰�}�� ���Ì�Ç�u�� �Ì�����Ì�'�s�Ç�� �‰�}�Á�•�š���Á������ �‰�}�‰�µ�o���Œ�v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
�}���Ç�Á���š���o�•�l�]���P�}�X�� �Z�µ���Z�Ç�� �š���� �Á�Ç�Á�}�s���s�Ç�� ���s�µ�P�}�� �}���l�s�������v���� �Ï���o���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �Á�� �l�Á���•�š�]�]�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

�W�Œ�Ì���Ì���Á�]���o�����o���š���š�������‰���o�����}���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Á���l�Á���•�š�]�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�]�������Ç�s�Ç���•�s�Ç�•�Ì���v���X���,���]�š�]�U���‰�}mimo tego, 
�Ï�����i���•�š���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç�u���l�Œ���i���u���}���µ�����u���Œ�Ç�l�U���v�]�������Ç�s�}���v���Á���š�����Œ���v�����‰�}�����µ�Á���P�'���‰�}�����l���š���u���µ�u�}�Œ�Ì���v�]����
���s�µ�P�•�Á�U���l�]�����Ç���Á���í�õ�õ�ò���µ�Œ�µ���Z�}�u�]�}�v�}���]�v�]���i���š�Ç�Á�'���v�����Œ�Ì�����Ì���P�s�'���}�l�}���Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���µ���}�P�]���Z���~�,�/�W���•�X��
�:�����v�}���Ì���‘�v�]�����v�������o���µ���Ì�]���o���v�}���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X���t���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i���Á���î�ì�ì�î���Œ�X���‰�Œ�Ì���Ì�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç���}�����v�]����
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���,���]�š�]���Á���o���š�����Z���í�õ�ô�ò-�î�ì�ì�í���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï�����c�Á�‰�s�Ç�Á���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���€�����v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}�•��
�v�����Œ�}�Ì�Á�•�i�����Ç�s���Ì�v�]�l�}�u�Ç�_�X 

�Z�����µ�l���i�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�� 

�t�� �î�ì�ì�ò�� �Œ�}�l�µ�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �Á�� �l�}�w���µ�� �µ�Ì�v���s�U�� �Ï���� �,���]�š�]�� �i���•�š�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�� ���]�����v���� �]�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}��
�Ì�����s�µ�Ï�}�v�����]���Ì���Ì�Á�}�o�]�s���v�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]�������}���,�/�W���X���,���]�š�]���Ì���l�}�w���Ì�Ç�s�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���,�/�W�����]���D���Z�/���~�]�v�]���i���š�Ç�Á�����v����
�Œ�Ì�����Ì���Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v���P�}���µ�u���Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�•���Á���î�ì�ì�õ���Œ�}�l�µ�U�������v���•�š�'�‰�v�]�������v�µ�o�}�Á���v�}���i���P�}�����s�µ�P���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��
1,2 miliarda dolarów. 

J�����v���l�����Ì�]���s�����Ì�����š�Á�]���Œ���Ì���U���Ï�������Z�}���]���Ï���]�v�]���i���š�Ç�Á�����,�/�W�����i���•�š���o���‰�•�Ì�����v�]�Ï���v�]���U���v�]�����i���•�š���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����}���Œ����
���o�����,���]�š�]�����Ì�Ç���i���l�]���P�}�l�}�o�Á�]���l���]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�������Ç���‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]�������}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���]���Ì���l�}�w���Ì�Ç�����P�}�U���l�Œ���i��
�u�µ�•�]�� �Ì�����l�����‰�š�}�Á������ �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Pospodarczej narzucone przez MFW. Po drugie, 
�Á�]���o���� ���s�µ�P�•�Á���v�]���� �i���•�š���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v�Ç���Z���Á���,�/�W���X���W�}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�µ�����s�µ�P�•�Á�U���,���]�š�]���v�������o���c���Ç�s�}���Á�]�v�v���_���õ�ì�ì��
�u�]�o�]�}�v�•�Á�����}�o���Œ�•�Á�X���E�]�P���Ì�]�����Á���‰�Œ�}�����•�]�����µ�u���Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�����}�P���š�����l�Œ���i�����v�]�����Ì�����l�����‰�š�}�Á���s�Ç���•�Á�}�i���i���Œ�}�o�]��
w tworzeniu niespraw�]�����o�]�Á���P�}�� ���s�µ�P�µ�� �,���]�š�]�U�� �Ì���u�]���•�š�� �š���P�}�U�� �š�Œ���l�š�}�Á���s�Ç�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �i���l�}�� ���l�š��
���}���Œ�}���Ì�Ç�v�v�}�‘���]�X 

�t���•�š�Ç���Ì�v�]�µ���î�ì�í�ì���Œ�X���,���]�š�]���v���Á�]�����Ì�]�s�}���l���š���•�š�Œ�}�(���o�v�����š�Œ�Ì�'�•�]���v�]�����Ì�]���u�]�U���Ì�����]�i���i�������v���Á���š���ï�ì�ì���ì�ì�ì���}�•�•���X���t��
�i���P�}�� �v���•�š�'�‰�•�š�Á�]���� �Á�Ç�����Á���s�}�� �•�]�'�U�� �Ï���� �‰���w�•�š�Á�}�� �u�}�Ï���� �µ�‰���‘���U�� ���� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç �‰�Œ�Ì���Ï�Ç�o�]�U�� �Ì�}�•�š���o�]�� �v���Œ���Ï���v�]�� �v����
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���Z�}�Œ�}���Ç���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���v�]�������Ì�����}�u�•�Á���]���‘�Œ�}���l�•�Á�����}���Ï�Ç���]���X���t�l�Œ�•�š�������‰�}���l���š���•�š�Œ�}�(�]�������Á�����Ì�]���‘���]�����•�Ì���‘����
�Z���]�š���w�•�l�]���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á�•�‰�•�o�v�]�����Á���Ì�Á���s�}�����}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�X���d�}���Á���Ì�Á���v�]�����Ì�}�•�š���s�}��
�‰�}�����Z�Á�Ç���}�v�����v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���U���•���š�l�]���š�Ç�•�]�'���Ç���o�µ���Ì�]���‰�}���‰�]�•���s�}���‰���š�Ç���i���X�� 

�•�����s�µ�Ï���v�]�����,���]�š�]���i�µ�Ï���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�}���•�]�'�����}���í�U�í�ñ���u�]�o�]���Œ���������}�o���Œ�•�Á���‰�}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�µ�����s�µ�P�µ���Á���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]�u���Œ�}�l�µ���]��
�Á�Ì�Œ�}�•�s�}�����}���í�U�ï���u�]�o�]���Œ���������}�o���Œ�•�Á�U���P���Ç���‰�}���l���š���•�š�Œ�}�(�]�����Ì�����]���P�v�]�'�š�}���v�}�Á�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X���W�µ���o�]���Ì�v�����}���µ�Œ�Ì���v�]����
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}�� �š���P�}�U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �µ�u�}�Œ�Ì�Ç�s�Ç�� �v�]���•�‰�s�����}�v����
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����,���]�š�]�X 

�W�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���v�]�������}�š�����i�� 

�E���Á���š�U�� �P���Ç�� ���s�µ�P�� �,���]�š�]�� �Ì�}�•�š���s�� ���v�µ�o�}�Á���v�Ç�U�� �v�}�Á���� �(�µ�v���µ�•�Ì���� �v���� �}�����µ���}�Á�'�� ���Ç�s�Ç���}�(���Œ�}�Á���v���� �Á�� �(�}�Œ�u�]����
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�������v�]�������}�š�����i�]�U�����}���‰�}�Á�}���}�Á���s�}���v���Œ���•�š���v�]�����‰�Œ�}���o���u�•�Á���v�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���X���K�����î�ì�í�ó���Œ�X���D�&�t���}�����v�]����
�,���]�š�]���i���l�}���Ì���P�Œ�}�Ï�}�v�����l�}�o���i�v�Ç�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���d�Ç�u���Ì���•���u�U���Z���]�š���w�•�l�]�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á����
�‰�}�š�'�‰�]�s�Ç���(���l�š���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]�����Ì���l�}�v�(���Œ���v���i�]�������Œ���Ì�Ç�w���•�Á���‰�}���š�Œ�Ì�'�•�]���v�]�µ���Ì�]���u�]�X�����Á�����Ì�]���‘���]�����•�Ì���‘�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
�‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �•�š�}�i�����Ç���Z�� �Ì���� �l���u�‰���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �‰�}�‰���Œ�s�}�� ���‰���o�� ���}�� �o�µ���v�}�‘���]�� �}��
�Ì�Á�}�s���v�]�����,���]�š���w�•�l�]���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����>�µ���}�Á���P�}�U���l�š�•�Œ�����Ì���i�u�]�����•�]�'���š�Ç�u�]���Á�Ç�Ì�Á���v�]���u�]���]���}�l�Œ���‘�o�]���•�š�Œ���š���P�]����
alternatywnej odbudowy Haiti. 

�t�����s�µ�P�� �����v�š�Œ�µ�u�� ���•�X�� ���������w�� �v������ �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �]�v�P���Œ�}�Á���s�Ç�� �Á�� �Á�Ç���}�Œ�Ç�� �Á��
�î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ�U���•�l�µ�š�����Ì�v�]�������o�}�l�µ�i�������i�����v�����‰���Œ�š�]�'�U���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������‰�}�Á�Œ�•�š�����Œ�]�•�š�]�������]���Á�‰�s�Ç�Á���i�������v�����‰�Œ�}�����•��
�o�]���Ì���v�]���� �P�s�}�•�•�Á�X�� �,���]�š�]�� �Ì�}�•�š���s�}�� �µ�Á�}�o�v�]�}�v���� �}���� ���Ì�'�‘���]�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�� ���s�µ�P�µ�U�� ���o�����v�]���� �}�•�Ì���Ì�'���Ì�}�v�}�� �u�µ��
zagranicznej dominacji.  

�€�Œ�•���s�}�W���:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�����l���u�‰���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]��, https://jubileedebt.org.uk/countries/haiti  
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���µ�Ï���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �>�]�����Œ�]�]�� �‰�}�Á�•�š���s�}�� �‰�}�� �Œ���Ì�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �Á�� �o���š�����Z�� �ó�ì-tych XX wieku w ramach boomu 
�l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}���•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}�������Œ���P�µ�o�����i�����(�]�v���v�•�•�Á���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����]���h�^�����}�Œ���Ì���Á�Ç�•�}�l�]���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���c�‰���š�Œ�}-
���}�o���Œ�•�Á�_�� �Á�� �Ì�����Z�}���v�]���Z�� �����v�l�����Z�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �P�Á���s�š�}�Á�v�Ç���Z�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�•�Á�� �����v�� �Œ�}�‰�Ç�� �v���(�š�}�Á���i�X�� ���s�µ�P�� �>�]�����Œ�]�]��
wobec �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �����v�l�•�Á�� �Á�Ì�Œ�•�•�s�� �Ì�� �ï�ì�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �Á�� �í�õ�ó�ì�� �Œ�}�l�µ�� ���}�� �‰�}�v������ �í�ñ�ì�� �u�]�o�]�}�v�•�Á��
dolarów w 1979 roku. 

Pod koniec lat 70-�š�Ç���Z�U�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �‰�}���v�]�}�•�s�Ç�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���U�� ���� �����v�Ç�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �•�‰�����s�Ç�U��
�‰�}�Á�}���µ�i������ �Ì���s���u���v�]���� �Á�� ���u���Œ�Ç������ �B�����]�w�•�l�]���i�� �]�� ���(�Œ�Ç�����X�� �K���� �•�Ì�Ç���l�]ego wzrostu w latach 70-tych, 
�P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �>�]�����Œ�]�]�U�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �š�Ç���Z�� �Á�•�š�Œ�Ì���•�•�Á�U�� �‰�}�‰�����s���� �Á�� �•�š���P�v�����i�'�U�� ���� ���s�µ�P�� �Á�Ì�Œ�•�•�s�� �Ì�� �ñ�ì�� �‰�Œ�}�����v�š��
���}���Z�}���µ���v���Œ�}���}�Á���P�}���Á���í�õ�ó�õ���Œ�}�l�µ�����}���‰�}�v�������í�ì�ì���‰�Œ�}�����v�š���Á���í�õ�ô�ò���Œ�}�l�µ�X���E�}�Á�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�����Ç�s�Ç���������(�����š�}��
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l���u�]���Œ���š�µ�v�l�}�Á�Ç�u�]���}�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���Œ�Ì�����•�Á���]���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç�u�]���v����
�•�‰�s���š�'�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�X�� �K���•���š���l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�}�������� �����v�l�•�Á�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �•�‰�����s�� �Ì�� �ï�ñ��
�‰�Œ�}�����v�š�� �Á�� �í�õ�ó�õ�� �Œ�X�� ���}�� �î�ì�� �‰�Œ�}�����v�š�� �Á�� �í�õ�ô�ñ�� �Œ�X�� �]�� �Ì�}�•�š���s�� �Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç�� ���s�µ�P�]���u���Á�}�������� �D�&�t�� �]�� �����v�l�µ��
�_�Á�]���š�}�Á���P�}�X 

�K���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� ���}�� �‰�}�s�}�Á�Ç�� �o���š�� �ô�ì-�š�Ç���Z�U�� �•�‰�s���š�Ç�� ���s�µ�P�•�Á�� �>�]�����Œ�]�]�� �•�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �Œ�•�Á�v�}�Á���Œ�š�}�‘���� �ï�ì�� �‰�Œ�}�����v�š��
���}���Z�}���•�Á���l�Œ���i�µ���Ì�����l�•�‰�}�Œ�š�µ�V���}�P�Œ�}�u�v�����‰�]���v�]�����Ì�����Á�Ç�‰�s�Ç�Á���s�Ç���Ì���l�Œ���i�µ�X 

�t���í�õ�ô�ì���Œ�}�l�µ���^���u�µ���o�����}�����•�š���v���s���v�������Ì���o�����Á�}�i�•�l�}�Á���P�}���Ì���u�����Z�µ���•�š���v�µ�X���:���l�}�U���Ï�������Ç�s���•�}�i�µ�•�Ì�v�]�l�]���u���h�^����
podczas zimnej w�}�i�v�Ç�U�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �µ���Ì�]���o�]�s�Ç�� ���}���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �Á�•�‰���Œ���]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �]��
�Á�}�i�•�l�}�Á���P�}�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �l�}�Œ�µ�‰���i���� �]�� �Œ���‰�Œ���•�i���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Œ���s�Ç�� �v���� �•�]�o���X�� �t�� �í�õ�ô�õ�����Z���Œ�o���•�� �d���Ç�o�}�Œ�U��
�‰�Œ�•���µ�i������ �}�����o�]���� �Œ�Ì������ ���}���U�� �Á�•�Ì���Ì���s�� �‰�}�Á�•�š���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�Á�}�s���s�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���� �Á�}�i�v�'�� ���}�u�}�Á���� �Á�� �>�]��erii. 
�W�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�}�l�}�i�}�Á�����Ì���í�õ�õ�ñ���Œ�}�l�µ�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�����}���}���i�'���]�����‰�Œ�Ì���Ì���d���Ç�o�}�Œ�����(�µ�v�l���i�]���‰�Œ���Ì�Ç�����v�š�����Á���í�õ�õ�ó��
�Œ�}�l�µ�X���W�}�����Œ�Ì�������u�]���d���Ç�o�}�Œ���U���>�]�����Œ�]�����•�š���s���� �•�]�'�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �v���� ���Œ���v�]�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �i���l�}���‰���Œ�]���•�X���t��
�í�õ�õ�õ�� �Œ�}�l�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s���� �•�]�'�� ���Œ�µ�P���� �Á�}�i�v���� ���}�u�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���l�}�w���Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �Á�� �î�ì�ì�ï�� �Œ�}�l�µ�U�� �l�]�����Ç�� �š�}�� �d���Ç�o�}�Œ��
�µ���]���l�s�� �v���� �Á�Ç�P�v���v�]���X�� �t�� �î�ì�ì�ñ�� �Œ�}�l�µ�� ���o�o���v�� �:�}�Z�v�•�}�v-�^�]�Œ�o�����(�� �Ì�}�•�š���s���� �Á�Ç���Œ���v���� �v���� �‰�Œ���Ì�Ç�����v�š���U�� ���� �‰�•�Í�v�]���i��
�}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����W�}�l�}�i�}�Á�����E���P�Œ�}���'���E�}���o���X 

�>�]�����Œ�]�����v�]�����•�‰�s�������s�������s�µ�P�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���Á�]�'�l�•�Ì�������Ì�'�‘�����Á�}�i�v�Ç�����}�u�}�Á���i�V���Á���î�ì�ì�ï���Œ�X�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�����Á�Ç�v�}�•�]�s���ï�ì�ì��
�‰�Œ�}�����v�š�� ���}���Z�}���µ�� �v���Œ�}���}�Á���P�}�X�� �•�����Œ�Ì���s�Ç�� �•�]�'�� �•�‰�}�Œ�����Ç���Ì�v���� �•�‰�s���š�Ç�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� ���Ì�]���•�]���š���l�� �u�]�o�]�}�v�•�Á��
���}�o���Œ�•�Á���Á���‰�}�s�}�Á�]�����o���š���õ�ì-tych XX wieku. 

�t�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�X�� �>�]�����Œ�]���� �Ì�}�•�š���s���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� ���}�� �]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �P�s�'���}�l�}�� �Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �µ���}�P�]���Z�U�� ���}��
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� ���}�� ���v�µ�o�}�Á���v�]���� �Ì�v�����Ì�v���i�� ���Ì�'�‘���]�� �i���i�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�� �î�ì�í�ì�� �Œ�X�� �����Ç�� �Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á������ �•�]�'�� ���}��
�µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�U���>�]�����Œ�]�����u�µ�•�]���s�����Ì�����Ì�������•�‰�s�������������s�µ�P�]�U���Ì�����•�‰�s���š�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���o���P���s���U�����}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}��
���}���}�P�Œ�}�u�v���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�s���š�v�}�‘���]�X���E�}�Œ�u���o�v�]���U���Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���•�������u�]���,�/�W���U���>�]�����Œ�]�����u�µ�•�]���s�����Ç���Ì�����]���P�v������
�v�}�Á���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U�� �����Ç�� �•�‰�s�����]���� �v�]���•�‰�s�����}�v���� �•�š���Œ���� ���s�µ�P�]�U�� ���� �v�}�Á���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç���Ç�� ���v�µ�o�}�Á���v���X��
�<���u�‰���v�]�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������}���š���P�}�U���Ï�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���>�]�����Œ�]�]���Á�����µ�Ï���i���u�]���Œ�Ì�����š�}���•�]�'���v�]����
�Á�Ç�����Œ�Ì�Ç�s�}�U���������s�µ�P���Ì�}�•�š���s���Ì�Œ�����µ�l�}�Á���v�Ç�����}���í�ì���‰�Œ�}�����v�š dochodu narodowego w 2010 roku. 

�t�� �í�õ�ó�ô�� �Œ�}�l�µ�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]�� ���Z���u�]�����o�� �����v�l�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç�s�� �>�]�����Œ�]�]�� �ò�U�ñ�� �u�]�o�]�}�v���� ���}�o���Œ�•�Á�X�� ���s�µ�P�� �š���v�� ���Ç�s��
�Á�]���o�}�l�Œ�}�š�v�]���� �•�‰�Œ�Ì�������Á���v�Ç�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���U�� �P���Ç�� �i���P�}�� �•�‰�s���š�Ç�� �µ�•�š���s�Ç�� �Á�� ���Ì���•�]���� �Á�}�i���v�� ���}�u�}�Á�Ç���Z�X�� �<�µ�‰���Ç�� �Á��
�P�Œ�µ�v���]���� �Œ�Ì�����Ì�Ç���µ�Á���Ï���o�]���Ì�����u���s�}�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���U�������Ç�����s�µ�P���l�]�����Ç�l�}�o�Á�]���l�� �Ì�}�•�š���s���•�‰�s�����}�v�Ç�X���d�Œ���(�]�s���}�v���Á��
�Œ�'���������Á�•���Z���(�µ�v���µ�•�Ì�Ç���•�'�‰�•�Á���t �,���u�•���Z���/�v�À���•�š�u���v�š�•���]���t���o�o�������‰�]�š���o�X���t���î�ì�ì�õ���Œ�}�l�µ���}�������(�µ�v���µ�•�Ì�����‰�}�Ì�Á���s�Ç��
�>�]�����Œ�]�'���Á���t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]���}���î�ì���u�]�o�]�}�v�•�Á�����}�o���Œ�•�Á���]���Á�Ç�P�Œ���s�Ç���‰�Œ�}�����•�X���t���î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ�U�����Ì�]�'�l�]���:�µ���]�o��uszowej 
�l���u�‰���v�]�]�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �‰���Œ�o���u���v�š�� �µ���Z�Á���o�]�s�� �µ�•�š���Á�'�U�� �l�š�•�Œ���� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�s���� �Á�‰�s���š�Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�(�µ�v���µ�•�Ì�Ç���•�'�‰�•�Á���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z���š���l�]���Z���i���l���>�]�����Œ�]���X���W�}�����l�}�v�]�������î�ì�í�ì���Œ�X���}�•�]���P�v�]�'�š�}���‰�}�Ì���•�����}�Á�����µ�P�}���'��
�v�����l�Á�}�š�'���Ì���o�����Á�]�����í���u�]�o�]�}�v�������}�o���Œ�•�Á�X 
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W reakcji na uchwalenie ustawy, prezydent Johnson-�^�]�Œ�o�����(�� �‰�}�Á�]�����Ì�]���s���W�� �c���Œ���Á�}�J�� ���Ì���l���o�]�‘�u�Ç�U�� ���Ï��
�‰���Œ�o���u���v�š�� �o�µ���� �Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �‰�}�����i�u�]���� �š���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �š�Œ�µ���v���� �������Ç�Ì�i�'�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�s������ �š���� �(�µ�v���µ�•�Ì���� ���}��
�Œ�}�Ì�•�����l�µ�X�� �D�}�Ï���� �<�}�v�P�Œ���•�� �^�š���v�•�Á�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�Y�� �‰�}�����i�u�]���� �š�}�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���U�� �‰�•�i���Ì�]���� �Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u��
Wielkiej Brytanii i poruszy ten problem �t �‰�}�v�]���Á���Ï���i���•�š���š�}���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�����Á�}�����������]�����v�Ç���Z��
�l�Œ���i�•�Á�_�X 

�D�&�t���•�Ì�����µ�i���U���Ï�������s�µ�P���>�]�����Œ�]�]���Á���î�ì�í�î���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�}�•�]���í�ï���‰�Œ�}�����v�š�����}���Z�}���µ���v���Œ�}���}�Á���P�}�U�����o�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U���Ï����
�•�Ì�Ç���l�}�� �Á�Ì�Œ�}�‘�v�]���� ���}�� �î�ñ�� �‰�Œ�}�����v�š�� ���}���Z�}���µ�� �v���Œ�}���}�Á���P�}�� ���} 2016 roku i 30 procent do 2020 roku. 
�W�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����•�]�'�U���Ï�����Á���š�Ç�u���}�l�Œ���•�]���U���•�‰�s���š�Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰�}���Z�s�}�v�����î���‰�Œ�}�����v�š�����}���Z�}���•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Œ�}���Ì�v�]���X��
�W�}�P�o�������š���v���Ì���l�s�������U���Ï�����Á�����]���P�µ���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���l�]�o�l�µ���o���š���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Á�Ì�Œ�}�‘�v�]�����}���‰�}�v�������ó���‰�Œ�}���X 

�D�&�t���š�Á�]���Œ���Ì�]�U���Ï�����v���Á���š���i���‘�o�]���>�]�����Œ�]�'�����}�š�l�v�]�������l�•�š�Œ���u���o�v�Ç���c�•�Ì�}�l�_���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���~�š���l�]���i���l���•�µ�•�Ì���U���‰�}�Á�•���Í�U��
�}�P�•�o�v�}�‘�Á�]���š�}�Á�����Œ�������•�i�����o�µ�����Ì�u�]���v���������v���Á���Ï�v�Ç���Z���š�}�Á���Œ�•�Á�•�U���•�‰�s���š�������s�µ�P�µ���‰�}���Z�s�}�v�'�s�����Ç���š�Ç�o�l�}���ñ���‰�Œ�}�����v�š��
���}���Z�}���•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� �:�����v���l�U�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �o���š�����Z�U�� �í�î�9�� �l�Œ���i�•�Á�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D�&�t��
���}�‘�Á�]�������Ì�Ç�s�}�������Œ���Ì�]���i�����l�•�š�Œ���u���o�v�Ç���Z���Á�•�š�Œ�Ì���•�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���v�]�Ï�����l�•�š�Œ���u�µ�u���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì��
�D�&�t�X���t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�����o�����>�]�����Œ�]�]���Á���}�•�š���š�v�]���Z���o���š�����Z���‰�}���Z�}���Ì�]�s�����Ì���D�&�t���]�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}�X 

�€�Œ�•���s�}�W���:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á�����l���u�‰���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]��  
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�>���l�l�}�u�Ç�‘�o�v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���� �����v�l�•�Á�� �v���‰�'���Ì���s���� �v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� ���}�}�u�� �Á�� �/�Œ�o���v���]�]�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
�Ì���s���u���s���•�]�'�U���P���Ç���Á���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ���Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s���•�]�'���P�o�}�����o�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�X���/�Œ�o���v���Ì�l�]���Œ�Ì�������Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���s��
�•�‰�s���š�'�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���s�µ�P�•�Á�� �����v�l�•�Á�U�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì������ �}�P�Œ�}�u�v���� �l�Á�}�š�'�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �v���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�X�� �W�Œ�Ì������
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���]�Œ�o���v���Ì�l�]���Œ�Ì�������u�]���s���Œ�}���Ì�v�����v�����Á�Ç�Ï�l�'�U�����o�����i���P�}�������s�l�}�Á�]�š�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�}���š���Œ���Ì���Ì���í�ì���‰�Œ�}���X��
�W�<�������}���í�ì�ì���‰�Œ�}���X���t���î�ì�í�ì���Œ�X���v�����u�]���Œ�v�]�����Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���]�Œ�o���v���Ì�l�]���Œ�Ì�������‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç�s���Á�]�'�����i���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���}�����D�&�t���]��
�h���U�������Ç���u�•�P�s�������o���i���‰�s�����]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�u�������v�l�}�u�V���������(�����š�}�����Ç�s���š�}���l�}�o���i�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������l���Œ���š�}�Á���v�]���������v�l�•�Á�X��
�����Ì�Œ�}���}���]�����P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�}�����}���í�ñ���‰�Œ�}�����v�š�U�������‘�Œ�}���l�]���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�����v���i�u�}���v�]���i���µ�����Œ�Ì���i�����Á���P�Œ�µ�‰�Ç��
�v���i�����Œ���Ì�]���i�� �v���Œ���Ï�}�v���X�� ���Ì�]���s�����Ì���� �]�� �Ì�Á�]���Ì�l�]�� �Ì���Á�}���}�Á���� �Á�Ì�Ç�Á���i���� ���}�� �µ�Ì�v���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �Ì���� �����Ìprawne i 
���v�µ�o�}�Á���v���U���š���l�U���i���l�����s�µ�P�]�������v�l�µ�����v�P�o�}-�/�Œ�]�•�Z�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì���i�'�š�����‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�}�X 

�/�Œ�o���v���]�����µ�Ì�Ç�•�l���s���� �v�]���‰�}���o���P�s�}�‘�����}���� �t�]���o�l�]���i�� ���Œ�Ç�š���v�]�]���Á���í�õ�î�î�� �Œ�}�l�µ�X���:�����v�Ç�u���Ì�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �v�]���•�s���Á�v�Ç���Z��
���‰�]�Ì�}���•�Á���Á���l�}�o�}�v�]���o�v���i�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �l�Œ���i�µ�����Ç�s���� �l�o�'�•�l���� �P�s�}���µ���•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���Œ���Ì�'���Ì�]���u�v�]�����Ì���v���� �Á��
�‰�}�s�}�Á�]�����y�/�y���Á�]���l�µ�U���l�]�����Ç���u�]�o�]�}�v���o�µ���Ì�]���Ì�u���Œ�s�}�U�������u�]�o�]�}�v���Á�Ç���u�]�P�Œ�}�Á���s�X���•���Œ���Ì�����Ì�]���u�v�]�����Ì���v�����Ì�v�]�•�Ì���Ì�Ç�s����
�Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����‰�o�}�v�•�Á�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�}�o���P���o�]���Œ�}�o�v�]���Ç�X�����o�����‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���}�l�Œ���•���P�s�}���µ���l�Œ���i���‰�}�Ì�}�•�š���Á���s�����l�•�‰�}�Œ�š���Œ���u��
�v���š�š�}���Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�����}�����v�P�o�]�]�U���������l�•�‰�}�Œ�š���u�]�'�•�����Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���Á�Ì�Œ���•�š���s�X���E���š�}�u�]���•�š�����]�����v�]���v�]�����u�}�P�o�]���•�}���]����
�‰�}�Ì�Á�}�o�]�����v�����Á�Ç�•�}�l�]���������v�Ç�U�������Ï�Ç�Á�v�}�‘�����Ì���v���i�����Œ���Ì�]���i�����}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z���P�s�}�����u�����Ì�'�‘���]���/�Œ�o���v���]�]�����Ç�s�����Á�Ç�•�Ç�s���v����
�‰�}�����µ�Ì���Œ�}�i�}�v�����•�š�Œ���Ï���X�� 

�W�Œ�Ì���Ì���l�]�o�l�����Ì�]���•�]���š���o���š���/�Œ�o���v���]�����‰�}�Ì�}�•�š���Á���s�����i�����v�Ç�u���Ì���v���i�����Œ���Ì�]���i���Ì�µ���}�Ï���s�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�����µ�Œ�}�‰�Ç���•�����Z�}���v�]���i�X��
�W�}�Á���Ï�v�������l�•�‰���v�•�i�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����•�]�'���‰�}�����l�}�v�]�������o���š���ô�ì-�š�Ç���Z���y�y���Á�]���l�µ�U���l�]�����Ç���l�Œ���i���‰�Œ�Ì���•�š���Á�]�s��
�•�]�'���Ì���µ�Ì���o���Ï�v�]���v�]�����}�����Œ�}�o�v�]���š�Á�����v�����v�}�Á�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�������Ç�(�Œ�}�Á���U�������v���•�š�'�‰�v�]�����v���������v�l�}�Á�}�‘�����]���(�]�v���v�•���X 

W �î�ì�ì�î���Œ�X���/�Œ�o���v���]�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�������µ�Œ�}�U���Á�•�l�µ�š���l�����Ì���P�}���µ�•�š���o�]�s�����l�µ�Œ�•���Á���o�µ�š�}�Á�Ç���š���P�}���l�Œ���i�µ���Ì���]�v�v�Ç�u�]�����Ì�s�}�v�l���u�]��
�•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}���]���Ì�Œ���Ì�Ç�P�v�}�Á���s�����Ì���i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�š�}�‰���u�]���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç�u�]�X�����}�}�u���š�Œ�Á���s���v�������o�U������
wzrost gospodarczy w latach 2002-�î�ì�ì�ó���Á�Ç�v�}�•�]�s���‘�Œ�����v�]�}���‰�}�v�������ñ���‰�Œ�}�����v�š���Œ�}���Ì�v�]���X�����}�}�u�����Ç�s���Á�����}�Œ���Ì��
�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �v���‰�'���Ì���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���� �����v�l�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���i�������� �‰�]���v�]�����Ì���� �]�Œ�o���v���Ì�l�]�u�� �����v�l�}�u�X��
�W�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �µ���Ì�]���o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �/�Œ�o���v���]�]�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç�� ���}�� �š���P�}�U�� �Ï���� �����s�l�}�Á�]�š���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�����l�Œ���i�µ���}�•�]���P�v�'�s�}�����} �î�ì�ì�ó���Œ�}�l�µ���í�ì�ì�ì���‰�Œ�}�����v�š���W�<���X���d�Á�]���Œ���Ì�}�v�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï���������v�l�}�u���v���o���Ï�v����
�•�����Ì�v�����Ì�v�����]�o�}�‘���]���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�����l�š�Ç�Á�•�Á�U���‰�}���}���v�}�����Ì�'�‘���]�}�Á�}���Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�������š�'���}�P�Œ�}�u�v�����l�Á�}�š�'�X���t�]���o����
�Ì���š�Ç���Z���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Á�‰�s�Ç�v�'�s�}���v���������v�Ç�����}�u�•�Á�U���l�š�•�Œ�����‰�}���Á�}�]�s�Ç���•�]�'���Á���o���š�����Z���î�ì�ì�ì-2007. 

�t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �o���l�l�}�u�Ç�‘�o�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���i�� �•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�U�� �Œ�Ì������ �u�]���s�� �Á�� �š�Ç�u��
���Ì���•�]���� �v�����Á�Ç�Ï�l�'�� ���µ���Ï���š�}�Á���U�� ���� �i���P�}�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç�� ���s�µ�P�� �v���š�š�}�� �t wobec zarówno Irlandczyków jak i 
obcokrajowców �t �•�‰�����s�����}���Ì���o�����Á�]�����í�í���‰�Œ�}�����v�š���W�<�����Á���î�ì�ì�ó���Œ�}�l�µ�X 

���}�}�u�� �•�Ì�Ç���l�}�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���]�s �•�]�'�� �Á�� �l�Œ�����Z�� �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�ó�l�î�ì�ì�ô�U�� �l�]�����Ç�� �����v�l�]�U�� �‰�}���Ì�Ç�v���i������ �}���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �v����
�Œ�Ç�v�l�µ�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �~�•�µ���‰�Œ�]�u���•�� �Á�� �^�š���v�����Z�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�U�� �u�µ�•�]���s�Ç�� �Ì�����Ì������ �µ�u���Œ�Ì������
�l�Œ�����Ç�š�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•�‰�s���š�Ç�� �}���Ì���l�]�Á���s�Ç�� �]�� �‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì������ �•�}���]���� �v���Á�Ì���i���u�X�� �����v�l�]�� �]�Œ�o���v���Ì�l�]���� �Ì���Œ�•�Áno 
�•�š�Œ�����]�s�Ç���v�������l�š�Ç�Á�����Z�U���l�š�•�Œ���U���i���l���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�Ç�U���•�����]�u���v���o���Ï�v�������Ì�]�'�l�]���Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�u���l�}�v�š�Œ���l�š�}�u���v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç��
�‰�}���Z�}���v���U���i���l���]���‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�������v�}�Á�����‰�]���v�]�����Ì���X�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}���š�}���•�Ì�Ç���l�}�����}���•�‰�����l�µ�������v�����}�u�•�Á���}��
�i�����v�����š�Œ�Ì�����]�������}���î�ì�í�ì���Œ�X�U�����}���}���v�]�Ï�Ç�s�}���l�Á�}�š�'�U���i���l���������v�l�]���u�}�P�s�Ç���Ç���}���Ì�Ç�•�l�������}�����v�]���•�‰�s�������v�Ç���Z���l�Œ�����Ç�š�•�Á��
mieszkaniowych. 

�/�Œ�o���v���Ì�l�]�� �•���l�š�}�Œ�� �����v�l�}�Á�Ç�� �µ�‰�����s�X�� �t���� �Á�Œ�Ì���‘�v�]�µ�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�X�U�� �Á�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �Œ�Ì�����µ���]�•�o���v���Ì�l�]���P�}�U��
�D�]�v�]�•�š���Œ���(�]�v���v�•�•�Á�����Œ�]���v���>���v�]�Z���v���Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���s���•�‰�s���š�'�����s�µ�P�•�Á���•�Ì���‘���]�µ���P�s�•�Á�v�Ç���Z���]�Œ�o���v���Ì�l�]���Z�������v�l�•�Á�U��
przeno�•�Ì������ �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì�� �•���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�� �v���� �‰���w�•�š�Á�}�X�� �t�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� ���Ì���•�]����
�Ì���s���u���s�����•�]�'���]�Œ�o���v���Ì�l�����P�}�•�‰�}�����Œ�l���V���}���ï���‰�Œ�}���X���Á���î�ì�ì�ô���Œ�X���]���ó���‰�Œ�}���X���Á���î�ì�ì�õ���Œ�X�����Œ���•�š�Ç���Ì�v�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}���š�}��
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���}���Z�}���Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �Œ�Ì�����µ�X�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�}�� �Ì�� �ñ�� �‰�Œ�}�����v�š�� ���}�� �í�ñ�� �‰�Œ�}�����v�š�U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i������ �‰�}�š�Œ�Ì�����'��
�Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���v�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�}���i���o�v���X 

���s�µ�P���v���š�š�}���]�Œ�o���v���Ì�l�]���P�}���Œ�Ì�����µ���Á�Ì�Œ�•�•�s�����Ì�]���•�]�'���]�}�l�Œ�}�š�v�]�������}���‰�}�v�������í�ì�ì���‰�Œ�}�����v�š���W�<�������}���î�ì�í�î���Œ�}�l�µ�X���D�&�t��
�•�Ì�����µ�i���U�� �Ï���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���� �v���š�š�}�� �/�Œ�o���v���]�]�� �~�•���l�š�}�Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �]�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�•�� �~�Ì��
uwzgl�'���v�]���v�]���u�����l�š�Ç�Á�•�Á���‰�}�•�]�������v�Ç���Z���Ì�����P�Œ���v�]�����•���Á�Ç�v�}�•�]���õ�ì���‰�Œ�}�����v�š���W�<���X 

�:�����v�Ç�u���Ì�������v�l�•�Á���}���i�'�š�Ç���Z���P�Á���Œ���v���i�������Ç�s�������v�l�����v�P�o�}-�/�Œ�]�•�Z�X���E�]�������Ç�s���}�v���Á���•�š���v�]�����Œ���P�µ�o�}�Á�������‰�s���š�v�}�‘���]���v����
�Œ�Ì�����Ì���•�Á�}�]���Z���}���o�]�P���š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�V���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U���P�s�•�Á�v�]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���o���l�l�}�u�Ç�‘�o�v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ìali bankowi 
�‰�]���v�]�����Ì���X���/�Œ�o���v���Ì�l�]���Œ�Ì�������Ì�}���}�Á�]���Ì���s���•�]�'���Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�����š�����‰�s���š�v�}�‘���]���Ì�}�•�š���v�����µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v���X���t���š�Ç�u�������o�µ�U��
�µ�Ì�Ç�•�l���s���Ì�P�}���'�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}���v�����µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���/�Œ�o���v���Ì�l�]�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç�����µ�Œ�}���v����
�•�‰�s���š�'�����s�µ�P�µ�X���h���Ì�Ç�v�]�s���š�}���i�����v���l���š�Ç�o�l�}���‰�Œ�Ì�Ç���Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U���Ï�����]�Œ�o���v���Ì�l�]���Œ�Ì�������c�•�‰�s�����]�_�������v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç���Á�����]���P�µ��
�î�ì�� �o���š�X�� �<�]�����Ç�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �š���� �•���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v���U�� �‰�]���v�]�����Ì���� �•���� ������ �(�����š�}�� �l���•�}�Á���v���� �‰�}���� �v�����]�•�l�]���u��
Europejskiego Banku Centralnego, rzekomo w celu powstrzymania wzrostu inflacji. 

�/�Œ�o���v���Ì�l�]�� �Œ�Ì�����U�� �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�í�í-�î�ì�ï�í�U�� ���}�l�}�v���� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �v���� �l�Á�}�š�'�� �‰�Œ���Á�]���� �ñ�ì�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���µ�Œ�}�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ��
�Œ�Ì�����Ì�}�v���P�}�� ���s�µ�P�µ�� �����v�l�µ�� ���v�P�o�}-�/�Œ�]�•�Z�X�� ���µ�Ï���� ���Ì�'�‘���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �š�Ç���Z�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�}�•�š���v�]����
�‰�}�Ï�Ç���Ì�}�v���U���Œ�}�o�µ�i�����������Ì�‰�Œ���Á�v�Ç�����s�µ�P�������v�l�}�Á�Ç���v�����Á�]���o�����v�������Z�}���Ì�����Ç���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�X 

�W�}���‰�Œ�Ì���i�'���]�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���������v�l�•�Á���]���Ì���µ�‰�������i���������P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Œ�Ì�������]�Œ�o���v���Ì�l�]���•�Ì�Ç���l�}���Ì�u�]���Œ�Ì���s���Á���l�]���Œ�µ�v�l�µ��
�µ�š�Œ���š�Ç���Ì���}�o�v�}�‘���]���•�‰�s���š�Ç���•�Á�}�]���Z�����s�µ�P�•�Á�X���t���P�Œ�µ���v�]�µ���î�ì�í�ì���Œ�X���h�����]���D�&�t���Ì�P�}���Ì�]�s�Ç���•�]�'���‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç�����ô�ñ���u�]�o�]���Œ���•�Á��
���µ�Œ�}�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �š�Œ�Ì�����Z�� �o���š�U�� �����Ç�� �Ì���‰�}���]������ �v�]���Á�Ç�‰�s�������o�v�}�‘���]�� �]�Œ�o���v���Ì�l�]���P�}�� �Œ�Ì����u, a tym samym 
�‰�}�š���v���i���o�v���u�µ�������v�l�Œ�µ���š�Á�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Ì�����Z�}���v�]���Z�������v�l�•�Á�U���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á�����µ�Ï�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���µ���Ì�]���o���i�����Ç���Z��
�‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U���š���l�]���Z���i���l���t�]���o�l�������Œ�Ç�š���v�]���X���W�}�Ï�Ç���Ì�l�]���•�����������(�����š�}���l�}�o���i�v�Ç�u���Œ���š�µ�v�l�]���u�����o���������v�l�•�Á�U���‰�}�����Ì���•��
�P���Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� �]�Œ�o���v���Ì�l�]���� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �Ì�����s�µ�Ï�}�v���X�� �t���Œ�µ�v�l�]�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �š�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �v���l���Ì�µ�i���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]����
�•�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U�� �Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i������ �]�Œ�o���v���Ì�l�]�� �Œ�Ì������ ���}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
�}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�U���‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�]���•�Ì���Œ���P�µ�����l�š�Ç�Á�•�Á���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Á�Ç�����š�l�•�Á���v�����•���l�š�}�Œ��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �]�� �‰�s�������� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�X�� �K���� �š���u�š���i�� �‰�}�Œ�Ç�� �D�&�t�� �µ�Ì�v���s�U�� �Ï�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �i���•�Ì���Ì����
�����Œ���Ì�]���i�� �}�•�s�����]�s�Ç�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Á�� �/�Œ�o���v���]�]�� �t �v�]���� �u�•�Á�]������ �i�µ�Ï�� �}�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç�u��
�}�Ï�Ç�Á�]���v�]�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X�� 
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Ogólny zarys: �t���š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�����Á�]�����Ì�'�U���‰�Œ�����'���Ì���•�‰�}�s�}�Á�����]���o�}�P�]�l�'�U��
�����Ç���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����}�‘�����Ì���•�µ���P�o�}�����o�v�Ç���Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�����‘���]���v�����Z���•�Á�}�]���Z���l�o���•�X���t���‰���Œ�����Z���Á�Ç���]���Œ���i�����ï��
kluczowe w�Ç�����Œ�Ì���v�]���� �]�� �•�Ì�����µ�i���U�� �P���Ì�]���� �v���� �}�•�]�� ���Ì���•�µ�� �µ�u�]���‘���]���� �l���Œ�š�l�]�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���Ç�•�l�µ�•�i�'�� �v����
temat osi czasu.  
 
Cele: �d���� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �u���� �v���� �����o�µ�� �‰�}�u�•���� �µ���Ì�v�]�}�u�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���� �l�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�µ�U�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
zwrócenie uwagi na ukryte czynniki, takie jak kolonializm, �Œ�Ç�v�l�]���š�}�Á���Œ�}�Á�����]���P���}�‰�}�o�]�š�Ç�l�'�X���:���P�}�������o���u��
�i���•�š���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‘�Á�]�����}�u�}�‘���]���µ���Ì�v�]�•�Á���v�����š���u���š���Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���]�����s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�U���Á��
�l�š�•�Œ�Ç���Z�����s�µ�P���u�}�Ï�������Ç���������Ì�‰�Œ���Á�v�Ç�X�� 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç�W Karty z datami do umieszczenia na osi czasu. Papier/karta do tworzenia osi czasu. Masa 
�l�o���i�������X���:�������v���Ì���•�š���Á���l���Œ�š���Ì���}�‰�]�•���u���Á�Ç�����Œ�Ì���v�]�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}���~�‰���š�Œ�Ì���‰�}�v�]�Ï���i�•�X�� 
 
Czas: 1 godzina 
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W 4 - 30  
 
Instrukcje dla trenerów:  
 
�~���•���W�Œ�Ì�������Ì���i�'���]���u�]�W �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������‘���]���v�Ç���Á���•�Á�}�i���i���l�o���•�]���U���•�š�Á�•�Œ�Ì�����µ�Ï�����c�}�‘�����Ì���•�µ�_���Œ�}�Ì���]���P���i���������•�]�'���}����
�í�ô�ñ�ì�����}���î�ì�î�ì���~�o�µ�������]���Ï�������P�}���Œ�}�l�µ�J�•�X�������Ç���š�}���Ì�Œ�}���]���U���µ�u�]���‘�������Ì�š���Œ�Ç���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�������š���v�����l���Ï�����i���‘���]���v�]���U���Á��
�o�]�v�]�]�U���v���‰�]�•���v���� ���µ�Ï�Ç�u�]�����Ç�(�Œ���u�]�U�������Ç�����}���Œ�Ì���� �•�]�'�� �Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]���s�Ç�X���•�}�•�š���Á�����µ�Ï�}���u�]���i�•������ �u�]�'���Ì�Ç���l���Ï������ �����š���� �]��
�i���‘�o�]���š�}���u�}�Ï�o�]�Á���U���‰�}�s�����Ì���i�����Á���•�l�]�u���‰���•�l�]���u���‰���‰�]���Œ�µ���]���c�o�]�v�]���_�X�� 
 
1880-----1900 --------- 1910 ---------- 1920 -------- 1930 --------- 1940 --- --- 1950 ----- 1960 ----- 1970 ---- 
1980 ------ 1990 ------2000-----2010------2020  
 
(B) 10 minut: �Z�}�Ì�s�•�Ï���v�����•�š�}�o�����l���Œ�š�Ç���Ì���}�‰�]�•���u���Á�Ç�����Œ�Ì���w���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z���~�Á�Ç���]�'�š�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì���P�}���Á�Ì�}ru). 
Nie podawaj dat �t �•�����š�Ç�o�l�}���]�v�(�}�Œ�u�����i�������o�������]�����]���J���W�}�Á�]�����Ì���µ���Ì�v�]�}�u�U�������Ç���‰�Œ�����}�Á���o�]���Á���‰���Œ�����Z���]���Á�Ç���]���Œ�Ì��
�}�����î�����}���ï���l���Œ�š���v�����‰���Œ�'���~�o�µ�����Á�]�'�����i�U���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Á�]���o�l�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�Ç�•�X���W�}�‰�Œ�}�‘���]���Z�U�������Ç���}���P�����o�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á����
�����š�'�� �Á�Ç�����Œ�Ì���w�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �]�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���� �]�� �µ�Ï�Ç�i�� �u���•�Ç�� �l�o���i�������i�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�u�}���}�Á������ �l���Œ�š�'�� ���}��
�‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï�}�v���P�}���u�]���i�•�������v�����}�•�]�����Ì���•�µ���Ì���š���������š�����~�š�i�X�����o�����î�ì�í�í���l���Œ�š�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����µ�u�]���•�Ì���Ì�}�v�����š�µ�Ï���‰�}���������]����
�c�î�ì�í�ì�_�� �v���� �‘���]���v�]���•�X�� �t�Ç�i���‘�v�]�i�� �µ���Ì�v�]�}�u�U�� �Ï���� �v�]���l�š�•�Œ���� �l���Œ�š�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i���� �Ì�����Œ�Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �•����
�c�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����Ì�v���v���_�U �v�]���l�š�•�Œ�����u�}�P�����Á�Ç�u���P�������}�����v�]���Z���Ì�P�����Ç�Á���v�]���U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���]�v�v�����‰�}�i���Á�]�s�Ç���•�]�'���Á��
�•�š�µ���]�����Z���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á�U���l�š�•�Œ�����i�µ�Ï���‰�}�Ì�v���o�]�X���W�}�‰�Œ�}�‘���]���Z�U�������Ç���•�]�'�P�v�'�o�]�����}���Z�]�•�š�}�Œ�]�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�v���i���U���]���Ì���•�š���v�}�Á�]�o�]��
�•�]�'�U���l�]�����Ç�U���o�}�P�]���Ì�v�]�����Œ�Ì�����Ì�����]�}�Œ�����U���Á�Ç�����Œ�Ì���v�]�����u�}�P�s�}���u�]�������u�]���i�•�����X�� 

 
(C) 15 minut: �'���Ç���}�‘�� ���Ì���•�µ�� �i���•�š�� �l�}�u�‰�o���š�v���U�� �‰�}�‰�Œ���Á���Á�•�Ì���o�l�]���� ���s�'���Ç�� �~�Á�� �š�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �Á���Œ�š�}�� �Ì�Œ�}���]����
�•�}���]���� �‰�Œ�Ì���Œ�Á�'���Á���Ì���i�'���]�����Z�•�X���W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�������Ç���‰�}�‘�Á�]�'���]�o�]�����Ì�]���•�]�'�����u�]�v�µ�š���v�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���v�]���� �����s���i�� �}�•�]��
���Ì���•�µ�U���Á���š�Ç�u���}���v�}�š�}�Á���v�]�����Á�•�Ì���o�l�]���Z���Ì�u�]���v�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����va ich kartach.  
 
(D) 15 minut: �•�����Z�'���� �����s���� �P�Œ�µ�‰�'�� ���}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �v���� �š���u���š�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �]�� �o�}�P�]�l�]�� �Á�Ç�����Œ�Ì���w�� �v���� �}�•�]�� ���Ì���•�µ�X�� �E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����W�� 

�Ñ Zaznacz okres 1944 - 1971; od momentu ustanowienia instytucji Bretton Woods do 
�l�}�w������ �^�Ç�•�š���u�µ���Á���o�µ�š�Ç�� �Ì�s�}�š���i�X�� �W�}���l�Œ���‘�o�� �(���l�š�U�� �Ï���� �Á�� �š�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �u�]���s�}���u�]���i�•������ �����Œ���Ì�}��
�v�]���Á�]���o�����Á���Z���w���l�µ�Œ�•�•�Á���Á���o�µ�š���o�µ�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X���•���‰�Ç�š���i���µ���Ì�v�]�•�Á�U�����}���Á�]�����Ì�����v����
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�š���u���š�� �š���P�}�� ���}�� �Á�Ç�����Œ�Ì�Ç�s�}�� �•�]�'�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���� �Á�� �š�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �~�Œ�}�Ì���µ���}�Á���� �‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�Œ���Á���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�U���}�����µ���}�Á�������µ�Œ�}�‰�Ç�•�X�� 

�Ñ �•�Á�Œ�•�� �µ�Á���P�'���v�������}�}�u���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���u�]���s���u�]���i�•�������‰�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]�����v���(�š�}�Á�Ç�u���í�õ�ó�í-73; 
�l�Œ�����Ç�š�Ç�� �•���� ���Ì�'�•�š�}�� �v���‰�'���Ì���v���� �v�����Á�Ç�Ï�l���� �P�}�š�•�Á�l�]�� �•�Ì�µ�l���i�������i�� �Œ���v�š�}�Á�v���P�}�� �u�]���i�•������ �Á��
gospodarce, a nie potrzebami krajów-kredytobiorców.  

�Ñ �•���‰�Ç�š���i�� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�� ���}�� �Á�]�'�����i�� �Á�]�����Ì���� �}�� �l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�]���X�� �:���l�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �]�•�š�v�]���s�Ç�� �v����
�'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�U���l�]�����Ç���•�l�}�w���Ì�Ç�s���•�]�'���l�}�o�}�v�]���o�]�Ì�u�M���:���l���µ�����s�}���]�u���•�]�'���Ì�����Œ�������‰�]���v�]�����Ì����
�v���� �Œ�}�Ì�Á�•�i�M�� �•�Á�Œ�•���� �µ�Á���P�'�� �v���� �•�‰�������l�� �����v�� �š�}�Á���Œ�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �u���� �u�]���i�•������ �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z��
�u�}�u���v�š�����Z�� �v���� �}�•�]�� ���Ì���•�µ�U�� �}�Œ���Ì�� �v���� �š�}�U�� �i���l�� �Á�]���Ï���� �•�]�'�� �}�v�� �Ì�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]��
zad�s�µ�Ï���v�]���l�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����•�‰�s���š�Ç�����s�µ�P�•�Á�X�� 

�Ñ �•�Á�Œ�•���� �µ�Á���P�'�� �v���� �š�}�U�� �l�]�u�� ���Ç�o�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}���]�}�Œ���Ç�� �]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�� �t �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ ���}�P���š����
�l�Œ���i�����‰�}�Ï�Ç���Ì���i���������‰�]���v�]�����Ì�����&���Œ���]�v���v���}�Á�]���D���Œ���}�•�}�Á�]���v�����&�]�o�]�‰�]�v�����Z�X���•���‰�Ç�š���i���µ���Ì�v�]�•�Á�U��
���}�� �Á�]�����Ì���� �}�� �‰�}�o�]�š�Ç������ ���u���Œ�Ç�l�]�� �B�����]�w�•�l�]���i�� �Á�� �š�Ç�u���}�l�Œ���•�]���X�� �<�]�u�� ���Ç�s�Ç�� �}�•�}���Ç�� �‰�}�•�]�������i��������
�Á�s�����Ì�'�M�� �<�]�u�� ���Ç�s�Ç�� ���}�P���š���� �l�Œ���i���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���i�������� �š���l�]�u�� �}�•�}���}�u�� �‰�]���v�]�����Ì���M�� ���Ì�Ç�� �š�}�� ���Ç�s�}��
�µ���Ì���]�Á���M���<�š�}���•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s���Ì���š�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�M�����Ì�Ç�����Ç�s�}���š�}���š�Ç�o�l�}���‰�}���š�}�U���Ï�����Ç���š�������s�µ�P�]���Ì�}�•�š���s�Ç��
przerzucone na ludzi?   

�Ñ �:���l�� �‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P������ �š���l�]���� �l�Á���•�š�]���U��jak prywatyzacja systemu wodnego 
�d���v�Ì���v�]�]�M�� �<�š�}�� �u�]���s�� �Á�s�����Ì�'�� �Á�� �š���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�M�� ���Ì�Ç�� �������Ç�Ì�i���� �š���� �Á�Ì�u�}���v�]�s���� �����u�}�l�Œ�����i�'�� �Á��
Tanzanii?  

(E) 10 minut: �W�}���š���i�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�����u�}�Ï���� ���Ç���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š�����}�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]����
�‰�Œ�Ì���Ì�������s�����}�‘�����Ì���•�µ���}�����‰�}���Ì���š�l�µ�����}���l�}�w�����U�������Ç���Á�Ì�u�}���v�]�����Á�]�����Ì�'���µ���Ì�v�]�•�Á�X�� 
 

Wydarzenie / Fakt Data 

�<�}�v�P�Œ���•�������Œ�o�]�w�•�l�]�����Ì�]���o�]�����(�Œ�Ç�l�'���u�]�'���Ì�Ç���u�}�����Œ�•�š�Á�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���X 1878 

�d�Œ���l�š���š���t���Œ�•���o�•�l�]���v���l�s���������v�����E�]���u���Ç���ï�î���u�]�o�]���Œ���Ç�����}�o���Œ�•�Á�����s�µ�P�µ�U�����}���}���‰�}�Á�]�����������Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç�u���ð�ð�î��
miliardom dolarów.  1919 

���µ�Ï�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���µ���Ì�]���o���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������v�l�]���‰�}���•�Ç�����i�����•�‰���l�µ�o�����i�����v�����P�]���s�������Z���Á���h�^�����]���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X 
�'�]���s���Ç���Á���>�}�v���Ç�v�]�����]���E�}�Á�Ç�u���:�}�Œ�l�µ���š�Œ���������v�����Á���Œ�š�}�‘���]�U���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���i�������t�]���o�l�]���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�X 

1925 - 
1929 

�^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���U�� �t�]���o�l���� ���Œ�Ç�š���v�]���� �]�� �&�Œ���v���i���� �Ì�P�����Ì���i���� �•�]�'�� �v���� �Œ�}���Ì�v���� �u�}�Œ���š�}�Œ�]�µ�u�� �v���� �•�‰�s���š�'��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �E�]���u�]�����X�� �W�}�š���u�U�� �&�Œ���v���i���� �]�� �t�]���o�l���� ���Œ�Ç�š���v�]���� �Ì�P�����Ì���i���� �•�]�'�� �v���� �����s�l�}�Á�]�š���� ���v�µ�o�}�Á���v�]����
�v�]���u�]�����l�]���Z�� ���s�µ�P�•�Á�� �Ì�� �t���Œ�•���o�µ�U�� �i���‘�o�]�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� ���v�µ�o�µ�i���� ���s�µ�P�]�� �(�Œ���v���µ�•�l�]���� �]�� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���� �Ì�� �/��
�Á�}�i�v�Ç���‘�Á�]���š�}�Á���i�X���<�}�v�P�Œ���•���h�^�����}���u���Á�]���X 

1931 - 
1932 

���}���Z�}���Ç�� �Ì�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�� �Á�� ���u���Œ�Ç������ �B�����]�w�•�l�]���i�� �Ì���s���u�µ�i���� �•�]�'�U�� ���}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}��
�v�]���•�‰�s�������v�]�����Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰���w�•�š�Á�U���Á���š�Ç�u��Boliwii, Brazylii, Chile, Kolumbii, Kostaryki, Dominikany, 
Ekwadoru, Salwadoru, Gwatemali, Meksyku, Nikaragui, Panamy, Paragwaju, Peru i Urugwaju 

1931 - 
1938 

�<�}�v�(���Œ���v���i�����Á�����Œ���š�š�}�v���t�}�}���•���Á���h�^�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�Ç�•�š���u���Œ���P�µ�o�µ�i�����Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�U���‰�}�����Ì���•��
gdy d�}�o���Œ�� �i���•�š�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì�� �����v���� �Ì�s�}�š���U�� ���}�� �u���� �v���� �����o�µ�� �•�š�����]�o�]�Ì�����i�'�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �Á���o�µ�š�X�� �<�}�v�(���Œ���v���i����
�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���&�µ�v���µ�•�Ì���t���o�µ�š�}�Á�Ç���]�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç�X 1944 

�W�}�s�}�Á�����v�]���•�‰�s�����}�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}���E�]���u�]�������Ì�}�•�š���i�������v�µ�o�}�Á���v���U���Á���š�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���^�š���v�Ç��
�•�i�����v�}���Ì�}�v���U���t�]���o�l�������Œ�Ç�š���v�]�'���]���'�Œ�����i�'�X�� 1953 

���}�� �Á�s�����Ì�Ç�� ���}���Z�}���Ì�]�� ���Ç�l�š���š�}�Œ�� �&���Œ���]�v������ �D���Œ���}�•�X�� ���'�������� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Á�]���� �����l�����Ç�� �µ�� �Á�s�����Ì�Ç�U�� �Ì�����]���P����
�}�P�Œ�}�u�v�����l�Œ�����Ç�š�Ç���Á���o�µ�š�}�Á���X���E���i�����Œ���Ì�]���i���Ì�v���v�����i���•�š���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î�ì���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á��1965 
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�v�������µ���}�Á�'�����o���l�š�Œ�}�Á�v�]�U���l�š�•�Œ���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���v�����o�]�v�]�]���µ�•�l�}�l�µ���•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}���š�Œ�Ì�'�•�]���v�]���u��
ziemi, nigdy nie wytwarza ani jednego wata energii. 

�^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �Œ���Ì�Ç�P�v�µ�i���� �Ì�� �Á�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���]�� ���}�o���Œ�•�Á�� �v���� �Ì�s�}�š�}�� �]�� �Ì�����Ì�Ç�v���i���� �Ì�v�}�•�]�����Œ���P�µ�o�����i����
���}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�µ���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�X 1971 

�<�Œ���i���� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i�������� �Œ�}�‰�'�� �}�P�Œ���v�]���Ì���i���� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�� �]�� �v���l�s�������i���� ���u�����Œ�P�}�� �v���� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���U��
�‰�}���Á���i���i�����������v�'���Œ�}�‰�Ç�X���•�Ç�•�l�]���š�Œ���(�]���i�������}���Ì�����Z�}���v�]���Z�������v�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�����v���•�š�'�‰�v�]�����i�����‰�}�Ï�Ç���Ì���i���X�� 

1973 - 
74 

�W�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� ���o�����Œ�Ì�����•�Á�����u���Œ�Ç�l�]���B�����]�w�•�l�]���i�� �Á�Ì�Œ���•�š���i���� �‰�}�v������ ���Ì�š���Œ�}�l�Œ�}�š�v�]���� �Á�����]���P�µ�����Ì�š���Œ�����Z���o���š�U���Ì�� �ô��
�u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�� �ï�ï�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�X�� �W�}���}���v�]���U�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� ���o���� �Œ�Ì�����•�Á�� �Á�����(�Œ�Ç������ �^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i��
�Á�Ì�Œ���•�š���i�����Ì���î���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}���ô���u�]�o�]���Œ���•�Á���Á���š�Ç���Z���•���u�Ç���Z�����Ì�š���Œ�����Z���o���š�����Z�X 

1974 - 
1979 

�����v�Ç�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �Ì�����Ì�Ç�v���i���� �•�‰���������� �]�� �•�‰�������i���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v���•�š�'�‰�v���� ���Á�����Ì�]���‘���]���� �o���š�X�� �Z�������� �����v�l�µ��
�_�Á�]���š�}�Á���P�}�U�����Ç���‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Á�]�'�����i�U���‰�}�Á�}���µ�i���������o�•�Ì�Ç���•�‰�������l�������v�X�� 

lata 80-
te XX w. 

�W�}���‰�}���Á�Ç�Ï�������•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���^�š���v�Ç���•�i�����v�}���Ì�}�v���U���Œ�Ì�������u���l�•�Ç�l���w�•�l�]���}�P�s���•�Ì���U���Ï�����v�]����jest 
�Á���•�š���v�]�����•�‰�s�����]�����•�Á�}�]���Z�����s�µ�P�•�Á�X���W�}���D���l�•�Ç�l�µ�U���ñ�ó���l�Œ���i�•�Á���v�����'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ���u�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì����
�•�‰�s���š�������s�µ�P�•�Á���µ���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���•�Á�X 

1982-
1989 

�D�&�t�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���� �ò�ì�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �Á�� �š���i�� �����l�����Ì�]���U�� �����Ç�� �‰�}�u�•���� �Á�� ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]�µ�� �‰�s���š�v�}�‘���]�U��
�Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�����i���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���í�ñ���u�]�o�]���Œ�����u�]�����}�o���Œ�•�Á���Á���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���i�������l�����Ì�]���X�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���µ�Œ�µ���Z���u�]�����š���l�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Œ���š�µ�v�l�}�Á���X���t���Ì���u�]���v�U���}���]�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�������}�u���P���i�����•�]�'���Á���Œ�}�Ï���v�]����
�•�Ì���Œ���P�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�U���Á���š�Ç�u�����]�'�����Á�Ç�����š�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U���‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�]�U���o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�]���Z���v���o�µ���]�������Œ���P�µ�o�����i�]�X�� 

1982 - 
1989 

Dyktator Ferdinand Marcos zostaje obalony. Na Filipinach powstaje Koalicja na rzecz uwolnienia 
�}���� ���s�µ�P�•�Á�U�� �����Ç�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�Á������ �Ì���� ���µ���Ç�š���u�� ���s�µ�P�µ�� �&�]�o�]�‰�]�v�� �]�� �l�}�Œ���l�š���� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�� �����o�µ��
zapewnienia wzrostu gospodarczego i zmniejszenia ubóstwa. 

1986-
1987 

�'�Œ�µ�‰�����'�ó���•�l�µ�‰�]���i�����������}�P���š�����l�Œ���i�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç���]�v�]���i���š�Ç�Á�'���v�����Œ�Ì�����Ì���P�s�'���}�l�}���Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���µ���}�P�]���Z��
(HIPC), aby �µ�u�}�Œ�Ì�Ç�������Ì�'�‘�������s�µ�P�•�Á���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���v���i�����Œ���Ì�]���i���Ì�µ���}�Ï���s�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U���i���‘�o�]���l�Œ���i�����š�����Á���Œ�}�Ï����
�Á�]�'�����i���Á�}�o�v�}�Œ�Ç�v�l�}�Á���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���Á�����s�µ�P���Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���D�&�t���]�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}�X 1996 

�W���š�Ç���i���� �c�:�µ���]�o���µ�•�Ì�� �î�ì�ì�ì�_�� �Á�Ì�Ç�Á���i�������� ���}�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]���� ���s�µ�P�•�Á�� �v���� �š�Ç�•�]�����o�����]���� �Ì�����Œ���s���� �‰�}�v������ �î�ì��
�u�]�o�]�}�v�•�Á���‰�}���‰�]�•�•�Á���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X 1999 

�d���v�Ì���v�]�����l�Á���o�]�(�]�l�µ�i�����•�]�'�����}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á���Á���Œ���u�����Z���]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���,�/�W���U���‰�}���•�‰���s�v�]���v�]�µ���Á���Œ�µ�v�l�µ��
�•�‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�}�Á���v�]�����•�Ç�•�š���u�µ���Á�}���}���]���P�}�Á���P�}���Á�������Œ�����•���^���o�����u�X���W�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�����l�}�w���Ì�Ç���•�]�'��fiaskiem w 
2005 roku. 2001 

�D���o���Á�]���Á�l�Œ�����Ì�����Á���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�}�Á�Ç���Ì���o�����Á�]�����Œ�}�l���‰�}���š�Ç�u�U���i���l���Ì�}�•�š���s�}���Ì�u�µ�•�Ì�}�v�������}���Á�Ç�‰�Œ�Ì�������v�]����
�•�Á�}�]���Z���Œ���Ì���Œ�Á���Ì���}�Ï�}�Á�Ç���Z���i���l�}���Á���Œ�µ�v�l�µ���Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]�����•�]�'�����}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�µ�X 

2002-
2006 

���Œ�P���v�š�Ç�v���� �}�P�s���•�Ì���U�� �Ï���� �]�•�š�v�]���i���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �v�]���Á�Ç�Á�]���Ì���v�]���� �•�]�'�� �Ì���� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X�� �<�]�o�l���� �o���š�� �‰�•�Í�v�]���i��
�}�•�]���P�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Ì���‰�}�v�������õ�ì�9���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�U���v�����u�}���Ç���l�š�•�Œ���P�}���u�����Ì���‰�s�����]�����ï�ï�������v�š�Ç���}�����l���Ï�����P�}��
�v���o���Ï�v���P�}�����}�o���Œ���X���:�����v���l���v�]���l�š�•�Œ�����(�µ�v���µ�•�Ì�����•�'�‰�Ç���š���v�]�}���Á�Ç�l�µ�‰�µ�i�����]�v�v�������s�µ�P�]���]���}���u���Á�]���i�����µ���Ì�]���s�µ��
w restruktu�Œ�Ç�Ì�����i�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

2005�t
2008 

�W�}�� ���v�µ�o�}�Á���v�]�µ�� �ò�U�ó���u�]�o�]���Œ������ ���}�o���Œ�•�Á�� ���s�µ�P�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �‰�µ���o�]���Ì�v���U�� �•���u���]���� �Ì�}�•�š���i���� �‰�}�Ì�Á���v����
�‰�Œ�Ì���������Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]�u�]���•�������u�]���‰�Œ�Ì���Ì���(�µ�v���µ�•�Ì���•�'�‰�����}�v���P���o���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���}���ð�î���u�]�o�]�}�v�Ç�����}�o���Œ�•�Á���Ì�������s�µ�P�U��
�Ì���� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰�s�����]�s���� �ð�� �u�]�o�]�}�v�Ç�� ���}�o���Œ�•�Á�X�� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]�� �•�'���Ì�]���� �}�Œ�Ì���l���U�� �Ï���� ���s�µ�P�� �i���•�š�� �v���o���Ï�v�Ç�U�� ���o���� �š�Ç�o�l�}�� �Á��
kwocie 20 milionów dolarów. 2007 
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�K�����Á�Ç�� �‰�Œ�Ì������ �Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v�Ç�u�� �v���� �‰���‰�]���Œ�����Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� ���s�µ�P�]���u�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�� �Ì�� �l�Œ�����Ç�š���u�]��
�Z�]�‰�}�š�����Ì�v�Ç�u�]�� �š�Ç�‰�µ�� �•�µ���‰�Œ�]�u���� �‰�}�Á�}���µ�i���U�� �Ï���� �����v�l�]�� �‰�Œ�Ì���•�š���i���� �µ���Ì�]���o������ �•�}���]���� �v���Á�Ì���i���u�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X��
�>���Z�u���v�����Œ�}�š�Z���Œ�•���µ�‰���������Á�����Á�Œ�Ì���‘�v�]�µ�X���t���t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]�U���h�^�����]���/�Œ�o���v���]�]���Œ�Ì�����Ç���Ì�����Ì�Ç�v���i�����Œ���š�}�Á������
banki. 2008 

�<�Œ���i�����š���l�]�����i���l���/�Œ�o���v���]�����Ì�����Ì�Ç�v���i�����•�š���Œ�������•�]�'���}���v�}�Á�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì���D�&�t���]���h���U�������Ç���‰�}�l�Œ�Ç�����l�}�•�Ì�š�Ç���������Ç�Ì�i�]��
o ratowaniu banków. W Irlan���]�]�� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �l�}�•�Ì�š�µ�i���� �š�}�� �ò�ð�� �u�]�o�]���Œ���Ç�� ���µ�Œ�}�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �š���l�� �Á�]���o����
�v�]���‘���]���P���o�v�Ç���Z�����s�µ�P�•�Á�������v�l�}�Á�Ç���Z���Ì�}�•�š���s�}���Ì�v�����i�}�v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�X 2011 

�W�}�� �l���u�‰���v�]�]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �:�µ���]�o���µ�•�Ì�}�Á���� �l���u�‰���v�]�'�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]����
�‰���Œ�o���u���v�š���µ���Z�Á���o�����µ�•�š���Á�'���u���i���������v���������o�µ���Ì���‰�}���]���P���v�]�����‰�}�Ì�Ç�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���(�µ�v���µ�•�Ì�����•�'�‰�Ç���P�s�'���}�l�}��
�Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �µ���}�P�]���Z�� �}�� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�Ç���Ç�U�� �P���Ç���Ç�� �Á�Ì�]�'�s�Ç�� �µ���Ì�]���s���Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�]����
�µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�X 2011 

�>�}�v���Ç�w�•�l�]���� �����v�l�]�� ���Œ�����]�š�� �^�µ�]�•�•���� �]�� �s�d���� �‰�}�š���i���u�v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���i���� �î�� �u�]�o�]���Œ���Ç�� ���}�o���Œ�•�Á�� �(�]�Œ�u�}�u��
�‰���w�•�š�Á�}wym w Mozambiku, zgodnie z prawem brytyjskim. 2013 

�t���l�Œ���i�����Z���•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���D�&�t���]���h�����•�����}���i�'�š�����Á���Œ�µ�v�l���u�]���Ì�}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�����}���v���Œ�Ì�µ�����v�]����
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �]�� ���]�'���� ���µ���Ï���š�•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� �D�&�t�� �µ�Ì�v���i���� �‰�•�Í�v�]���i�U�� �Ï���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �š���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]�s�Ç��
�}�Ï�Ç�Á�]���v�]����gospodarcze. 

2008-
2012 

�K�E�•�� �P�s�}�•�µ�i���� �Ì���� �v�}�Á�Ç�u�]�� �Ì���•�������u�]�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �í�ï�ò�� �P�s�}�•���u�]�� �Ì���� ���}���ò�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�U�� ���o����
�P�s�}�•�Ç���‰�Œ�Ì�����]�Á���‰�}���Z�}���Ì�����Ì���l�Œ���i�•�Á���������Ç���µ�i�����Ç���Z���}���•�‰�}�•�}���]�����Œ���P�µ�o�}�Á���v�]�����P�o�}�����o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���Á��
tym z USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec i �:���‰�}�v�]�]�X���'�s�}�•�}�Á���v�]�����}�����Ç�Á�����•�]�'���Á���u�}�u���v���]���U���P���Ç�����Ì�]���s�����Ì����
�}�•�š�Œ�Ì���P���i�����‰�Œ�Ì�������v�}�Á�Ç�u���P�o�}�����o�v�Ç�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�u�����}�}�u���u���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç�u�U��
�•�‰�������i�����Ç�u�]�� �����v���u�]�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�•�v�����Ç�u�]�� �l�}�•�Ì�š���u�]�� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Á��
krajach ubogich. 2015  

�E�}�Á�Ç���Œ�Ì���������Œ�P���v�š�Ç�w�•�l�]���Ì�P�����Ì�����•�]�'���•�‰�s�����]�����(�µ�v���µ�•�Ì�����•�'�‰�Ç�U�����}�����o�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���v�]���Z���u�}�Ï�����•�š���v�}�Á�]����
�Ì�Ç�•�l���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�����Ç���í�ì�ì�ì�9�X 2016  

�W�}�v������ �í�í�� ���]�o�]�}�v�•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �Á�� �P�}�š�•�Á������ �Ì�}�•�š���i���� �µ�Á�}�o�v�]�}�v�Ç���Z�� ���}�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���Ì�]�'�l�]��
polityce luzowania �]�o�}�‘���]�}�Á���P�}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì�����Ç�� ���}�P���š�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �•�l�µ�‰�µ�i���� ���µ�Ï����
�l�Á�}�š�Ç�� ���s�µ�P�•�Á�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�X�� �•�Á�]�'�l�•�Ì���� �š�}�� �]�o�}�‘���� �P�}�š�•�Á�l�]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �(�]�Œ�u�Ç�� �Á�����}�P���š�Ç���Z��
�l�Œ���i�����Z���Œ�Ì�����}�u���l�Œ���i�•�Á���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���X 

2010-
2018 

�'�o�}�����o�v�Ç�����s�µ�P���}�•�]���P�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���î�ñ�ñ�����]�o�]�}�v�•�Á�����}�o���Œ�•�Á�U�����Ì�Ç�o�]���ï�î�ì�9���W�<���X 2019 
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�� �Ï
Ogólny zarys: �t���š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����‰�Œ�����µ�i�����Á���u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�����Z�U�������Ç���}�u�•�Á�]�����Œ�•�Ï�v�����l�}�v�����‰���i�����]��
���Œ�P�µ�u���v�š�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����s�µ�P�]���u���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u���]�����}�i�‘�������}���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�������}�����}���Ì�v�����Ì���v�]�����]���Á���Ï�v�}�‘���]���~�o�µ����
braku znaczenia) tych koncepcji.  
 
Cele: �d�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �u���� �v���� �����o�µ�� �‰�}�P�s�'���]���v�]���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]���� �]�u�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�v���o�]�� �‰�}�����Ì���•�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �Ì�� �l�}�o���P���u�]�� �]��
�l�}�o���Ï���v�l���u�]���Ì���l�o���•�Ç�X���D�����Œ�•�Á�v�]���Ï���v���������o�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����]���Z���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���}���Œ�}�v�Ç���•�Á���P�}���•�š���v�}�Á�]�•�l�����}�Œ���Ì��
�Á�Ç�•�s�µ���Z���v�]�� �]���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�����}���u�]���v�v�Ç���Z���}�‰�]�v�]�]�X 
 
�D���š���Œ�]���s�Ç�W �<���Œ�š�Ç�����}���µ�s�}�Ï���v�]�������]���u���v�š�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����~�Á�]���o�����Ì���•�š���Á�•�Á�U���‰�}���]�'�š���U���‰���š�Œ�Ì���‰�}�v�]�Ï���i�•���~�í���Ì���•�š���Á��
�v�����l���Ï�������P�Œ�µ�‰�'���•�l�s�������i���������•�]�'���Ì���ð���µ���Ì�v�]�•�Á�•�X�� 
 
Czas: 30-45 minut  
 
�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W 4 - 30  
 
Instrukcje dla trenerów:  
(A) 5 minut: �•�����Ì�v�]�i���}�����Ì�����Z�'�����v�]�����P�Œ�µ�‰�Ç�����}���}�u�•�Á�]���v�]�����l�Á���•�š�]�]�����s�µ�P�µ���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����}�•�}���]�•�š�Ç�u�X���•���‰�Ç�š���i��
�]���Z�W�����Ì�Ç���l�]�����Ç�l�}�o�Á�]���l�����Ç�s���‘���Ì�����s�µ�Ï�}�v�Ç���o�µ�����l�š�}�‘���u�]���s�����s�µ�P���µ�����]�����]���M���:���l�]�����š�}���µ���Ì�µ���]���M�����o�����Ì���P�}���Á�Ì�]���s���‘��
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�'�M�����}�����Ç���•�]�'���•�š���s�}�U���P���Ç���Ç�‘���v�]�����u�•�P�s���•�‰�s�����]�������s�µ�P�µ�����o���}��
�l�š�}�‘���v�]�����u�•�P�s���•�‰�s�����]�������s�µ�P�µ���Ì�����]���P�v�]�'�š���P�}���µ�����]�����]���M���W�}���Ì�]���o��
�P�Œ�µ�‰�'�� �v���� �u���s���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� ���}�� �ð�� �}�•�•���� �l���Ï�����X�� �����i�� �l���Ï�����i�� �P�Œ�µ�‰�]���� �í��
zestaw kart.  

(B) 10 minut: �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì�v�]�•�Á�U�������Ç���Á�•�‰�•�o�v�]�����‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���o�]��
�•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����v�����l���Œ�š�����Z�X���W�}�‰�Œ�}�‘���]���Z�U�������Ç���}�l�Œ���‘�o�]�o�]�U���Ì���l�š�•�Œ�Ç�u�]��
�•�]�'�� �Ì�P�����Ì���i���U�� ���� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�]�� �•�]�'�� �v�]���� �Ì�P�����Ì���i���X�� �W�}�‰�Œ�}�‘�� �]���Z�U�� �����Ç��
�µ�s�}�Ï�Ç�o�]�� �l���Œ�š�Ç�� �Á�� �l�•�Ì�š���s�š�� ���]���u���v�š�µ�U�� �µ�l�s�������i������ �v���� �P�•�Œ�Ì���� �š���U�� �Ì��
�l�š�•�Œ���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �•�]�'�� �Ì�P�����Ì���i���� ���� �‰�}�v�]�Ï���i�� ���Á�]���U�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç�u�]��
�Ì�P�����Ì���i���� �•�]�'�� �Á�� ���µ�Ï�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �]�� �����o���i�� �µ�l�s�������o�]�� �i���� �Á�� �š���l�]��
�•�‰�}�•�•���U�� �����Ç�� �v���� ���}�o���� �Ì�v���o���Ì�s�}�� �•�]�' stwierdzenie, z którym 
�v���i�����Œ���Ì�]���i�� �v�]���� �Ì�P�����Ì���i���� �•�]�'�X�� �W�}�l���Ï�� �]�u�� �Œ�Ç�•�µ�v���l�� �c���]���u���v�š�µ��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���_�� �i���l�}�� �Á�•�l���Ì�•�Á�l�'�X�� �t���Ï�v���� �i���•�š�U�� �����Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç��
���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �u�]���o�]�� ���}�‘�� ���}�� �‰�}�Á�]�����Ì���v�]���� �v���� �š���u���š��
�•�‰�}�•�}���µ�� �µ�s�}�Ï���v�]���� �l���Œ�š�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Œ���l�µ�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�v���o���Ï�Ç���š�}���}�u�•�Á�]�����Á �}���Œ�'���]�����P�Œ�µ�‰�Ç�X 

(C) 15 minut �<�]�����Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �•�l�}�w���Ì���� �µ�l�s���������� �•�Á�}�i���� �l���Œ�š�Ç�U��
�‰�}�Á�]�v�v�]�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �•�Á�•�i�� ���]���u���v�š�� �����s���i�� �P�Œ�µ�‰�]���U��
�Á�Ç�i���‘�v�]���i�����U�����o�����Ì���P�}���]���Z���l���Œ�š�Ç���µ�s�}�Ï�}�v���� �•���� �Á���š���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�X��
�•�����Z�'�����µ���Ì�v�]�•�Á�����}�����Ç�•�l�µ�•�i�]���u�]�'���Ì�Ç���P�Œ�µ�‰���u�]���}���š�Ç�u�U�����o�����Ì���P�}��
�]���Z���l�}�o���i�v�}�‘�����µ�s�}�Ï���v�]�����l���Œ�š�����Ç�s�����c�Á�s���‘���]�Á���_���]�����}���µ�Ì���•�����v�]���v�]�������}�l�}�v���v�Ç���Z���Á�Ç���}�Œ�•�Á�X�� 
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�<���Œ�š�Ç�����}���µ�s�}�Ï���v�]�������]���u���v�š�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]���� 

�E�]���•�‰�s�������v�]���� ���s�µ�P�µ�� �Ì���Á�•�Ì���� �i���•�š�� �v�]���Á�s���‘���]�Á���� �Ì��
moralnego punktu widzenia 

�E���i���]�����v�]���i�•�Ì�����l�Œ���i�����‘�Á�]���š�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���•�‰�s�����������•�Á�}�i����
���s�µ�P�]�� �����Ì�� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����konsekwencje dla ich 
narodów 

���s�µ�P�� �i���•�š�� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �Ì�s���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �]�� �l�}�Œ�µ�‰���i�]�� �]��
�v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �•�]�'�� �‰�}�Ì�Á���o������ �v���� �š�}�U�� ���Ç�� �Œ�Ì�����Ì�����Ç�u��
�µ�•�Ì�s�}���š�}���‰�s���Ì���u�X 

Dzisiejsze pokolenia ubogich ludzi w biednych 
�l�Œ���i�����Z���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���‰�}�v�}�•�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���Ì����
���s�'���Ç���Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���‰�}�l�}�o���w�X 

���}�P���š�����l�Œ���i�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���u�•�����µ���Ì�]���o�������‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�������Ç��
�Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�}�Á������ �Ì�Ç�•�l�]�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�U�� �����Ì��
�l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�� ���Œ���v�]���� �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�X 

�•�����s�µ�Ï���v�]���� ���]�����v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �i���•�š�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]����
szkodliwe dla kobiet. 

���s�µ�P���i���•�š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�����•�Ì�l�•�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �i���•�š�� �P�s�•�Á�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �Á�}�i�v�Ç�� �]��
terroryzmu 

�E�]���� �u�}�Ï���u�Ç�� �‰�}�Ì���Ç���� �•�]�'�� ���]�����Ç�� �����Ì�� �µ�u�}�Œ�Ì���v�]����
���s�µ�P�•�Á 

�:���‘�o�]�� ���]�����v���� �l�Œ���i���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì����
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�� �~�š���l�]���Z�� �i���l��
�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �&�µ�v���µ�•�Ì�� �t���o�µ�š�}�Á�Ç�•�U�� �]���Z��
�‰�Œ�}���o���u�Ç���Ì�}�•�š���v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v���X 

���}�����i���Á�s���•�v�����l���Œ�š�'�X�X�X  
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�' 

�‘ �Ï
 

1. �t���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u���&�µ�v���µ�•�Ì�µ���t���o�µ�š�}�Á�Ç�u���]�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á�Ç�u���Á�]���o�l�}�‘�����P�s�}�•�µ�������v���P�}���l�Œ���i�µ��
jest �Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���i���P�}�W 

a) �>�]���Ì�������o�µ���v�}�‘���] 
b) �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�����v�����Ì�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�� 
c) ���}���Z�}�����u�]���]���š�Ç�u�U���]�o�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Á�‰�s�����������}���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�] 

 
2. �t���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���]�o�����l�Œ���i�•�Á���‘�Á�]���š�����Á�Ç�����Á���s�}���Á�]�'�����i���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���v�����•�‰�s���š�'���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�]�Ï���v�����}���Z�Œ�}�v�'��

zdrowia? 
a) 64 
b) 14 
c) 34 

 
3. Na czym polega jubileusz ���s�µ�P�•�Á�M 

a) �<�]�����Ç���l�Œ���i���o�µ�������µ�Ï�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�������v�µ�o�µ�i�������s�µ�P���]���}���Ì�Ç�•�Ì���Ì�����P�}���Ì���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���Ì���‰�]�•�µ�U 
b) �<�]�����Ç���µ���Ì�]���o�����•�]�'���‰�}�Ï�Ç���Ì���l�������•�‰�}�š�Ç���Ì�v�Ç�u���Œ���Ï�]�u�}�u�U���v���Á���š���i���‘�o�]���i���•�š���i���•�v���U���Ï�����‰�]���v�]�����Ì����

�v�]�����Ì�}�•�š���v�����Á�Ç�����v�����v�����š�}�U�����}���i���•�š���v���i�o���‰�•�Ì�������o�����l�Œ���i�µ�U 
c) Kiedy stopa procentowa d�s�µ�P�µ���‰�}���Á���i�����•�]�'�X 

 
4. ���}���š�}���i���•�š���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�����s�µ�P���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�M 

a) ���s�µ�P�U���l�š�•�Œ�Ç���Œ�Ì�������u�����Á�}���������•�Á�}�i���P�}�������v�l�µ�������v�š�Œ���o�v���P�}�U 
b) �•�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�Ì�����µ���Á���Á���o�µ���]�����]�v�v���i���v�]�Ï���i���P�}���Á�s���•�v���X 

 
5. �t�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�� �Á�Ç�•�}�l�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �‰���w�•�š�Á�}�Á���� �i���•�š�� �‰�Œ�}���o���u���š�Ç���Ì�v���� �Ì��

�‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�M���•���Ì�v�����Ì���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���U���l�š�•�Œ�����u���i�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���X 
a) �'���Ç�� �•�‰�s���š���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �Á�Ç�����š�l�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���U�� ���}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}��

�v���P���š�Ç�Á�v���P�}�����Ç�l�o�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Œ�}�‘�v�]�����Á�Œ���Ì���Ì�����•�‰�����l�]���u���]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U�� 
b) �'���Ç���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����i���•�š���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����i���l�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]�������v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�������}���]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�����Á��

�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U 
c) Gdy �Ì�����s�µ�Ï���v�]�����v�]�������Ç�s�}���P�Œ�}�u�����Ì�}�v�����Á���•�‰�}�•�•�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç�U 
d) �'���Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�����Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘�����l�Œ���i�µ���v�����Œ�Ç�v�l�����Z���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�X 

 
6. �z�z�z�z�z�z�z�� �•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o���v�]���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���� ���µ���Ï���š�Ç�� �Œ�Ì�����}�Á���� �i���l�}�� �Ì�� �v���š�µ�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �]��

�}�‰�}�Á�]�������� �•�]�'�� �Ì���� �u�]�v�]�u���o�v�Ç�u�]���Á�Ç�����š�l���u�]�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç�u�]�� �]�� ���l�µ�u�µ�o�����i���� ���s�µ�P�µ�U�� ���� �v���Œ�µ�•�Ì���v�]�����š�Ç���Z��
�Ì���•�������i���•�š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���Ì�����s�µ�Ï���v�]���X 

a) Keynesowska 
b) Marksistowska 
c) Neoklasyczna / neoliberalna 
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7. �<�š�•�Œ���� �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �•���� �‰�}�Á�}�����u�U�� ���o���� �l�š�•�Œ���P�}�� �v�]���l�š�•�Œ���� �Œ�Ì�����Ç�� �u�}�P���� �u�]������ �����Œ���Ì�}�� �Á�Ç�•�}�l�]����
�Ì�����s�µ�Ï���v�]���M 

a) Dziedzictwo kolonialne, �•�Ì�l�}���o�]�Á�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 
b) �v�����i�}�v���o�]�Ì�����i���� ���s�µ�P�•�Á�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�U�� �Œ�}�•�v�������� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Œ���(�}�Œ�u�Ç��

�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���l�Á���Œ�µ�v�l�]���Á�‰�s�Ç�Á���i���������v�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�������}���Z�}���•�Á�� 
c) �W�}���•�Œ���‰�}�����š�l�•�Á�U���µ�u�}�Œ�Ì���v�]�������s�µ�P�•�Á�U���Œ�}�Ì�Œ�Ì�µ�š�v�����Á�Ç�����š�l�]���v�����µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v�� 
d) a i b 
e) b i c 

 
8. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ç�s�Ç���Z���l�}�o�}�v�]�]���(�Œ���v���µ�•�l�]���Z���Ì�}�•�š���s�����Ì�u�µ�•�Ì�}�v�������}���Ì���‰�s�������v�]�����&�Œ���v���i�]���Œ���‰���Œ�����i�]��

�‰�}���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ���v�]���‰�}���o���P�s�}�‘���]�U���i���l�}���Ì���‰�s���š�����Ì�����—�µ�š�Œ�����}�v�Ç���Z�—���‰�Œ�Ì���Ì���&�Œ���v���i�'���v�]���Á�}�o�v�]�l�•�Á�M 
a) Kanada 
b) Algieria 
c) Haiti 

 
9. �t�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �}���•���š���l�� �}���� ���s�µ�P�µ�� �‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�� �l�Œ���i���� �•�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���� �‰�s�������� �i���l�]���u�µ�� �š�Ç�‰�}�Á�]��

�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�}�����Á���Ç�M 
a) Wielostronnemu 
b) Dwustronnemu 
c) Prywatnemu 

 
10. �•�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� ���Z�����U�� �����Ç�� �Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �Á�Ç���Z�}���Ì���v�]���� �Ì��

���s�µ�P�•�Á�����Ç�s�����‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�W 
a) �����v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç 
b) ONZ (Organizacja Narodów Zjednoczonych) 
c) �d�Z�����/�D�&���~�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���&�µ�v���µ�•�Ì���t���o�µ�š�}�Á�Ç�• 
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jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych. 
 



 
 

 

1 
 

�‘��

��

Autor: Meaghan Carmody, Financial Justice Ireland 

�‘
�í�X���W�Œ�Ì���P�o�������Ì���P�����v�]���w ..................................................................................................................... 2 

�î�X���/�v�(�}�Œ�u�����i�����•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�� .............................................................................................................. 1 

Co to jest podatek? ................................................................................................................................... 1 

�:���l�]�����•���������o�����‰�}�����š�l�µ�M���•���•�����Ç���ð�Z�•���˜���î�^�•�X ................................................................................................. 2 

�•���l�Œ���•���š���u���š�Ç���Ì�v�Ç�W�����}���š�}���i���•�š���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Œ�}�Ì���Ì�]���o���Ì�����]�����}���u�����Á�•�‰�•�o�v���P�}���Ì���‰�}�����š�l���u�]�M ................. 5 

�t���i���l�]���•�‰�}�•�•�����‰�}�����š���l���i���•�š���l�Á���•�š�]�����P�o�}�����o�v���i���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�M ............................................................. 6 

�<�}�v�•���v�•�µ�•���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�W���:���l���Ì���o�������v�]�������}�š�Ç���Ì���������‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�}�����š�l�}�Á���i���Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���v�����l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i���������•�]�'�M
 .................................................................................................................................................................. 7 

Jaka logika stoi za konsensusem podatkowym? ....................................................................................... 8 

�:���l�������Œ���Ì�}���Œ�•�Ï�v�]���•�]�'�����Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç���‘�Á�]���š���}�����š���P�}�U���l�]�����Ç���‰�}�Á�•�š���Á���s�Ç�����}�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���M .... 11 

�h�v�]�l���v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�sudnia .......................................... 12 

�:���l�]�����•�����•�l�µ�š�l�]���µ�v�]�l���v�]�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�M ......................................................................................... 13 

�:���l�]�����•�š�Œ���š���P�]�����•�����•�š�}�•�}�Á���v���U�������Ç���µ�v�]�l�v�������‰�sacenia podatku? .............................................................. 15 

���}���u�}�Ï�v�����Ì�Œ�}���]���M .................................................................................................................................... 18 

�Z�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�� ............................................................................................................................................ 19 

Referencje ............................................................................................................................................... 24 

�ï�X���D���š���Œ�]���s�Ç��szkoleniowe .............................................................................................................. 28 

���Á�]���Ì���v�]�����í�W�����}���š�}���i���•�š���‰�}�����š���l�M ............................................................................................................ 29 

���Á�]���Ì���v�]�����î�W���W�}�����š���l��- ���}�����Ì���P�}���•�]�'���‰�Œ�Ì�Ç�����i���M....................................................................................... 31 

���Á�]���Ì���v�]�����ï�W���'�o�}�����o�v�����µ�i�'���]�����‰�}�����š�l�}�Á�� ............................................................................................... 33 

���Á�]���Ì���v�]�����ð�W���t�Ç�u���P���i�����Ç���š���u���š ............................................................................................................ 35 

�ð�X���/�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v�����µ���Ì���v�]�����•�]�' ............................................................................................................ 4 

�Y�µ�]�Ì���}���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���‰�}�����š�l�}�Á���i ......................................................................................................... 4 

 
  



 
 

 

2 
 

�� �w
�W�}�����š�l�]�� �•���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���Ì�'�‘���]���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �P�o�}�����o�v���i�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�X�� �E�]���•�š���š�Ç�U�� �Á�]���o���� �}�•�•���� �•�s�Ç�•�Ì������ �•�s�}�Á�}��
�—�‰�}�����š���l�—�� �Á�Ì���Œ�Ç�P���� �•�]�'��- �Á�Ç�����i���� �•�]�'�� �}�v�}�� �}���•�Ì���Œ�v���U�� �v�µ���v���� �]�� ���Ç���� �u�}�Ï���� �i���•�š�� �š�}�� �š���u���š�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �v���i�o���‰�]���i��
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���� �—���l�•�‰���Œ�š�}�u�—�J�� �d���v�� �‰�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�� �‰�}�u�}�Ï���� ���]�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� ���Ì�Ç�u�� �i���•�š�� �‰�}�����š���l�U�� ���o�����Ì���P�}�� �i���•�š�� �š���l��
�Á���Ï�v�Ç�U���i���l�]�����P�o�}�����o�v�����š�Œ���v���Ç���Ì���P�Œ���Ï���i�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���u�µ���‰�}���}�Œ�}�Á�]���‰�}�����š�l�•�Á���]�����}���u�}�Ï�v�����Ì�Œ�}���]���U�������Ç���‰�}�u�•����
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�}���o���u�� �v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �v���� �‘�Á�]�����]���X�� ���Ì�Ç�š���i�� �����o���i�U�� �����Ç�� �Ì���‰�}�Ì�v������ �•�]�'�� �Ì�� �l�Œ�•�š�l����
�Á���Œ�•�i���� �]�� �Ì�Á�Œ�•���� �µ�Á���P�'�� �v���� �Ì�����v�]���� �Ì���‰�]�•���v���� �v���� ���Ì���Œ�Á�}�v�}�X�� �^���� �š�}�� �‰�Ç�š���v�]���� �o�µ���� �Á�•�l���Ì�•�Á�l�]�� ���}���Œ���(�o���l�•�i�]�U�� �l�š�•�Œ����
�‰�}�u�}�P�������]���Ì���P�s�'���]�����•�]�'���Á���š�}�U���}�����Ì�Ç�u���•�]�'���µ���Ì�Ç�•�Ì�J�� 
 
���}�� �Ì���š���u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���u�Ç�� �‰�}���� �‰�}�i�'���]���u�� �‰�}�����š�l�µ�M�� �W�}�����š���l�� �š�}�� �}���}�Á�]���Ì�l�}�Á���� �•�l�s�����l���� �‰�s�����}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �o�µ���Ì�]�� �Á��
�����v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �‰���w�•�š�Á���X�� �W�}�����š�l�]�� �•���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�s�����}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�‰���w�•�š�Á���X���K�P�•�o�v�]�����Œ�Ì�����Ì�����]�}�Œ�����U���‰���w�•�š�Á�}���������Ç���µ�i���U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������‰�}�����š���l�U�������Ç���—�‰�}�l�Œ�Ç���—���o�µ����
�Ì�s���P�}���Ì�]�����v�]���l�š�•�Œ�����Á�Ç�����š�l�]���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���u���l�Œ���i���u�X�����}���Á���Ï�v���U���‰�}�����š���l���v�]�����i���•�š���š�Œ���v�•���l���i���X���:�����v����
�}�•�}������ �o�µ���� �(�]�Œ�u���� �v�]���� �u�}�Ï���� �‰�}�Á�]�����Ì�]������ �Œ�Ì�����}�Á�]�W�� �—�����s���u�� �Á���u�� �z�z�z�� �Á�� �‰�}�����š�l�µ�U�� ���� �š���Œ���Ì�� ���Z���'�� �Á�� �Ì���u�]���v��
���Œ�}�P�]�l�•�Ì�‰�]�š���o���l�}�‘�Á�]���š�o���v�]�����µ�o�]���Ì�v���P�}�—�X���d�}���v�]�����i���•�š���Á�Ç�u�]���v���U���š�}���Œ�����Ì���i���}���}�Á�]���Ì���l�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���‰�s�����]�u�Ç�X��
�•�}�•�š���s�}���š�}���v���Á���š���}�‰�]�•���v�����i���l�}�������v�����‰�s�����}�v�����Ì�����‰�}�•�]�������v�]�����Œ�Ì�����µ�J 
 
�<�}�v�l�Œ���š�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� �µ�i�u�µ�i�����U�� �‰�}�����š���l�� �‰���s�v�]�� �Á�]���o���� �(�µ�v�l���i�]�U�� �]�� ���}�� �Ì���•�l���l�µ�i�������U�� �v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �•���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}��
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Á�‰�s�Ç�Á���u�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�u�]�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i���� �‰���w�•�š�Á�}�X�� �&�µ�v�l���i���� �š�����u�}�Ï�v���� �s���š�Á�}��
�Ì���‰���u�]�'�š������ �Ì���� �‰�}�u�}������ �‰�}�Œ�'���Ì�v���i�� �u�v��motechniki �t �c�ð�Z�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���_��(ang. "the 4Rs of taxation"). 
�W�]���Œ�Á�•�Ì�����Ì���v�]���Z���i���•�š��dochód (ang. revenue). �&�]�v���v�•�µ�i�����}�v�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���U���l�š�•�Œ�����•�����l�o�µ���Ì�}�Á����
dla sprawnego funkcjonowania kraju, takie jak edukacja, opieka zdrowotna, infrastruktura transportowa 
�]�š�‰�X�� ���}���Z�}���Ç�� �š���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �Œ�Ì�����}�u�� �‰�o���v�}�Á������ �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���U�� ���}�� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ��
�‰�}�u�}���Ç�� �o�µ���� ���}�š�����i�]�X�� ���Œ�µ�P���� �(�µ�v�l���i���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �i���•�š��redystrybucja (ang. redistribution) bogactwa w celu 
�Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �]�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �}�•�•���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ç���Z�X��
�Z�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �i�����v���l�� ���}�l�}�v�Ç�Á���v���� �Á���u�v�]���i�� �o�µ���� �����Œ���Ì�]���i�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç���•�‰�}�•�•���U�� ���� �š�}�� �Ì���o���Ï�Ç���}����
tego, jak bardzo progresywny lub regresywny jest system podatkowy. Trzecia funkcja podatku polega na 
ponownym ustalaniu ceny (ang. repricing) ���•���Œ�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�Ç�u�� �v���� �—�Ì�s���—�� ���}���Œ���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �u�}�Ï���� �Ì�}�•�š������
�v���s�}�Ï�}�v�Ç�����}�����š�l�}�Á�Ç���‰�}�����š���l�U�������v�����—���}���Œ���—���•�‰�}�s�����Ì�v�����u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������v���s�}�Ï�}�v�����µ�o�P�����‰�}�����š�l�}�Á���X���:���l�]���u�}�Ï����
���Ç���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �—�Ì�s���—�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �—���}���Œ���—�M���t�Œ���•�Ì���]���U�� �‰�}�����š���l�� �u�}�Ï���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �•�š�}�‰�]���w�U�� �Á��
�i���l�]�u���}���Ç�Á���š���o�������Ì�µ�i�����•�]�'��reprezentowani (ang. representation) przez swoich wybranych przedstawicieli, 
���� �Á�]�'���� �u�}�Ï���� �Ì�����Z�'���]���� ���}�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���X�� �•���•�š���v�•�Á�� �•�]�'�U�� �i���‘�o�]�� �‰�s�����]�•�Ì�� �‰�}�����š���l�� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�Á�s�����Ì�U�����o�� �Á�s�����Ì�����š�����v�]�����•�s�µ���Z���i�����d�Á�}�]���Z���}�‰�]�v�]�]���v�����š���u���š���š���P�}�U�����}���i���•�š���‰�}�š�Œ�Ì�����v�����Á���d�Á�}�i���i���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U�����}��
�u�}�Ï�����•�]�'���•�š�����X�X�X�M���•�P�����Ì�����•�]�'�U���u�}�P�����v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�������‰�}�v�}�Á�v�]�����d�Á�}�i���P�}���P�s�}�•�µ�J���t���]���Z���]�v�š���Œ���•�]�����i���•�š���Á�Ç�•�s�µ���Z���v�]����
���]�����]���U�� ���� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �‰�}�Á�}���•�Á�U�� ���o���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u���•�Ì�� �‰�Œ���Á�}�� �P�s�}�•�µ�� �i���•�š�� �(���l�š�U�� �Ï���� �‰�s�����]�•�Ì���‰�}�����š�l�]�X�� �d���� �v�]���‰�]�•���v����
�µ�u�}�Á���� �u�]�'���Ì�Ç�� �}���Ç�Á���š���o���u�]�� ���� �Á�Ç���Œ���v�Ç�u�]�� �������Ç�����v�š���u�]�� �i���•�š�� �Ì�v���v���� �i���l�}���µ�u�}�Á���� �•�‰�}�s�����Ì�v���X�����}�l�}�w���Ì��
���v�š�Ç���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]�� �•�o�}�P���v�� �Ì�� ���Ì���•�•�Á�� �Œ���Á�}�o�µ���i�]�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���i�W�� �—�z�z�z�z�z�z�z�z�z�� �����Ì�� �z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���š�}���š�Ç�Œ���v�]�]�J�—��(ang. 
�^�z�z�z�z�z�z�z�z�z���Á�]�š�Z�}�µ�š �z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���]�•���š�Ç�Œ���v�v�Ç�J�_). 
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�W�}�����š���l���i���•�š���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���v���Œ�Ì�'���Ì�]���u���Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç�u���š���l���Ì�Á���v�����—�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Œ�}�Ì���Ì�]���o���Ì���—�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U��
�Ï�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���]���}�����]���Ï���v�]�����Á�Ç�v�]�l���i���������Ì�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i���~�v�‰�X���‰�}�����š�l�}�Á���i�•���•�������Ì�]���o�}�v�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�]���X��
Ale dlaczego jest to w���Ï�v���M���^�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���� �i���•�š���Á���Ï�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �P�o�}�����o�v���i��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���Á�Ç�u���P���U�������Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰���w�•�š�Á�����u�]���s�Ç���Ì���}�o�v�}�‘�������}���Ì���‰���Á�v�]���v�]����sprawiedliwego �‰�}���Ì�]���s�µ��
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�Á�}�]���Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�X�� �:�����v���l�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �Ì���•������ �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�� ���� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� �o�µ�l�� �Á���•�Ç�•�š���u�����Z���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���Á�]���o���� �Œ�Ì�����•�Á���v�]�����u���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z�����}���Z�}���•�Á�U�������Ç��
�Ì���•�‰�}�l�}�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �•�Á�}�]���Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�X�� �/�� �v�]���� ���Z�}���Ì�]�� �š�µ���š�Ç�o�l�}�� �}�� �š�}�U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i����
�Á�]���o�µ���Œ�Ì�����}�u���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����v���o���Ï�v���i���]�u�����Ì�'�‘���]���‰�}�����š�l�µ�U�����o�����Œ�•�Á�v�]���Ï���}���š�}�U���Ï�������Œ���l�����}���Z�}���•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z��
�µ�Œ�µ���Z���u�]���� �•���u�}�v���‰�'���Ì���i�����Ç�� �•�]�'�� ���Ç�l�o�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �‰���w�•�š�Á�}�Á���U�� �š���l�]���� �i���l�� �š���� �•�s�µ�Ï�������� ���}�� �‰�}���}�Œ�µ��
�‰�}�����š�l�•�Á�U���•�����Ì�����Ì���•���u���š���l�������Œ���Ì�}���Ì�����P�Œ�����}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����������}���Z�}���Ç���‰�}�����š�l�}�Á���U���Ï�����Ì�������v�]�� 
�‰�}���}�Œ�µ�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �•�š���i���� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì���J�� �W�}�Á�}���µ�i���� �š�}�� ���(���l�š�� ���}�u�]�v���� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����Œ�Ì�����Ç���u�µ�•�Ì�����Ì���‰���Á�v�]�����•�Á�}�]�u���}���Ç�Á���š���o�}�u�U�������Ç���Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�����‰�Œ���Á�������Ì�s�}�Á�]���l�����v�]����
�•�����v���Œ�µ�•�Ì���v���X �W�}�u�Ç�‘�o���}���i���l�]���Z�‘���‰�Œ���Á�����Z�����Ì�s�}�Á�]���l���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�s�Ç���Ç���Ì�}�•�š�������v���Œ�µ�•�Ì�}�v���������Ì���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z��
���}���Z�}���•�Á���v�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X 
 
�,�]�•�š�}�Œ�]�����v�]�����l�}�w���Ì�Ç���•�]�'���i�����v���l���v�����š�Ç�u�X���•���•�š���v�•�Á���•�]�'�U�����}���u�}�P�����Ì�Œ�}���]�����Œ�Ì�����Ç�U���i���‘�o�]���‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���������(�]���Ç�š���Á���•�Á�}�]�u��
bilansie. �t�� �š���l�]���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �u�}�P���� �}�v���� �v�������o�� ���]������ �Á�Ç�����š�l�]�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���U�� ���� �v���Á���š�� �‰�}���v�}�•�]���� �‰�}�����š�l�]��
�v���l�s�������v���� �v���� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�����š���l�� �}���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �~�s���d�•�U�� �l�š�•�Œ�Ç���i���•�š�� �š���l�]�� �•���u�� ���o����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �]���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� �~�i���•�š�� �—�o�]�v�]�}�Á�Ç�—�•�X���•���•�š���v�•�Á�� �•�]�'�� �š���Œ���Ì�U�� �l�š�}�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �����Œ���Ì�]���i��
���}�š�l�v�]�'�š�Ç�����]�'���]���u�]���Á���µ�•�s�µ�P�����Z���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�Ì�Œ�}�•�š���u���—�o�]�v�]�}�Á�Ç���Z�—���‰�}�����š�l�•�Á�M���•�P�����Ì�����•�]�'�V�����]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���i�µ�Ï���•����
���]�����v�]�� �]�� �����Ì���Œ�}�v�v�]�U�� ���� �v���Á���š�� �l�}���]���š�Ç�� �]�� ���Ì�]���Á���Ì�'�š���U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �i���‘�o�]�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���s���d�� �Ì�}�•�š���v�]���� �v���s�}�Ï�}�v�Ç�� �v����
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���•���v�]�š���Œ�v���U�����}�����Ì�'�•�š�}���•�]�'���Ì�����Œ�Ì���X 
 
Na tym jednak nie kon�]�����X���D�µ�•�]�u�Ç���Ì���‰�Ç�š�����U���i���l�����Œ�}�o�'���Á���š�Ç�u���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�µ���u�������}���}�����P�Œ���v�]�����P�o�}�����o�v�Ç���•�Ç�•�š���u��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�M���D�}�Ï�v�������Ç���‰�}�u�Ç�‘�o�����U���Ï�����Á���•�Ç�š�µ�����i�����Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ���Á�������Ì�s�}�Á�]���l�����•�����Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���U���}�Œ�P���v�]�Ì�����i����
�P�o�}�����o�v�����Œ�Ì�µ�������•�]�'�����}���‰�}�u�}���Ç���l�Œ���i�}�u���Á���‰�}�š�Œ�Ì�����]���X�����•�Ï�U���Á�]���o�����—�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç��h instytucji finansowych 
�~�/�&�/�•�—�U���š���l�]���Z���i���l�����_���]���D�&�t�U���š�}���Œ�}���]�X�����Ì�Ç���Á�]���•�Ì�U�����}���}�Ì�v�����Ì���i�����š�������l�Œ�}�v�]�u�Ç�M���W�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�����l�Œ���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���u�}�P����
�‰�}�u�•���X�� �:�����v���l�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �š���P�}�� �Á�•�‰���Œ���]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �i���•�š�� �µ���Ì�]���o���v���� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� ���� �v�]���� ���}�š�����i�]�U��
pomocy czy nawet nieoproc���v�š�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�X���:���l���� �i���•�š�� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l���� ���� �‰�}�u�}������ �o�µ����
���}�š�����i���M��W �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� �µ�Ï�Ç�Á���i���� �}�v���� �P�Œ�}�Í���Ç�� �Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����
�Á�•�‰���Œ���]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �i���l�}�� �•�‰�}�•�}���µ�� �v���� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �‰���Á�v�Ç���Z�� �•�‰�}�•�}���•�Á��
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���—�‰�Œ�Ì�Ç�Á�]���Ì���v���—�����}���š���P�}���Á�•�‰���Œ���]�����•�����Á���Œ�µ�v�l�]��
���}�š�Ç���Ì�������� �µ�•�µ�v�]�'���]���� �����Œ�]���Œ�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �s���d�U�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�����o����
�]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���]���]�v�v���X���^�����l�µ���š���u�µ���‰���Á�v�����‰�}�Á�}���Ç�V���š���l�]�����i���l���‰�}�Ì�}�•�š���Á���vie neutralnym wobec 
���]�Ì�v���•�µ�U���v�]�����µ�š�Œ�µ���v�]���v�]�������Ì�]���s���w���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���v�]�����(�]�Œ�u�}�u���i���l���v���i�Á�]�'�l�•�Ì���P�}���Ì�Ç�•�l�µ�U�������Ç���š���v���Ì�Ç�•�l��
���o���}�� �•�‰�s�Ç�Á���s�� ���}�� �v���•�Ì�Ç���Z�� �l�]���•�Ì���v�]�U�� ���o���}�� ���Ç�s�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�Ç�� �Á�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �‰�s�������U�� �o���‰�•�Ì���� �u���•�Ì�Ç�v�Ç���]�š�‰�X�� �:�����v���l��
�Ì���s�}�Ï���v�]�����š�����v�]�����•�‰�Œ���Á���Ì���i�����•�]�'�U���P���Ç���Á���Í�u�]���u�Ç���i�����‰�}�����o�µ�‰�'�X���d���v���Ì���•�š���Á���—�Ì���o�������w�—���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���v���Ì�Ç�Á���v�Ç��
jest konsensusem podatkowym. 
 
�W�}���•�š���Á�}�Á�Ç���‰�Œ�}���o���u���‰�}�o���P�����v�����š�Ç�u�U���Ï�����v���•�Ì���P�o�}�����o�v�Ç���•�Ç�•�š���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���i���•�š���‰���s���v���‰�'�š�o�]���]���o�µ�l���Œ���š�µ�v�l�}�Á�Ç���Z�U��
�i���l�� �P�]�P���v�š�Ç���Ì�v���� �P�Œ���� �Á�� �Á�'�Ï���� �]�� ���Œ�����]�v�Ç�X�� �:���•�Ì���Ì���� �í�ì�ì�� �o���š�� �š���u�µ�� �(�]�Œ�u�Ç�� ���Ç�s�Ç�� �Ì�o�}�l���o�]�Ì�}�Á���v���� �š���u�U�� �P���Ì�]���� �u�]���s�Ç��
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�(�����Œ�Ç�l�'�U���•�µ�Œ�}�Á�������]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�����o�������Ì�]�•�]���i�U���(�]�Œ�u�Ç���•�����Ì�s�}�Ï�}�v���U���Ì���Á�]���o�}�u�����u�����l���u�]���Œ�}�Ì���]���P���i�����Ç�u�]���•�]�'���v����
�����s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X���^�]�����Ì�]�������(�]�Œ�u�Ç���u�}�Ï�����Ì�v���i���}�Á�������•�]�'���Á���l�Œ���i�µ�����U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���•�µ�Œ�}�Á�������‰�}���Z�}���Ì�����Ì���l�Œ���i�•�Á�������]��
���U������ �‰�Œ�}���µ�l���i�����}�����Ç�Á�����•�]�'�� �Á���l�Œ���i�µ�����X���_�Á�]���š���v�]�����i���•�š���i�����v�Ç�u���l�Œ���i���u�U������ �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���� �Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���Á��
p�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�X�� �c���P�Œ���•�Ç�Á�v�]�—�� �‰�o���v�]�‘���]�� �‰�}�����š�l�}�Á�]�� �]�� �—�l�Œ�����š�Ç�Á�v�]�—�� �l�•�]�'�P�}�Á�]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �š����
�Œ�}�Ì���]���Ï�v�}�‘���]�� �Á�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z�U�� �����Ç�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �(�]�Œ�u�}�u�� �‰�]�'���]���� �•�]�'�� �Á�� �P�•�Œ�'�U�� �}�u�]�i���i������ �µ���Ì���]�Á�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�U�� �o�µ����
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �o�µ�l�µ�� �Œ���š�µ�v�l�}�Á���P�}���~�•�‰�Œ���Á���Í�U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���� �—�µ���]�����Ì�l���� �l���‰�]�š���s�µ�—�•�U���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì������ �•�]�'�� ���}�� �����Œ���Ì�]���i��
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���P�}���u�]���i�•�����U���P���Ç���‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�Œ�Ì���•�š���i�����]�u���}���‰�}�Á�]���������X���t���Œ���Ì�µ�o�š�����]���U���Ì���u�]���•�š��firm �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i�����Ç���Z���}��
�µ���Ì�]���s���Á���Œ�Ç�v�l�µ�U�����}�Œ���Ì�����Ì�'�‘���]���i���Á�]���Ì�]�u�Ç��kraje �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���������Ì�����•�}�������Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á��
�����o�µ���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]����inwestycji, co skutkuje �—�Á�Ç�‘���]�P�]���u���v�������v�}�—��w zakresie podatku od osób prawnych. 
 
�d�}�� �µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �o���P���o�v���� �~�Ì�Á���v���� �µ�v�]�l���v�]���u�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���•�� �o�µ�����v�]���o���P���o�v����
�~�Ì�Á���v�����µ���Z�Ç�o���v�]���u���•�]�'���}�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���•�X�����Ì�Ç���µ�Á���Ï���•�Ì�U���Ï�������}�‘�U�����}���i���•�š���o���P���o�v���U���i��st zawsze etyczne lub 
moralne? �^�Ì�}�l�µ�i���������i���•�š���š�}�U���Ï�����µ�v�]�l���v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����l�}�•�Ì�š�µ�i�����l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i���������•�]�'���Á�]�'�����i���v�]�Ï���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i����
�Á���Œ���u�����Z���‰�}�u�}���Ç�X���W�}�����š���l���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z���i���•�š���Á���š�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�������Œ���Ì�]���i���]�•�š�}�š�v�Ç���v�]�Ï���Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���i��
�W�•�s�v�}���Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�������µ�Ï�������Ì�'�‘�����‰�}�‰�µ�o�����i�]���v�]�����Ì���Œ�����]�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����µ�Ï�}�U��
�����Ç�� �Ì���Œ�}���]���� �v���� �‰�}�����š���l�X�� �'���Ç���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �~�D�E���•�� �‰�s�����]�s�Ç�� �Á�� �š�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�� �•�Á�}�i����
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�������Ì�'�‘�����‰�}�����š�l�µ�U���u�}�P�s�}���Ç���š�}���•�‰�}�Á�}���}�Á�������}�P�Œ�}�u�v�����Œ�•�Ï�v�]���'�X 
 
�/�•�š�v�]���i�����i�����v���l���‰���Á�v�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á���Œ�}�Ï���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s�}���Ç���Ì�v�����Ì���������Œ�•�Ï�v�]���'���]���‰�}�u�}�P�s�}���Ì�s���P�}���Ì�]����
globalne ubóstwo poprzez przywrócenie �•�µ�Á���Œ���v�v�}�‘���]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i���l�Œ���i�}�u���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç�u���•�]�'�X���:�����v�Ç�u���Ì��
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �i���•�š�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v���� �µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�Œ�P���v�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]��cie innym krajom 
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���š�Ç�u�U�����}���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���v�����l�}�v�š�����Z�������v�l�}�Á�Ç���Z���Á���]���Z���l�Œ���i�����Z�X���•���‰�}���]���P�����š�}���µ�l�Œ�Ç�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���(�]�Œ�u�Ç��
�]�����}�P���š�����}�•�}���Ç���•�Á�}�]���Z���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Á���Œ���i�����Z���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���P���Ì�]�����•�š���Á�l�]���‰�}�����š�l�}�Á�����•���������Œ���Ì�}���v�]�•�l�]���X���/�v�v�Ç�u��
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�� �i���•�š�� �}���l�Œ�Ç���]���� �}�•�}���Ç�� �•�š�}�i�������i�� �v���� ���Ì���o���� �(�]�Œ�u�U�� �l�š�•�Œ���� �(���l�š�Ç���Ì�v�]���� ���Ì���Œ�‰�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �‰�}�•�]�������v�]����
�(�]�Œ�u�Ç�X���t�]���o�����}�•�•�����i���•�š���Ì���•�l�}���Ì�}�v�Ç���Z�U���P���Ç�����}�Á�]�����µ�i�����•�]�'�U���Ï�����(�]�Œ�u�Ç���u�}�P�����‰�s�����]�����o�µ���Ì�]�}�u�U�������Ç�����Ç�o�]���‰�µ���o�]���Ì�v����
�š�Á���Œ�Ì���� �]���Z�� �(�]�Œ�u�Ç�U�� �š���l�� �����Ç�� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�� �Á�s���‘���]���]���o�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�� �µ�l�Œ�Ç�š�Ç�X�� �d�}�� �u�µ�•�]�� �•�]�'�� �Ì�u�]���v�]���U�� ���� �v���Ì�Á�]�•�l����
rzeczywistych �Á�s���‘���]���]���o�]���~�l�š�•�Œ�Ì�Ç���u�µ�•�Ì�������Ç�����o�µ���Í�u�]�J�•���u�µ�•�Ì�������Ç�����µ�‰�µ���o�]���Ì�v�]�}�v���X���E���•�š�'�‰�v�]���U���(�]�Œ�u�Ç���Ì���Á�]���o�}�u����
�u�����l���u�]�� �~�(�]�o�]���u�]�•�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v���� �š���l�U�� �i���l���Ç�� ���Ç�s�Ç�� �i�����v���� �(�]�Œ�u���U�� ���� �v�]���� �Á�]���o�}�u���X�� �t�Œ���•�Ì���]���U�� �Ì����
globalne regulacje podatkowe powinn�����}���‰�}�Á�]�����������K�E�•�U�������v�]�����K�������X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�����o���š���P�}�U���Ï�����K���������i���•�š��
�š���l���v���‰�Œ���Á���'�������Œ���Ì�]���i���l�o�µ�����u�����}�P���š�Ç���Z���‰���w�•�š�Á�U���v���š�}�u�]���•�š���K�E�•���i���•�š���i�����Ç�v�����P�o�}�����o�v�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i���U���Á���l�š�•�Œ���i��
�Œ�Ì�����Ç���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����i���l���Œ�•�Á�v�Ç���Ì���Œ�•�Á�v�Ç�u�X���:���•�š���š�}���Ì���š���u���v���i�o���‰�•�Ì�����(�}�Œ�µ�u�U���v�����l�š�•�Œ�Ç�u���u�}�Ï�v�����}�l�Œ���‘�o�]�����P�o�}�����o�v����
���Ì�]���s���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X�� 
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"�W�}�����š�l�]���•�����l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�����o���u���v�š���u�����o�������Z���Œ���l�š���Œ�µ���]���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����‰���w�•�š�Á���U���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
�i���l�}�������s�}�‘���]". 

- Solomon Picciotto1 
 

�W�Œ�Ì�������‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u���i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l���•���•�i�]�����Ç�•�l�µ�•�Ç�i�v���i���Ì�Á�]���Ì���v���i���Ì���‰�}�����š�l���u�]�U���Á���Ï�v�����i���•�š�U�������Ç���Ì���‰���Á�v�]����
�Á�•�‰�•�o�v�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�}�i�'���]�����—�‰�}�����š���l�—�X���W�}�����š�l�]���Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�]�•���v�����i���l�}�������v�����‰�s�����}�v�����Ì�����‰�}�•�]�������v�]�����Œ�Ì�����µ�U��
�‰�s�����}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���l���Ï�����P�}�U���l�š�}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����Ì���]�•�š�v�]���v�]�����‰���w�•�š�Á�����]���µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����}�v�}���Ì���‰���Á�v�]���X���&�}�Œ�u���o�v����
�����(�]�v�]���i�����‰�}�����š�l�µ���š�}���—�}���}�Á�]���Ì�l�}�Á�����•�l�s�����l�����‰�}���]���Œ���v�����}�����}�•�•���U���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z���o�µ�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v����
�Á�s�����Ì�}�u���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u���Á�������o�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�U���l�š�•�Œ�����‰�}�u�}�P�����‰�}�l�Œ�Ç�����Á�Ç�����š�l�]���‰�}�v�]���•�]�}�v�����Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
�Ì���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���Á���v�]���u���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���u�]���•�Ì�l���w���}�u���‰���w�•�š�Á��2 �—�X���t�������Œ���Ì�]���i���‰�Œ�}�•�š�Ç���Z���•�s�}�Á�����Z�U���‰�}�����š���l���i���•�š��
�}���}�Á�]���Ì�l�}�Á�Ç�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�������}���Z�}���Ç���Œ�Ì�����µ�U���i���•�š���µ�u�]���•�Ì���Ì�}�v�Ç���v�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���•�����Á�s�����Ì���v�]�U��co oznacza zarówno 
ludzi i korporacji3 �U���]�� �i���•�š���µ�Ï�Ç�Á���v�Ç�����}�� �����o�•�Á���Á�Ç�Œ�•�Á�v���v�]�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����•���� �‰�}�v�}�•�Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Œ�Ì�����Ç �Á���‰�Œ�}�����•�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�����o�����]���Z���‰�}�‰�µ�o�����i�]�X���W�}�����š���l���i���•�š���P�s�•�Á�v�Ç�u�����o���u���v�š���u���š���P�}�U��
���}���i���•�š���Ì�v���v�����i���l�}���‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����o�µ�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����Œ�Ì�����µ�����}�š�Ç���Ì���������Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�����}���Z�}���•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]��
opodatkowania.  
 
�D�]�u�}���Ï�����i���•�š���š�}���‰�s���š�v�}�‘�������}�l�}�v�Ç�Á���v�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����Á�}�u�����•�š�Œ�}�v���u�]�U���‰�}�����š���l���Œ�•�Ï�v�]���•�]�'���}�����Ì�Á�Ç�l�s���i���š�Œ���v�•���l���i�]�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����i���•�š���‰�s�����}�v�Ç���Ì���}���Ì���l�]�Á���v�]���u�U���Ï�����Á���Ì���u�]���v���Ì�����Ì���‰�s���š�'���}�š�Œ�Ì�Ç�u���u�Ç���l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š���š���l�U���i���l��
�u�}�Ï���u�Ç���Á�Ç�u�]���v�]�����‰�]���v�]�����Ì�����v�����i�����Ì���v�]�����o�µ�����µ���Œ���v�]���X���/�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���‰�}�����š�l�µ���v�]�� ma quid pro 
quo �~�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}���Ì�Á�Œ�}�š�µ�•�X���•���u�]���•�š���š���P�}�U���‰�}�����š�l�]���•�����‰�s�����}�v�����Á�s�����Ì�}�u���]���š�}���}�v���U���Á�Œ���Ì���Ì���Œ�������u�]���]�š�‰�X���~�Á��
�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �������Ç�Ì�Ç�i�v���i�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �����v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�•�� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �������Ç���µ�i���� �~�‰�Œ�Ì�Ç��
�u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���o�µ�����Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���Á�l�s�����Ì�]�����]���Œ�����l���i�] �o�µ���v�}�‘���]�•�U���v�������}���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����Á�‰�s�Ç�Á�Ç���Ì���‰�}�����š�l�•�Á��
�]���i���l���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Œ�}�Ì���Ì�]���o�}�v�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���µ�•�s�µ�P�]�X�� 
 
�t�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� �i�����v���l�� ���}�� �š���P�}�U�� �v�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �‰�}�����š���l�� �i���•�š�� ���o���� �Œ�Ì�����•�Á�� �•�‰�}�•�}�����u�� �v����
�‰�}�Ì�����Á�]���v�]�����}���Ç�Á���š���o�]���]���Z�����]�'�Ï�l�}���Ì���Œ�}���]�}�v�Ç���Z���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X���^�Ì�l�}�s�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�������Ç�s�����Ç���Ì�Á�}�o���v�v�]�l�]���u���š���P�}��
�‰�}�����i�‘���]���U�����Œ�P�µ�u���v�š�µ�i�����U���Ï���� �v�]�•�l�]���� �•�š���Á�l�]�� �‰�}�����š�l�}�Á�����‰�}�Ì�Á���o���i���� �v���� �Œ�}�Ì�l�Á�]�š���•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}4 . Taka 
���v���o�]�Ì���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �]�P�v�}�Œ�µ�i���� �µ�Ì���•�����v�]���v�]���� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�� ���� �u�]���v�}�Á�]���]���� �(���l�š�U�� �Ï���� �]���Z�� �]�•�š�v�]���v�]����
wspiera re���o�]�Ì�����i�'�� �‰�Œ���Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á�� ���Ì�s�}�Á�]���l���X�� �Z���u�Ç�� �‰�Œ���Á�v���� ���Z�Œ�}�v�]�������� �‰�Œ���Á����

 
1 �t�Ç�l�s�����}�Á�����U�����µ�š�}�Œ���~�l�•�]���Ï�l����International Business Taxation, 1992, & Regulating Global Corporate Capitalism, 
�î�ì�í�í�•���]���Á�•�‰�•�s�Ì���s�}�Ï�Ç���]���o Tax Justice Network. 

2 Investopedia 
3 Przy wyrazie korporacja (ang. corporation�•���Ì�Á�Œ�•�����µ�Á���P�'���v�����‰�}���Ì���š���l���—���}�Œ�‰�—�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}���s�����]�v�]�����}�Ì�v�����Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�U��
���}���u�����Ì�Á�]���Ì���l���Ì�����]���s���u�X 
4 �•�}�������Ì���‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�����]���]�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v�����Í�Œ�•���s�}���Á�Ç�i���‘�v�]���i���������š�'���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�': https://courses.lumenlearning.com/wm-
macroeconomics/chapter/supply-side-economics/  
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���Ì�s�}�Á�]���l���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���i���U�� �Ï���� �u�]�v�]�u���o�v���� �Á�Ç�u���P���v�]���� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �•�‰���s�v�]���v�]���� �‰�Œ���Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �]��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �}�����i�u�µ�i���� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i�� �]�o�}�‘���]�� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�U�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���i�� �}pieki zdrowotnej, 
podstawowego schronienia i mieszkania oraz najbardziej podstawowych form edukacji5 . Podatek ma 
kluczowe znaczenie dla zapewnienia realizacji tych praw.  

��

Dochody (ang. revenue) 

�W�}�����š���l�� �u���� ���Ì�š���Œ�Ç�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �����o���U�� �l�š�•�Œ���� ���Ì�'�•�š�}�� �}�l�Œ���‘�o���� �•�]�'�� �u�]���v���u�� �—���Ì�š���Œ�����Z�� �Z�� �‰�}�����š�l�µ�—�� 
�~���v�P�X�� �Z�d�Z���� �&�}�µ�Œ�� �Z�•�� �}�(�� �d���Æ�[�•. Pierwszym z nich jest generowanie przychodów, lub inaczej: dochodów 
�‰���w�•�š�Á���X�����}���Z�•�����š���v���•�‰���s�v�]�����š�Œ�Ì�Ç���(�µ�v�l���i���W�� 
 
1) Jest on wykorzystywany do finansowania �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U��takich jak edukacja i 
�}�‰�]���l�����Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�������š���l�Ï�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�U���š���l�]���i���i���l�����Œ�}�P�]�U���}�‘�Á�]���š�o���v�]�����µ�o�]���Ì�v�����]���l�}�•�Ì�����v�����‘�u�]�����]�X�� 
 
�î�•�� �:���•�š�� �}�v�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì����wzmocnieniem procesu demokratycznego�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �l�]�����Ç�� �Œ�Ì��dy 
�}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������}���Z�}���Ç���Ì���‰�}�����š�l�•�Á�U���•�š���Á�]�����š�}���}���Ç�Á���š���o�]�������v���P�}���l�Œ���i�µ���Á���‰�}�Ì�Ç���i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i���u�}�P�������}�u���P�������•�]�'��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����•�‰�}�•�•�����Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]�����š�Ç���Z�����}���Z�}���•�Á�X���W�}�����š���l���i���•�š���Á�]�'�����Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì�������u�}�l�Œ�����i���X 
  
�ï�•���•���‰���Á�v�]�����Œ�Ì�����}�u���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�}�‘�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�������}���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����������Ç�Ì�i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X���E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���i���‘�o�]���Œ�Ì�������µ�Ï�Ç�Á���s���š�Ç�o�l�}���‰�}�u�}���Ç�U�������Ç���Ì���‰�s�����]�����‰���v�•�i�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�]���o�'�P�v�]���Œ���l�U���o���l���Œ�Ì�Ç���]���v���µ���Ì�Ç���]���o�]�U��
���}�����Ç���•�]�'���•�š���s�}�U���P���Ç���Ç���š�����‰�}�u�}�����Ì�}�•�š���s�����µ�•�µ�v�]�'�š���M 

Redystrybucja (ang. redistribution) 

Drugim celem podatku jest wspieranie redystrybucji ���}�P�����š�Á���X���Z�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]��
�Ì���•�}���•�Á���l�Œ���i�µ���}�����}�•�•�������}�P���š�Ç���Z���Á���l�]���Œ�µ�v�l�µ���}�•�•�����v���i�µ���}�Ï�•�Ì�Ç���Z���]���v���i�����Œ���Ì�]���i���Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç���Z�U�����}���u�}�Ï�����‰�}�u�•����
�Á���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���X���:���•�š���š�}���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���—���l�š�Ç�Á�v���— polityka fiskalna i jest 
�Ì�P�}���v�����Ì���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�����•�Ì�l�}�s�����u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X 
 
�:�����v���l�Ï�����Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�������}�P�����š�Á�����Ì�����‰�}�u�}�������‰�}�����š�l�•�Á���u�}�Ï�������Ç�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����v�����Á�]���o�����•�‰�}�•�}���•�Á�U������
�v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �•���� �Œ�•�Á�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���X�� �t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �•�‰�}�•�•���U�� �Á�� �i���l�]�� �}���Ç�Á���š���o���� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �•����
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�U�� �u�}�Ï���� ���o���}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���U�� ���o���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �Œ�•�Á�v�}�‘���X�� ���o���š���P�}�� �i�µ�Ï�� �]�•�š�v�]���i���������v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á��
���}���Z�}�������Z�� �}�Ì�v�����Ì���i���U�� �Ï���� �v�]���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç�� �i�����Ç�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç����kwoty podatku, �Ì���u�]���•�š�� �š���P�}�� �Œ�Ì�����Ç�� �u�µ�•�Ì����
�Ì�������Ç���}�Á�����U��jak �}�‰�}�����š�l�}�Á������ �•�Á�}�i���� �‰�}�‰�µ�o�����i�'�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���� �}�����]���Ï���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]����
�‰�}�P�}�Œ�•�Ì�Ç���]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 
 
�<�}�v�l�Œ���š�v�]���U�� �]�•�š�v�]���i���� ���Á���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �v���l�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �v���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P����
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� �o�µ���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���� ���}���Z�}���•�Á�X�� �d���� ���Á���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �š�}��progresywny lub regresywny. 

 
5 Unicef  
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�K�‰���Œ���]���� �•�]�'�� �v���� �‰�}�����š�l�����Z�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �‰�}�����š���l�� �}���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �o�µ���� �‰�}�����š���l�� �}���� �Á���Œ�š�}�‘���]��
���}�����v���i���~�s���d�•�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������}�����Ï�Ç�Á�v�}�‘���]���o�µ�����‰���o�]�Á���U���i���•�š���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�•�Ì�Ç�•���Ç��
�•���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�� �Á�� �š���i�� �•���u���i�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �]���Z�� �•�š���š�µ�•�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�X�� �•�� �l�}�o���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u��
podatku progresywnego jest po�����š���l�� ���}���Z�}���}�Á�Ç�� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì�u�]���v�]���i����
�•�š���Á�l�'���‰�}�����š�l�}�Á�����Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�����}���Z�}���µ�U�������]�u���Á�]�'�����i���o�µ���Ì�]�����Ì���Œ�����]���i���U���š�Ç�u���Á�]�'�l�•�Ì�Ç���‰�}�����š���l��
�‰�s���������~���}���‰���Á�v���P�}���u�}�u���v�š�µ�•�X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�����o���š���P�}�U���Ï�����µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����l�Œ���w���}�Á�����~�š�i�X���µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����v�����Á�Ç�Ï�l�]�•��
�i���•�š�� �v�]�Ï�•�Ì���U�� �P���Ç�� �l�š�}�‘�� �Ì���Œ�����]���� �Á�]�'�����i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �l�]�����Ç�� ���Ì�s�}�Á�]���l�� �u���� �u�v�]���i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U�� �l���Ï������
�i�����v�}�•�š�l�����š�Ç���Z���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���•�š���i�����•�]�'�������Œ���Ì�]���i���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á���X���W�}�u�Ç�‘�o���}���š�Ç�u�U���Ï�����µ�Ï�Ç�š�����Ì�v�}�‘�����l�Œ���w���}�Á�����í�ì�����µ�Œ�}��
���o�����}�•�}���Ç���Ì���Œ�����]���i�������i���ð���ì�ì�ì�����µ�Œ�}���u�]���•�]�'���Ì�v�]�����i���•�š���Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï�����o�����}�•�}���Ç���Ì���Œ�����]���i�������i���í�ì���ì�ì�ì�����µ�Œ�}��
�u�]���•�]�'���Ì�v�]���X 

Ponowna wycena (ang. repricing) 

Trzecim celem podatku jest ponowna wycena �‰���Á�v�Ç���Z�� ���•���Œ�X�� �W�Œ�Ì�����u�]�}�š�Ç�� �u�}�P���� ���Ç���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v���� �Á��
�Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����š���P�}�U�����Ì�Ç���•�š���v�}�Á�]�����‰�µ���o�]���Ì�v�����—���}���Œ�}�—�����Ì�Ç���‰�µ���o�]���Ì�v�����—�Ì�s�}�—�X���W�}�����š���l���u�}�Ï�������Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Á��
�����o�µ�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �����v�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� ���}�l�s�����v�]���� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� ���o���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U��
�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�}�����š�l�]���}�����‰���‰�]���Œ�}�•�•�Á���]�����o�l�}�Z�}�o�µ���~�u���i�����Ç���Z���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Ì���Œ�}�Á�]�����o�µ���Ì�]�•���u�}�P�����Ì�v�]�����Z�'��������
���}���]���Z���µ�Ï�Ç�Á���v�]���U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���µ�o�P�]���‰�}�����š�l�}�Á�������}�š�Ç���Ì�������������v���Œ�}�Á���Œ�•�Á���o�µ�����‰�}�i���Ì���•�Á�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z���u�}�P����
�Ì�����Z�'���������o�µ���Ì�]�����}���Á�Ç���}�Œ�µ���š�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�U���l�š�•�Œ�����•�����o���‰�•�Ì�������o�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����]���Ì���Œ�}�Á�]�����o�µ���Ì�l�]���P�}�X���t��
�š���v���•�‰�}�•�•�����‰�}�����š���l���u�}�Ï�������Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�Ç�����} �Ì�v�]�����Z�'�����v�]�������}���Ì�����Z�}�Á���w�U���l�š�•�Œ�����•�����µ�Á���Ï���v�����Ì�����•�‰�}�s�����Ì�v�]����
�v�]���‰�}�Ï�������v���U�������š���l�Ï�����u�}�Ï�������Ç�����•�š�}�•�}�Á���v�Ç�����}���Ì�����Z�'�����v�]�������}���Ì�����Z�}�Á���w�U���l�š�•�Œ�����•�����µ�Á���Ï���v�����Ì�����‰�}�Ï�������v����
�‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�X 

Przedstawicielstwo (ang. representation) 

Ostatnim elementem opodatkowania jest reprezentacja�X�� �K���Ç�Á���š���o���� �]�� �]�v�v���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �•���� �P���v���Œ���o�v�]����
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� ���}�� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �š�Ç�o�l�}�� �Á�š�����Ç�U�� �P���Ç�� �}�Œ�P���v�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �]�u�� �P�s�}�•�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]�X�� �•�Á�]���Ì���l�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �Ì�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i���� �•�]�'�P���� ���Ì���•�•�Á�� �•�‰�Œ�Ì������
rewolucji ameryk���w�•�l�]���i�X�� �t�•�Á���Ì���•�� ���v�š�Ç-���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]�� �•�o�}�P���v�� �c�K�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �����Ì�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �š�}�� �š�Ç�Œ���v�]���_��
(ang. "Taxation without representation is tyranny") �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���s���v�]�����Z�'�������u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���Z���l�}�o�}�v�]�•�š�•�Á�����}��
���Ç���]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]�� �‰���Œ�o���u���v�š�U�� ���]���s�}�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���U�� ���}�� �l�š�•�Œ���P�}�� �v�]���� �Á�Ç���]���Œ���o�]�� �Ï�����v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]�X�� �W�}�����š�l�]�� �u�}�P���� �Ì���š���u�� ���µ���}�Á������ �Ì���Œ�}�Á�•�Ì���� �����u�}�l�Œ�����i���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�� �u�]���Œ�'�� �i���l��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����•�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v���U���u���i�����š���v�����v���i�'�����}�����}�u���P���v�]�����•�]�'���•�]�o�v�]���i�•�Ì���i���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i���]��
�Œ�Ì�����•�Á�X�� �d���� ���Ç�v���u�]�l���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s���� �•�]�'�� ���} powstania tego, co znane jest jako �—�µ�u�}�Á���� �•�‰�}�s�����Ì�v���—��lub 
"umowa fiskalna"�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�š�•�Œ���� �‰�s���������Ç�� �‰�}�����š�l�]�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �P�s�}�•�µ�i���� �v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z��
�l���v���Ç�����š�•�Á���]���Á���š���v���•�‰�}�•�•���� �}���Ì���l�µ�i���U���Ï���� ���'������ �}�v�]���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á������ �]�� �Á�Ç�����Á������ ���}���Z�}���Ç���‰�}�����š�v�]�l���� �Á���•�‰�}�•�•����
korz�Ç�•�š�v�Ç�� ���o���� �Á�Ç���}�Œ���Ç�X�� ���������v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s�}�U�� �Ï���� �Á�� �í�í�ï�� �l�Œ���i�����Z�� �Á�� �o���š�����Z�� �í�õ�ó�í-1997 wprowadzenie lub 
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�������Ì���i�����v�}���Ì���•�v���P�}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����o�µ�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���‘�Á�]�������Ì���v�]�����µ�•�s�µ�P�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�����}��
�š���P�}�U�� �Ï���� �}���Ç�Á���š���o���� ���}�u���P���o�]�� �•�]�'�� �•�Á�}�]���Z�� �‰�Œ���Á�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]li demokratyczne reformy6 . 
�•���µ�(���v�]���U�� �i���l�]�u�� �}���Ç�Á���š���o���� �}�������Œ�Ì���i���� �Á�s�����Ì���� �‰�s���������� �‰�}�����š�l�]�U�� �i���•�š�� �Á���Ï�v���� ���o���� ���µ���}�Á���v�]���� �Á�•�‰�•�o�v���i��

 
6  Rossa (2014) 
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�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �}���Ç�Á���š���o���u�]�� ���� �Œ�Ì�������u�X�� �•���µ�(���v�]���� �š�}�� �i���•�š�� �i�����v���l�� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì�µ���]����
�v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�����u�����š���v�����v���i�' ���}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�]�'�U���P���Ç���Ì�Á�Ç�l�o�]���}���Ç�Á���š���o�������Ì�µ�i���U���Ï�����‰�s���������Ì�������µ�Ï�}�U��
�‰�}�����Ì���•���P���Ç�����}�P���š�•�]���P�Œ�����Ì�����v�]�����Á�v�}�•�Ì�����•�Á�}�i���P�}���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}���µ���Ì�]���s�µ�X 

�^�š�����]�o�v�}�‘�����~ang. stability) 

Innym celem podatku jest �•�š�����]�o�v�}�‘����(makroekonomiczna)�X�� �W�}�����š���l�� �Ì���‰���Á�v�]���� �•�š�����]�o�v�}�‘����
�u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���i���•�š���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���i���l�}�����Í�Á�]�P�v�]�����(�]�•�l���o�v�����Á�����Ì���•�����Z�U���P���Ç���Á���P�}�•�‰�}�����Œ������
�Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �Ì���Ç�š�� ���µ�Ï�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�� �v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� �‰�}�����Ï�� �‰���Á�v�Ç���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�X�� �d���l�����•�Ç�š�µ�����i���� �u�}�Ï����
�•�‰�}�Á�}���}�Á�������Á�Ì�Œ�}�•�š���]�v�(�o�����i�]�U�������(�]�v�]�}�Á���v���i���i���l�}���}�P�•�o�v���������v�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���u�]���Œ�Ì�}�v�����Á�•�l���Í�v�]�l�]���u�������v��
�š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �~���W�/�•�X�� �E���s�}�Ï���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �v���� �����(�]���Ç�š�}�Á���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�� �u�}�Ï����
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����‰�}�‰�Ç�š�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����]�v�(�o�����i�'�X�� 

�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���~ang. sustainability) 

Wreszcie, podatek jest bardziej �š�Œ�Á���s�Ç�u���Í�Œ�•���s���u���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������o�����Œ�Ì�����•�Á���l�Œ���i�•�Á���‰�}�s�µ���v�]�}�Á�Ç���Z���Ì���l�]�o�l�µ��
�‰�}�Á�}���•�Á�X�� �W�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�� �i���•�š�� �u�v�]���i�� �‰�}�����š�v�Ç�� �v���� �v���P�s���� �‰�Œ�Ì���Œ�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �o�µ���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì��
kraju, tzw. �P�Á���s�š�}�Á�v�����Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����(ang. sudden stop).  
 
Po d�Œ�µ�P�]���U���‰�}�����š���l���}�������}���Z�}���•�Á���v�]�����‰�}���o���P�����•�‰�s�����]�����}���•���š���l�U���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]�������}�����s�µ�P�µ�X���&�]�v���v�•�}�Á���v�]����
�‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �Ì���� �‰�}�u�}������ ���s�µ�P�µ�� �u�}�Ï���� �•�‰�}�Á�}���}�Á�����U�� �Ï���� �‰�}�����š�l�]�� �Ì�����Œ���v���� �Á�� �l�Œ���i�µ�� �Ì�}�•�š���v�����‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� �v����
�•�‰�s���š�'�����s�µ�P�µ�U�����}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����}���Z�}���Ç�����}�•�š�'�‰�v�������o�����µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X���K���•�s�µ�P�������s�µ�P�µ���u�}�Ï�����Á�]�'�����‰�}���Z�s�}�v������
���}���Z�}���Ç���‰�}�����š�l�}�Á���X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���E�]�l���Œ���P�µ�]���Á���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ���}���•�s�µ�P�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰�}���Z�s�}�v�'�s�����i�����v�������Ì�Á���Œ�š����
�����s���P�}���Œ�}���Ì�v���P�}���‰�}���}�Œ�µ���‰�}�����š�l�•�Á�U�����}���•�š���v�}�Á�]�s�}���Œ�•�Á�v�}�Á���Œ�š�}�‘�����ï�ò�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]��
���Ç�s�}���Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï�������s�Ç�����µ���Ï���š���v�����}���Z�Œ�}�v�'���Ì���Œ�}�Á�]�����Á���š�Ç�u���Œ�}�l�µ�X���/�v�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����v�����&�]�o�]�‰�]�v�����Z�U��
�P���Ì�]���� �}���•�s�µ�P���� ���s�µ�P�µ�� �Á�� �o���š�����Z�� �í�õ�ô�ò-�î�ì�ì�ô�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�s���š�v�}�‘���]�� �}���•���š���l�� �Á�Ç�v�}�•�]�s���� �‘�Œ�����v�]�}�� �v�]�����}�� �‰�}�v������ �î�ñ�9��
���µ���Ï���š�µ�� �‰���w�•�š�Á���X�� �E�]���� �•�‰�s�����}�v�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �š�Ç�u�� �Ï�����v���i�� ���Ì�'�‘���]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U�� �•�‰�s�������v�}�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �}���•���š�l�]�X��
�K�•�š���š�v�]�}�U�� �Á�� �î�ì�í�ì�� �Œ�}�l�µ�U�� �v�]�����}�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �î�ñ�9�� �~�î�ð�U�ï�ð�9�•�� ���µ���Ï���š�µ�� �&�]�o�]�‰�]�v�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}�� �v���� �•�‰�s���š�'�� �}���•���š���l�U�� ����
�v�]�����}���‰�}�v�]�Ï���i���ï�ì�9���~�î�ô�U�õ�ñ�9�•���v�����•�‰�s���š�'���l���‰�]�š���s�µ�X���•���l�}�o���]���î�ô�U�ñ�9���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�}���v�����µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���U���š���l�]�����i���l��
zdrowie, edukacja i gospodark�'���u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á��7 .  
 
�d�Œ�Ì�����]�u���‰�}�Á�}�����u�U�����o�����l�š�•�Œ���P�}���‰�}�����š���l���u�}�Ï�������Ç�����o���‰�•�Ì�Ç�u���v���Œ�Ì�'���Ì�]���u���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����v�]�Ï�����s�µ�P�U���i���•�š���(���l�š�U���Ï����
�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�U�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�� �����Œ���Ì�Ç�w���Ç�� �~�l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �v�]���l�}�v�]�����Ì�v�]���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���i���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�•��
�u�}�P���� ���Ç�l�š�}�Á������ �•�‰�}�•�•���� �Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �Ì���u�]���•�š�� �Œ�Ì�����µ�� �l�Œ���i�}�Á���P�}�X�� �•�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á�� �Ì��
�‰�}�����š�l�•�Á���l�Œ���i�}�Á�Ç���Z���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����Ì���o���Ï�v�}�‘���������v���P�}���l�Œ���i�µ���}�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���]���Á�Ç�v�]�•�Ì���Ì���i�����Ç���Z���•�‰�s���š��
�š�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�U�������š���l�Ï���������i�����u�µ���Á�]�'�l�•�Ì�����•�Á�}���}���'�����Ì�]���s���v�]�����]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�����}���}�l�Œ���‘�o���v�]�����Á�sasnej 
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�Œ���i�}�Á���i���~�•�µ�Á���Œ���v�v�}�‘�����(�]�•�l���o�v���•�U�������v�]�������Ç�l�š�}�Á���v�]�����i���i���‰�Œ�Ì���Ì�������Œ���Ì�Ç�w���•�Á�X�� 

 
7 �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�Œ�Ì�Ç�š�}���Ì�}�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����Á�������š�]�}�v�����]���U���d���Æ���:�µ�•�š�]�����������À�}�������Ç���d�}�}�o�l�]�š���~�î�ì�í�í�•�X�� 



Fresh-up economics 
Partnerstwo strategiczne programu Erasmus+ 
2019-2021 

5 
 

�������}���Ì���‰�}�u�}�����M 

�W�}�u�}���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���� �}���P�Œ�Ç�Á���� �‰���Á�v���� �Œ�}�o�'�U�� �i�����v���l�� �Ì�� �‰�}�o���P���v�]���u�� �v���� �‰�}�u�}���Ç�� �Ì���u�]���•�š�� �v���� ���}���Z�}�������Z��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���i���l�}���Í�Œ�•���o�����(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰���w�•�š�Á�����Á�]���Ï�����•�]�'���•�Ì���Œ���P���‰�Œ�}���o���u�•�Á�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U���‰�}�u�}�����u�}�Ï����
�Ì�����Z�'�����������o�]�š�Ç���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����l�Œ���i�µ���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������P�}���‰�}�u�}�������}���Ì�����Z�}�Á���w���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���v�����µ�Ï�Ç�Á���v�]���u���•�Á�}�i���i��
�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �Á�� �����o�µ�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �Ì�Ç�•�l�µ�U�� �š�Ì�Á�X�� �‰�}�P�}�w�� �Ì���� �Œ���v�š����(ang. rent-seeking behaviour)�X�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�}�i�'���]����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �}���v�}�•�Ì�������� �•�]�'�� ���}�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �‰�}���u�]�}�š�� �����Ï�Ç�� ���}�� �Ì���}���Ç���]���� �u���i���š�l�µ�� �����Ì��
�}���Á�Ì���i���u�v�]�}�v���P�}�� �Á�l�s�����µ�� �Á�s���•�v���P�}�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X�� �W�}�� ���Œ�µ�P�]���U�� �u�}�Ï���� �•�‰�Œ���Á�]���U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ì�����Ç��
���'�������}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�]���‰�Œ�Ì�������Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�u�]�������Œ���Ì�Ç�w�����u�]�U�������v�]�����‰�Œ�Ì�������•�Á�}�]�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���u�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i������
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Œ�Ì�����µ���‰�Œ�Ì�����������Œ���Ì�Ç�w�����u�]�U�������i�����v�}���Ì���‘�v�]�����‰�}�‘�Á�]�'�����i�������i���P�}���Ì���}�o�v�}�‘�������}���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���P�}��
reagowania na potrzeby swoich obywateli8�X���W�}���š�Œ�Ì�����]���U���‰�}�u�}�����i���•�š���Ì�u�]���v�v���U���P���Ç�Ï���i���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘�����u�}�Ï�����•�]�'��
�P�Á���s�š�}�Á�v�]���� �Ì�u�]���v�]������ �Á�� �l�Œ�•�š�l�]�u�� ���Ì���•�]���X�� �K�P�Œ���v�]���Ì���� �š�}�� �Ì���}�o�v�}�‘���� �Œ�Ì�����µ�� �l�Œ���i�µ�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������P�}�� �‰�}�u�}���� ���}��
�}���‰�}�Á�]�����v�]���P�}�� �‰�o���v�}�Á���v�]���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���X�� �t�Œ���•�Ì���]���U�� �‰�}�u�}���� �v�]���� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� ���}�Œ�•�Á�v������ �‰�}�š���v���i���s�}�Á�]��
�P���v���Œ�}�Á���v�]�������}���Z�}���•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�����š�l�]�X���t���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���v�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç���•�Ì�����µ�i���U���Ï�����µ�š�Œ���š�������}���Z�}���•�Á���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
podatków od osób pr���Á�v�Ç���Z���Á���‰���w�•�š�Á�����Z���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z���i���•�š���Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï���s�����Ì�v�������µ���Ï���š�Ç���‰�}�u�}���Ç��
�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���i�� �‰���w�•�š�Á���}���Á�Ç�•�}�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�� �Á�� �î�ì�ì�ó�� �Œ�}�l�µ9�X�� �—�K���o�]���Ì���u�Ç�� �~�X�X�X�•�U�� �Ï���� �•�š�Œ���š�Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�����š�l�•�Á��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Á�Ç�v�}�•�Ì���� �}�������v�]���� �í�ò�ì�� �u�o���� �h�^���� �Œ�}���Ìnie (80 mld GBP). To 
�‰�}�v�������‰�•�s�š�}�Œ�����Œ���Ì�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���‰�}�s�����Ì�}�v�������µ���Ï���š�Ç���‰�}�u�}���}�Á���������s���P�}�����}�P���š���P�}���‘�Á�]���š����- 103,7 mld USD w 
2007 roku." (s. 2) 
 
�h�Á���P�����v�����š���u���š���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���i���š���}�Œ�]�]���u�}�v���š���Œ�v���i 

�/�v�v���� ���Ì�'�‘���� �}�‰�}�Á�]���‘���]�� �}�� �‰�}�����š�l�µ�� �u���� �Ì�Á�]���Ì���l�� �Ì�� �E�}�Á�}���Ì���•�v���� �d���}�Œ�]���� �D�}�v���š���Œ�v����(ang. Modern Monetary 
Theory, MMT)�X���•���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���š���}�Œ���š�Ç�l�•�Á���D�D�d�U���Á�Ç�����Á���v�]�����]���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Á�����Á�s���•�v���i���Á���o�µ���]���������v���P�}��
�l�Œ���i�µ�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�l�o�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�Ì�Á���o���� �v���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U�� ���� �Á�]�'���� �v�������i���� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á���o�µ���]���X�� �W�]���v�]�����Ì���� �•����
�Á�Ç�����Á���v���� ���}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v���V�� �š�Ì�v�X�� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �Á�Ç�u���P���� �•�]�'�U�� �����Ç�� ���}���Z�}���Ç�� ���Ç�s�Ç��
�Á�Ç�•�Ç�s���v�������}���Œ�Ì�����µ���‰�Œ�Ì�������]���Z���Á�Ç�����v�]���u�X���:���•�š���š�}���š�Œ�}���Z�'���š�Œ�µ���v�������}���}�P���Œ�v�]�'���]���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���•�����v�]���Ì�}���Œ�•�Ï�v�]��
�•�]�'���}�����•�‰�}�•�}���µ�U���Á���i���l�]���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����o�µ���Ì�]���i���•�š���µ���Ì�}�v�����u�Ç�‘�o�������}���P�}�•�‰�}�����Œ�����J���t�]�'�����i���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���v�����š���u���š���š���i��
�l�}�v�����‰���i�]�� �]�� �i���i�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�����š�l���u�]�� �u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �Á�� ���Œ�š�Ç�l�µ�o���� �&�Œ���•�Z�h�‰�� �v���� �š���u���š�� �E�}�Á�}���Ì���•�v���i���d���}�Œ�]�]��
�D�}�v���š���Œ�v���i�X���E���o���Ï�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰���u�]�'�š�����U���Ï�����Á�]���o�����l�Œ���i�•�Á���v�����‘�Á�]�����]�����v�]�����u�}�Ï�������u�]�š�}�Á���� �Á�s���•�v�Ç���Z���Á���o�µ�š�X�����}��
�Á�]�'�����i�U�������Ç���Z���v���o�}�Á�������v�����Œ�Ç�v�l�����Z���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�U���v���o���Ï�Ç���µ�Ï�Ç�Á���������}�o���Œ�•�Á�U���‰�}�v�]���Á���Ï���š�}���Á�s���‘�v�]�������}��
���}�o���Œ�����•�����‰�Œ�Ì�Ç�Á�]���Ì���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����]�v�v�����Á���o�µ�š�Ç�X 

�‘��

10 

 
8 �<�}�v�����‰���i�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���]���Œ���•�‰�}�v�•�Ç�Á�v�}�‘���]���Á���‰�}�o�]�š�Ç�������u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�������‰�}�o�]�š�}�o�}�P�}�Á�]���W���š���Œ�}�Á�]���D���]�Œ�}�Á�] 

9 Death & Taxes (2008) 

10 �d�Œ���‘�����š���i�����Ì�'�‘���]���‰�}���Z�}���Ì�]���Ì���l�•�]���Ï�l�]���d���Æ���:�µ�•�š�]�����U���š�Z�����K�v�P�}�]�v�P�����������š�����~�î�ì�ì�î�• 
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�d���v�� �‰�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�� �‰�}�� �‰�}�����š�l�����Z�� �‰�}�����Z�}���Ì�]�� ���}�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �Ì�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���Ì���i�X��
�^�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���� �š�}�� �‰�}�����i�‘���]���U�� �l�š�•�Œ���� ���}�š�Ç���Ì�Ç�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}�� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �}�����]���Ï���w��
�Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i�U���š���l�]���i���i��k opodatkowanie. �'�o�}�����o�v�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����Á�Ç�u���P���U�������Ç��
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰���w�•�š�Á���� �u�]���s�Ç�� �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}�� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �•�Á�}�]���Z��
obywateli11 �X�� �W���w�•�š�Á���� �u�µ�•�Ì���� �Ì���š���u�� �‰�}�•�]���������� �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �]��
ekonomic�Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �š���l�]�� �•�‰�}�•�•���U�� �����Ç�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���s�Ç�� �}�v���� �l�}�v�����‰���i���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���i�X��
�^�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���� �}�Ì�v�����Ì���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �Á�]���o�l�}�‘���]�� ���µ���Ï���š�µ�� �Œ�Ì�����}�Á���P�}�� �]��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U���Á���Ï�v�Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���(�]�•�l���o�v���i12 . Jednak wiele krajów o niskich dochodach 
�u���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���u�� ���}���Z�}���•�Á�U�� ���}�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �]���Z�� �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
redystrybucyjnych, co z kolei jest kluczowym elementem samostanowienia fiskalnego. Niniejszy 
przewodnik przedstawia niektóre ze spos�}���•�Á�U���Á���i���l�]���š�}���•�]�'�����Ì�]���i�����}�Œ���Ì���v�]���l�š�•�Œ�����Ì���}�(���Œ�}�Á���v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w��
politycznych.  

�W�}�����š���l���i���•�š���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���v���Œ�Ì�'���Ì�]���u���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�u�����}���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���Ì���•�}���•�Á�U�����o���š���P�}���š���Ï�����������š�����v����
temat polityki podatkowej jest jednym z niewielu obszarów prawa, w którym dyskusje na temat 
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���i���•�����µ�Á���Ï���v�����Ì�����Á�s���‘���]�Á���X���t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����]�v�v�Ç���Z���Œ���P�µ�o�����i�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���i���•�š��
zorientowana na �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�'��bogactwa, a nie jego ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�X���d�}�U�����}���Œ�•�Ï�v�]�����Ç�•�l�µ�•�i�����}���‰�}�����š�l�����Z���Á��
�‰�Œ���Á�]���U�� �š�}�� �(���l�š�U�� �Ï���� �‰�}�����š���l�� �i���•�š�� �v���Œ�Ì�'���Ìiem stosowanym po �Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�}�Á���v�]�µ�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�U��
�Á���Z�}���Ì�����Ç�u���‰�}�š���u���Á�������o�µ���Ì�u�]���v�Ç���‰�}���Ì�]���s�µ�����}�P�����š�Á�����Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���X�� 

�� �‘
�W�}�����š�l�]���•�����v�]���Ì���'���v�������}���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�X���:���•�š���š�}��szczególnie istotne dla krajów Afryki, 
���Ì�i�]���]�����u���Œ�Ç�l�]���B�����]�w�•�l�]���i���~�l�Œ���i�����‰�}�s�µ���v�]�}�Á���•���Ì���l�]�o�l�µ���‰�}�Á�}���•�Á�X���W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U���‰�}�s�µ���v�]�}�Á�����}�Œ�P���v�Ç���•�l���Œ���}�Á����
�i�µ�Ï���š���Œ���Ì���•�����v�]�����}�(�]�v���v�•�}�Á���v�����Ì���Á�]���o�µ���‰�}�Á�}���•�Á�U�����o�����i�����v�Ç�u���Ì���v�]���Z���i���•�š���l�Á���•�š�]�������s�µ�P�µ���‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}���~�‰���š�Œ�Ì��
przewodnik F�Œ���•�Z�h�‰���v�����š���u���š�����s�µ�P�µ�•�X���d�Á�}�Œ�Ì�Ç���š�}�����s�'���v�����l�}�s�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç���u�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�����}���Z�}�������Z���}�Œ�P���v�Ç��
�‰�}�����š�l�}�Á�����Á���o���Ì�����}���‰�}�‰�Œ���Á�'���•�Á�}�]���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�}���}�Œ�µ���‰�}�����š�l�•�Á�X 
 
�<�o�µ���Ì�}�Á���� �l�Á���•�š�]���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�š�Œ�}�v�����Z�U�� �i���•�š�� �Ì�Á�]���Ì���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]����
�‰�}�����š�l�}�Á���������Œ�}�Ì�Á�}�i���u�X���t���o���š�����Z���î�ì�ì�ì-�v�Ç���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�������Z�Œ�]�•�š�]���v�����]�����Ì�����Ì�'�s�����s�����Ì�Ç�����‰�}�����š�l�]���Ì���P�o�}�����o�v�Ç�u�]��
�‰�Œ�}���o���u���u�]�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �v���P�s���‘�v�]���i������ �(���l�š�U�� �Ï���� �l�Œ���i���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�������� �•�]�'�� �š�Œ�������� �Á�]�'�����i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �Á��
�Á�Ç�v�]�l�µ���µ���Z�Ç�o���v�]�����•�]�'���}�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���Á�]���o�l�]�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���U���v�]�Ï���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���}�(�]���i���o�v���i��
pomocy13 �X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� �P�o�}�����o�v���� �Ì���•�����Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �µ�s���š�Á�]���i���� �µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�U���•����
wykorzystywane przez korporacje i bogate jednostki do celowego pozbawiania krajów zasobów, których 
pot�Œ�Ì�����µ�i���U�������Ç���Ì���•�‰�}�l�}�]�����•�Á�}�i�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]���Á�Ç�‰���s�v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����‰�Œ���Á�����Ì�s�}�Á�]���l���X���•�Á�}�o���v�v�]���Ç��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���‰�}�����š�l�}�Á���i���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i�����v�����µ�Ï�Ç���]�����‰�}�����š�l�}�Á�����o�µ�����Ì�s�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���i���l�}���l�Á���•�š�]�'���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì��
�‰�Œ���Á���u�]�� ���Ì�s�}�Á�]���l���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �����Ì�� ���}���Z�}���•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�����š�l�•�Á�U�� �Œ�Ì�����}�Á�]�� �i���•�š�� �Ì�v�����Ì�v�]�����š�Œ�µ���v�]���i��

 
11 Appeldoorn (2016) 
12 Dietsch (2015, s.35) 

13 Zob. sprawozdanie "Death & Taxes" (2008) 
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�Á�Ç�‰���s�v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �Ì���Œ�}�Á�]���u�U�� �����µ�l�����i���U�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�U�� �Ì�u�]���v���u�]�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �]��
innymi kwestiami. 

���}�����š�l�}�Á�}�U���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���‰�}�����š���l���}�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]���]�����}�P���š�Ç���Z���}�•�•�����(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z���u�������(���l�š�����}�u�]�v�����Á���l�Œ���i�µ�U��
�i���‘�o�]�����Z�}���Ì�]���}�����]�'�Ï���Œ���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���l�]�����Ç���Œ�Ì�����Ç���v�]�����u���i����
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Í�Œ�•�����s�U�������Ç���Ì���•�‰�}�l�}�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���l�Œ���i�µ�U���•�����Ì�����Z�'�����v�������}��
�µ�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����}�����]���Ï���w���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���v�����Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���o�µ���Ì�]�����Z�X  

�W�}�v�����š�}�U���P���Ç���Œ�Ì�����Ç���}�P�Œ���v�]���Ì���i�����Á�Ç�����š�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v�����o�µ�����‰�}���v�}�•�Ì�������}���Ì�]���v�v�����‰�}�����š�l�]�U�������Ç���Á�Ç�‰���s�v�]�����o�µ�l�'���Á��
���}���Z�}�������Z�U�����]�'�Ï���Œ���š���v���•�‰���������v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]�����v�����v�]���l�š�•�Œ�����P�Œ�µ�‰�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���X�����:�����v�Ç�u���Ì�����•�‰�}�•�}���•�Á�U���Á��
�i���l�]�� �š�}�� �Œ�}���]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Œ���l�µ�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U�� �i���•�š�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �‰�}�‘�Œ�����v�]���Z�U��
�š���l�]���Z�� �i���l�� �‰�}�����š���l�� �}���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���}�����v���i�X�� �d�}�� �v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �l�}���]���š�Ç�� �]�� ���Ì�]���Á���Ì�'�š��14, 
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�Ç�����i���� �}�v���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �•�Á�}�]���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� �v���� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á���P�}�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�U��
�‰�s���•�l�]�����‰�}�����š�l�]���}�•�}���]�•�š�������Ì�'�‘���]���i���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�����}�����]���Ï���v�]�����‰�}�����š�l�}�Á�����}�•�•�����}���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����}���Z�}�������Z�X���t���Á�]���o�µ��
�l�Œ���i�����Z���•�����š�}���v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]�����l�}���]���š�Ç�X�� 

���}���Á�]�'�����i�U���Á�����s�µ�P���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���W�Œ�����Ç���~�D�K�W�•�U���l�}���]���š�Ç���Á�Ç�l�}�v�µ�i�����‰�}�v�������ó�ò�U�î�9���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�P�}���Ì�]�v�� �v�]���}���‰�s���š�v���i�� �‰�Œ�����Ç�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���i�U �Á�]�'���� �l�]�����Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì���i���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‘�Œ�}���l�]��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�����Á�������o�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�U���l�}���]���š�Ç�����Ì�]���s���i�����i���l�}���—���u�}�Œ�š�Ç�Ì���š�}�Œ�Ç�—�U���‰�}�����i�u�µ�i�������•�]�'��
�‰�Œ�����Ç���}�‰�]���l�µ�w���Ì���i���]�������µ�l�����Ç�i�v���i�U���l�š�•�Œ�����u�µ�•�]�����Ç�����Á�Ç�l�}�v���v�����v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����Á�•�‰���Œ���]�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X 

��

�' �� �'
�E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �����Ì�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �v�������o�� �u���� �u�]���i�•�����U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �P�o�}�����o�v���� �Ì���•�����Ç��
�‰�}�����š�l�}�Á�����•�����}�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v���������Ì���µ���Ì�]���s�µ���Ì�µ���}�Ï���s�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U����o czyni je z definicji niereprezentatywnymi. 
�•���u�]���•�š���}���‰�}�Á�]�����������‰�Œ�Ì�������•�Á�}�]�u�]���}���Ç�Á���š���o���u�]�U���Œ�Ì�����Ç���Á�]���o�µ���l�Œ���i�•�Á���W�}�s�µ���v�]�����•�����Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�������Œ���Ì�]���i��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �‰�Œ�Ì������ �����Œ���Ì�Ç�w�����u�]�� �]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���u�]�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u�]��(ang. International 
financial institutions, IFI), �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]���i���� �]�u�� �‰�}�u�}���� �]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�•�Á��
�W�}�s�µ���v�]�����•�����µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����‰�}�u�}���Ç���]���Ì�����s�µ�Ï���v�]���U���l�š�•�Œ�����•�š���v�}�Á�]�������µ�Ï�Ç���‰�Œ�}�����v�š���]���Z�����}���Z�}���•�Á�X�����}�v���š�}�Œ�Ì�Ç���]��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����(�]�v���v�•�}�Á�����u�}�P�����v���Œ�Ì�µ���]�����Á���Œ�µ�v�l�]�����}�š�Ç���Ì���������‰�}�u�}���Ç���~�š�Ì�Á�X��"�‰�}�u�}�����Á�]���Ì���v���—) 
�o�µ���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� ���}�š�Ç���Ì�������� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �~�š�i�X�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�•�X�� �W�}�o�]�š�Ç�l���� �Á�Ç�u���P���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �š���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �u�}�Ï���� �Á��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���µ�š�Œ�µ���v�]�����Œ�Ì�����}�Á�]���P�Œ�}�u�����Ì���v�]�������}���Z�}���•�Á���Ì�����‰�}�u�}�������‰�}�����š�l�•�Á�X 
 
�c�<�}�v�•���v�•�µ�•�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�—�� �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �š���P�}�� �}�P�•�o�v���P�}�� �Ì���•�š���Á�µ�� �Ì���•�����U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���i���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì����
�Á�]���o�}�•�š�Œ�}�v�v�]�����}�v���š�}�Œ�Ì�Ç���Á���•�Á�}�]���Z���Ì���o�������v�]�����Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�}�����š�l�}�Á���i�����o�����l�Œ���i�•�Á���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z��
�•�]�'15 �X�� ���Z�Œ�]�•�š�]���v�� ���]���� �Ì���������s�� �Œ�}�o�'�� �D�&�t�� �Á�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�µ�� �l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �í�ô�� �l�Œ���i�����Z��

 
14 �^�Ì���Ì���P�•�s�Ç���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����v�����•�š�Œ�}�v�]�����'�o�}�����o�����o�o�]���v�������(�}�Œ���d���Æ���:�µ�•�š�]���� 
 
15 Patrz Cobham (2007) 
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�•�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���Z�U�� �����Ç�� �Ì�v���o���Í���� �Á�Ì�}�Œ������ �Á�� �]���Z�� �Ì���o�������v�]�����Z�U�� �]�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U�� �Ï���� �D�&�t�� �•�š���Œ���� �•�]�'�� �v���Œ�Ì�µ���]���� �l�Œ���i�}�u��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �—�µ�v�]�Á���Œ�•���o�v���—�U�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �]���Z�� �•�‰�����Ç�(�]���Ì�v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]16 �X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u��
���o���u���v�š���u���l�}�v�•���v�•�µ�•�µ���‰�}�����š�l�}�Á���P�}�����Ç�s�}���•�l�µ�‰�]���v�]�����•�]�'���v�����‰�}�����š�l�����Z���‰�}�‘�Œ�����v�]���Z��- w szczególn�}�‘���]���v����
�‰�Œ�Ì���i�‘���]�µ���v�����‰�}�����š���l���}�����Á���Œ�š�}�‘���]�����}�����v���i�U���l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���‰�}�����š�l�]���u���Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç�u�U���‰�}�v�]���Á���Ï���i���•�š���v���l�s�������v�Ç��
�v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����]���Z�����}���Z�}���•�Á�U���]���i���l���Á�•�‰�}�u�v�]���v�}���Á���Ì���‘�v�]���i�U���u�}�Ï�����u�]�������v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�Ç��
�Á�‰�s�Ç�Á���v�����l�}���]���š�Ç���]�����Ì�]���Á���Ì�'�š���X 
 
���s�µ�P�����Ç�s���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���i���l�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����Á���Œ�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���‰�}�����Ì���•���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���o���š�����Z���ô�ì�X���]���õ�ì�X���v����
�'�o�}�����o�v�Ç�u���W�}�s�µ���v�]�µ�X���d���v���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�����o�����'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]����
�}�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U���š���l�]���Z���i���l�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç���]���D�&�t���€�•�}�������Ì�����Œ�š�Ç�l�µ�s���&�Œ���•�Z�h�‰��
�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�µ�•�X���t���Œ�µ�v�l�}�Á�}�‘�����Á�Ç�u���P���v�����Á�������o�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�������}�•�š�'�‰�µ�����}���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���}�����i�u�}�Á���s�����u�]�v�]�u���o�]�Ì�����i�'��
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�X���:�����v���l���Á���Ì���‘�v�]���i���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z��
���Ç�s�}���Á���Ï�v�������Í�Á�]�P�v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�����������}���Z�}���Ç���Œ�Ì�����µ�X�� 
 
�t�����������v�]�µ�����v���o�]�Ì�µ�i�����Ç�u���Ì���o�������v�]�����D�&�t�����o�����í�ô���l�Œ���i�•�Á���•�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���Z���Á���o���š�����Z���í�õ�õ�î-2008 stwierdzono, 
�Ï���� �i�����v���� �Ì�� �v���i���Ì�'�‘���]���i�� �Ì���o�������v�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� ���Ç�s�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �s���d�X��17 Stosowanie 
podatków od grzechu (ang. sin tax) �}�l���Ì���s�}���•�]�'���‰�}�‰�µ�o���Œ�v�����Á���l�}�v�•���v�•�µ�•�]�����‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�X���:�����v���l���•�š�Œ���š���P�]����
�š�����u�}�Ï�����u�]������ �v���P���š�Ç�Á�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�����o�����µ���}�P�]���Z���l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�U���i���l�� �]�� �‰�Œ�}���µ�����v�š�•�Á�X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u���•����
�/�v���]���U���P���Ì�]�����Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�����‰�}�����š�l�]���}�����v���(�š�Ç���]���‰���Œ���(�]�v�Ç�����Ç�s�Ç���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�}�v�����Á�����]�����v�Ç���Z���,�]�v���µ�•�•w.  

�E���µ�š�Œ���o�v�}�‘�����‰�}�����š�l�}�Á�� 

�<�o�µ���Ì�}�Á���� �Ì���•�������� �l�}�v�•���v�•�µ�•�µ�� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�� �i���•�š���v���µ�š�Œ���o�v�}�‘���� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �}�Ì�v�����Ì���� �����Ï���v�]���� ���}��
�µ�v�]�l���v�]���� �Ì�u�]���v�� �u�}�P�����Ç���Z�� �Ì�v�]���l�•�Ì�š���s���]���� �Œ�Ç�v���l�X�� �t�� �Œ���Ì�µ�o�š�����]���� �v���µ�š�Œ���o�v�}�‘���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �‰�Œ�Ì���i���Á�]���� �•�]�'���Á����
�Á�Ì�Œ�}�‘���]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �Z���v���o�µ�� �o�µ���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}��
opodatkowania dochodów. Kluczowym problemem �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�� �Ì�� �v���µ�š�Œ���o�v�}�‘���]���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï����
�Ì���l�s���������}�v���U���]�Ï���š���l�����s�µ�P�}���i���l���v�]�����u�����‰�}�����š�l�•�Á���Ì�v�]���l�•�Ì�š���s�����i�����Ç���Z�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�}�����š�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�����Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç���Ç��
�v���� �‰�Œ���l�š�Ç�l�'�� ���]�Ì�v���•�}�Á���U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì���‰���Á�v�]�� ���(���l�š�Ç�Á�v���� �]�� �}�‰�š�Ç�u���o�v���� ���o�}�l�����i�'�� �Ì���•�}���•�Á�X�� �E���µ�š�Œ���o�v�}�‘����
podatkowa �Ì���l�s�������� �Œ�•�Á�v�]���Ï�U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �u���i���� ���}�� ���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �•�Ì���Œ���P�� �]�v�v�Ç���Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� ���}�� �Ì�Á���o���Ì���v�]����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���i�����v���l���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�]���o�µ���l�Œ���i�•�Á�U�������Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�'�U���Ì���s�}�Ï���v�]�����š����
�v�]�����•�����•�‰���s�v�]�}�v���X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�����o���š���P�}�U���Ï�����Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����i�µ�Ï���•�s���������•�Ç�•�š���u�Ç���‰�}���}�Œ�µ���‰�}�����š�l�•�Á�U���}�•�s�����]�}�v����
�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�����]���Ï���v�]���� ���s�µ�P�]���u�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �‰�Œ�Ì������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u���v�]���� ���'���Ì�]�����Á�Ç�����i�v���U�� ���� �Œ�Ì�����Ç��
zazwyczaj �v�]���� ���'������ �u�]���s�Ç�� ���}�� ���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �•�Ì���Œ���P�µ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �•�s�µ�Ï�����Ç���Z�� �u�}���]�o�]�Ì�����i�]�� ���}���Z�}���•�Á�� �]��
redystrybucji bogactwa.  

Li�����Œ���o�]�Ì�����i�����Z���v���o�µ���]���i���i���Ì�Á�]���Ì���l���Ì���‰�}�����š�l���u�] 

 
16 Zob. Marshall (2009) 
17  Zob. Investopedia, "Supply-side Economics 
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�<�}�v�•���v�•�µ�•���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���‰�}�‰�]���Œ���s���Œ�•�Á�v�]���Ï���o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�'���Z���v���o�µ�U���]�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]����
�Ì���Œ�•�Á�v�}�����l�•�‰�}�Œ�š�µ�U���i���l���]���]�u�‰�}�Œ�š�µ�X���t�����s�µ�P���•�Ì�l�}�s�Ç���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�����Z���v���o�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�������(���l�š�Ç�Á�v�}�‘����
rynku. L�}�P�]�l�����•�š�}�i���������Ì�����Œ�����µ�l���i���������s���]�u�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���i���•�š���š���l���U���Ï�����i���‘�o�]���u���s�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����}���v�]�Ï�����•�Á�}�i�������s���U���š�}��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�� �]�u�‰�}�Œ�š�µ�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�� �v���s�}�Ï�}�v���� �Ì�}�•�š���v���� �l�Œ���i�}�Á���� �‰�}�����š�l�]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v���X�� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����Ç��
�š���u�µ�� ���}���Œ�Ì���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�����š�l�µ�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �iest równy spadkowi taryfy celnej, 
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���Ì���š���u�������v�Ç���v�����š�Ç�u���•���u�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���U���i�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���������}���Z�}���Ç���Ì���•�Ì���Œ�•�Ì���i���‰�}���•�š���Á�Ç��
opodatkowania18 �X�� �:�����v���l�� �Œ�����l���i���� �v���� ���}���Z�}���Ç�� �}�l���Ì���s���� �•�]�'�� �����Œ���Ì�}�� �•�s�������U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á�� �l�Œ���i�����Z��
najbiedniejszych, w których podat�l�]�� �}���� �Z���v���o�µ�� �•�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �Ì�v�����Ì�v���� ���Ì�'�‘���� ���}���Z�}���•�Á�X�� �t�]���o���� �l�Œ���i�•�Á��
�‰�}�s�µ���v�]�}�Á�Ç���Z���Á�����µ�Ï�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���‰�}�o���P�����v�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�Ì�µ�U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�}�����š�l�]���š�����•�����•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}��
�s���š�Á�]���i�•�Ì���� ���}�� �‰�}���Œ���v�]���� �]�� �u�v�]���i�� �l�}�•�Ì�š�}�Á�v���� �Á�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�}�Á���v�]�µ�� �v�]�Ï�� �]�v�v���� �(�}�Œ�u�Ç�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �Á��
szczegól�v�}�‘���]�� �‰�}�����š�l�]�� �}���� �v�]���(�}�Œ�u���o�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �l�š�•�Œ���� �i���•�š�� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���� �Á�� �l�Œ���i�����Z��
�‰�}�s�µ���v�]�}�Á�Ç���Z�X���h�•�µ�v�]�'���]�����š���i���}�‰���i�]���}�Ì�v�����Ì���s�}�����o�����Á�]���o�µ���l�Œ���i�•�Á���o�]�l�Á�]�������i�'���l�o�µ���Ì�}�Á���i���u���š�}���Ç���P���v���Œ�}�Á���v�]����
dochodów podatkowych. Pomimo tej sytuacji wiele krajów stopniowo o���v�]�Ï�Ç�s�}���š���Œ�Ç�(�Ç���Z���v���o�}�Á�����Á�����]���P�µ��
�}�•�š���š�v�]���Z���l�]�o�l�µ�������l�������Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����Á���Œ�µ�v�l�]�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}���]���D�&�t�X���� 

�W�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����Ì�}�Œ�]���v�š�}�Á���v�����v�����‰�}�����Ï 

�•�P�}���v�]�����Ì�����•�Ì�l�}�s�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�}�v�•���v�•�µ�•�µ���‰�}�����š�l�}�Á���P�}��
�‰�}�o���P�����v�����š�Ç�u�U���Ï�������Ì�]�'�l�]���š���u�µ���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v���X�����Œ�P�µ�u���v�š���u���i���•�š���š�}�U���Ï�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����Ç���]�����—�‰�Œ�}-
���]�Ì�v���•�}�Á�Ç�u�—�� �~�š�i�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���v�]�Ï���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�•�U�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �‰�Œ�Ì���v�]�}�•���� �•�]�'�� �v����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����i�����v�}�•�š�l�]���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���X���d���}�Œ�]�����š�����Ì�v���v�����i���•�š���i���l�}�����l�}�v�}�u�]�����‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����‰�}�����Ï�Ç���o�µ�����‰�}�o�]�š�Ç�l����
�(�]�•�l���o�v�����‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����‰�}�����Ï�Ç�X���d���}�Œ�]�����š�������Œ�Ì�u�]���v���•�š�'�‰�µ�i�����}19 �W���W�}�‰�Œ�Ì���Ì���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•�����(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�U��
�o�µ���Ì�]���� ���'������ �u�]���o�]�� �Á�]�'�����i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �Á�� �l�]���•�Ì���v�]�U�� ���� �Ì���š���u�� �Á�]�'�����i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� ���}�� �Á�Ç�����v�]���U�� ���}�� �Ì�����Z�'���]�� ���}��
produkcji i wzrostu g�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X���W�}�‰�Œ�Ì���Ì���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����u���i����
�Á�]�'�l�•�Ì�����Ì�Ç�•�l�]���]�����'�������u�]���s�Ç���Á�]�'�����i���(�µ�v���µ�•�Ì�Ç�U�������Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]�����Á�]�'�����i���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���Ì���]�v�Á���•�š�}�Á�������Á���‰�}�‰�Œ���Á�'��
�•�Á�}�]���Z���µ�•�s�µ�P�U�����}���‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�������s���u�µ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�µ�X���W�}�v�]���Á���Ï���Ì���š�Œ�µ���v�]���i�����Á�]�'�����i���}�•�•�����]���‰�}���v�}�•�Ì����
�‰�s�������U�� ���}�� �l�]���•�Ì���v�]�� �l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�� �š�Œ���(�]���� �Á�]�'�����i�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X�� ���Ç�l�o�� �š���v�� �š�Œ�Á���� �v�������o�� �~�i���l�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�µ�•�Ì���Ì���•�U��
�‰�}�Á�}���µ�i�������Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Œ���l�}�u�‰���v�•�µ�i�����µ�š�Œ�����}�v�����Á�‰�s�Ç�Á�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���X�������l�}�v�}�u�]�‘���]��
�‰�}�����Ï�}�Á�]���Á�]���Œ�Ì���U���Ï�����Á�Ç�•�}�l�]�����•�š���Á�l�]���‰�}�����š�l�}�Á�����•�]�o�v�]�����Ì�v�]�����Z�'�����i�������}�����(���l�š�Ç�Á�v���P�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á��
�]�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �•�l�µ�‰�]���o�]�� �•�]�'�� �v���� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�µ�� �Œ�����µ�l���i�]�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U�� ���� �v�]���� �}����
osób fizycznych. 
�d���� �š���}�Œ�]���� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �i�����v���l�� �•�]�'�� �•�‰�Œ���Á���Ì���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �‰�}���Á�Ç�Ï�l�]�� �‰�}�����š�l�•�Á�� ���]�o�o���� ���o�]�v�š�}�v���� ���o���� �v���i�o���‰�]���i��
�Ì���Œ�����]���i�����Ç���Z���•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç��wzrost �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���ô���o���š���]���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�Ç���‰�}�v�������î�ì���u�]�o�]�}�v�•�Á���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�X���•��
�l�}�o���]���Á���o���š�����Z���î�ì�ì�í���]���î�ì�ì�ï���'���}�Œ�P�����t�X�����µ�•�Z���}���v�]�Ï�Ç�s���P�•�Œ�v�����•�š���Á�l�'���‰�}�����š�l�}�Á�����]���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���•�š���Á�l�]���}�����Ì�Ç�•�l�•�Á��
�l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���]�����Ç�Á�]�����v���X���W�}�u�]�u�}���‰�Œ�}�P�v�}�Ì���Ì�P�}���v�Ç���Z���Ì�����l�}�v�}�u�]�����‰�}�����Ï�}�Á���U���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����o�����Á�}���Œ�}�•�s��20 . 
���}�����š�l�}�Á�}�� �Á�� �<���v�•���•�� �Á�� �î�ì�í�î�� �Œ�}�l�µ�� ���Œ���•�š�Ç���Ì�v�]���� �}�����]�'�š�}�� ���]�'���]���� �‰�}�����š�l�}�Á���� ���o���� �v���i�o���‰�]���i�� �Ì���Œ�����]���i�����Ç���Z�� �]��
�Á�s���‘���]���]���o�]�� �(�]�Œ�u�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �Á�� �<���o�]�(�}�Œ�v�]�]�� �‰�}���v�]���•�]�}�v�}�� �‰�}�����š�l�]�� ���o���� �v���i�o���‰�]���i�� �Ì���Œ�����]���i�����Ç���Z�� ���}�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���i��

 
18 ���}���Á�]�'�����i�U���µ�Ì���•�����v�]���v�}�U���Ï�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����‰�}�u�}�Ï�����Á���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l�Œ���i�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì�������u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���]�š�‰�X���]���Ï����
�Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���š���P�}���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����Ì���]�u�‰�}�Œ�š���u���Ì�����µ�Œ�}�‰�Ç�����'���Ì�]�����v���i�o���‰�•�Ì�������o�����l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�X�� 
19 Zob. Investopedia, "Supply-side Economics 

20  Zobacz wideo, The Failure of Trickle-Down Economics | Robert Reich, 2017 r. 
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�•�š���Á�l�]�� �Á�� �h�^���X�� �K�������v�]���� �<���v�•���•�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �Á�� �š�Ç�o���� �Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���� �•�š���v�•�Á�� �‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���<���o�]�(�}�Œ�v�]�������Á���v�•�}�Á���s�����Á���Œ���v�l�]�v�P�����Z�X���:�����v���l�Ï���U���]�•�š�v�]���i�����Á�]���o�����‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
czynników i �š�Œ�µ���v�}���i���•�š���Á�•�l���Ì���� ���(���l�š�Ç���Ì�����µ�Ï�������}�Ì�����‰���Á�v�}�‘���]���]���}�l�Œ���‘�o�]�������}�l�s�����v�Ç���Á�Ç�v�]�l���i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l���š���}�Œ�]�]��
lub zestawu polityk. 
  
�<�}�o���i�v�Ç�u�� ���Œ�P�µ�u���v�š���u�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �‰�}�����Ï�}�Á���i�� �‰�}�o�]�š�Ç������ �(�]�•�l���o�v���i�� �i���•�š�� �Œ�}�•�v�����Ç�� �š�Œ���v���� �Á�‘�Œ�•���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�� ���}��
���v�P���Ï�}�Á���v�]���� �•�]�'�� �Á�� �Á�Ç�l�µ�‰�����l���i�]�� �Ì���u�]���•�š�� �Œ���]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Ì���s�}�Ï���v�]���u�]�� �š���i�� �š���}�Œ�]�]�X�� �t�Ç�l�µ�‰�Ç�� �u���i����
�u�]���i�•�����U�� �P���Ç�� �(�]�Œ�u�Ç�� �µ�u�]���•�Ì���Ì���i���� �P�}�š�•�Á�l�'�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �Ì�Ç�•�l������ ���Ì�]�'�l�]�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �‰�}�����š�l�}�u�U�� �Ì�� �‰�}�Á�Œ�}�š���u�� �Á��
�l�]���•�Ì���v�]�����Z�� �•�Á�}�]���Z�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U�� �Ì���u�]���•�š�� �]�v�Á���•�š�}�Á������ �Á�� �v�}�Á���� �Ì���l�s�����Ç�U�� �•�‰�Œ�Ì�'�š�U�� �]�v�v�}�Á�����Ç�i�v����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'�Á�Ì�]�'���]���� �o�µ���� �•�Á�}�]���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�� �t�����s�µ�P�� �d���Æ�� �W�}�o�]���Ç�� �����v�š���Œ�U�� �Á�� �î�ì�í�ô�� �Œ�}�l�µ�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]����
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �Á�Ç�����s�Ç�� �‰�}�v������ �í�U�í�� ���]�o�]�}�v���� ���}�o���Œ�•�Á�U�� �����Ç�� �}���l�µ�‰�]���� �•�Á�}�i���� ���l���i���U�� �Ì���u�]���•�š���]�v�Á���•�š�}�Á������ �Á�� �v�}�Á����
�Ì���l�s�����Ç���]���•�‰�Œ�Ì�'�š���o�µ�����‰�s�����]�����Á�]�'�����i swoim pracownikom. 21 

Konkurencja jest dobra dla gospodarki 

Dalsz���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �µ�Ì���•�����v�]���v�]���� �l�}�v�•���v�•�µ�•�µ�� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�� �i���•�š�� �š���l�]���U�� �Ï���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �i���•�š��
���}���Œ���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì�����Z�'�������(�]�Œ�u�Ç�����}���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����o���‰�•�Ì�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���}���v�]�Ï�����l�}�•�Ì�š�Ç�����•���Œ�U�������Ç���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v������
�l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�X���:�����v���l���Á���}�•�š���š�v�]���Z�������l���������Z���v���•�š���‰�]�s�}���‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]�����Ì���l�}�v�l�µ�Œ�µ�i�����Ç���Z��firm �v�����l�}�v�l�µ�Œ�µ�i��������
�‰���w�•�š�Á���X�� �'�o�}�����o�v�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �u�}���]�o�v���P�}�� �l���‰�]�š���s�µ�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �]�•�š�v�]���i�������� �Á�� �i�����v���i��
���Ì�'�‘���]�� �‘�Á�]���š���� �u�}�P���� �Á�‰�s�Ç�Á������ �v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �Á�� �]�v�v���i�X�� �t�� �Œ���Ì�µ�o�š�����]���U�� �v���Á���š�� �i���‘�o�]�� �•�µ�Á���Œ���v�v����
�‰�Œ���Á�����‰�}�����š�l�}�Á�����o���Ï�����Á �P���•�š�]�]���i�����v���P�}���l�Œ���i�µ�U���‰�Œ���Á�����‰�}�����š�l�}�Á�����}���}�Á�]���Ì�µ�i���������Á���l�Œ���i�µ�������u�}�P�����Á�‰�s�Ç�Á������
�v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �P�Œ���v�]�������Z�� �l�Œ���i�µ�� ���X�� �Z�Ì�����Ç�� �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���� �}�������v�]���� �Ì���� �•�}�����U�������Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v������ �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���X�� �Z�}���]���� �š�}�� �v���� �Á�]���o���� �•�‰�}�•�}���•�Á�W�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�����µ�l���i�'�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•ów, aby firmy 
�u�}�P�s�Ç�����Ì�]���s�������•�Á�}���}���v�]���i�������Ì���š�Ì�Á�X�����]�µ�Œ�}�l�Œ�����i�]�X���t�������o�µ���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���•�š�}�•�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���µ�o�P�]��
�‰�}�����š�l�}�Á���U�� �‰�Œ�Ì���Œ�Á�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �]�� �—�Á���l�����i���—���‰�}�����š�l�}�Á���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �—�u���‹�µ�]�o���•�—���Á�� ���u���Œ�Ç������ �B�����]�w�•�l�]���i��
�u�}�Ï���U�� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�U�� ���Ç���� �Ì�Á�}�o�v�]�}�v�� �Ì�� ���s���� �]�u�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�U�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�U�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �}����
repatriacji zysków, podatku VAT, podatków od aktywów i podatków miejskich.  
 
�>�}�P�]�l�����•�š�}�i���������Ì�����}���v�]�Ï���v�]���u���•�š���Á���l���‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z���‰�}�o���P�����v�����š�Ç�u�U���Ï�������Ì�]�'�l�]���š���u�µ���l�Œ���i�����u�}�P����
�‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�������l���‰�]�š���s�U���l�š�•�Œ�Ç���•�‰�Œ���Á�]�U���Ï�����‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����'�����������Œ���Ì�]���i���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�]���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���o�]���Ì���Ç��
�u���•�Ì�Ç�v�U���Ì���l�s�����•�Á���]���µ�Œ�Ì�����Ì���w�U�����}���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�s������ �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X���t�� �Á�Ç�v�]�l�µ���š���i��
logiki, w latach 1985-�î�ì�í�ô���‘�Œ�����v�]�����P�o�}�����o�v�����•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z���•�‰�����s�����Ì���ð�õ�9�����}���î�ð�922 . 
Od lat 80-�š�Ç���Z���y�y���Á�]���l�µ�U���•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�µ���}����
�•�‰�����l�•�Á�� �]�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �•�š���Á�l���� �‰�}�����š�l�µ�� �}���� �}�•�•���� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �•�‰�������i���X�� �E���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �]�•�š�v�]���i�����Á�]���o����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�µ���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]���•�š���Á�l�����•�‰�����s�����Ì���î�ô�9���Á��
�î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ�U�����}���í�õ�9���Á���î�ì�í�ó���Œ�}�l�µ�U�����}���í�ó�9���Á���î�ì�î�ì���Œ�}�l�µ�X���t���h�^�����•�‰�����s�����Ì���ï�ñ�9�����}���î�í�9�����Ì�]�'�l�]���d���Æ�����µ�š�•���˜���:�}���•��
�����š���Ì���î�ì�í�ó���Œ�}�l�µ�X���t���l�Œ���i�����Z���‰�}�s�µ���v�]�}�Á�Ç���Z���š�����Œ�����µ�l���i�������Ç�s�����i���•�Ì���Ì���������Œ���Ì�]���i���Ì�v�����Ì�������X���>ogika i prawa, które 
�‰�}���Ì���š�l�}�Á�}���•�s�µ�Ï�Ç�s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���]���P���v�]�µ���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Á�������o�µ���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�U���}�������v�]�����‰�Œ�Ì���u�]���v�]�s�Ç���•�]�'���Á��
�u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�U���l�š�•�Œ�����(�]�Œ�u�Ç���u�}�P�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���������}���µ�v�]�l���v�]�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���'�Á���š���u���o�]��

 
21 Zob. CNBC (2018) 

22 (Tørsløv i in.) 
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w 2005 roku straty fiskalne z pow�}���µ�� �]�•�š�v�]���v�]���� �u���‹�µ�]�o���•�� �Á�Ç�v�}�•�]�s�Ç�� �‰�Œ���Á�]���� �í�ò�9�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �‰�}�����š�l�µ��
zebranego w tym roku23 .  
 
�•�P�}���v�]���� �Ì�� �P�o�}�����o�v���� �š���v�����v���i���U�� �P���Ç�� �•�‰�������� �‰�}�����š���l�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U�� �Á�Ì�Œ���•�š���� �‰�}�����š���l�� �s���d�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š��
�‰�}�����š�l�]���u���Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç�u�U���u���i�����Ç�u���v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]�������µ�Ï�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����l�}���]���š�Ç���]�����Ì�]���Á���Ì�'�š���X���t���l�Œ���i�����Z���}��
�v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�U�����Á�]�����š�Œ�Ì�����]�������}���Z�}���•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���i���•�š���µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�����Ì���‰�}�����š�l�•�Á���‰�}�‘�Œ�����v�]���Z�U���š���l�]���Z��
�i���l�� �s���d�X�� �� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �‰���w�•�š�Á���� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�� ���Ç�s�Ç�� �Á�� �•�š���v�]���� ���Z�Œ�}�v�]���� �•�Á�}�i���� ���}���Z�}���Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����}�����]���Ï���v�]�����‰�}�����š�l�}�Á���P�}���v�����Á�Ì�P�o�'���v�]�����v�]���Œ�µ���Z�}�u�������Ì�Ç�v�v�]�l�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���š���l�]�����i���l���‰�Œ�������U��
���}���Z�•�����]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����~�Ì���‰�Œ�Ì���Á���Ï�v�]�����Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç�u�]���•�l�µ�š�l���u�]�•�U���‰���w�•�š�Á�����}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z���P���v���Œ���o�v�]�����v�]����
���Ç�s�Ç���Á���•�š���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç�����•�‰�����l�µ�����}���Z�}���•�Á���Ì���‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z24 .  
  
�W�}�u�]�u�}�� ���Œ�P�µ�u���v�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì���u���Á�]���i�����Ç���Z�� �Ì���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� �Á�����s�µ�P�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]�Ï�•�Ì���� �•�Ç�•�š���u�Ç��
�‰�}�����š�l�}�Á�����•�����v�]���Ì���'���v�������}���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]�����]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Ì���l�}�o���]���Ì���‰���Á�v�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�U�����}���Z�}���Ç�U��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�s�����U�� �Á�� �Á�]���o�µ�� ���������v�]�����Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U�� �Ï����
�l�}�•�Ì�š�Ç�� �Ì�����Z�'�š�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �µ�š�Œ�����}�v�Ç���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� ���Ì�'�•�š�}�� �‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Á�� �‰�}�•�š�����]��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç���Z�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�X�� �•�Á�Ç���]�'�Ì�����u�]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �•���� �<�d�E�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P����
�}�����P�Œ������ �•�]�'�� �v���� �Œ�Ì���������Z�U�� �Á���o���Ì������ �}�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���]���P�s���� �}���v�]�Ï���v�]���� �•�š���Á���l�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X�� �t�� �š���i��
���Ç�v���u�]�������š�Œ���������}���Ç�Á���š���o���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���Œ�Ì�����Ç���‰�}�Ì�����Á�]�}�v�����•�������}���Z�}���•�Á�U���Ì���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�v�����(�]�v���v�•�}�Á�������µ�•�s�µ�P�]��
publiczne. 
  

�Ï �' �‘

��
�t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���‰�}�Á�•�š���s�����Á���o���š�����Z���î�ì�X��
�µ���]���P�s���P�}�� �Á�]���l�µ�U�� �Á�� �‘�Á�]�����]���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���Ç�s�� �l���‰�]�š���s�� �u���š���Œ�]���o�v�Ç�W�� �(�����Œ�Ç�l�]�U�� �u���P���Ì�Ç�v�Ç�� �]�� ���}���Œ����
�u���š���Œ�]���o�v���X�� ���Á���� �P�s�•�Á�v���� �Á�Ç�����Œ�Ì���v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�s�Ç�U�� �Ï���� �}�������v���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �v�]���� �v�������Ï���i���� �Ì���� �š�Ç�u�]��
�Ì�u�]���v���u�]�� �]�� ���o���š���P�}�� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�}�P���� �}�������v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ��
�Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���‰�s�����}�v�Ç���Z���‰�}�����š�l�•�Á���]���Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�}�Á���v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á�X�� 
 
�W�]���Œ�Á�•�Ì���� �Ì�u�]���v���� ���Ç�s�}�� �Ì�v�]���•�]���v�]���� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �o���š�����Z�� �ó�ì�X�� �]�� �ô�ì�X�� �W�}�Ì�Á�}�o�]�s�}�� �š�}�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�}�u�� �v����
�s���š�Á�����‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����•�Á�}�]���Z���}�‰���Œ�����i�]���]���l���‰�]�š���s�µ���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�X���W�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���‰�}���/�/���Á�}�i�v�]�����‘�Á�]���š�}�Á���i��
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �u�}�P�s�Ç�� �Ì���P�Œ�}�Ì�]���� �•�µ�Á���Œ���v�v�Ç�u�� �‰���w�•�š�Á�}�u�� �v���Œ�}���}�Á�Ç�u�� �}�����i�‘���]���u�U�� �i���‘�o�]�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �v�]�������Ç�s�Ç��
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���U���P�Œ�}�Ï�������v���P�s�Ç�u���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�µ�����}���Z�}���•�Á���]���Ì�Á�]���Ì���v���P�}���Ì���v�]�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�š�‰�X�����Ç�s�Ç��
�}�v�����Á���•�š���v�]�����µ�‰�]���������Á�]�����‰�]�����Ì���v�]�����v�����i�����v�Ç�u���}�P�v�]�µ�V���u�}�P�s�Ç���µ�Ì�Ç�•�l�������v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�����Ì�Ç�•�l�]�������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ��
�v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �l�Œ���i�µ�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �u�]���s�Ç�� �•�]�����Ì�]���'�U�� �}�Œ���Ì�� �u�}�P�s�Ç�� ���Ç�l�š�}�Á������ �Á���Œ�µ�v�l�]�� �•�Á�}�i���i�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �‰���w�•�š�Á�µ��

 
23 (Tørsløv i in.) 
24 Avi-Yonah 2000, Dietsch 2011a, as cited in van Apeldoorn, 2016  
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�v���Œ�}���}�Á���u�µ�X���d�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�}���]���v�������o���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����‰���w�•�š�Á���U�����}���•�l�µ�š�l�µ�i�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���u��
���}���Z�}���•�Á���‰���w�•�š�Á�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�����š�l�µ�����}���Z�}���}�Á���P�}���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�X�� 
 
�•�v�]���•�]���v�]�����l�}�v�š�Œ�}�o�]���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á���s�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���—�Á�Ç�‘���]�P�����}�����v���—��- �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]��
�Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �•�š���Á���l�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�X�� �K���l������ �l���‰�]�š���s�� �•�š���s�� �•�]�'�� �����Œ���Ì�]���i�� �u�}���]�o�v�Ç�U��
�‰���w�•�š�Á�����v���Œ�}���}�Á�����‰�Œ�•���µ�i�����‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�����������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�����~�&���/�•���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���v�]�•�l�]�����•�š���Á�li 
�‰�}�����š�l�}�Á���U�� �Ì�����Z�'�š�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� ���� �v���Á���š�� �š���i���u�v�]���'�� �(�]�v���v�•�}�Á���X�� �D�&�t�U�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�U���Œ���P�]�}�v���o�v���� �����v�l�]��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���]���h�������Ç�s�Ç�����Ì�'�‘���]�����‰�Œ�}�u�}���i�]���š���i���•�š�Œ���š���P�]�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�v���v���i���i���l�}���—konsensus podatkowy". 
 
���(���l�š���u�� �u�}���]�o�v�}�‘���]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š���µ���]�����Ì�l���� �l���‰�]�š���s�µ�X�� �h���]�����Ì�l���� �l���‰�]�š���s�µ�� �}�Ì�v�����Ì���� �i���P�}�� �P�Á���s�š�}�Á�v����
�}�‰�µ�•�Ì���Ì���v�]�����l�Œ���i�µ���]���i���•�š�������(�]�v�]�}�Á���v�����i���l�}���š�Œ���v�•�(���Œ�����l�š�Ç�Á�•�Á���Ì�����P�Œ���v�]���'���Á�������o�µ���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����µ�š�Œ���š�Ç���l���‰�]�š���s�µ�U��
utraty zwrotu lub �µ�š�Œ���š�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�Á�}�]�u�����}�P�����š�Á���u���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u���Á���Á�Ç�v�]�l�µ�����Ì�]���s���w���•���v�l���i�}�v�}�Á���v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�����X���D�}�Ï�����š�}�����Ç�����Œ�����l���i�����v�����Á�]���o�������}���Í���•�Á���]���v�]�����Ì���Á�•�Ì�����i���•�š���v�]���o���P���o�v���X���:�����v���l���i�����v�Ç�u���Ì���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z��
�‰�}�Á�}���•�Á�� �µ���]�����Ì�l�]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š�� ���Z�'���� �µ�v�]�l�v�]�'���]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�s���‘���]���]���o���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�X�� �:���l��
�‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����E�]���Z�}�o���•���^�Z���Æ�•�}�v���cAby uciec przed �Ì���•�������u�]�U���l�š�•�Œ�������]���•�]�'���v�]�����‰�}���}�����i���U���‰�Œ�Ì���v�}�•�]�•�Ì���•�Á�}�i����
�‰�]���v�]�����Ì�����P���Ì�]�����]�v���Ì�]���i�U���Ì�����P�Œ���v�]���'�—�X25 
 
���Œ�µ�P���� �Ì�u�]���v���� �‰�}�o���P���� �v���� �š�Ç�u�U�� �Ï���� �}�������v�]���U�� �Á�� �v���•�Ì�Ç�u�� �Á�Ç�•�}������ �Ì���]�P�]�š���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �]��zinformatyzowanym 
�‘�Á�]�����]���U���<�d�E���u�}�P�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����•�Á�}�i�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i���•�����}�������v�����Á���v�]���Á�]���o�l�]�u���•�š�}�‰�v�]�µ��
�o�µ�����Á�����o���X�����K���}�Á�]���Ì�µ�i���������‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç26 �u�•�Á�]���U���Ï�����Ì�Ç�•�l�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����u�}�P�������Ç�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����Á���l�Œ���i�µ��
�]�v�v�Ç�u���v�]�Ï���š���v�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���i���P�}���•�]�����Ì�]�����U���š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���i���•�š���š���u��fizycznie 
�}�������v���X���:�����v���l�Ï�������Ì�'�•�š�}���v�]�����u�����š�}���u�]���i�•�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���]���‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
�Á�s���•�v�}�‘���]���]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i�X�����}���Á�]�'�����i�U���l�Œ���i�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���•�]�����Ì�]�������P�s�•�Á�v���������v���i �(�]�Œ�u�Ç�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
�l�Œ���i�� ���� �]�� �P�o�}�����o�v���� �•�]�����Ì�]������ �P�s�•�Á�v���� �d�����Z�� ���}�u�‰���v�Ç�� �/�v���U�� �v�]���� �u���� �š���v�����v���i�]�� ���}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� ���}���Z�}���•�Á�� �Ì��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��zagranicznej �š���i���(�]�Œ�u�Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���l�s�������U���Ï�����l�Œ���i�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���(�]�Œ�u�������Ì�]���s���U�����Ì�Ç�o�]���l�Œ���i�����U���}�š�Œ�Ì�Ç�u����
�‰�}�����š���l�X���:�����v���l�Ï�����v�]�����Ì���Á�•�Ì�����š���l���i���•�š�U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����•���Œ���v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�X 
 

�'

�E���Ì�Ç�Á���v�]�����l�Œ���i�•�Á�U���l�š�•�Œ�������]���Œ�‰�]�����Ì���‰�}�Á�}���µ���µ�v�]�l���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�U���—���]�����v�Ç�u�]�—���v�]�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o�������}�l�s�����v�]����
�•�Ç�š�µ�����i�]�X�����Ì�'�•�š�}���•���� �}�v���� ���}�P��te w zasoby, ale ubogie w dochody z powodu wykorzystywania globalnych 
�Ì���•�������Á�������o�µ���µ�v�]�l���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�X���E�]�����•�����}�v�����Ì���v���š�µ�Œ�Ç�����]�����v���V���Ì���u�]���•�š���š���P�}���•�š���s�Ç���•�]�'��biedne. Raport OECD 
�Ì�� �í�õ�õ�ô�� �Œ�X�� �^�^�Ì�l�}���o�]�Á���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���W�� �Á�Ç�s���v�]���i�����Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}���o���u�� �P�o�}�����o�v�Ç�_��(ang. �c�,���Œ�u�(�µ�o�� �d���Æ��
Competition: An Emerging Global Issue")27�U���‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�µ�i�����•�]�'�U���Ï�����‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���l�Á���•�š�]�����µ�v�]�l���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á��

 
25 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/09/pdf/tackling-global-tax-havens-shaxon.pdf 
26 Od 2021 r. 
27 Zob. OECD (1998) 
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�Ì�v���o���Ì�s���� �•�]�'�� �Á�� ���P���v���Ì�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�X�� �W�}�l���Ì�µ�i�����U�� �i���l�� ���}�P���š���� �}�•�}���Ç�� �]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �•����
�(���Á�}�Œ�Ç�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���w�•�š�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���� �}�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���� �~�&���/�•�U�� �K��������
�}�•�š�Œ�Ì���P�s���U�� �Ï���� �u�}�Ï���� �š�}�� �Á�‰�s�Ç�v������ �v���� �•�µ�Á���Œ���v�v�}�‘���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �‰���w�•�š�Á�X�� �D�}�Ï���� �š�}�� �—�}�•�s�����]���� �l�Œ���i�}�Á���� �����Ì�Ç��
�‰�}�����š�l�}�Á���—�U�� �—�Ì�u�]���v�]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���—�� �]�� �—�µ�š�Œ�µ���v�]���� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç���Z�� �•�š���Á���l��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]���}�•�]���P�v�]�'���]���������o�•�Á���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç���Z�—�X28 
  
�h�v�]�l���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���l�}�•�Ì�š�µ�i�����l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i���������•�]�'���Á�]�'�����i���v�]�Ï���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���‰�}�u�}���Ç�X���D�&�t���•�Ì�����µ�i���U��
�Ï���� ���s�µ�P�}�(���o�}�Á���� �µ�š�Œ���š���� ���}���Z�}���•�Á�� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�µ���}���� �}�•�•����
prawnych wynosi 200 miliardów dolarów29 . Podatek od osób prawnych jest w tych krajach bardziej istotny 
�v�]�Ï���Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�������µ�Ï�������Ì�'�‘�����‰�}�‰�µ�o�����i�]���v�]�����Ì���Œ�����]����
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����µ�Ï�}�U�������Ç���Ì���Œ�}���]�����v�����‰�}�����š���l�X���'���Ç���Ç���<�d�E���‰�s�����]�s�Ç���‰�}�����š���l���Á���š�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�U���u�}�P�s�}���Ç���š�}���Ì�Œ�}���]����
�}�P�Œ�}�u�v�����Œ�•�Ï�v�]���'�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���•���u���]�]�U���•�s�µ�Ï���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v�����•�š�Œ�����]�s�Ç���}�l�}�s�}���î�ó���u�]�o�]�}�v�•�Á�����}�o���Œ�•�Á���Á���Á�Ç�v�]�l�µ��
�µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�}���µ�����v�š���� ���µ�l�Œ�µ�� �•���u���]���� �^�µ�P���Œ�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���v�Ç���Z�� �u�µ���•�‰�����i���o�v�Ç���Z�� �µ�o�P��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X���d�}���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����µ�Ï�}���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U�������Ç���ð�ô���ì�ì�ì���Ì���u���]�i�•�l�]���Z�����Ì�]�����]���u�}�P�s�}���‰�•�i�‘�������}���•�Ì�l�}�s�Ç�X��W 
�c�l�Œ���i�����Z�� �}�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���}���Z�}�������Z�—�� �•�š�Œ���š�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �•�š���v�}�Á�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���Œ�š�}�‘���� �‰�Œ���Á�]���� �ñ�î�9�� �]���Z�� �s�����Ì�v�Ç���Z��
���µ���Ï���š�•�Á���v�����Ì���Œ�}�Á�]�����‰�µ���o�]���Ì�v��"30 . 

��
�h�v�]�l���v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�� 

�•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���}�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]���Á���‰�}�s�����Ì���v�]�µ���Ì�����•�s�����Ç�u�]���•�Ç�•�š���u���u�]���‰�}���}�Œ�µ���‰�}�����š�l�•�Á���~�l�š�•�Œ�����•���u����
�•�������}�����š�l�}�Á�}���}�•�s�����]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����������}���Z�}���Ç�•���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����l�Œ���i�����‰�}�s�µ���v�]�}�Á�����u���i�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v����
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�������}���Z�}���•�Á�X���:�����v�����Ì���i�����Ç�v�Ç���Z���u���š�}���U���i���l�����]�u���‰�}�Ì�}�•�š���s���U���i���•�š���Á�]�'�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]����
�Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���o�µ���Ì�]�X���•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�������Z���Œ���l�š���Œ���Á�]���o�µ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���W�}�s�µ���v�]���U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���•���l�š�}�Œ���v�]��formalny jest 
���µ�Ï�Ç�U�������‰�}�‰�µ�o�����i�����Á�]���i�•�l�]�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���Ì�v�����Ì�v���U�����}���µ�š�Œ�µ���v�]�����•�‰�Œ���Á�v�����‰�}���]���Œ���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�U���Œ�Ì�����Ç��
�Á���Œ���Ï���i���� �Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v���� �‰�}�����š�l�]�� �}���� �o�µ���v�}�‘���]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �s���d�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �u���l�•�Ç�u���o�v���� �P���v���Œ�}�Á���v�]����
dochodów. Podatek regresywny �š�}���‰�}�����š���l���v���s�}�Ï�}�v�Ç���Á���š���l�]���•�‰�}�•�•���U���Ï�����•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�}�Á�����u���o���i�����Á�Œ���Ì��
�Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �l�Á�}�š�Ç�� �‰�}���o���P���i�������i�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�X�� �D���i���� �}�v���� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Œ�•�Á�v�}�‘����
dochodów31 �X�������Ì�]���i�����•�]�'���š���l���‰�}�u�]�u�}���š���P�}�U���Ï�����o�µ���v�}�‘�����Á�]���i�•�l�����]���}�•�}���Ç���Ì���•���l�š�}�Œ�����v�]���(�}�Œ�u���o�v���P�}���•�����š�Ç�u�]�U��
których najmniej �•�š�������v�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�µ���s���d�X���d�}���Á�s���‘�v�]�����š�����‰�}�‰�µ�o�����i�����Á�Ç�����i�����Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�Ç���‰�Œ�}�����v�š��
�•�Á�}�]���Z���u�]�v�]�u���o�v�Ç���Z�����}���Z�}���•�Á���v�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����š�}�Á���Œ�Ç���]���µ�•�s�µ�P�]�U���l�š�•�Œ�����•�����}�����]���Ï�}�v�����‰�}�����š�l�]���u���s���d�U���v�]�Ï��
�‰�}�‰�µ�o�����i���� �}�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� ���}���Z�}�������Z�X�� ���}�� �š���P�}�� ���}���Z�}���Ì�]�� �(���l�š�U�� �Ï���� �‰�Œ�}�P�Œesywne podatki od 
�v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�� �]�� �]�v�v���� �‰�}�����š�l�]�� �}���� �u���i���š�l�µ�� �•���� �š�Œ�µ���v���� ���}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Ì�� �‰�}�Á�}���•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z32, a 

 
28 OECD (1998,. s. 14) 

29 Zob. Shaxson (2015) 

30 Mansour (2020) 
31 Ahmad & Stern, 1989 (str. 1021, jak cytowano w van Apeldoorn, 2016) 
32 Ahmad & Stern, 1989 (cytowany w van Apeldoorn, 2016) 
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�‰�Œ�}�P�Œ���•�Ç�Á�v�����‰�}�����š�l�]���}�������}���Z�}���µ���]���Ì�Ç�•�l�•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���•�����•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}���s���š�Á�������}���µ�v�]�l�v�]�'���]�����o�µ�����µ���Z�Ç�o���v�]����
�•�]�'33 . 

Unikanie opodatkowania �Ì�u�v�]���i�•�Ì�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�}�‘�������}���Z�}���•�Á 

�t���l�Œ���i�����Z�U���l�š�•�Œ�����v�]�����u���i�����•�š�����]�o�v���i�������Ì�Ç���‰�}�����š�l�}�Á���i�U���Á�‰�s�Ç�Á�Ç���Ì���‰�}�����š�l�•�Á���•�����u�v�]���i�•�Ì�����]���v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v���U��
���}�� �µ�š�Œ�µ���v�]���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �(�µ�v�l���i�]�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z�� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�•�]�������v�]���� ���}���Z�}���•�Á��
�v�]���Ì���'���v�Ç���Z�����}���Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���]���µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���X�������Ì���š���i���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�}�‘���]�����}���Z�}���•�Á��
�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�U���Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�o���v�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l�Œ���i�µ���i���•�š���v�]�����}���}�•�s�����]�}�v���X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������l�Á���•�š�]����
�š���l�]�����i���l���Á���o�l�����Ì���,�/�s�U���Á���o�l�����Ì���u���o���Œ�]�����]���Á�Ç�•�}�l�����‘�u�]���Œ�š���o�v�}�‘�����u���š���l���]���v�]���u�}�Á�o���š���Á�Ç�u���P���i�����v�]���Ì���Á�}���v���P�}�U��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���Œ�Ì�����µ�X���•���•���������š�����i���•�š���Á�]���}���Ì�v�����Á�����}�o�]�Á�]�]�U���P���Ì�]�����}�����î�ì�ì�ñ���Œ�X���Œ�Ì������
�š���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �}���Á�Œ�������� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�]�� �Ì���Á���Œ�š���� �Á�� �v���Œ�Ì�µ���}�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D�&�t�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�]�������}�•�š�}�•�}�Á���v�]����
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�� �~�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �Ì�� �Á���Œ�µ�v�l���u�]�•�X�� �Z�Ì������ �����Ï�Ç�s�� ���}�� �Ì�u�]���v�Ç�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �}�‰�s���š�� �o�]�����v���Ç�i�v�Ç���Z�� �]�� �‰�}�����š�l�•�Á��
�•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�� �Á�}�������� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �~�D�E���•�•�U�� ���}�� ���Ç�s�}�� �‰�}�•�µ�v�]�'���]���u���P���v���Œ�µ�i�����Ç�u��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�������}���Z�}���Ç���Œ�Ì�����µ���Ì���Á�Ç���}���Ç���]�����Œ�}�‰�Ç���]���P���Ì�µ�X�����Ì�]�'�l�]���š���u�µ���Œ�Ì�������Ì�Ç�•�l���s���Á�]�'�l�•�Ì�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w���(�]�•�l���o�v�����]��
�u�•�P�s���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����Á�Ç�����š�l�]���v�����µ�•�s�µ�P�]���•�‰�}�s�����Ì�v���U���Á���š�Ç�u�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�U���}�‰�]���l�'���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�����]�������µ�l�����i�'�X 

�h�v�]�l���v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á���l�Œ���i�µ�� 

�h�v�]�l���v�]���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�‰�s�Ç�Á������ �v���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X�� ���Ì�]���i���� �•�]�'��
�š���l�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �]�Ï�� �‰�}�����š�l�]�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �•���� ���}���Œ�Ì���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �]�� �Ï���� �]�v�v���� �‰�}���u�]�}�š�Ç��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �v�]���� �µ�v�]�l���i���� �Á�� �v�]���µ���Ì���]�Á�Ç�� �•�‰�}�•�•���� �•�Á�}�]���Z�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�� �i���•�š�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���o����
zapewnienia przestrzegania przepisów podatkowych.  
  
K�o���•�Ç���Ì�v�������������v�]�����v�������‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���u���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á�Ç�l���Ì���s�Ç�U���Ï�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��
�Ì���o���Ï�Ç���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]�����}�����~�]�•���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���P�}���o�µ�����}���Ì���l�]�Á���v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���}�Œ���Ì���~�]�]�•���}���Ì���l�]�Á���w���}�•�•����
�(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��przez innych34 �X�� �t�Ç�l���Ì���v�}�� �i�µ�Ï�U�� �Ï���� �µ�v�]�l���v�]����
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���� ���}�•�š�'�‰�v���� ���}���Z�}���Ç�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���U�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i������ �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}��
�Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á���i������ �v���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á��
�l�Œ���i�����Z�� ���}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z�� �š�Çm problemem. Ponadto poziom przestrzegania przepisów jest dramatycznie 
�}�•�s�����]�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�����Œ���l���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á���u���i�����Ç���Z���v���������o�µ���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�}���o���u�µ���µ���Z�Ç�o���v�]�����•�]�'��
�}���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �Á�]���o�}�v���Œ�}���}�Á���X�� �W�}���l�Œ���‘�o���� �š�}�� �Á�����'�� �]�•�š�v�]���i�������P�}��
�l�}�v�•���v�•�µ�•�µ�� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �v�]���� �‰�}�Ì�Á���o���� �v���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���}�P�����š�Á���U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u��
�Á�•�‰�]���Œ���� �•���u�}�v���‰�'���Ì���i�����Ç�� �•�]�'�� ���Ç�l�o�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X�� �/�•�š�v�]���i����
���}�Á�}���Ç���Á�•�l���Ì�µ�i�������U���Ï�����Œ�}�Ì�u�]���Œ���•�Ì���Œ���i���•�š�Œ���(�Ç���Ì���o���Ï�Ç�������Ì�‰�}�‘�Œ��dnio od poziomu "morali podatkowych", czyli 
�‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����}���Á�v�}�•�Ì���v�]�µ���Á�l�s�����µ���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á35 .  

 
33Bird & Zolt (2005, s. 933) 
34 Bosco & Mittone (1997) 
35 Torgler & Schneider, 2009. 
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���Œ�}�Ì�i���� �‰�}���•�š���Á�Ç�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �~�Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �l�Á�}�š�Ç�� ���}���Z�}���•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�����š�l�•�Á��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���o�]���Ì���v�]���� �‰�s���š�v�}�‘���]�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �}���•���š�l�]�� �o�µ���� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �o�]�����v���Ç�i�v���U�� �}���� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �‰�}���o���P���i�����Ç���Z��
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�•���}�Œ���Ì���š�Œ���v�•�(���Œ���Ì�Ç�•�l�•�Á���~�‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á�����}���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����v�]�•�l�]����
�‰�}�����š�l�]���o�µ�����v�]�����u�����]���Z���Á�����o���U�����o���}���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���o�µ����
�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �i���� �Á���v�]���Á�]���o�l�]�u���Ì���l�Œ���•�]���•���}���v�}�•�Ì���� �•�]�'�� ���}�� �Ì���•�š���Á�µ���•�š�Œ���š���P�]�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z���Á�������o�µ��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����v�]�����}�‰���•�}�Á���w���]���o�µ�l���Á���•�Ç�•�š���u�����Z���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�X���t�]�'�l�•�Ì�����Ì���o���Ï�v�}�‘����
�l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �}���� �‰�}�����š�l�µ�� ���}���Z�}���}�Á���P�}�� �}���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �•���� �}�v����
nieproporcjo�v���o�v�]���� ���}�š�l�v�]�'�š���� �•�l�µ�š�l���u�]�� �����W�^�X�� �W�]���Œ�Á�•�Ì���� �l�}�u�‰�o���l�•�}�Á���� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]���� �v���� �l�}�•�Ì�š�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]����
�Ì�Ç�•�l�•�Á�� ���o���� �Œ�Ì�����•�Á�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �Á�Ç�l���Ì���s�}�U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �h���� �]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �•���� �P�s�•�Á�v�Ç�u�]��
przegranymi tej zmiany36 . Ponad 200 mld USD z 500 mld USD utraconych na c���s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ�������W�^��
�š�Œ���������l�Œ���i�����P�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]���V���Á�]�'�����i���v�]�Ï���š�����l�Œ���i�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���‰�}�u�}���Ç���}�����P�o�}�����o�v���i���W�•�s�v�}���Ç�X�� 
 
���o�]�•�l�}�� �ð�ì�9�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �i���•�š�� �l���Ï�����P�}�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v�Ç���Z�� ���}���Œ���i�•�Á��
podatkowych. W oparciu o raporty s�l�s�������v�����‰�Œ�Ì���Ì���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����l�}�v�����Œ�v�Ç�����Ì�s�}�v�l�}�u���K�������U��
�‰�}�����š�l�]�� �š�Œ�����}�v���� �l���Ï�����P�}�� �Œ�}�l�µ�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �v�����µ�Ï�Ç���� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �]�� �µ���Z�Ç�o���v�]���� �•�]�'�� �}���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�•�}���Ç�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �l�}�•�Ì�š�µ�i���� �l�Œ���i���� �s�����Ì�v�]����
równowarto�‘�����‰�Œ���Á�]�����ï�ð���u�]�o�]�}�v�•�Á���Œ�}���Ì�v�Ç���Z���‰���v�•�i�]���‰�]���o�'�P�v�]���Œ���l���l���Ï�����P�}���Œ�}�l�µ��- lub rocznej pensji jednej 
�‰�]���o�'�P�v�]���Œ�l�]�� ���}�� �•���l�µ�v���'�X�� �K�������� �•�Ì�����µ�i���� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�]��37 �U�� �Ï���� �ð-�í�ì�9�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �‰�}�����š�l�µ��
dochodowego od osób prawnych (100-240 mld USD rocznie) jest tracone na rzecz BEPS38 .  

  
�E�}�Á�•�Ì���������v�����Ì���d���Æ���:�µ�•�š�]�������E���š�Á�}�Œ�l�����v���o�]�Ì�µ�i�������������v�����K���������Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����ð�ò�ó���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���Ì�Ç�•�l�•�Á��
korporacyjnych przeni���•�]�}�v�Ç���Z�����}���Œ���i�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���•�š�Œ���š���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�í�ó���u�]�o�]���Œ���•�Á��
���}�o���Œ�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�]���� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]��39 . Jest to jednak tylko zestawienie danych z zaledwie 15 krajów. 
�t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����������v�����Á�Ç�Ï�•�Ì���i���i���l�}�‘���]���Ì���î�ì�í�ó���Œ�X�U���d���Æ���:�µ�•�š�]�������v���š�Á�}�Œ�l���}�•�Ì�����}�Á���s���U���Ï�����‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]�����Ì�Ç�•�l�•�Á���Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �����v�Ç���Z�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���Z�� �Á�Ç�v�}�•�]�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �ô�ð�ì�� �u�o���� �h�^���U�� ���� ���l�•�š�Œ���‰�}�o�µ�i������ �v���� �}���Œaz 
�P�o�}�����o�v�Ç�U�� �µ�Ì�Ç�•�l�µ�i���� �í�U�ï�� ���o�v�� �h�^���� �Œ�}���Ì�v�]���X�� �h�Á�Ì�P�o�'���v�]���i������ �‰�}�‘�Œ�����v�]���� ���(���l�š�Ç�� �Á�Ç�‘���]�P�µ�����}�� ���v���U�� �Œ�}���Ì�v���� �•�š�Œ���š�Ç��
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �Ì�� �Œ���i�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �<�d�E�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i���� �ñ�ì�ì�� �u�o����
USD40 .  

�E�]���Á�s���‘���]�Á�����Á�Ç�����v�]���v�]�����š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�U�����Ì�Ç�o�]���—�l�Œ�����š�Ç�Á�v�����l�•�]�'�P�}�Á�}�‘���_ 

 
36 Tørsløv, Wier & Zucman (2020) 
37 Zob. OECD (2017) 
38 OECD (2015, S.4) 
39 Zob. Tax Justice Network (2021) 
40 ���}���š�Ç���Z���•�Ì�����µ�v�l�•�Á�����}�•�Ì�s�����u���š�}���}�o�}�P�]�����•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���v���µ�l�}�Á���•�Á���Ì���D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���&�µ�v���µ�•�Ì�µ��
Walutowego. 
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�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����Œ���P�µ�o�����i�����Á�Ç�u���P���i���U�������Ç���(�]�Œ�u�Ç���Á�Ç�����v�]���s�Ç���š�}�Á���Œ�Ç���]���µ�•�s�µ�P�]���š���l�U���i���l���Ç���•�‰�Œ�Ì�������Á���s�Ç���i�����v����
�}�š�Á���Œ�š�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ���]���i���l���Ç���v�]�����•�‰�Œ�Ì�������Á���s�Ç���]���Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���•�‰�•�s�l���u�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�X���D�����š�}���Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�������'�������}�v����
odpowiednio opodatkowane. Zasada ta nazywana jest "�Ì���•�������� �����v�Ç�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�—�U�� �š�i�X�� �š�}�Á���Œ�Ç�� �]�� �µ�•�s�µ�P�]��
�‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����•�‰�Œ�Ì�������Á���v�����—�v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�—�X41  �/�•�š�v�]���i�����µ�Ì���•�����v�]�}�v�����‰�}�Á�}���Ç�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z�������v�Ç��
�š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�����]�•�š�v�]���i���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������i���‘�o�]���(�]�Œ�u�����u�����•�‰�•�s�l�'���Ì���o���Ï�v�����Á�����&�Œ���v���i�]�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����}�����š���]���i�����v�����Á��
�/�Œ�o���v���]�]�U���l�š�•�Œ�����P�}�����µ�š���o�l�µ�i���U���š�}���]�•�š�v�]���i�����‰�}�Á�}���Ç�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z�����Z�����•�Ì���u�]�������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���‰�}�u�]�'���Ìy 
�Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���•�‰�•�s�l���u�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�X���:�����v���l�Ï���U���P���Ç���v�]�����}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �š�}���Ì�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���u���Ì���•�����Ç�������v�Ç���Œ�Ç�v�l�}�Á���i�� �]��
�Ì���u�]���•�š���š���P�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���������l�o���Œ�}�Á���v�����Ì�Ç�•�l�]���(�]�Œ�u�Ç�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u�����}���Z�•�������}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U���v���Ì�Ç�Á�����•�]�'���š�}��
���s�'���v�����Á�Ç�����v�����š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á���X���D�•�Á�]�������‰�Œ�}�‘���]���i�U���•�‰�Œ�Ì�������i�����}�v�����Ì���•�•�����o�µ�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���•�‰�•�s�������Ì���o���Ï�v���i���‰�}�������v�]����
�]�v�v���i���v�]�Ï���Œ�Ç�v�l�}�Á���U�������Ç���Á�Ç�l���Ì�������v�]�Ï�•�Ì�����Ì�Ç�•�l�]���]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���Ì���‰�s�����]�����v�]�Ï�•�Ì�Ç���‰�}�����š���l�X�� 
 
�W�}�•�s�µ�Ï�u�Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�X�� �t�Ç�}���Œ���Í�u�Ç�� �•�}���]���U�� �Ï���� �•�]�����Ì�]������ �(�]�Œ�u�Ç�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �l�Œ���i�µ�� ���U�� �P���Ì�]���� �•�š���Á�l����
podatku od osób prawnych wyno�•�]���ï�ñ�9���~�}���� �Ì�Ç�•�l�•�Á���‰�Œ�Ì������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u�•�X���D�}�Ï���� �}�v���� �Ì���s�}�Ï�Ç���� �•�‰�•�s�l�'��
�Ì���o���Ï�v�����Á���l�Œ���i�µ�����U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����v�]�Ï�•�Ì�����•�š���Á�l�����‰�}�����š�l�}�Á���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������ñ�9�X���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���u�}�Ï����
�v���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�Á�]�����Ì�]�������l�Œ���i�}�Á�]�����U���Ï�����i���P�}���Ì�Ç�•�l���‰�Œ�Ì�������}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u���i���•�š���v�]�Ï�•�Ì�Ç�U���v�]�Ï���•�����Ì�]���l�Œ���i�����U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���u�µ�•�]���Ì���‰�s�����]�����•�‰�•�s�������Ì���o���Ï�v���i���Ì�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���Á�s���•�v�}�‘���]���]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i���~�/�W�•�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U��
�Ì���í���u�o�v���h�^�����Ì�Ç�•�l�µ���‰�Œ�Ì�������}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u�U���(�]�Œ�u�����u�}�Ï�����Á�Ç�•�s�������ô�ì�ì���ì�ì�ì���h�^�������}���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v���i���Á���Œ���u�����Z��
�}�‰�s���š�� �o�]�����v���Ç�i�v�Ç���Z�U�� ���Œ���•�š�Ç���Ì�v�]���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i������ �l�Á�}�š�'�� �Ì�Ç�•�l�µ�U�� �}���� �l�š�•�Œ���i�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �v���o�]���Ì�}�v�Ç�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�� �~�ï�ñ�9�•��
�‰�}�����š���l���}�����}�•�•�����‰�Œ���Á�v�Ç���Z�V���î�ì�ì���ì�ì�ì���h�^�����Ì���u�]���•�š���í���u�o�v���h�^���X���W�Œ�Ì���v�}�•�Ì�������Ì�Ç�•�l���‰�Œ�Ì�������}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u���Ì����
�P�Œ���v�]���'�����}���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���}���v�]�Ï�•�Ì���i���•�š���Á�������‰�}�����š�l�}�Á���i���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�'���Ì���o���Ï�v�����/�W�U���(�]�Œ�u�����‰�s�����]���Ì�vacznie mniejszy 
�‰�}�����š���l�� �v�]�Ï�� �P���Ç���Ç�� �v�]���� �u�]���s���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�‰�•�s���l�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z�� �}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á�� �i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�����Z�� �}�� �v�]�Ï�•�Ì���i��
stawce podatkowej. 
  
�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���•���Œ�� �u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�� �~�Á�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i�•�� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]���� �]��
regulowanie cen transfer�}�Á�Ç���Z�� �i���•�š�� �����Œ���Ì�}�� �u�}�Ï�o�]�Á���X�� ���}�� �i�����v���l�� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š��
�~�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�Ç�•�� ���'�������Ç�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �}���Œ�}�š�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�‰�•�s�l���u�]�� �Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�� �v�]���� �u���� �s���š�Á���P�}�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���� �v����
�Œ�Ç�v�l�µ�U������ �Ì���š���u���v�]�����u�}�Ï�v���� ���}�l�s�����v�]�����}�l�Œ���‘�o�]���� �i���P�}�������v�Ç�M���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���i���l���u�}�Ï�v���� �}�l�Œ���‘�o�]���� �Á���Œ�š�}�‘���� �o�}�P�}�M��
�D�}�Ï�v�����Ì�������s�����u�}���������Œ�P�µ�u���v�š�}�Á�����U���Ï�������µ�Ï�������Ì�'�‘�����Á���Œ�š�}�‘���]�����‰�‰�o�����‰�}���Z�}���Ì�]���Ì���i���P�}���Œ���‰�µ�š�����i�]�U���Á�]�'�����v�]�����u����
�•���v�•�µ���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á�������Á���Œ�š�}�‘���]���/�W�����‰�‰�o�����Ì���Á���Œ�š�}�‘���]�����Ì�µ�‰���s�v�]�����v�}�Á���i���(�]�Œ�u�Ç�U���l�š�•�Œ�����v�]�����u�����•�‰�}�s�����Ì�v���i���Œ���‰�µ�š�����i�]�X��
�W�}�i���Á�]���� �•�]�'�� �Á�]�'���� �‰�Ç�š���v�]���U�� �Ì���� �i���l���� �����v�' ���‰�‰�o���� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �•�‰�Œ�Ì�������Á������ �•�Á�}�i���� �/�W�� �•�‰�•�s�l�}�u�� �Ì���o���Ï�v�Ç�u�� ���‰�‰�o���M��
�W�Ç�š���v�]���� �š�}�� �•�š���i���� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i�� �]�•�š�}�š�v���� �Á�� ���Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç�u�� �Ì���]�P�]�š���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U���i�����v���l�� �Ì���•�����Ç��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á���v�]���� �]�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �����v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i�� �v�]���� �v�������Ï���i���� �Ì����

 
41 ���Œ�š�Ç�l�µ�s���K�������U���l�š�•�Œ�Ç���}���v�}�•�]���•�]�'�����}���š���i���Ì���•�����Ç�U�����Œ�Ì�u�]���v���•�š�'�‰�µ�i�����}�W 
���Œ�š�Ç�l�µ�s���õ���D�}�����o�µ���d�Œ���l�š���š�µ���K���������•�š���v�}�Á�]�W�� 
�—�:���Ï���o�]�� ���•�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�� �µ�u���Á�]���i�������P�}�� �•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �o�µ���� �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�U��
�l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �o�µ���� �l���‰�]�š���o���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� ���Œ�µ�P�]���P�}�� �µ�u���Á�]���i�������P�}�� �•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���U�� �o�µ�������•�� �š���� �•���u���� �}�•�}���Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì����
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �o�µ���� �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�U�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �o�µ���� �l���‰�]�š���o���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �µ�u���Á�]���i�������P�}�� �•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���� �]��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� ���Œ�µ�P�]���P�}�� �µ�u���Á�]���i�������P�}�� �•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���U�� �� �/�� �Á�� �l���Ï���Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �š�Ç�u�]�� ���Á�}�u����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u�]���Ì�}�•�š���v�����µ�•�š���o�}�v�����o�µ�����v���Œ�Ì�µ���}�v�����Á���Œ�µ�v�l�]�����}�š�Ç���Ì���������]���Z���•�š�}�•�µ�v�l�•�Á���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���o�µ�����(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �}���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�U�� �i���l�]���� �µ�•�š���o�]�s�Ç���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�}������ �v�]���Ì���o���Ï�v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �Á�•�Á���Ì���•�� �Á�•�Ì���o�l�]���� �Ì�Ç�•�l�]�U��
�l�š�•�Œ���������Ì���š�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����s�Ç���Ç���i�����v���u�µ���Ì���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U���o�����Ì���Ì���‰�}�Á�}���µ���š�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���Ç���Á���š���v��
�•�‰�}�•�•�����}�•�]���P�v�]�'�š���U���u�}�P�������Ç�����Á�s�����Ì�}�v�������}���Ì�Ç�•�l�•�Á���š���P�}���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����]���}���‰�}�Á�]�����v�]�}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v���X�— 
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glo�����o�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Á�]���o�µ�� �š���l�]���Z�� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�� �v�]���� �]�•�š�v�]���i����
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���� �š�Œ���v�•���l���i���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�Ç���Ç�� �v���� ���}�l�s�����v���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �����v�Ç�U�� �<�d�E�� ���'������
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����v�������o���u�}�P�s�Ç���u���v�]�‰�µ�o�}�Á�������•�Ç�•�š���u���u�����o���������o�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z42 , dopóki nie powstanie 
�•�Ç�•�š���u�����}�l�s�����v���P�}���}�l�Œ���‘�o���v�]���������v���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z���Á���Ì���l�Œ���•�]�����/�W�X 
  
�K�(�]���Œ���u�]���v�]���Á�s���‘���]�Á���i���Á�Ç�����v�Ç���Z���v���o�}�Á���i���•�������Ì�'�•�š�}���l�Œ���i�������]�����v�]���i�•�Ì���U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���}�Œ�P���v�Ç���•�l���Œ���}�Á�����•�������Ì�'�•�š�}��
�v�]�����}�(�]�v���v�•�}�Á���v���� �]�� �v�]���� �•���� �Á�� �•�š���v�]���� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á������ ���v�]�� �µ���}�Á�}���v�]���� �š���P�}�U�� ���}�� �•�]�' dzieje. Raport Mbekiego 
�µ�i���Á�v�]�s�U�� �Ï���� �l�Œ���i���� ���(�Œ�Ç�l���w�•�l�]���� �š�Œ�������� �‰�}�v������ �ñ�ì�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �Œ�}���Ì�v�]���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �v�]���o���P���o�v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �~�/�&�&�•�U�� ���� ���s�'���v���� �����v�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á���� �•���� �š���P�}�� �]�•�š�}�š�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���X�� �t�����s�µ�P�� ���������w��
przeprowadzonych przez Action Aid, 20 kraj�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �u�}�Ï���� �•�š�Œ�����]���� ���Ï�� �î�U�ô�� �u�o���� ���}�o���Œ�•�Á��
�Á�‰�s�Ç�Á�•�Á�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �}���� �&���������}�}�l���U�� ���o�‰�Z�������š�� �/�v���� �~�•�‰�•�s�l�]�� �u���š�l�]�� �'�}�}�P�o���•�� �]�� �D�]���Œ�}�•�}�(�š�µ���Ì�� �‰�}�Á�}���µ��
�P�o�}�����o�v�Ç���Z���Ì���•�������‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X���:���•�š���š�}���v�]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�������]�}�Œ�������‰�}�����µ�Á���P�'�U���i���l���l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i��������
�•�]�'���}�(���Œ�µ�i�����(�]�Œ�u�}�u���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u���v�}�Á�����Œ�Ç�v�l�]�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���o�v�}�‘�����u���Œ�l�]���v�����‘�Á�]�����]�����]���u�]�o�]���Œ���Ç��
�����v�Ç���Z���v�}�Á�Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U�����}���‰�Œ�Ì���l�s���������•�]�'���v�����•�š���s�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�X 
  
�:���l�� �v���� �]�Œ�}�v�]�'�U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �Ì�� �u���š�}���U�� �l�š�•�Œ���� �l�Œ���i���� �‰�}�����i�u�µ�i���U�� �����Ç���}���Ì�Ç�•�l������ �µ�š�Œ�����}�v���� ���}���Z�}���Ç��podatkowe, w 
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���Á�‰�s�Ç�Á���i�����v�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì�����‰�o�]�l�����i�]���š���l�]���Z���i���l���&���������}�}�l�X���t���î�ì�í�ô���Œ�X���Œ�Ì�����Ç���h�P���v���Ç�U���•���u���]�]���]��
�����v�]�v�µ���}�P�s�}�•�]�s�Ç���o�µ�����v���s�}�Ï�Ç�s�Ç���v�}�Á�����‰�}�����š�l�]���v�����l�o�]���v�š�•�Á���u�}���]�o�v���P�}���]�v�š���Œ�v���š�µ���Ì�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
aplikacji43 �X���W�}�����š�l�]���š�����~�l�š�•�Œ�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç�•�]�s�l�]���u���Á�������o�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�����Œ���v�Ï���š���o���l�}�u�µ�v�]�l�����Ç�i�v�Ç���Z�•�U��
�•���� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}�� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v���i�� �����Ì�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �‰�}���u�]�}�š�•�Á��
korporacyjnych. 

�Z���u�Ç���‰�Œ���Á�v�������}�š�Ç���Ì���������š���i���u�v�]�� 

�t�‰�s�Ç�Á�� ���s�'���v���i�� �Á�Ç�����v�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�� �i���•�š�� �•�‰�}�š�'�P�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �P�o�}�����o�v���� �š���i���u�v�]���'�� �]�� ���Œ���l�� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]�� �Á��
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i�X���:�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�����Ì���‰���Á�v�]���i���������š���i���u�v�]���'�U���Ì�v���v���������Œ���Ì�]���i���i���l�}���Œ���i�����‰�}�����š�l�}�Á���U��
�µ�s���š�Á�]���i�����µ�l�Œ�Ç���]�����µ���Ì�]���s�•�Á���]���š�Œ���v�•���l���i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���W�}�Ì�Á���o���i�����}�v�����•�‰�•�s�l�}�u���]�����}�P���š�Ç�u���}�•�}���}�u���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u��
na ukry�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���µ�v�]�l���v�]�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�X���K���u�}�Á�������Ì�]���o���v�]�����•�]�'���]�v�(�}�Œ�u�����i���u�]���}��
�š�Ç���Z���µ���Ì�]���s�����Z���Ì���]�v�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]���•�‰�Œ���Á�]���U���Ï�����]�v�v�����l�Œ���i�����v�]�����u�}�P�����•�]�'�����}�Á�]�����Ì�]�����U�����Ì�Ç���]���Z���Œ���Ì�Ç�����v���]���o�µ�����(�]�Œ�u�Ç�U��
�l�š�•�Œ�������Ì�]���s���i�����v�����]���Z���Á�Ç���Œ�Ì���Ï�µ�U���‰�}�•�]�������i�����Á�]�'�����i�����l�š�Ç�Á�•�Á���v�]�Ï�������l�o���Œ�µ�i���X���t���î�ì�í�ñ���Œ�X�����o�]�•�l�}���ð�ì�9���Ì�Ç�•�l�•�Á���<�d�E��
�}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���Z���‰�}�Ì�����l�Œ���i���u�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���]���Z���•�‰�•�s�l�����u�����]���Œ�Ì�Ç�•�š���U���Ì�}�•�š���s�}���‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�Ç���Z�����}���Œ���i�•�Á��
podatkowych. 
Agresywne planowanie podatkowe 

Po czterech dekadach globalizacji gospodarczej, w ramach któr���i�� �•�‰�•�s�l�}�u�� ���}�Œ���Ì�� �s���š�Á�]���i�� �i���•�š�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]����
���Ì�]���s���o�v�}�‘�����š�Œ���v�•�P�Œ���v�]���Ì�v���U���}���Ì�Ç�Á�]�•�š�����i���•�š�U���Ï�����Á�]���o�����Ì���š�Ç���Z���•�‰�•�s���l���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�}���š���l���Ì�Á���v�����—���P�Œ���•�Ç�Á�v�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'��
�‰�}�����š�l�}�Á���—�� �Á�� �����o�µ�� �µ�v�]�l�v�]�'���]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�X�� �h�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�}�� �]�u�� �š�}�� �}���v�]�Ï���v�]����efektywnej stawki 
podatkowej do jur�Ç�•���Ç�l���i�]���}�������Œ���Ì�}���v�]�•�l�]���Z���•�š���Á�l�����Z�U���������Ì���•���u���}���•�š���Á�������ì�9�X���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����š�����u�}�P����

 
42 Avi-Yonah (1995, as cited in van Apeldoorn, 2016). 
43 �h�P���v�������}�����š���P�}�����Ì���•�µ���µ���Z�Ç�o�]�s�����‰�}�����š���l���~�î�ì�î�í�•�U�������‰�}�����š���l���Á�������v�]�v�]�����Ì�}�•�š���s�����}�(�v�]�'�š�Ç���Á�l�Œ�•�š�������‰�}���i���P�}��
wprowadzeniu z powodu powszechnych protestów. 
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�‰�Œ�Ì���v�}�•�]���� �•�Á�}�i���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���U�� ���o���� �}���Ç�Á���š���o���� �l�Œ���i�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�����Á�]���i���� �‰�}�����š�l�•�Á�U�� �v�]���� �u�}�P���� �•�]�'��
�‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì�������]���•�����}�����]���Ï���v�]���‰�}�����š�l���u�]���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç�u�]���Á�������o�µ���Á�Ç�‰���s�v�]���v�]�����—luki podatkowej".44 

�Ï ��

�•���•�����Ç���o���Ï���������µ���‰�}���•�š���Á���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w 

�t�� �u�]���Œ�'�� �i���l�� �‘�Á�]���š�� �•�š���i���� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i�� �Ì�P�o�}�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�� �‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�U�� �‰�}�i���Á�]�s�Ç�� �•�]�'��
�‰���Á�v�����Ì���•�����Ç���Á�Ç�i���‘�v�]���i���������(�]�•�l���o�v�����Œ���o�����i�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]���Ì���‰���w�•�š�Á���u�]���v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ�����•�š���s�Ç���•�]�'���]�v�•�‰�]�Œ�����i����
���o���� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �u���i�����Ç���Z�� �v���� �����o�µ�� �‰�}�‰�Œ���Á�'��sytuacji. Zasada �o�}�i���o�v�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i45 
�—�Á�Ç�u���P���U�������Ç���l���Ï���Ç�U���l�š�}���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����Ì�v�����Ì���������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì�����Á�•�‰�•�o�v�}�š�Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U���‰�s�����]�s���‰�}�����š���l���v�����Œ�Ì�����Ì��
tej wspólnoty"46�X�����]���š�•���Z���v���Ì�Ç�Á�����š�'���Ì���•�����'���—�Ì���•�����������Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á���—�U���‰�}�v�]���Á���Ï���}�l�Œ���‘�o�����}�v���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���l�Œ���i�µ��
lub kraja���Z�� �i�����v�}�•�š�l���� �o�µ���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �‰�}���o���P���� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�� �]�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �i���•�š�� �—���Ì�s�}�v�l�]���u�—�X�� �•���•��������
���Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �—�}�•�}���Ç�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���� �]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �€�]�� �‰�s�����]����
�‰�}�����š���l�•���Á���š�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì���µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���]nfrastruktury"47 �X�����•���•���������o�}�i���o�v�}�‘���]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �i���‘�o�]�� �i���•�š�� �o�}�P�]���Ì�v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v���U�� �‰�}�Á�]�v�v���� �Á�Ç�l�o�µ���Ì������ �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'�� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�<�d�E�� �v�]���� �u�}�P���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �Á�� �l�Œ���i�µ�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �‰�}�����š�l�����Z�U�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì������
�i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì�Ç�•�l�]�� ���}�� �i�µ�Œ�Ç�•��ykcji o niskich lub zerowych podatkach lub do "rajów podatkowych". 
�:�����v���l�Ï���U�� �i���l�� �Á�]���Ì�]���o�]�‘�u�Ç�U�� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �š���l�� �•�]�'�� ���Ì�]���i���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ��niedopasowania i luk w systemach 
podatkowych poszczególnych krajów. 
 
���Œ�µ�P�����Ì���•��������jest zasada �v���Œ�}���}�Á���i�� ���Ì�]���Œ�Ï���Á�Ç48. �W�}�v�]���Á���Ï���Ì�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �]�v�š���Œ�v�����i�}�v���o�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �‰���w�•�š�Á���� �•����
uprawnione do kontrolowanych przez siebie produktywnych ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U���š���l�]���Z���i���l���l���‰�]�š���s�U��
�Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v���� �]���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���U���•�����}�v���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v���� ���}�� ���Ì���Œ�‰���v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v���P�}��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �š�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�X�� �D�}�P���� �š�}�� �Œ�}���]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���]���Œ���v�]���� ���Ì�Ç�v�•�Ì�µ�U�� �]�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
opodatkowanie jedno�•�š���l�� �]�� �<�d�E�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Á�}�Œ�Ì���� �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���v�����]���Z���š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u�X���•�P�}���v�]�����Ì���š�����o�}�P�]�l���U���‰�Œ�Ì���Œ�Ì�µ�����v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����s�'���v����
�Á�Ç�����v�'�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�U�� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �‰���w�•�š�Á�}�u�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �‰�}���Z�}���Ì�������i�� �Ì��
�Ì���•�}���•�Á�U�����}���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�����µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v���X 

�t�Œ���•�Ì���]�����]�•�š�v�]���i�����Ì���•�������U���l�š�•�Œ�����u�•�Á�]�U���Ï�����‰�}�����š�l�]���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����‰�s�����}�v�����š���u�U���P���Ì�]�����‰�}�Á�•�š���i�����Á���Œ�š�}�‘��. Nie 
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç���i�����v���l���‰�}�Á�]�����Ì�]�����U���Ï�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����i���•�š���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����š���u�U���P���Ì�]�����‰�}�Á�•�š���i�����Á���Œ�š�}�‘����dodana. Ze 
�Á�Ì�P�o�'���µ���v�������Z���Œ���l�š���Œ���P�o�}�����o�v�Ç���Z���s���w���µ���Z�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�U���Œ�}�Ì�l�s�������Á���Œ�š�}�‘���]�����}�����v���i���Á���'�s�����i���•�š���v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç��
���o�����l�Œ���i�•�Á���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���i���‘�o�]���<�d�E���•�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����š���u�U���P���Ì�]�����š�Á�}�Œ�Ì�����Á���Œ�š�}�‘���U�����'������
�}�v�����Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����Á���l�Œ���i�����Z���K���������}���Á�Ç�•�}�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�U���P���Ì�]�����}�����Ç�Á�����•�]�'��produkcja, a 

 
44 Podcast OECD (2021) 

45 OECD (2013, s. 8). 
46 Pinto (2003, s. 196), w van Apeldoorn (2016) 
47 Dietsch (2015, s. 82,83) 
48 Musgrave & Musgrave (1972, s. 73) w van Apeldoorn (2016) 
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�v�]�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�X���<�Œ���i�����}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�U���P���v���Œ���o�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����}���v�]�•�l�]���i���Á���Œ�š�}�‘���]��
���}�����v���i�U���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �Á�š�����Ç���š�Ç�o�l�}�� �v�]���Á�]���o�l���� ���Ì�'�‘���� �‰�}���•�š���Á�Ç���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�� �i���Ï���o�]�� �Á�� �}�P�•�o���� �i���� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���U��
podc�Ì���•�� �P���Ç�� �l�Œ���i���� �K�������� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�U�� �P���v���Œ���o�v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�������� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �}��
�Á�Ç�•�}�l�]���i���Á���Œ�š�}�‘���]�����}�����v���i�U���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������µ�Ï�������Ì�'�‘�����‰�}���•�š���Á�Ç���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]��49 . 

��
�d�Œ�Ì�Ç�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �š�}�� �—������": Automatyczna 
Wymiana Informacji (ang. Automatic Exchange of Information), �t�s���•�v�}�‘���� �����v���(�]���i���o�v����(ang. Beneficial 
Ownership) i Wspólna Skonsolidowana Podstawa Opodatkowania Osób Prawnych (ang. Common 
Consolidated Corporate Tax Base). 

Automatyczna wymiana informacji (AEI) 

Automatyczna wymiana informacji (ang. Automatic Exchange of Information, AEI) �i���•�š���u���š�}�������Á�Ç�u�]���v�Ç��
�����v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�}�u�U�� �i���l�� �]�� �}�•�}���}�u�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á��
�����v�l�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���Ì�����P�Œ���v�]�������Á�������o�µ���µ�l�Œ�Ç���]�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á���i���Á���Œ�š�}�‘���]���]���Z���u���i���š�l�µ�X���h�l�Œ�Ç�Á���i�������Ì���l�Œ���•��
�•�Á�}�i���P�}�����}�P�����š�Á���U���‰�s���������u�v�]���i�•�Ì�����‰�}�����š�l�]���Á �l�Œ���i�µ�X�����Ì�]�'�l�]�������/�U���l�Œ���i�������‰�}���]���Œ�Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����]�v�(�}�Œ�u�����i���U���i���l�]����
�‰�}�•�]���������}���}�•�}���]���������]���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�]�����U�������i���‘�o�]���•�����}�v�����v�}�Œ�u���o�v�]�����Œ���Ì�Ç�����v�š���u�]�U���š�i�X���u�]���•�Ì�l���i�����o�µ�����u���i�����•�]�����Ì�]���'���Á��
�l�Œ���i�µ�����U���Á�•�Á���Ì���•���l�Œ���i���������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����Á�Ç�u�]���v�]���]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���]���Z���µ���Ì�]���s�����Z���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z��z krajem B.  
  
�����o���u�������/���i���•�š���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]���‰�}�����š�l�}�Á���i�X���:�����v���l���Á�]���o�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���‰�Œ�•���µ�i�����š�}���}�•�]���P�v�����U���Á�]�'����
�����/�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�}���� �š�Ç�u�� �Á�Ì�P�o�'�����u���Á�Ç�i���š�l�}�Á�Ç�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� ���o���u���v�š���u�� �����/�� �i���•�š�� �i�����v���l�� �i���i��automatyzm; po 
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�����}���•�Ç�•�š���u�µ�U���]�v�(�}�Œ�u�����i�����•�����Á�Ç�uieniane z krajem "macierzystym" automatycznie. Oznacza 
�š�}�U�� �Ï���� �}�Œ�P���v�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �•���� �v���š�Ç���Z�u�]���•�š�� �}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �}�� �µ���Ì�]���s�����Z�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �~�]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �o�µ����
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�•���Œ���Ì�Ç�����v�š�•�Á���Á���]�v�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���]���v�]�����u�µ�•�Ì�������v�P���Ï�}�Á�������•�]�'���Á�����s�µ�P�]�����]�����Ì���•���u�]���l�}�•�Ì�š�}�Á�v����
negocjac�i�����Ì���]�v�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]���Á���•�‰�Œ���Á�]�����µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 
  
�K�������v�]���� ���o�]�•�l�}�� �í�ì�ì�� �l�Œ���i�•�Á�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �Á�Ç�u�]���v�]���� �Ì���� �•�}������ �]�v�(�}�Œ�u�����i���X�� �h���}�•�š�'�‰�v�]���v���� �]�v�(�}�Œ�u�����i����
�}�����i�u�µ�i���� �‰�}�v������ �ô�ð�� �u�]�o�]�}�v�Ç�� �l�}�v�š�� �Ì���Á�]���Œ���i�����Ç���Z�� �s�����Ì�v�]���� �í�í�� ���]�o�]�}�v�•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�X�� �E�]���•�š���š�Ç�� �v�]���� �}�����i�u�µje to 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�•�Á�X���d���l�]���•�š���v���Œ�Ì�����Ì�Ç���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����‰�]���v�]�����Ì�����Á���]���Ï���‰�s�Ç�v�������}���š���i�v�Ç���Z���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�U���l�š�•�Œ�����v�������o��
�Ì���š���i���i�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���Z�}�o���]�v�P�����Z���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á���•�Á�}�]�u���l�Œ���i�µ�X���Z���‰�}�Œ�š���—�d�Z�����W�Œ�]�������}�(���K�(�(�•�Z�}�Œ���U���Z���À�]�•�]�š�����—��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì���s�� �•�]�'�� �í�ï�õ�� �l�Œ���i�}�u�� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� �]�� �‘�Œ�����v�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�U�� �����Ç�� �Ì�v���o���Í���� �•�Ì���Ì���P�•�s�Ç�����}�š�Ç���Ì�������� �]���Z��
�v�]���Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�X���^�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï�����}�l�}�s�}���i�����v�����š�Œ�Ì�����]�������l�š�Ç�Á�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z��
�}�(�(�•�Z�}�Œ���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���� ���}�� �š���l�� �Ì�Á���v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �—�Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�—�U�� �l�Œ���i�•�Á�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �W�}�s�µ���v�]���X��
Przejrz�Ç�•�š�}�‘�����‰�}�����š�l�}�Á�����i���•�š���Ì���š���u���š�Ç�o�l�}���š���l���•�]�o�v���U���i���l���i���i���v���i�•�s�����•�Ì�����}�P�v�]�Á�}�X�� 
 
���}�����]���l���Á���U���l�Œ���i���U���l�š�•�Œ�����•�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}�����s�µ�Ï�v�]���Ç�U���•�����Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]�U���i���‘�o�]���Á���Í�u�]�����•�]�'��
�‰�}���� �µ�Á���P�'�� �µ���]�����Ì�l�'�� �l���‰�]�š���s�µ�� �]�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���X�� �E�]�P���Œ�]���� �i���•�š�� �l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v���� �i���l�}�� �l�Œ���i�� �—���s�µ�Ï�v�]�l�—�U��

 
49 van Apeldoorn (2016) 



Fresh-up economics 
Partnerstwo strategiczne programu Erasmus+ 
2019-2021 

20 
 

�‰�}�v�]���Á���Ï���Á���•�µ�u�]�����i���•�š���Á�]�v�v�����Œ���•�Ì���]�����‘�Á�]���š�����Á�]�'�����i���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���v�]�Ï���Œ���•�Ì�š�����‘�Á�]���š�����i���•�š���Á�]�v�v�����E�]�P���Œ�]�]�X���:�����v���l�Ï���U��
�l�]�����Ç�����v���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���}���‰�s�Ç�Á���l���‰�]�š���s�µ���Ì���E�]�P���Œ�]�]�U���}�l���Ì�µ�i�����•�]�'�U���Ï�����i���•�š���}�v�����Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u���v���š�š�}�J�� 
 
���}���Á�]�'�����i�U�����Œ���l���‰���s�v���i�������/���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����µ���]�����Ì�l�'���l���‰�]�š���s�µ�X���t���Œ���‰�}�Œ���]�����—�����‰�]�š���o���&�o�]�P�Z�š���(�Œ�}�u���^�µ��-Saharan African 
Countries, 1970 - �î�ì�í�ì�—�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U�� �Ï���� �ï�ï�� �l�Œ���i���� ���(�Œ�Ç�l�]�� �^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i�� �}���i�'�š���� �š�Ç�u�� �Œ���‰�}�Œ�š���u�� �•�š�Œ�����]�s�Ç��
�s�����Ì�v�]�����ô�í�ð���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á�����}���Z�}���µ���‰�}���o���P���i�������P�}���}�‰�}�����š�l�}�Áaniu od 1970 do 2010 roku z powodu 
�µ���]�����Ì�l�]���l���‰�]�š���s�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v�Ç���Ì���•�•�����l���‰�]�š���s�µ���Á���î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ���Á�Ç�v�}�•�]�s���í�U�ì�ò�����]�o�]�}�v�������}�o���Œ�•�Á�X���d�}��
�Ì�v�����Ì�v�]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �]���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �Á�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �í�ô�õ�� �u�o���� ���}�o���Œ�•�Á�U�� ���}�� ���Ì�Ç�v�]�� �Œ���P�]�}�v��
"wierzycielem netto" wobec �Œ���•�Ì�š�Ç�� �‘�Á�]���š���X�� �W�}�l���Ì�µ�i���� �š�}�U�� �i���l�� �l�Á���•�š�]���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�]���Ï���� �•�]�'�� �Ì�� �l�Á���•�š�]���u�]��
podatkowymi.  

�'�o�}�����o�v�Ç���Z���i���•�š�Œ�����l�š�Ç�Á�•�Á���]���t�s���‘���]���]���o�]���Z�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z 

�'�o�}�����o�v�Ç�� �Z���i���•�š�Œ�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �Ì�}�•�š���s�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç�� �i���l�}�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� ���}�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Œ���i���•�š�Œ�µ�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� ���}�P�����š�Á�� �]�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �]���Z�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z�� �Á�s���‘���]���]���o�]�X�� �Z�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Á�s���‘���]���]���o�� �š�}��
���Ì�s�}�Á�]���l�U���l�š�•�Œ�Ç���}�•�š���š�����Ì�v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����Ì���Ì�Ç�•�l�µ���}�•�]���P�v�]�'�š���P�}�����Ì�]�'�l�]���Á�s���•�v�}�‘���]���(�]�Œ�u�Ç���o�µ�����‰�}���u�]�}�š�µ���‰�Œ���Á�v���P�}�X��
�W�Œ���Á�v�Ç�u���Á�s���‘���]���]���o���u���(�]�Œ�u�Ç���u�}�Ï���� ���Ç���� �]�v�v���� �(�]�Œ�u�����~�c�(�]�Œ�u��-�‰�Œ�Ì�Ç�l�Œ�Ç�Á�l���_�U�����v�P�X���c�•�Z���o�o�_�����}�u�‰���v�Ç�•�U���u�}�Ï���� �š�}��
���Ç���� �l�•�]�'�P�}�Á�Ç�� �o�µ���� �l�š�}�‘�� �Ì�µ�‰���s�v�]���� �]�v�v�Ç�X�� �d���v���‰�Œ���Á�v�Ç�� �Á�s���‘���]���]���o���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç�U�� �i�����v���l��
rzeczywisty �Á�s���‘���]���]���o���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���v�]�����u�µ�•�]�����Ç�����Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç�X�����Ì�'�•�š�}���Ì�����Œ�Ì�����•�]�'�U���Ï�����Á�s���‘���]���]���o���‰�Œ���Á�v�Ç���u�}�Ï����
�v���Á���š�� �v�]���� �Á�]�����Ì�]�����U�� �l�]�u�� �i���•�š�� �Á�s���‘���]���]���o�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�J�� �'�o�}�����o�]�Ì�����i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �µ���Ì�Ç�v�]�s���� �š���v�� �‰�Œ�}�����•��
�v�]���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�u�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �i�����v���� �(�]�Œ�u���� �u�}�Ï���� �u�]������ �]�v�v���� �(�]�Œ�u�'�� �i���l�}�� �•�Á�}�i���P�}�� �‰�Œ���Á�v���P�}�� �Á�s���‘���]���]���o���U�� ���� �š����
�(�]�Œ�u���� �u�}�Ï���� �u�]������ �i���•�Ì���Ì���� �]�v�v���� �(�]�Œ�u�'�� �i���l�}�� �•�Á�}�i���P�}�� �‰�Œ���Á�v���P�}�� �Á�s���‘���]���]���o���U�� �]�� �š���l�� �����o���i�U���µ�l�Œ�Ç�Á���i������
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���P�}���Á�s���‘���]���]���o���~�•�Á�•���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����s�µ�P�]���]���Ì�s�}�Ï�}�v�Ç���s���w���µ���Z���Á�s���•�v�}�‘���]���‰�Œ���Á�v���i�X���d�}���•�‰�Œ���Á�]���U���Ï���������Œ���Ì�}��
�š�Œ�µ���v�}���i���•�š���‘�o�����Ì�]�����]���}�‰�}�����š�l�}�Á�������Ì�Ç�•�l�]�U���]���Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�����Ï�����v�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���v�]�����•�����s���u���v�����Á�������s�Ç�u���s���w���µ���Z�µ�X 
 
�/�•�š�}�š���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���i�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�� �Á�s���‘���]���]���o�� �u�µ�•�]�� ���Ç���� ���Ì�s�}�Á�]���l�]���u�X�� �t�Ç�u���P���i�����U�� �����Ç��
�Á�s���‘���]���]���o���� �(���l�š�Ç���Ì�v�]�� ���Ç�o�]�� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�]�� �š���l�� �•���u�}�� �i���l�� �Á�s���‘���]���]���o���� �‰�Œ���Á�v�]�U�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������� �Œ���i���•�š�Œ�����i�]��
�Á�s���•�v�}�‘���]�� �(���l�š�Ç���Ì�v���i�� �Ì���‰���Á�v�]���i���U�� �Ï���� �v���i���}�P���š�•�]�� �•���� �š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�� �v���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]�� �]��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�U�� ���}�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �]�v�v�]�X�� �:�����v���l�Ï���U�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �v���š�µ�Œ�'�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�� �]�� �Ì���}�o�v�}�‘����
�l���‰�]�š���s�µ�����}���•�Á�}���}���v���P�}���‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����•�]�'���‰�Œ�Ì���Ì���P�Œ���v�]�����U���v�]�������'���Ì�]�����š�}�����Ì�]���s���������o����wszystkich, ���Z�Ç�������Ï����
wszystkie �l�Œ���i�������'�������Œ���i���•�š�Œ�}�Á�������Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z���Á�s���‘���]���]���o�]�X�����}�‰�•�l�]���š�}���v�]�����v���•�š���‰�]�U���Ì�Ç�•�l�]�����'�������v�������o���u�}�P�s�Ç��
���Ç�����‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v�������}���u�]���i�•�����v���i�����Œ���Ì�]���i���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z���‰�s�������v�]�µ���v�]�•�l�]���Z���‰�}�����š�l�•�Á���o�µ�����]���Z�����Œ���l�µ���‰�Œ�Ì���Ì���š�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���Z������ �µ�l�Œ�Ç���� �•�Á�}�i���� �š�}�Ï�•���u�}�‘���� �‰�Œ�Ì������ �Œ�Ì�������u�]�� �‰�Œ���Á���� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���X�� �����Ç�� �š�}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� ���Ç�s�}��
�•�l�µ�š�����Ì�v���U���Œ�Ì�����Ç���u�µ�•�Ì�����}���v�]�Ï�Ç�����‰�Œ�•�P���Ì���‰�}�•�]�������v�]�����î�ñ���‰�Œ�}�����v�š���µ���Ì�]���s�•�Á�����}���‰�}�•�]�������v�]�������}���v���i�u�v�]���i���i�����v���P�}��
�µ���Ì�]���s�µ�� �Á�� �•�‰�•�s�����U�� �š���l�� �����Ç�� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�]�� �(���l�š�Ç���Ì�v�]�� �Á�s���‘���]���]���o���� �v�]���� �u�}�P�o�]�� �µ�v�]�l�v������ �Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]���� �]���Z�� �i���l�}��
�(���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Á�s���‘���]���]���o�]�X 
 
�t�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�}�•�]�������� �i�µ�Ï�� �l�Œ���i�}�Á���� �Œ���i���•�š�Œ�Ç�U�� �i�����v���l�� �•���u���� �Á�� �•�}���]���� �v�]���� �•���� �}�v���� �Á�� �•�š���v�]���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]����
�u���i���š�l�µ�� �‰�Œ�Ì�����Z�}�Á�Ç�Á���v���P�}�� �Ì���� �P�Œ���v�]�����X�� �•���‰���Á�v�]���i������ �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �•�����v�š�Œ���o�]�Ì�}�Á���v���� �P�o�}�����o�v���� �Í�Œ�•���s�}��
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �}�� �š�Ç�u�U�� �l�š�}�� �i���•�š�� �Á�s���‘���]���]���o���u�� ���Ì���P�}�� �]�� �P���Ì�]���U�� �Œ���i���•�š�Œ�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s���Ç�� �Œ���i���•�š�Œ�}wanie, mierzenie i 
�Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�}���Ì�]���s�µ���‘�Á�]���š�}�Á���P�}�����}�P�����š�Á���X���•�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�}���Ç���š�}���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘�����]�������s�}���}�Œ�P���v�}�u���Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�Ç�u��
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uprawnienia do opracowania skutecznej polityki podatkowej w celu ograniczenia wykorzystywania 
�i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç���Z���š���i���u�v�]���'�X 

Wspólna skonsolidowana podstawa opodatkowania osób prawnych (CCCTB) 

�/�•�š�v�]���i���� ���Á���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �•�‰�•�s�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �v���� �š���Œ���v�]���� �Á�]���o�µ��
�‰���w�•�š�Á�U�� ���� �i���i�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���� �‰�}���o���P���i���� �•�‰�•�s������ ���}�u�]�v�µ�i�������i�X�� �W�]���Œ�Á�•�Ì���� �u���š�}������ �‰�}�o���P���� �v����zastosowaniu 
"zasady ceny rynkowej".  
 
Drugim jest posiadanie "wspólnej skonsolidowanej podstawy opodatkowania osób prawnych", tj. jednego 
�Ì���•�š���Á�µ�� �Ì���•������ �}���o�]���Ì���v�]���� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �‰�}���o���P���i�����Ç���Z�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�X�� 
�h���� �i���•�š�� �Á�� �š�Œ���l���]���� �}�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v�]���� �i�����v���P�}�� �Ì�� �v�]���Z�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �µ�v�]�i�v���i�� �Á�•�‰�•�o�v���i�� �•�l�}�v�•�}lidowanej podstawie 
�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �}�•�•���� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �š�Œ���v�•�P�Œ���v�]���Ì�v���� �u�µ�•�]���s�Ç���Ç�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P������ �š�Ç�o�l�}�� �i�����v���P�}��
�•�Ç�•�š���u�µ�� �}���o�]���Ì���v�]���� ���}���Z�}���µ�� �‰�}���o���P���i�������P�}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�U�� ���� �v�]���� �Á�]���o�µ�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�� �Ì���]�}�Œ�•�Á��
przepisów. Celem CCCTB jest zastosowanie uniwersalnego kodu podatkowego dla wszystkich KTN 
���Ì�]���s���i�����Ç���Z���v�����š���Œ���v�]�����h�����]���Ì���Œ�����]���i�����Ç���Z���‰�}�v�������ó�ñ�ì���u�o�v�����µ�Œ�}�X���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Ì���Œ�����]���i���������‰�}�Á�Ç�Ï���i���š���P�}��
�‰�Œ�}�P�µ�� ���'������ �•�l�s���������� �i�����v���� �����l�o���Œ�����i�'�� �‰�}�����š�l�}�Á���� ���o���� �����s���i�� �•�Á�}�i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v���i�� �Á�� �h���X�� �h����
twierd�Ì�]�U���Ï�����������d�������'���Ì�]�����Ì���Á�]���Œ�������•�}�o�]���v�����‘�Œ�}���l�]���Ì���‰�}���]���P���i���������µ�v�]�l���v�]�µ���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U�������Ç���Ì���‰�}���]������
�����W�^�����}���l�Œ���i�•�Á���•�‰�}�Ì�����h���X���:���‘�o�]���š���l�U���š�}���Á�Ç���o�]�u�]�v�µ�i�����š�}���v�]�����}�‰���•�}�Á���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���•�Ç�•�š���u���u�]���l�Œ���i�}�Á�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ����
�•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���}�•�}���Ç�����Z�����������µ�v�]�l�v�������‰�s�������v�]�����‰�}����tków. 

Jednolite opodatkowanie 

�W�}���}���v���� �u���š�}������ ���o�}�l�����i�]�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u�� �v�}�•�]�� �v���Ì�Á�'�� �—�}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �i�����v�}�o�]�š���P�}�—�� �]��
�•�µ�P���Œ�µ�i���U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �š�Œ���l�š�µ�i���� �<�d�E�� �i���l�}�� �i�����v���� �P�Œ�µ�‰�'�� �•�l�s�������i�������� �•�]�'�� �Ì���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �i���i�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �•�‰�•�s���l��
�Ì���o���Ï�v�Ç���Z�X���•���u�]���•�š���š�Œ���l�š�}�Á�������l���Ï�������•�‰�•�s�l�'���Ì���o���Ï�v�����i���l�}���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���‰�}���u�]�}�š���}�����Ì�]���o�}�v�Ç���}�����P�o�}�����o�v���P�}��
�s���w���µ���Z���U�� ���}�� �i���l�� �Á�]�������� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���� �����v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�}�Ì�Á���o���� �•�‰�•�s������ �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v�]�������Ì�'�‘���]�� �•�Á�}�]���Z��
�Ì�Ç�•�l�•�Á���•�‰�•�s���� �Ì���o���Ï�v���i���}�(�(�•�Z�}�Œ�����Á���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���}���v�]�Ï�•�Ì���i���•�š���Á�������‰�}�����š�l�}�Á���i�X�� 
 
�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �i�����v�}�o�]�š���P�}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �}�l�Œ���‘�o���� �•�]�'�� �l�Œ���i���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'���•�‰�Œ�Ì�������Ï�U�� ����nie tylko 
�u�]���i�•������ �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �o�µ���� �•�]�����Ì�]���'�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���X�� �•�Ç�•�l�]�� �‰�Œ�Ì������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�]���o�}�v���Œ�}dowa 
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���������l�o���Œ�µ�i�����i���l�}�������s�����P�Œ�µ�‰���U���•�����v���•�š�'�‰�v�]�����Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�����v�����l���Ï���Ç���l�Œ���i�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u�����Ì�]���s���U���Á���}�‰���Œ���]�µ��
�}���š�}�U���i���l�������Ì�'�‘�����i���i���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���u�]���s�����u�]���i�•�������Á�������v�Ç�u���l�Œ���i�µ�X���&�}�Œ�u�µ�s�����‰�}���Ì�]���s�µ��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���U�� �P���Ì�]���� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�U�� �P���Ì�]���� �•���� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �]�� �P���Ì�]���� �Ì�v���i���µ�i�����•�]�'�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���� ���l�š�Ç�Á���X�� �•�Ç�•�l��
�‰�Œ�Ì������ �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u�� �i���•�š�� �v���•�š�'�‰�v�]���� ���Ì�]���o�}�v�Ç�� �v���� �š�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �š���� �š�Œ�Ì�Ç���l���š���P�}�Œ�]���X�� �•�Ç�•�l�� �š���v�� �i���•�š��
�v���•�š�'�‰�v�]�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�Ç���Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���}���‰�}�Á�]�����v�]�}�����}���‰�Œ�}�����v�š�µ�������s�l�}�Á�]�š���i���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç, który 
przypada na dany kraj50. Ten sam proces ma miejsce przy podziale zysku przed opodatkowaniem 
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•���v���P�}�� ���}�� �—�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�—�� �]�� �—���l�š�Ç�Á�•�Á�—�X�� �W�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}�o�]�š�Ç�u�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�U�� �l�Œ���i���� �u���i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘����

 
50 �E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���i���‘�o�]���Ì�Ç�•�l���(�]�Œ�u�Ç���‰�Œ�Ì�������}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���u���Á�Ç�v�}�•�] 1 milion dolarów, to jedna trzecia z tego zostanie 
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����v�����—�š���u���P���Ì�]�����}�����Ç�Á�����•�]�'���•�‰�Œ�Ì�������Ï�V���•�‰�Œ�Ì�������Ï�—�X���:���•�š���š�}���l�Á�}�š�����ï�ï�ï���š�Ç�•�X�����}�o���Œ�•�Á�X���:���‘�o�]���l�Œ���i�������u�����ï�ì�9��
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�U���š�}���}�‰�}�����š�l�µ�i�����ï�ì�9���Ì���ï�ï�ï���ì�ì�ì���¨�X���:���‘�o�]���l�Œ���i�������u�����ò�ì�9�U���š�}���}�‰�}�����š�l�µ�i�����ò�ì�9���Ì���ï�ï�ï�X�ì�ì�ì�¨�U�������l�Œ���i�������Á���Í�u�]�����í�ì�9��
z 333.000$. 
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�µ�•�š���o���v�]�����µ�o�P���]���l�Œ�����Ç�š�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�š���Á�l�]�� �‰�}�����š�l�}�Á���i�� �]���u���i���� �‰���s�v���� �‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘�������}�� ���}��
�Ì�Ç�•�l�•�Á�U���i���l�]�����}�•�]���P�����(�]�Œ�u�����]���Á���i���l�]���Z���l�Œ���i�����Z���š�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����Ì���Œ�}���l�}�Á�����i���•�š���Á�•�‰�]���Œ���v���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�}���š�}���Ì�v�����Ì�v�]����
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����l�Œ���i�}�Á�����Á�s�����Ì�'���v�������‰�}���]���Œ���v�]���u���‰�}�����š�l�•�Á�X 
 

�W�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����}���Ç�Á���š���o�•�l�]���P�}�W���K�Œ�P���v���K�E�•�����}���•�‰�Œaw globalnych regulacji podatkowych 

�K�������v�Ç�� �P�o�}�����o�v�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���� �•�]������ ���Á�µ�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z�� �µ�u�•�Á��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Œ�•�Ï�v�����Œ���P�µ�o�����i�����Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Œ���P�]�}�v�����Z���]���l�Œ���i�����Z�U���•�l�µ�š�l�µ�i�����v�]���•�‰�•�i�v�Ç�u�]���‰�}�o�]�š�Ç�l���u�]��
�v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���U�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���‰�}�Á�•�š���Á���v�]�����Œ�}�Ì���]���Ï�v�}�‘���]���Á���‰�}�o�]�š�Ç�����U���l�š�•�Œ�����u�}�P�������Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì���}�•�}���Ç�����Z�����������µ�v�]�l�v�������‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�X���t���‘�Á�]�����]�����P�o�}�����o�]�Ì�����i�]���]���u�}���]�o�v�}�‘���]���l���‰�]�š���s�µ���v�]�����]�•�š�v�]���i����
�Ï�������v�� �}�Œ�P���v�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Ì�������v�]���u�� ���Ç�s�}���Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}��stosowania 
�‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�����}���•�‰�Œ���Á�]���U���Ï�����µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v�]�����š���i�����Ì�]�����Ì�]�v�Ç���•�š���v�}�Á�]���‰�}�Á���Ï�v�����Á�Ç�Ì�Á���v�]���X���'�o�}�����o�v�Ç��
�‰�Œ�}���o���u���Á�Ç�u���P�����P�o�}�����o�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���X�����o���š���P�}���š���Ï���'�Œ�µ�‰�����ó�ó���~�'�ó�ó�•�U���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���������‰�}�v�������í�ï�ì���l�Œ���i�•�Á��
�Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�U�� �Á�]���o�}�l�Œ�}�š�v�]���� �‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s���� �µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�Œ�Ì�����}�Á���P�}�� �}�Œ�P���v�µ�� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�� �‰�}����
���µ�•�‰�]���i���u�]���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���~�K�E�•�•���Á�������o�µ���Ì�o�]�l�Á�]���}�Á���v�]�����o�µ�l���Á���‘�Á�]���š�}�Á�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]����
podatkowym. 
  
Dlaczego ONZ?51 �K�E�•�� �i���•�š�� �i�����Ç�v���� �P�o�}�����o�v���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ�Ì�����Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì���� �i���l�� �Œ�•�Á�v�Ç�� �Ì��
�Œ�•�Á�v�Ç�u�U�� �]�� ���o���š���P�}�� �i���•�š�� ���}���Œ�Ç�u�� �(�}�Œ�µ�u�� ���}�� �‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]���� �P�o�}�����o�v���P�}�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� ���}�� ���Ì�]���s���v�]���X�� �•�� �š���P�}��
�‰�}�Á�}���µ���i���•�š���š�}���i�����Ç�v�Ç���}�Œ�P���v�U���l�š�•�Œ�Ç���u�}�Ï�����Á���•�‰�}�•�•�����µ�Ì���•�����v�]�}�v�Ç���š�Á�]���Œ���Ì�]���U���Ï�����i���•�š���Á���•�š���v�]�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Œ�•�Á�v����
�•�Ì���v�•���X�������Ç���š���l���•�]�'���•�š���s�}�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�Œ���i�����u�µ�•�Ì�����u�]�������‰�}���Ì�µ���]���U���Ï�����i���‘�o�]���Ì�u�]���v�]�����•�Á�}�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'���‰�}�����š�l�}�Á���U��
�v�]�������'���Ì�]�����š�}���u�]���s�}���v�����v�]�����v���P���š�Ç�Á�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘�����]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ�X���t���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�Ç�u���Œ���Ì�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]��
�•�]�'�� �š�}�� ���}�� �Á���Z���w�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���i�� �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �—pierwszego podmiotu", w której 
�����Œ���Ì�]���i�� �Œ�Ç�P�}�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �u�}�Ï���� �‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ�� �•�‰�}�Á�}���}�Á�����U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �]�� ���}�P���š����
�}�•�}���Ç���(�]�Ì�Ç���Ì�v�����Ì���Œ���i���•�š�Œ�µ�i�����•�]�'���Á���]�v�v�Ç���Z���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�����Z�X 
  
Organ podatkowy ON�•���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s���Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���•�]�o�v�]���i�•�Ì�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���u�]�'���Ì�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ�����i���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]�U��
�µ�s���š�Á�]���i�������Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��AEI�X���W�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����•�‰�}�Á�}���}�Á���s�}���Ç���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï�����Œ�Ì�����Ç��
m�µ�•�]���s�Ç���Ç���Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���‰�}�o���P�������v�������Ì�]���s���v�]�����Z���i�����v�}�•�š�Œ�}�v�v�Ç���Z�X���W�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�}���Ç���•�]�'���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�����}��
�•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �o���‰�•�Ì���P�}�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� ���o���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰���Á�v�}�‘���]�� �Á��
�Ì���l�Œ���•�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���P�} �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�X�� ���}��
�v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���U���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì�Ç�s�}���Ç���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���l�}�v�]�������Á�Ç�‘���]�P�µ�����}�����v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���Œ�Ì�����Ç���v�]����
�u�]���s�Ç���Ç�� �i�µ�Ï�� �‰�}�Á�}���µ�� �}�����Á�]������ �•�]�'�� �µ���]�����Ì�l�]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �]�•�š�v�]���v�]���� �Á�� �]�v�v�Ç���Z���u�]���i�•�������Z�� �i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�� �}��
�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �‰�}�����š�l�����Z��lub bardziej korzystnej polityce podatkowej. Dodatkowo, globalnie skoordynowany 
�•�Ç�•�š���u�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �•�‰�}�š�l���� �•�]�'�� �Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �‰�}�‰���Œ���]���u�� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �Œ�Ì�����•�Á�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�U���i���l���Á�•�‰�}�u�v�]���v�}���Á���Ì���‘�v�]���i�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Œ�Ì�����Ç���•�����Œ�•�Á�v�����Á���K�E�•�U���Á�]�'�����i���•�š���u���s�} prawdopodobne, 
�Ï�����Œ�Ì���������'���Ì�]�����Á���Z���s���•�]�'���‰�Œ�Ì�������‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]���u���‰�}�o�]�š�Ç�l�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���i���•�š���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�Ç���i���l�}���•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�������Ì���µ���Ì�]���s�µ��
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globalnych zasad i standardów �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U�����Ç�s�Ç���Ç���Á���•�š���v�]�����Ì���‰���Á�v�]���U���Ï�����P�o�}�����o�v�Ç���•�Ç�•�š���u�����Ì�]���s�����Œ�•�Á�v�]���Ï��
dla ich krajów. 
  
�E���P�}���i�����i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �P�o�}�����o�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���u���i�����Á�‰�s�Ç�Á���v�����}���Ç�Á���š���o�]�������s���P�}���‘�Á�]���š���U�������Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �š�}�� �v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�� �Á�]���o���� �}�•�•����
�•�µ�P���Œ�µ�i���U�� �Ï���� �v���P�}���i�����i���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �}�����Ç�Á������ �•�]�'�� �v���� �v���µ�š�Œ���o�v�Ç�u �(�}�Œ�µ�u�U�� �P���Ì�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �l�Œ���i���� �u���i���� �Œ�•�Á�v����
�•�Ì���v�•���U���Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]�������}���K�������U���P���Ì�]�����v�]���l�š�•�Œ�����l�Œ���i�����•�������Ì�s�}�v�l���u�]�U�������]�v�v�����v�]���X�����}���Á�]�'�����i�U���}�Œ�P���v�]�Ì�����i����
�‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�����•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����l�Œ���i�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���u�]�������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����µ���Ì���•�š�v�]���Ì���v�]�����Á���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�µ�����P���v���Ç�U������
nie tylko ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����K���������]���l�Œ���i�����'�ó�X�� 
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https://www.npr.org/sections/money/2016/03/16/470722656/episode-390-we-
set-up-an-offshore-company-in-a-tax-haven?t=1628768695927 

Strony 
internetowe 

missingprofits.org  
taxjusticenetwork.net 
Eurodad 
Afrodad 
Latindad 

Kluczowi 
�u�Ç�‘�o�]���]���o����
�~�}���•���Œ�Á�µ�i�� �š���Ï��
na Twitterze) 

Gabriel Zucman 
Emmanuael Saez 
James S. Henry 
Ann Pettifor  
Grace Blakely 
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�W�}�����š���l�W���^�µ�P���Œ�}�Á���v�������Ì�]���s���v�]�������o�������}�Œ�}�•�s�Ç���Z��uczniów 

 
�W�Œ�Ì���P�o���� 
�E�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���}�l�µ�u���v�š�� �•�š���v�}�Á�]�� �u���š���Œ�]���s�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç�� ���}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �l�Œ�•�š�l�]���P�}�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�µ��
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������P�}�� �Á�� �š���u���š�Ç�l�'�� �‰�}�����š�l�•�Á�� ���o���� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�X�� �<���Ï������ ���Á�]���Ì���v�]���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Á�Ç�l�}�v���v����
�•���u�}���Ì�]���o�v�]���U�����o�������Á�]���Ì���v�]�����ð���Á�Ç�u���P�����‰�}�•�]�������v�]�����‰���Á�v���i���Á�]�����Ì�Ç���Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���µ���Ì���•�š�v�]�l�•w. Wszystkie z nich 
�u�}�P�������Ç�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���š�Œ�Ç���]�����}�v�o�]�v�����o�µ�����}�(�(�o�]�v���X���/�������o�v�]�������Ç�s�}���Ç�U���P���Ç���Ç���µ���Ì���•�š�v�]���Ç���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���o�]���‰�Œ�Ì������
�Á���Œ�•�Ì�š���š���u���l�Œ�•�š�l�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s���}���‰�}�����š�l�����Z�U�����o�����v�]�����i���•�š���š�}���l�}�v�]�����Ì�v���X��
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�� 52 

Cel sesji: �t�Ç���}���Ç���]���� �]�•�š�v�]���i�������i�� �Á�� �•���o�]�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� ���}�i�‘���]���� ���}�� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�U�� �µ�•�š���o���v�]����
�����Ì�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���•�š���Á�� �l�}�v�����‰���Ç�i�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� ���'������ �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �Á�� �v�������Z�}���Ì�����Ç���Z�� ���Ì�]���s���v�]�����Z�� �}�Œ���Ì��
�‰�}���Ì�µ���]�����l�}�u�(�}�Œ�š�µ�����Ì�]���s���v�]�����i���l�}���P�Œ�µ�‰���X 
 
�����o�~���•���l�•�Ì�š���s�����v�]���W 


· Poznanie definicji podatku 
 
Wymagany czas: 30 min. 
 
�>�]���Ì�����v�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W��24 
 
�W�}�š�Œ�Ì�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�W�� 


· �^�š�}�i���l���v�����(�o�]�‰���Z���Œ�š�Ç���l���‘���]���v�� 

· �W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç�����Œ�l�µ�•�Ì���(�o�]�‰���Z���Œ�š�µ���€�í�•���Ì���v���‰�]�•���u���—���}���Á�]���u�Ç���}���‰�}�����š�l�����Z�—���~�����Ç���µ�v�]�l�v�������l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]��

�‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�]�v���v�]�����P�Œ�µ�‰�]���U���i���‘�o�]���}�����i�������}�����š���u���š�µ�• 

· �W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç�����Œ�l�µ�•�Ì���(�o�]�‰���Z���Œ�š�µ���€�î�•���Ì�������(�]�v�]���i�����‰�}�����š�l�µ���~�Ì�����Z�}�Á�������Á���µ�l�Œ�Ç���]�µ�����}���l�}�w�������Ì���i�'���• 

· �W�µ�����s�l�}�� �v���� �‰�Ç�š���v�]���� �]�� �l�}�u���v�š���Œ�Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�•�Í�v�]���i�� �}�u�•�Á�]�}�v���� �~�i���•�š�� �š�}�� �Á���Ï�v���U�� �����Ç��

�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���Á�]�����Ì�]���o�]�U���Ï�����Ì�}�•�š���o�]���Á�Ç�•�s�µ���Z���v�]�U�����o�����Ì���i�'���]�����v�]�����}�����]���P���i�����}�����š���u���š�µ) 
 
Metodologia: 

1. �t�Ç�i���‘�v�]�i���P�Œ�µ�‰�]���������o���������µ�l�����Ç�i�v�����š���P�}�����Á�]���Ì���v�]���X 
2. �W�}�‰�Œ�}�‘���P�Œ�µ�‰�'���v�����‰�o���v�µ�u���~�Á���l�Œ�'�P�µ�•���}���‰�}���Ì�]���o���v�]�����•�]�'���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�U�����}���Á�]�����Ì�����}���‰�}�����š�l�����Z���]���Ì���v�}�š�µ�i��

�l�o�µ���Ì�}�Á���� �•�s�}�Á���� �v���� �(�o�]�‰���Z���Œ���]���� �€�í�•�X�� �����Ç�� �µ�‰���Á�v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �•�s�}�Á���� �]�� �‰�}�i�'���]���� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�µ���Z�Á�Ç���}�v���U���u�}�����Œ���š�}�Œ���u�}�Ï�����‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á�������Ì�����Z�'���]�����µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�������Á���v�]�����‰�Ç�š���w���š���l�]���Z��
�i���l�W�����o�����Ì���P�}���‰�s�����]�u�Ç���‰�}�����š�l�]�M���:���l���Œ�Ì�����Ç���‰�}���]���Œ���i�����‰�}�����š�l�]�M���<�š�}���‰�s�����]���‰�}�����š�l�]�M 

3. �W�}���í�ì���u�]�v�µ�š�����Z���‰�}���Ì�]���o�������s�����P�Œ�µ�‰�'���v�����u�v�]���i�•�Ì�����P�Œ�µ�‰�Ç���‰�}���ï���}�•�}���Ç�X���:���‘�o�]�����Z�����•�Ì�U���u�}�Ï���•�Ì���š�}���Ì�Œ�}���]����
�v�µ�u���Œ�µ�i�������i���U�������Ç���µ�‰���Á�v�]�����•�]�'�U���Ï�����‰�Œ�Ì�Ç�i�����]���o�����•�����Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]�U�������P�Œ�µ�‰�����•�]�'���u�]���•�Ì���X 

4. �����i���]�u���ñ���u�]�v�µ�š���v�����Á�Ç�u�Ç�‘�o���v�]���������(�]�v�]���i�]���‰�}�����š�l�µ���v�����‰�}���•�š���Á�]�����•�s�•�Á�U���‰�}�i�'�����]���‰�}�u�Ç�•�s�•�Á���Ì���(�o�]�‰���Z���Œ�š���X��
�����i���l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]�����l���Œ�š�l�'�����ð���]���‰�}�‰�Œ�}�‘�U�������Ç���v���‰�]�•���o�]���v�����v�]���i���u���Œ�l���Œ���u���•�Á�}�i���������(�]�v�]���i�'�X���W�}�Á�]�v�v�}���š�}��
���Ç�����Ì�������Á���U�������i�����v�}���Ì���‘�v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���Ç���‰�}�Á�]�v�v�]�����Ì�µ�����‰�Œ���•�i�'�����Ì���•�µ�X 

5. �W�}���ñ���u�]�v�µ�š�����Z���‰�}�‰�Œ�}�‘���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�'���}���‰�Œ�Ì�Ç�l�o���i���v�]�����•�Á�}�i���i���l���Œ�š�Ç���v�����‘���]���v�]�����~�l���Ï�������l���Œ�š�����v�����š���i���•���u���i��
�‘���]���v�]���•�X�� 

6. �'���o���Œ�]���������(�]�v�]���i�]�W�������i�������s���i���P�Œ�µ�‰�]�����l�]�o�l�����u�]�v�µ�š���v�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���v�]�����]���Ì���•�š���v�}�Á�]���v�]�����•�]�'���v�����������(�]�v�]���i���u�]��
�‰�}�����v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���Ì���Œ�•�Á�]���‘�v�]�l�•�Á�X�� 

7. �•�Á�}�s���i�� �í�ì�� �u�]�v�µ�š�}�Á���� ���Ç�•�l�µ�•�i�'�X�� �•���‰�Ç�š���i�� �P�Œ�µ�‰�'�W�� �i���l�]���� �Á�Ì�}�Œ������ �Á�]���Ì�]���]���M�� ���}�� �i���•�š�� �Á�•�‰�•�o�v���� ���o����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�������(�]�v�]���i�]�M�����Ì�Ç���i���•�š�����}�‘�U���Ì�����Ì�Ç�u���Ì�P�����Ì�����]�����•�]�'���Ì���]�v�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�M�����Ì�Ç���i���•�š�����}�‘�U���Ì�����Ì�Ç�u���•�]�'���v�]����
zgadzacie? 

 
52 ���Ì�]���s���v�]�����v���‰�]�•���v�����‰�Œ�Ì���Ì���D�����P�Z���v�������Œ�u�}���Ç�U���&�]�v���v���]���o���:�µ�•�š�]�������/�Œ���o���v�����~�î�ì�î�í�• 
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8. �W�Œ�Ì�����•�š���Á�� �š�'�� �����(�]�v�]���i�'�W�� �—�‰�}�����š���l��- �}���}�Á�]���Ì�l�}�Á���� �•�l�s�����l���� �‰�}bierana od osób fizycznych lub 
�‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U�� �Á�v�}�•�Ì�}�v���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �Á�s�����Ì�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� ���}���Z�}���•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u�}�P����
�Œ�Ì�����}�Á�]�� �‰�}�l�Œ�Ç���� �Á�Ç�����š�l�]�� �‰�}�v�]���•�]�}�v���� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���Á���v�]���u�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �‘�Á�]�������Ì���w��
�u�]���•�Ì�l���w���}�u���‰���w�•�š�Á���—��na arkuszu flipchartu [2], który przyg�}�š�}�Á���s���‘���‰�Œ�Ì�������Á���Œ�•�Ì�š���š���u�]�X 

9. �W�}�‰�Œ�}�‘���P�Œ�µ�‰�'���}���Á�Ç���Œ���v�]�����Ì�������(�]�v�]���i�]���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���‰�}�i�'���X 
a. �W�}�u�•�Ï�� �Á�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ�� �‰�}�i�'���W�� �‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�µ�V�� �}�•�•���U�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�V�� ���}���Z�}���•�Á�V��

�‘�Á�]�������Ì���w���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç���Z�V���u�]���•�Ì�l���w���•�Á���‰���w�•�š�Á���X�� 
b. �W�}�Á�]�����Ì���]�u�U���Ï�����š���Œ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�•�Ì���•�]�'���P�s�'���]���i���i�����v���u�µ��z elementów tej definicji; przychodom. 

 
�����Œ���Ì�]���i���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���Á�•�l���Ì�•�Á�l�]�����o�����š�Œ���v���Œ�•�Á�W 
 
�d�}�����Á�]���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� ���µ���}�Á���v�]���� �‰���Á�v�}�‘���]�� �•�]�����]���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï���µ�s���š�Á�]���� �]�u��
�µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �•�}���]���U�� �Ï���� �Á�]�����Ì���� �i�µ�Ï�� �Á�]���o���� �v���� �š���u���š�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �]�� �Ï���� �v�]���� �•���� �}�v���� �š���l�� �•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���U�� �i���l��
�u�}�P�s�}���Ç���•�]�'���Á�Ç�����Á�����X�������Ç���š�}���}�•�]���P�v�����U���•�š���Œ���i���•�]�'���v�]�����u�•�Á�]�����v�]�l�}�u�µ�U���Ï�����•�]�'���u�Ç�o�]���Á���š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���]���‰�}�Ì�Á�•�o�U��
���Ç�� �š�}�� �}�v�]�� �u�•�Á�]�o�]�� �v���i�Á�]�'�����i�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�U�� �����Ç�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �Ì���µ�(���v�]���U�� �µ�‰���Á�v�]�i�� �•�]�'�U�� �Ï���� �l���Ï���Ç�� �u���� �•�Ì���v�•�'�� �v����
wniesienie swo�i���P�}�� �Á�l�s�����µ�X�� �t�� ���Ì�'�‘���]�� �ð�U�� �‰�Œ�Ì���i���Í�� �•�]�'�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�}�u�v�]�i�� �P�Œ�µ�‰�]���U�� �����Ç�� �µ�‰���Á�v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �l���Ï���Ç�� �u����
�•�Ì���v�•�'���Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'���‰�Œ�Ì�������Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]���u���š�Á�}�Œ�Ì���v�]���������(�]�v�]���i�]�X���^�‰�Œ�•���µ�i���Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�����Z�'���]�����}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ����
�v�]�����Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]���s�Ç���•�]�'���Á���l�Œ�}�l�µ���î�U�����}���Ì�����Œ���v�]�����P�s�}�•�µ���Á���l�Œ�}�l�µ���ó�U���u�•�Á�]�����������o�]�l���š�v�]�����—�u�}�Ï�����š���Œ���Ì���Á�Ç�•�s�µ���Z���i�u�Ç��
�l�}�P�}�‘�U�� �l�}�P�}�� �i���•�Ì���Ì���� �v�]���� �•�s�Ç�•�Ì���o�]�‘�u�Ç�—�X�� �h�‰���Á�v�]�i�� �•�]�'�U�� �Ï���� �•�Ç�•�š���u�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �µ�Ï�Ç�Á���•�Ì�� ���}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]����
�Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]���u�]�� �i���•�š�� �i���•�v�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �µ�s���š�Á�]���� �š�}�� ���]���Z�Ç�u�� �o�µ���� �v�]���‘�u�]���s�Ç�u�� �}�•�}���}�u�� �Ì�����Œ���v�]���� �P�s�}�•�µ�X�� ���Ì�Ç��
�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���u�}�P�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���l�Œ�Ì�Ç���Ì�����U�����Ì�Ç���‰�}�Á�]�v�v�]���‰�}���v�]���‘�����Œ�'�l�'�M���������Í���i�����v�}�Ì�v�����Ì�v�Ç�X
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�� �' 53 

Cel sesji: �h���Ì�v�]�}�Á�]���� �}�‰�]���Œ���i���� �•�]�'�� �v���� �}�•�š���š�v�]�u�� ���š���‰�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �]�� �u���i�����}�l���Ì�i�'�� �}�•�}���]�‘���]����
�‰�}�s�����Ì�Ç�����•�]�'���Ì�������o���u�]�U���l�š�•�Œ�Ç�u���•�s�µ�Ï�����‰�}�����š�l�]���Á���]���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X���D���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���}�l���Ì�i�'�����}���v���µ�l�]���v�����‘�Á�]���Ï�Ç�u��
powietrzu. 
 
�����o�~���•���l�•�Ì�š���s�����v�]���W  


· �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����P�s�'���}�l�}���i�����v�}���Ì���‰�}�i�'�������}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Ì���•�����Ç�����c�ð�Z���‰�}�����š�l�µ�_��- dochód. 

· �•�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]���� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ï�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �o�}�l���o�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �‘�Á�]�������Ì�}�v���� �o�µ����

wspierane przez dochody z podatków. 

· �•�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]�����µ�•�s�µ�P�]���‰�µ���o�]���Ì�v���i�U���l�š�•�Œ�����i���•�š���v�]�����}�•�š�'�‰�v�����Á���]���Z���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X 

 
Wymagany czas: 1,5 godz. 
 
�>�]���Ì�����v�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W���î�ð���}�•�•���U���ô���u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���‰�}���ï���}�•�}���Ç�X 
 
�W�}�š�Œ�Ì�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�W 


· ���‰���Œ���š���(�}�š�}�P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�U���i�������v���v�����P�Œ�µ�‰�' 

· �W�Œ�}�i���l�š�}�Œ���]�����l�Œ���v�U���i���‘�o�]���Á�Ç�l�}�v�µ�i���u�Ç���l�Œ�}�l���õ���€�}�‰���i�}�v���o�v�]���• 

 
Metodologia: 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �P�Œ�µ�‰�'�� �}�� �Á�Ç�u�Ç�‘�o���v�]���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i�U�� �Ì���� �l�š�•�Œ���� �•���� �}�•�}���]�‘���]���� �Á���Ì�]�'���Ì�v�]�� �Á�� �•�Á�}�i���i��
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X���/�u�������Œ���Ì�]���i���i���•�š���š�}���}�•�}���]�•�š���U���š�Ç�u���o���‰�]���i�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����W���—���Ì���•�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���u�}�i�����‰���Œ�š�v���Œ�l����
�}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����‰�}�u�}�����Á�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç�u���‰�}�Œ�}���Ì�]���—���o�µ�����—���}���Œ�������Œ�}�P�������o�����u�v�]���U�������Ç���Ì���Á�]���Í�����u�}�i�����š�}�Á���Œ�Ç��
na rynek", l�µ�����—�^�Ì�l�}�s���U���Á���l�š�•�Œ���i���•�]�'���l�•�Ì�š���s���]�s���u�—�X 

2. �Z�}�Ì�����i�� �l���Œ�š�l�]�� �‰���‰�]���Œ�µ�� �]�� �‰�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �v���‰�]�•���o�]�� �•�s�}�Á���� �—�‰�}�����š���l�� �‰�s�����]�� �Ì���—�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]����
�š�Ç�o�l�}�� �i�����v���� �µ�•�s�µ�P�'�� �‰�µ���o�]���Ì�v���U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�u�]���v�]�o�]���i���l�}�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� ���o���� �v�]���Z�U���v�‰�X���—�W�}�����š���l�� �‰�s�����]�� �Ì����
�}�‰�]���l�'���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�������Ç�����o�]�•�l�]�����u�]���}�•�}���Ç���u�}�P�s�Ç�������Ì�‰�]�����Ì�v�]�����µ�Œ�}���Ì�]���—�X 

3. �Z�}�Ì�����i���l���Ï�����u�µ���š���‘�u�'���]���‰�}�‰�Œ�}�‘���}���‰�Œ�Ì�Ç�l�o���i���v�]�����•�Á�}�i���i���l���Œ�š�l�]���v�����‘���]���v�]�����Á�}�l�•�s���•���o�]�X 
4. �W�}�‰�Œ�}�‘���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�������Ç���‰�Œ�Ì���•�Ì�o�]�����}�}�l�}�s�����•���o�]���]���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���o�]���Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]���]�v�v�Ç���Z�X 
5. �����i�� �l���Ï�����u�µ�� �ï�� �•���u�}�‰�Œ�Ì�Ç�o���‰�v���� �l���Œ�š�����Ì�l�]�� �]�� �‰�}�‰�Œ�}�‘�U�� �����Ç�� �µ�u�]���‘���]�s�� �•�Á�}�i���� �ï�� �l���Œ�š�����Ì�l�]�� �v���� �µ�•�s�µ�P�����Z�U��

�l�š�•�Œ�����Ì�v�����Ì�������o�����v�]���i�l�v�]���P�}���v���i�Á�]�'�����i�U���µ�u�]���•�Ì���Ì���i�������i�����v�����v�����•�Á�}�i���i�X 
6. �W�}�‰�Œ�}�‘�U�������Ç���Á�Œ�•���]�o�]�����}���•�Á�}�]���Z���P�Œ�µ�‰���‰�}���ï���}�•�}���Ç���Ì���Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���Ì���i�'���X 
7. �W�}�����i�������Œ���Ì�}���i���•�v�����]�v�•�š�Œ�µ�l���i�������}�š�Ç���Ì���������l�}�o���i�v�Ç���Z���l�Œ�}�l�•�Á�U���s�����Ì�v�]�����Ì���š�Ç�u�U���}���l�šórej godzinie powinni 

�Á�Œ�•���]���X�� �h�‰���Á�v�]�i�� �•�]�'�U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �i�����v���� �}�•�}������ �Ì�� �l���Ï�����i�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �u���� �š���o���(�}�v�� �Ì�� ���‰���Œ���š���u��
�(�}�š�}�P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�u���]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i���������]�o�}�‘���]���������š���Œ�]�]�X���:���‘�o�]���v�]���U���Ì�u�]���w���l�}�o���i�v�}�‘�����P�Œ�µ�‰�X 

 
53 �d�}�����Á�]���Ì���v�]�����i���•�š���Ì���������‰�š�}�Á���v�����Ì�������š�]�}�v�����]���–�•���d���Æ���:�µ�•�š�]�������Z���(�o�����š�]�}�v���d�}�}�o�l�]�š�W��24 participatory tools to learn and 
act on tax injustice (2021) 
https://actionaid.org/sites/default/files/publications/Tax%20Justice%20Toolkit_English.pdf  
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8. �����i�� �P�Œ�µ�‰�}�u�� �ñ�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �‰�o���v�µ�U�� �v���� �i���l�]���� �µ�o�]������ ���Z������ �•�]�'�� �µ�������� �]�� �i���l�]���� �Œ�}���Ì���i���� �µ�•�s�µ�P��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�����Z�������Ì�v���o���Í���X���•�����Z�'�����]���Z�����}���•�Ì���Œ�}�l�]���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����]���•�‰�Œ�•���µ�i���Ì���µ�Á���Ï�Ç�����‰�}�����Ì���•���•�‰�������Œ�µ��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�����Ì�Á�Ç�l�o�����u�}�P�������Ç�����µ�Ì�v���v�����Ì�����}���Ì�Ç�Á�]�•�š���X 

9. �€�K�‰���i�}�v���o�v�]���•�� �W�}�Á�]�����Ì�� �P�Œ�µ�‰�}�u�U�� �Ï���� �u�µ�•�Ì���� �Á�Ç�•�s������ �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Ì���i�'���]���� ���}�� �u�}�����Œ���š�}�Œ����- �v���i�s���šwiej 
�‰�Œ�Ì���Ì���t�Z���š�•���‰�‰�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����‰�}���Œ�������i�����‰�Œ�Ì���Ì���t�Z���š�•���‰�‰���t�����X�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�]�����u�}�Ï�v�����µ�Ï�Ç�����‰�}���Ì�š�Ç��
���o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v���i�X���d�Œ���v���Œ�U���‰�}�����Ì���•�� �P���Ç���P�Œ�µ�‰�����i���•�š���‰�}�Ì���� ���}�u���u�U���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���‰�Œ���Ì���v�š�����i�'�� �‰�}�Á���Œ�‰�}�]�v�š���Ì����
�Ì���i�'���X���:���‘�o�]���Ì�������Ç���µ�i���•�Ì���•�]�'���v�����Á�Ç�l�}�v���v�]�����š���P�}���l�Œ�}�l�µ�U�����'���Ì�]���•�Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á�������‰�Œ�}�i���l�š�}�Œ���U���o���‰�š�}�‰�����]��
�Ì�s�����Ì���X 

10. �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�Ç���Z�}���Ì���� �v���� �Ì���Á�v���š�Œ�Ì�U�� �����Ç�� �Ì�Œ�}���]���� �Ì���i�'���]���� �µ�•�s�µ�P�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �(�]�v���v�•�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i���Á�����Ì�'�‘���]���Ì���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� 

11. �•�Œ�•�����l�Œ�•�š�l�����‰�Œ�Ì���Œ�Á�'���‰�}���]���Z���‰�}�Á�Œ�}���]���X 
12. �W�}���‰�}�Á�Œ�}���]�����Ì�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���u�}�����Œ���š�}�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����•���•�i�'�����Ì�]���o���v�]�����•�]�'���Ì���µ���Ì���•�š�v�]�l���u�]�U���‰�Ç�š���i�������]���Z�W 

· ���}���Ì�v���o���Ì�s���‘�M 

· ���Ì�Ç�� �i���•�š�� �W���v�l�W���v�]�� �Ì�����}�Á�}�o�}�v�Ç�l���� �Ì�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �µ�•�s�µ�P�� �Á�� �š�Ç�u�� �}���•�Ì���Œ�Ì���� �]�l�o�µ���� �Á�� �u�]���i�•���µ��

zamieszkania? Dlaczego/dlaczego nie? 

· �:���l�]���Z���µ�•�s�µ�P�����Œ���l�µ�i�����Á���d�Á�}�i���i���}�l�}�o�]���Ç�M 

· �<�š�•�Œ�����µ�•�s�µ�P�]���Á���d�Á�}�i���i���}�l�}�o�]���Ç���•�����‰�µ���o�]���Ì�v���U�������l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���M 

· ���}�����Ç�‘���Ì�Œ�}���]�s���Ì�����Œ���l�µ�i�����Ç�u�]���µ�•�s�µ�P���u�]���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�]�M 

 
�����Œ���Ì�]���i���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���Á�•�l���Ì�•�Á�l�]�����o�����š�Œ���v���Œ�•�Á�W 
 
�D�}�����Œ���š�}�Œ�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� �����Œ���Ì�}�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç�� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� ���}�•�š�'�‰�v�}�‘���]�����]�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]��
�Œ�µ���Z�}�Á�Ç�u�]���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�X���h�‰���Á�v�]�i�� �•�]�'�U���Ï���� �v�]���� �•�š���Á�]���� �v�]�l�}�P�}���v���� �������Ì�v�}�‘���U���‰�Ç�š���i������ �����s���� �P�Œ�µ�‰�'�� �—���Ì�Ç���i���•�š���š�µ��
�l�š�}�‘�U�� �l�š�}�� �u���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�� �‰�}�Œ�µ�•�Ì���v�]���u�� �•�]�'�M�—�� �o�µ���� �Á�� �‰�}���}���v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �E�]���l�š�•�Œ���� �v�]���‰���s�v�}�•�‰�Œ���Á�v�}�‘���]�� �•����
�v�]���Á�]���}���Ì�v���X���h�‰���Á�v�]�i���•�]�'�U���Ï�����µ���Ì���•�š�v�]���Ç���•�����‘�Á�]�����}�u�]�U���Ï�����š�}�����Á�]���Ì���v�]�����i���•�š���}�‰���i�}�v���o�v���U���������o�����l���Ï�����P�}�U���l�š�}��
�v�]�������Z�������o�µ�����v�]�����i���•�š���Á���•�š���v�]�����Á�Ì�]�������Á���v�]�u���µ���Ì�]���s�µ�U���µ�s���š�Á���]�u���‰�}�Ì�}�•�š���v�]�����Ì���š�Ç�s�µ���]���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������������w���v����
�}���o���P�s�}�‘���X�� 
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�� �' 54 

Cel sesji: �h�s���š�Á�]���v�]���� �Á�P�o�����µ�� �Á�� �P�o�}�����o�v�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� �}�Œ���Ì�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�}�P����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �v�]�����}�‰���•�}�Á���v�]���� �]�� �o�µ�l�]�� �Á�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì���v�]���‘���� �Ì�Ç�•�l�]�� ���}�� �i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�� �}�� �v�]�•�l�]���Z��
�‰�}�����š�l�����Z�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���}�•�]���P�v�������Á�]�'�l�•�Ì�����Ì�Ç�•�l�]�X 
 
Cel(e) nauczania: 


· Zdobycie podstawowej wiedzy na temat rajów podatkowych 

· �•���}���Ç���]�����‰�}���•�š���Á�}�Á���i���Á�]�����Ì�Ç���v�����š���u���š���~���s�'���v�Ç���Z�•�������v���š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç���Z 

  
Wymagany czas: 45 min. 
 
�>�]���Ì�����v�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W��24 
 
�W�}�š�Œ�Ì�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�W 


· �W�Œ�}�i���l�š�}�Œ���~�‰�Œ�Ì�Ç���Ì���i�'���]�����Z���•�š�����i�}�v���Œ�v�Ç���Z�• 

· ���l�Œ���v�l�‘���]���v�����~�‰�Œ�Ì�Ç���Ì���i�'���]�����Z���•�š�����i�}�v���Œ�v�Ç���Z�• 

 
Metodologia: 

1. �t�Ç�i���‘�v�]�i�������o�������Ç�����l�š�Ç���Ì�v�����•���•�i�]�X 
2. �W�}�u�Ç�‘�o�U���‰�}�s�����Ì���Á���‰���Œ�Ç�U���‰�}���Ì�]���o���•�]�'�W���W�}�‰�Œ�}�‘���P�Œ�µ�‰�'�U�������Ç���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]�����Ì���•�š���v�}�Á�]�s�����•�]�'�U�����}���Œ�}�Ì�µ�u�]����

�‰�}�����‰�}�i�'���]���u���—�Œ���i���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�—�X���E���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�‰�Œ�}�‘�U�������Ç���Á���‰���Œ�����Z���‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�}�Á���o�]���•�Á�}�i���������(�]�vicje. 
3. �h�s���š�Á�� ���Ç�•�l�µ�•�i�'�U�� �µ�Ì�Ç�•�l�µ�i������ �l�]�o�l���� �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì�]�� �}���� �P�Œ�µ�‰�Ç�U�� �����Ç�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���� �Á�•�‰�•�o�v���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š���P�}��

�‰�}�i�'���]���X���h�Ì�µ�‰���s�v�]�i�U���i���‘�o�]���š�}���l�}�v�]�����Ì�v���X 
4. �W�}���Ì�]���o�� �•�]�'�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç�u�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� ���Œ�l�µ�•�Ì�µ�� �(�o�]�‰���Z���Œ�š�µ�� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�����Ç�š���š���u��

Nicholasa Shaxsona: "Aby uciec pr�Ì������ �Ì���•�������u�]�U�� �l�š�•�Œ���� ���]�� �•�]�'�� �v�]���� �‰�}���}�����i���U�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�]�•�Ì�� �•�Á�}�i����
�‰�]���v�]�����Ì�����P���Ì�]�����]�v���Ì�]���i�U���Ì�����P�Œ���v�]���'�X�— 

5. �K�����i�Œ�Ì�Ç�i�� �(�]�o�u�� �—�����v�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á���� �]�� �Œ���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���—�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰����
https://www.khanacademy.org/economics-finance-domain/core-finance/taxes-topic/corporate-
taxation/v/transfer-pricing-and-tax-havens  

 
�t���Ì���‘�v�]���i�•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���š�Œ���v���Œ���W 
 
�W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���•�Ì�l�}�o���v�]�����‰�}�Á�]�v�]���v���µ�u�]�������i���•�v�}���Á�Ç�i���‘�v�]���U�����Ì�Ç�u���i���•�š���Œ���i���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�U�������š���l�Ï�����Á���‰�Œ�}�•�š�Ç���•�‰�}�•�•����
�Á�Ç�i���‘�v�]���U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����(�]�Œ�u�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�����P�o�}�����o�v�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�}�����š�l�}�Á�����Á�������o�µ���‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]�����Ì�Ç�•�l�•�Á�X�� 
 
 
 

 
54 ���Ì�]���s���v�]�����v���‰�]�•���v�����‰�Œ�Ì���Ì���D�����P�Z���v�������Œ�u�}���Ç�U���&�]�v���v���]���o���:�µ�•�š�]�������/�Œ���o���v�����~�î�ì�î�í�• 
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55Ceny transferowe �‰�}�Ì�Á���o���i���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�}�u�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�]���� �Ì�Ç�•�l�]�� �Ì�� �i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �‰�}�����š�l�µ�� ���}��
�i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���}���v�]�•�l�]�u���‰�}�����š�l�µ�X���t���š���v���•�‰�}�•�•�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���Z���v�����o���Ì���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���•�‰�•�s�l���u�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�U��
a nie �Ì���(�]�Œ�u���u�]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�X���d�}���•�Ì�š�µ���Ì�v�����‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���U���P���Ç�����}�l�}�v�Ç�Á���v�����i���•�š���‰�Œ�Ì���Ì���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á����
�l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���i�������}���ô�ì�9���‘�Á�]���š�}�Á���P�}���Z���v���o�µ�U���•�l�µ�š�l�µ�i�����v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�]���‰�}�����š�l���u�]�X�� 

�d���l���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �����v�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç���Z�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s���U�� �Ï���� �^���v���š�� �^�š���v�•�Á�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s��
���}���Z�}���Ì���v�]���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� ���‰�‰�o���� �/�v���X�� �^���v���š�� �µ�•�š���o�]�s�U�� �Ï���� �‰�}���u�]�}�š�� ���‰�‰�o���� �Á�� �/�Œ�o���v���]�]���}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�� �ó�ð�� �u�]�o�]���Œ���Ç��
���}�o���Œ�•�Á�� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á�� �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�õ-�î�ì�í�î�U�� �}���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���‰�‰�o���� �Ì���‰�s�����]�s�� �/�Œ�o���v���]�]�� �‰�}�����š���l�� �Á��
�Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �u�v�]���i�� �v�]�Ï�� �î�9�X�� �/�v�v�Ç�� �‰�}���u�]�}�š�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�� �ï�ì�� �u�]�o�]���Œ���•�Á�� ���}�o���Œ�•�Á�� �]�� �v�]���� �Ì���‰�s�����]�s�� �v�]���X�� �<�}�u�]�•�i����
���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s���U�� �Ï���� �/�Œ�o���v���]���� �����s���� ���‰�‰�o���� �v�]���v���o���Ï�v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �]�� �u�µ�•�]�� �}���Ì�Ç�•�l������ �í�ï��
�u�]�o�]���Œ���•�Á�����µ�Œ�}���v�]���Ì���‰�s�����}�v�Ç���Z���‰�}�����š�l�•�Á�X678 

�/�Œ�o���v���]�����}���Á�}�s���s�����•�]�'���}�����š���i���������Ç�Ì�i�]���]���Á�Ç�P�Œ���s�����•�‰�Œ���Á�'�X 
 
�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Á�]���o�}�v���Œ�}���}�Á�����u�}�P�����u���v�]�‰�µ�o�}�Á�����������v���u�]���š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç�u�]���š�Œ���v�•���l���i�]���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���š�Ç�u�]��
�(�]�o�]���u�]�l�•�‰�•�s�l���u�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u�]�U�������Ç���‰�Œ�Ì���v�]���‘�����Ì�Ç�•�l�]���Ì���i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]���}���Á�Ç�•�}�l�]�u�����}���v�]�•�l�]���P�}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�µ�X���E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �i�����v�}�•�š�l���� �Ì���o���Ï�v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �u�}�Ï���� �‰�}�•�]���������� �‰��tent w kraju o niskich podatkach i 
�‰�}���]���Œ������ �Á�Ç�P�•�Œ�}�Á���v���� �}�‰�s���š�Ç�� �o�]�����v���Ç�i�v���� �Ì���� �u���Œ�l�'�� �}���� �i�����v�}�•�š���l�� �Ì���o���Ï�v�Ç���Z�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z��
�‰�}�����š�l�����Z�U�� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i������ �Á�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�Ç�•�l�]�� �Á�� �i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� �‰�}�����š�l�����Z�X�� �d���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� �����v�Ç��
�š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�����u���i�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o�����������v�Ç���Œ�Ç�v�l�}�Á���U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì���Á���Ï���s�Ç���Ç���Á���š�Œ���v�•���l���i�����Z���‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����Á�}�u����
�v�]���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]���•�š�Œ�}�v���u�]�X���:�����v���l���š���l�]���Z�������v�����Ì�'�•�š�}���v�]�����������•�]�'���s���š�Á�}���µ�•�š���o�]���W���•�‰�Œ�•���µ�i���Á�Ç�����v�]�����µ�v�]�l���o�v�Ç��
widget do silnika odrzutowego, który nie jest sprzedawany na wolnym rynku, lub patent na lek. W 
�‰�Œ���l�š�Ç�������Á���Œ�š�}�‘�����i���•�š�����Ì�'�•�š�}���š���l���U���i���l�����‰�}�����i�����l�•�]�'�P�}�Á�]���(�]�Œ�u�Ç�X56 

 

 

 
55 https://www.investopedia.com/ask/answers/060316/why-ireland-sometimes-referred-tax-haven.asp  
56 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/09/tackling-global-tax-havens-shaxon.htm  
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�� �� 57 

Cel sesji: �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i������ �‰���Œ�Ç�� �—�W�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i�� �]�� �Á�Ç�i���‘�v�]�i�—�U�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �•�š���i���� �•�]�'�� ���l�•�‰���Œ�š���u�]���Á�� ���Ì�]�����Ì�]�v�]���� �Œ���i�•�Á��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���]�����s�'���v�Ç���Z���Á�Ç�����v���š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Á�Ç�i���‘�v�]���i�����‰���Œ�š�v���Œ�}�Á�]�U�����Ì���P�}���•�]�'���v���µ���Ì�Ç�o�] 
 
�����o�~���•���l�•�Ì�š���s�����v�]���W 


· �W�}�Ì�v���v�]�����‰�}�i�'���]�����Œ���i�����‰�}�����š�l�}�Á�� 

· �W�}�Ì�v���v�]�����‰�}�i�'���]�����v�]���Á�s���‘���]�Á�����Á�Ç�����v�]���v�]�����š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á 

 
Wymagany czas: 45 min. 
 
�>�]���Ì�����v�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç�W��24 
  
�D���š���Œ�]���s�Ç�W�� 


· Arkusz raju �‰�}�����š�l�}�Á�P�}���Æ���o�]���Ì�������‰���Œ���Á���‰�}�s�}�Á�]�����P�Œ�µ�‰�Ç 

· �W�Œ�Ì���l���Ì���v�]�������Œ�l�µ�•�Ì�����v�]���Á�s���‘���]�Á���i���Á�Ç�����v�Ç���Æ���o�]���Ì�������‰���Œ���Á���‰�}�s�}�Á�]�����P�Œ�µ�‰�Ç 

 
Metodologia: 

1. �t�Ç�i���‘�v�]�i�������o�������Ç�����l�š�Ç���Ì�v�����Ì���i�'���X 
2. �•�����Ì�v�]�i�� �}���� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���U�� �Ï���� �]�•�š�v�]���i���� �Á�]���o���� �•�‰�}�•�}���•�Á�U�� ���Ì�]�'�l�]�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�}�P���� �µ�v�]�l������ �‰�s�������v�]����

podatkó�Á�X���t���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�U���‰�s�������v�]�����i���l���v���i�u�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���‰�}�����š�l�•�Á�U�������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ���v�����l�}�v�•���l�Á���v���i����
�•�‰�}�s�����Ì�v���U���•�š���s�}���•�]�'�����o�����Á�]���o�µ�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç�u���•�‰�}�•�}�����u���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X��
�t���Œ���u�����Z���š���P�}�����Á�]���Ì���v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���Ç���‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�µ�i�����v�]���l�š�•�Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���]���•�Ç�•�š���u�Ç�U �l�š�•�Œ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i����
�µ�v�]�l���v�]�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�U���š���l�]�����i���l�����s�'���v�����Á�Ç�����v�Ç���Z���v���o�}�Á�����]���Œ���i�����‰�}�����š�l�}�Á���X���E�]���l�š�•�Œ�����Ì���v�]���Z��
�•�����v�]���o���P���o�v���U���]�v�v�����•�����š�����Z�v�]���Ì�v�]�����o���P���o�v���U�����o�����Á�Ç�u���P���i�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����—�o�µ�l�—�X�� 

3. �W�}���Ì�]���o�������s�����P�Œ�µ�‰�'���v�������Á�]�����u�v�]���i�•�Ì�����]���v���Ì�Á�]�i���i�����v�����‰�}�s�}�Á�'�������]���i�����v�������X 
4. �W�}�Á�]�����Ì���l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]���U�������Ç�����}���Œ���s�����•�]�'���Á���‰���Œ�Ç�X�������i���l���Ï�����i���‰���Œ�Ì�����Á�������—�Z���i�����‰�}�����š�l�}�Á���—���‰�}�v�]�Ï���i���]��

�Á�������—�v�]���Á�s���‘���]�Á�����Á�Ç�����v�]���v�]�����š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�—�X 
5. �E�����‰�}���Ì���š���l���l���Ï�������}�•�}�������Á���‰���Œ�Ì�������Ì�Ç�š�����Á�����]�•�Ì�Ç�������s�Ç���š���l�•�š�U�������Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�������i���P�}���•�����v�}�X��Daj na to 

�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����µ�Ï�} czasu. 
6. �E���•�š�'�‰�v�]�����v�����Ì�u�]���v�'�����Ì�Ç�š���i�����]���µ�•�š�v�]�����‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����l���Ï���Ç�����l���‰�]�š�X���K���}�i�������Ì�Ç�š���i�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�����l���‰�]�š�X��

�E���•�š�'�‰�v�]���� �i�����v���� �}�•�}������ �‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���� �P�}�� �~�v�]���� �‰���š�Œ�Ì������ �v���� �š���l�•�š�•�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� ���Œ�µ�P���� �•�‰�Œ���Á���Ì����
�‰�}�‰�Œ���Á�v�}�‘���� ���l���‰�]�š�µ�� �]�� �}�(���Œ�µ�i���� �‰�}���‰�}�Á�]�����Ì�]�U�� �i���‘�o�]�� ���}�‘�� �Ì�}�•�š���s�}�� �‰�}�u�]�v�]�'�š���X�� �K�•�}������ �•�‰�Œ���Á���Ì���i��������
�‰�}�Á�]�v�v�����š�Œ�Ì�Ç�u���������Œ�l�µ�•�Ì�X 

7. �E���•�š�'�‰�v�]�������Ì�Ç�š���i�����l�}�o���i�v�Ç�����l���‰�]�š���]���Ì�u�]���v�]���i�����•�]�'���Œ�}�o���u�]�U�����Ï�����}���µ�l�}�w���Ì���v�]���������s���P�}���š���l�•�š�µ�X�� 
8. �•�Œ�•�����l�Œ�•�š�l�����‰�Œ�Ì���Œ�Á�'�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�Á�š�•�Œ�Ì���‰�Œ�}�����•�����o�������Œ�µ�P�]���P�}�����Œ�l�µ�•�Ì���U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���P�Œ�µ�‰���������]���P�Œ�µ�‰����

�����Ì���u�]���v�]���i�����•�]�'�����Œ�l�µ�•�Ì���u�]�X
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Raje podatkowe - czyli w czym tkwi problem? 
Podatki s�����‰�}���•�š���Á�������}���Œ���P�}���Œ�Ì�����µ���]���l�o�µ���Ì���u�����}�����}�P�����š�Á�����o�µ�����µ���•�•�š�Á�����v���Œ�}���•�Á�X���:�����v���l���Á�]���o�����u�]���i�•����
�‰�}�Ì�Á���o���� �Á�]���o�l�]�u�� �(�]�Œ�u�}�u�� �]�� ���}�P���š�Ç�u�� �}�•�}���}�u�� �µ���]������ �}���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v���i�� �Ì�� �‰�s�������v�]���u��
uczciwych podatków.  
 
�Z���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �}�(���Œ�µ�i���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �v�]�•�l�]���� �o�µ���� �Ì���Œ�}�Á���� �‰�}�����š�l�]�U�� ���o���� ���}�‘�� �•�Ì���Œ�•�Ì���P�}�X�� �d�}�U�� ���}�� �Œ�}���]���U�� �š�}��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �}�•�}���}�u�� �o�µ���� �‰�}���u�]�}�š�}�u�� �µ�s���š�Á�]���w�� �Á�� �}�����Z�}���Ì���v�]�µ�� �Ì���•�����U�� �‰�Œ���Á�� �]�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �]�v�v�Ç���Z��
�i�µ�Œ�Ç�•���Ç�l���i�]�U���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������š���i���u�v�]���'���i���l�}���•�Á�}�i�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����v���Œ�Ì�'���Ì�]���X�� 
 
�^�Ç�•�š���u���}�(�(�•�Z�}�Œ�����i���•�š���‘�o���‰�Ç�u���Ì���µ�s�l�]���u���Á���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�����l�}�v�}�u�]�]��- ���}���‰�}�u���P�����Á�Ç�i���‘�v�]���U�����o�����Ì���P�}���š���l��
�v�]���Á�]���o�����}�•�•�����}���µ���Ì�]�s�}���•�]�'���v�����•�l���v�����o���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���Œ���i���u�]���‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�]�X���������‰�Œ�Ì�����]���Ï���Œ���i�����‰�}�����š�l�}�Á�����•����
�i�����v�����Ì�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���l�š�•�Œ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Œ�����}�Á���v�]�����u�]�o�]���Œ���•�Á����olarów z biedniejszych krajów.  
 
�:���l�����µ�Ï�Ç���i���•�š���‰�Œ�}���o���u���]���i���l�����i���•�š���i���P�}���v���š�µ�Œ���M 
���l�š�Ç�Á�����‰�Œ�Ì�����Z�}�Á�Ç�Á���v�����Á���Œ���i�����Z���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�Ì�����Ì���•�]�'�P�]���u���•�l�µ�š�����Ì�v���P�}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���U���•�š���v�}�Á�]����
�}�l�}�s�}�� �i�����v���i�� �š�Œ�Ì�����]���i�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�X�� �W�}�v������ �‰�}�s�}�Á���� �����s���P�}�� �‘�Á�]���š�}�Á���Po handlu 
�‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���X�� �<�Á�}�š���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �µ�š�Œ�����}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�Œ���i���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�������� �•�]�'�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ��
�Œ���i�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���i���•�š���Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï���Œ�}���Ì�v�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�}�u�}���Ç�X�� 
 
�t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]���� �š���i���u�v�]���Ç�� �]�� �o�µ�l�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ�� �µ�v�]�l�v�]�'���]���� �‰�}�����š�l�µ���v�]���� �Ì�����Œ�Ì���� �•�]�'�� �š�Ç�o�l�}�� �v����
�Á�Ç�•�‰�����Z���]���Á���u���s�Ç���Z���‰���w�•�š�Á�����Z�X���E���i�Á�]�'�l�•�Ì���������v�š�Œ�����(�]�v���v�•�}�Á���U���š���l�]�����i���l���>�}�v���Ç�v���]���E�}�Á�Ç���:�}�Œ�l�U���}�Œ���Ì���l�Œ���i����
�š���l�]�����i���l���^�Ì�Á���i�����Œ�]�����]���^�]�v�P���‰�µ�Œ�U���}�(���Œ�µ�i�����š���i���u�v�]���'���]���]�v�v�����•�‰�����i���o�v�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�������Ç���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�������‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç��
�l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�X�� �'���Ç�� �•�l�}�Œ�µ�u�‰�}�Á���v�]�� ���Ç�l�š���š�}�Œ�Ì�Ç�� �]�� �]�v�v���� ���o�]�š�Ç�� �‰�}�Ì�����Á�]���i���� �•�Á�}�i���� �l�Œ���i���� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���� �i���� ���}�� �š�Ç���Z�� �����v�š�Œ�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �•����
�‰�}�Ì�����Á�]�}�v���� �o�}�l���o�v���P�}�� �l���‰�]�š���s�µ�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�U�� ���� �]���Z�� �Œ�Ì�����Ç�� �����•�‰���Œ�����l�}�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z�� ���}���Z�}���•�Á��
podatkowych. �<�Œ���i���U���l�š�•�Œ�����š�Œ�����������}���Z�}���Ç���‰�}�����š�l�}�Á���U���•�š���i�����•�]�'�������Œ���Ì�]���i���Ì���o���Ï�v�����}�����‰�}�u�}���Ç���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���i�X�� 
 
���}���Á�]�'�����Á�•�‰�•�o�v���P�}���u���i�����Œ���i�����‰�}�����š�l�}�Á���M 


· Tajemnica 

· �h�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�����v�]���Œ���Ì�Ç�����v�š�}�u���}�š�Á�]���Œ���v�]�����Œ�����Z�µ�v�l�•�Á�������v�l�}�Á�Ç���Z 

· Niska stawka podatku od osób prawnych lub jej brak 

· Brak ujawniania informacji innym krajom 

 
�'���Ì�]�����}�v�]���•���M 
�t�]���o���� �u�]���i�•���� �v���� �‘�Á�]�����]���� �i���•�š�� �µ�Á���Ï���v�Ç���Z�� �Ì���� �Œ���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� ���Z�}���� �v�]���� �u���� �o�]�•�š�Ç�U���v���� �l�š�•�Œ���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �•�]�'��
�Ì�P�����Ì���i���X�� �W�}�v�]�Ï���i�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �•���� �Œ���i���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �Á�����s�µ�P�� �d���Æ�� �:�µ�•�š�]������ �E���š�Á�}�Œ�l�U�� �Á�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�U�� �Á�� �i���l�]���i��
�µ�s���š�Á�]���i�����µ�v�]�l���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���~�î�ì�î�í�•�W58 


· Brytyjskie Wyspy Dziewicze (Brytyjskie Terytorium Zamorskie) 

· Kajmany (Brytyjskie Terytorium Zamorskie) 

· Bermudy (brytyjskie terytorium zamorskie) 

· Holandia 

 
58 https://cthi.taxjustice.net/en/  
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· Szwajcaria 

· Luksemburg 

· Hongkong 

· �:���Œ�•���Ç���~�š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u���Ì���o���Ï�v�����}����Korony Brytyjskiej) 

· Singapur 

· Zjednoczone Emiraty Arabskie 

· Irlandia 

· Bahamy 

 

�E�]���Á�s���‘���]�Á�����Á�Ç�����v�]���v�]�����š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�� 
�E�]���Á�s���‘���]�Á�����Á�Ç�����v�]���v�]�����š�Œ���v�•�(���Œ�•�Á�U���}�l�Œ���‘�o���v�����Œ�•�Á�v�]���Ï���i���l�}���—�(���s�•�Ì�}�Á���v�]�����l�•�]���P�—�U���u�}�P�����v�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Œ�Ì�µ�š��
�}�l�����Á�Ç�����Á�������•�]�'���•�‰�Œ���Á���U���l�š�•�Œ�����]�v�š���Œ���•�µ�i�����i�����Ç�v�]�����l�•�]�'�P�}�Á�Ç���Z���o�µ�����‰�Œ���Á�v�]�l�•�Á�X���:�����v���l���i���•�š���}�v�����]�•�š�}�š�v����
���o�����l���Ï�����P�}�U���l�}�u�µ���Ì���o���Ï�Ç���v�����Á���o�������Ì���P�o�}�����o�v�Ç�u���µ���•�•�š�Á���u���]���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�X�����Z�}���Ì�]���}���•�‰�}�•�•���U���Á���i���l�]��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���U�� �‰�Œ�Ì���•�µ�Á���i���� �u�]�o�]���Œ���Ç�� �(�µ�v�š�•�Á�� �Ì�Ç�•�l�•�Á��
�u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�U�������Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����o�µ�����v���Á���š�������s�l�}�Á�]���]�����µ�v�]�l�v�������•�Á�}�]���Z���Œ�����Z�µ�v�l�•�Á���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�X 
 
�t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �•�Ç�•�š���u�� �Ì�Á���v�Ç�� �����v���u�]�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�Ç�u�]�� ���Ì�]���s���U�� �P���Ç��
�•�‰�•�s�l���� �Ì���o���Ï�v���� �•�‰�•�s�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �•�‰�Œ�Ì�������i���� ���}�‘�� �]�v�v���i�� �•�‰�•�s������ �Ì���o���Ï�v���i�� �Á�� �]�v�v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ - �u�}�Ï���� �š�}�� ���Ç����
���}�l�}�o�Á�]���l�U�� �}���� �Œ�����l�š�}�Œ�•�Á�� �i�����Œ�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�� �‰�s���š�l�]�� �l�µ�l�µ�Œ�Ç���Ì�]���v���X�� �^�Ç�•�š���u�� �š���v�� �u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���}�š�Ç���Ì�Ç����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š���l�]���Z���Œ�Ì�����Ì�Ç���i���l���µ�•�s�µ�P�]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����]���µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���X���d���l�����s�µ�P�}�U���i���l���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v�����š���i���•���u���i��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �(�]�Œ�u�Ç�� �v���o�]���Ì���i���� �•�}���]���� �v���Á�Ì���i���u �µ���Ì���]�Á���� �����v�'�� �Œ�Ç�v�l�}�Á����- �Ì�v���v���� �Á�� �l�Œ�'�P�����Z��
�Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�Ç���Z���i���l�}�������v�����—�v�����Œ�'�l�'�—��- �š���l�]�����š�Œ���v�•���l���i�����•���������s�l�}�Á�]���]�����o���P���o�v���X 
 
�t�����Ì�Ç�u���Á�]�'�����š�l�Á�]���‰�Œ�}���o���u�M�� 
�t�� �‰�Œ���l�š�Ç������ �����v�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�Á�����}�Ì�v�����Ì���i���U�� �Ï���� �•�‰�•�s�l���� �Ì���o���Ï�v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����u�}�Ï���� �‰�}���]���Œ������ �Ì�v�����Ì�v�]����
�}���v�]�Ï�}�v���� �o�µ���� �Ì���Á�Ç�Ï�}�v���� �•�š���Á�l�]�� �Ì���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �]�� �µ�•�s�µ�P�]�� �}���� �]�v�v���i�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���i�� �Á�� �]�v�v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�U�� �����Ç��
�Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á������ �•�Á�}�i���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�}�Á���X�� �d���l�� �Á�]�'���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �•���� ���l�•portowane i sprzedawane 
�•�‰�•�s�������•�]�}�•�š�Œ�Ì���v���i���‰�}���Ì���v�]�Ï�}�v�Ç���Z�������v�����Z���Ì���l�Œ���i�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Ì�}�•�š���s�Ç���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v���U�����}���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Ì�Ç�•�l�]��
na niskim poziomie - ���}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����‰�}�����š���l���‰�s�����}�v�Ç���Á���š�Ç�u���l�Œ���i�µ���i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���v�]�•�l�]�X�� 
 
�&�]�Œ�u���U���l�š�•�Œ�����i�����l�µ�‰�µ�i���U���•�‰�Œ�Ì�������i�����i�����v���•�š�'�‰�v�]�� �‰�}���]���Z���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���i���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�}�Á���i���Ì���l�Œ���i�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u��
�•�š���Á�l���� �‰�}�����š�l�}�Á���� �i���•�š�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �v�]�Ï�•�Ì���X�� �W�Œ���l�š�Ç�l���� �š���� �i���•�š�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �]�•�š�v�]���v�]����
�l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���P�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç���u�•�P�s���Ç�� �‰�}�•�s�µ�Ï�Ç���� ���}�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���������v��- �v�‰�X���‰�s���š�l�•�Á���l�µ�l�µ�Œ�Ç���Ì�]���v�Ç���Z��
wyprodukowanych przez innego producenta - ���o���� ���Ì�'�•�š�}���•�‰�Œ���Á���Ì���� �•�]�'�U���P���Ç���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}���‰�}�•�]��������
�µ�v�]�l���o�v�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�U���v�‰�X���Á�s���•�v�Ç���Ì�v���l���š�}�Á���Œ�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���}�Œ�P���v�}�u���•�l���Œ���}�Á�Ç�u���š�Œ�µ���v�]���i���i���•�š���Á�Ç�����v�]�����Á���•�‰�}�•�•����
�v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�U�� �o�µ���� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �P���Ç�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�U�� �Ï���� �}�Œ�Ç�P�]�v���o�v�Ç�� �‰�Œ�}���µ�l�š�� �Ì�}�•�š���s�� �Á�� �i���l�]�‘�� �•�‰�}�•�•����
�Á�Ì���}�P�����}�v�Ç���Á�����Œ�µ�P�]�u���l�Œ���i�µ���}���v�]�Ï�•�Ì���i���•�š���Á�������‰�}�����š�l�}�Á���i�X���� 
 
�t���]�v�v�Ç���Z���•�Ç�š�µ�����i�����Z���š�}�Á���Œ�Ç���Ì�����}�P���š�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���•�����•�‰�Œ�Ì�������Á���v�������}���l�Œ���i�•�Á���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�'���‰�}���}�P�Œ�}�u�v�]����
�Ì���Á�Ç�Ï�}�v�Ç���Z�������v�����Z�U�������Ç���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����(�]�Œ�u�]���U���l�š�•�Œ�����i���•�š���v�����Ç�Á�����U���‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�������µ�Ï�Ç���Z���l�Á�}�š���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Ì����
�P�Œ���v�]���'�U���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ���Œ�����Z�µ�v�l�µ���‰�}�����š�l�}�Á���P�}���Á���l�Œ���i�µ�X 
 



 
 

 

3 
 

�K�������� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���� �P�o�}�����o�v���� �Œ���(�}�Œ�u�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �Á�� �����o�µ�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �v�����µ�Ï�Ç�Á���v�]���� �����v��
transferowych, zwane procesem BEPS. Jednak wielu aktywistów oba�Á�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �v�]���� �]���Ì�]���� �}�v��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�������o���l�}�U�������l�Œ���i�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i���������•�]�'���v�]�������Ç�s�Ç���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�����Á���‰�]�•���v�]�����Ì���•�����X 
 
�t�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç�� �ò�ì�� �‰�Œ�}�����v�š�� �‘�Á�]���š�}�Á���P�}�� �Z���v���o�µ�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �}�������v�]���� �Á�� �}���Œ�'���]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á��
�Á�]���o�}�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�U�� ���� �v�]���� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �v�]�u�]�U�� �‰�Œ���l�š�Ç�l���� �š���� �Ì�}�•�š���s���� �v���Ì�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���]�Ì�v���•�u���v���� �]�� ���µ�š�}�Œ����
�Z���Ç�u�}�v�����������l���Œ�����—�v���i���Œ�Ì�Ç���•�Ì�Ç�u���Œ�}�Ì���Ì�]���s���u���Á���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���‘�Á�]���š�}�Á���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���}�������Ì���•�•�Á���v�]���Á�}�o�v�]���š�Á���—�X 
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�' 

�‘
�í�X���<�š�•�Œ�Ç���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á���E�/�����i���•�š���i�����v�Ç�u���Ì���c�ð�Z���‰�}�����š�l�•�Á�_�W�� 

a. Dochód 
b. Redystrybucja  
c. Tantiemy 

 
2. Na �l�}�P�}�������Œ���Ì�]���i���Á�‰�s�Ç�v�����‰�}���Á�Ç�Ï�l�]���‰�}�����š�l�•�Á �—�‰�s���•�l�]���Z�—? 

a. �K�•�}���Ç���i�µ�Ï���µ���}�P�]�����]���‰�}�����š�v�����v�����Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���� 
b. ���}�P�����]���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�� 
c. �h�Œ�Ì�'���v�]���Ç���‰���w�•�š�Á�}�Á�] 

 
3. Co rozumiemy przez "�Á�Ç�‘���]�P�����}�����v���—���u�]�'���Ì�Ç���Œ�Ì�������u�]�M�� 

a. �<�]�����Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �}���v�]�Ï���i���� �‰�}�����š�l�]�� �]�� �Œ�����µ�l�µ�i���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�U�� �����Ç�� �µ���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� �����Œ���Ì�]���i�� ���š�Œ���l���Ç�i�v�Ç�u�]�� ���o����
�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���(�]�Œ�u���v�]�Ï���]�v�v�����l�Œ���i���U�� 

b. �<�]�����Ç���(�]�Œ�u�����‰�Œ�Ì���v�}�•�]���•�Á�}�i�����Ì�Ç�•�l�]���Ì���i�����v���P�}���l�Œ���i�µ�����}�����Œ�µ�P�]���P�}�U�������Ç���Ì���‰�s�����]�����u�v�]���i�•�Ì�Ç���‰�}�����š���l�U�� 
c. �'���Ç���•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����•�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���ve w celu zwalczania inflacji. 

  
�ð�X�� �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M��Unikanie podatków �‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Ï���� �(�]�Œ�u�Ç�� �l�}�•�Ì�š�µ�i���� �l�Œ���i���� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�������� �•�]�'�� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï��
�}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���Œ���u�����Z���‰�}�u�}���Ç�X 

a. Prawda 
b. �&���s�•�Ì 
 

�ñ�X���h�Ì�µ�‰���s�v�]�i�����Œ���l�µ�i���������•�s�}�Á�}�X�����K�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���������Ì���z�z�z�z�z�z�z���i���•�š���š�Ç�Œ���v�]���X�� 
a. Redystrybucji 
b. Dochodu 
c. Przedstawicielstwa 

 
6. �E���µ�š�Œ���o�v�}�‘�����‰�}�����š�l�}�Á����powoduje wzrost jakiego rodzaju podatków? 

a. �d���v�š�]���u�Ç�����o�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á 
b. Podatek od handlu 
c. Podatek od konsumpcji 

 
7. Kt�•�Œ�Ç�� �Ì�� ���(�Œ�Ç�l���w�•�l�]���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �•�š�Œ�����]�s�� �}�l�}�s�}��27 milionów dolarów w wyniku �µ�v�]�l���v�]���� �‰�s�������v�]����
podatków �‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����Ì���(�]�Œ�u�����µ�l�Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z���]���•�‰�����i���o�v�Ç���Z���µ�o�P���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�����o�����v�]���i���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z�M 

a. Algieria 
b. Zambia 
c. Kenia 
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�ô�X���t���o�]���Ì�v�Ç���Z�����������v�]�����Z���u�]�'���Ì�Ç�l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Ì�����Z�'�š���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï���W�� 
a. �<�}�•�Ì�š�Ç���Ì�����Z�'�š���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á���‰�}�•�š�����]���µ�š�Œ�����}�v�Ç���Z�����}���Z�}���•�Á�����Ì�'�•�š�}���‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á��

�‰�}�•�š�����]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç���Z���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�U 
b. �•�Á�Ç���]�'�Ì�����u�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���‰�}�����š�l�}�Á���i���•�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����v���•�š���Á�]������

�Œ�Ì�����Ç���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���•�}���]���U���Á���o���Ì�������}���]�v�Á���•�š�Ç���i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����]���P�s�����}���v�]�Ï���v�]�����•�š���Á���l���‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U 
c. Zarówno a jak i b  

 
�õ�X���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Ì�i���Á�]�•�l���•�����•�l�µ�š�l���u�]���µ�v�]�l���v�]�����‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á: 

a. Wzrost �Œ���P�Œ���•�Ç�Á�v���P�}���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]�����Á���l�Œ���i�����Z���'�o�}�����o�v���P�}���W�}�s�µ���v�]�� 
b. �•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�}�‘���]�����}���Z�}���•�Á 
c. Zmniejszenie przestrzegania przepisów podatkowych w kraju 
d. Wszystkie trzy 

 
�í�ì�X���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���•�����‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�����Á���Œ���u�����Z���Œ���(�}�Œ�u�Ç���•�Ç�•�š���u�µ���‰�}�����š�l�}�Á���P�}���Ì punktu 
�Á�]���Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]���P�o�}�����o�v���i�M���•���Ì�v�����Ì���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���U���l�š�•�Œ�����u���i�����Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���X 

a. �K�Œ�P���v�Ç���‰�}�����š�l�}�Á�����v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�����Á�Ç�u�]���v�]�������Ì���]�v�v�Ç�u�]���Á�s���‘���]�Á�Ç�u�]��
�l�Œ���i���u�]���]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���š�Ç�u�U�����}���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���v�����l�}�v�š�����Z�������v�l�}�Á�Ç���Z���Á���]���Z���l�Œ���i�����Z�U���� 

b. Du�Ï���� �(�]�Œ�u�Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �u�]������ �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �•�Á�}���}���v���P�}�� �]�� ���v�}�v�]�u�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]���� ���}�Á�}�o�v�Ç���Z��
�l�Á�}�š���‰�]���v�]�'���Ì�Ç���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]�U 

c. �&�]�Œ�u�Ç���Ì���Á�]���o�}�u�����u�����l���u�]���~�(�]�o�]���u�]�•���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����}�‰�}�����š�l�}�Á���v�����š���l�U���i���l���Ç�����Ç�s�Ç���i�����v�����(�]�Œ�u���U������
nie wieloma, 

d. Za globalne regulacje podatkowe �‰�}�Á�]�v�v�����}���‰�}�Á�]�����������K�E�•�U�������v�]�����K�������X 
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�� �w
Czym jest kryzys? �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���š�}���‰�}�i�'���]���U���l�š�•�Œ�����}�P�•�o�v�]�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}���‰�}�Á���Ï�v���P�}���Ì�����µ�Œ�Ì���v�]���U���]���v�]�����]�v�����Ì���i��
jest w przypadku gospodarki. �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����š�}���š�����u�}�u���v�š�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���Á�]���o�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�Ì�u�]���v�v�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����µ�o���P���i���������•�š�����]�o�]�Ì�����i�]�X  

Jak �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v������ �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�M �E���i�����Œ���Ì�]���i�� �š�Ç�‰�}�Á�Ç�u�]�� �Á�•�l���Í�v�]�l���u�]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �•���� �Ì���l�s�•�����v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���l�š�•�Œ�����}���i���Á�]���i�����•�]�'���Œ�}�•�v�����Ç�u�������Ì�Œ�}���}���]���u�U���]�v�(�o�����i���U�����Œ���l�]���u�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U��
�µ���•�•�š�Á���u���]�š�‰�X���t���š�Ç�u���•���v�•�]���U���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���u�}�P�����Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á�������i���l�}���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�����o���u���v�š cyklu gospodarczego, 
�o�µ���� �u�}�P���� ���Ç���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á�•�š�Œ�Ì���•�•�Á�U�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�� �v���i���Ì�'�‘���]���i���i���l�}�� ���(���l�š��
zglobalizowanej dynamiki gospodarczej.                         

�:���l���Ì���Œ�Ì�����Ì�������l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�M 

W takich sytuacjach, kiedy �Ì���l�s�•�����v�]���� �‰�}�Á�}���µ�i���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����U�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �u����
�}���}�Á�]���Ì���l�� �µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á������ �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �l�Œ���i�µ�X�� �:���l�� �Ì�Œ�}���]���� �š�}�� �v���i�o���‰�]���i�U�� �š�}�� �‰�Ç�š���v�]���U���l�š�•�Œ���� �Ì�������i����
�•�}���]���� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ç�U�� ���� �i���l�� �s���š�Á�}�� �•�}���]���� �Á�Ç�}���Œ���Ì�]���U�� �•�‰�}�•�}���Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �•���� �Ì���� �•�}������
�•�‰�•�i�v���X���<���Ï�������•�Ì�l�}�s�����š���}�Œ�]�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���(�}�Œ�u�µ�s�µ�i�����Œ�•�Ï�v�����Z�]�‰�}�š���Ì�Ç���Ì�����Z�}�Á���w�U�������Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���Œ�•�Ï�v����
wnioski i praktyczne zalecenia.    
 
���Á���� �u�}�����o���� �}�P�•�o�v���P�}�� �}���v�]���•�]���v�]���� �Á�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �š�}�� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �•�Ì�l�}�s����neoklasyczna, a z drugiej 
keynesowska. Zal�������v�]���� �}���µ�� �u�}�����o�]�� �]�� �‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �Á�� �}���o�]���Ì�µ�� �Ì���l�s�•�����w��
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� ���Ç�s�Ç���Ç�� �Œ�•�Ï�v���� �Ì�� �µ�Á���P�]�� �v���� �(���l�š�U�� �]�Ï�� �����Ì�µ�i���� �}�v���� �v���� �}���u�]���v�v�Ç���Z�� �Ì���s�}�Ï���v�]�����Z��
funkcjonowania gospodarki.                         
 
Polityka �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �}���Œ�Ì�µ������ �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Ì�����Z�'�š�� ���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á��
publicznych �t �o�µ�����Á���l���š���P�}�Œ�]�����Z�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Z�•�š�}�•�}�Á���v�]�����Ì�����Z�'�š���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}��
�‰�}�‰�Ç�š�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� �•�š���Œ�}�Á���v�Ç�� �P�s�•�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �(�]�•�l���o�v���[�X Wynika to z �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �Ï����wydatki 
�‰�µ���o�]���Ì�v�����•�‰�}�Á�}���µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š�������v�X���•�P�}���v�]�����Ì���š���}�Œ�]�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���U���•�Ç�š�µ�����i�������Œ���l�µ���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���l�}�Œ�Ç�P�µ�i����
���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���������v���]�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�����u�����Z���v�]�Ì�u�Ç���Œ�Ç�v�l�}�Á���X 
 
���o�����l���Ç�v���•�]�•�š�•�Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U���P�s�•�Á�v�Ç�u���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���i���•�š���Á istocie polityka 
fiskalna. ���Ì�]���i���� �•�]�'�� �š���l�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �i���•�š�� �š�}�� �v���i�•�l�µ�š�����Ì�v�]���i�•�Ì�Ç�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�� ���Ì�]���s���w�� ���v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�Ç���Z�U��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �}�����Ì�]���s�µ�i�����Ç�� �v���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�X�� �Z�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�����š�l�����Z�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �~�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���Á���v�]�������}�š�����i�]�U���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���]�š�‰�X�•���‰�Œ�}�Á�����Ì�������}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�����}���Z�}���•�Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�����}���Ì��
�‰���Á�v�}�‘���]�������'���Ì�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���o�µ�����Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ�X���t�Ì�Œ�}�•�š���}���Ì���l�]�Á���w���]��
zaufania do gospodarki prowadzi do dalszego wzrostu poziomu inwestycji. Takie serie reakcji 
�s���w���µ���Z�}�Á�Ç���Z���Ì�����Z�}���Ì�����Á���š���l�]���•�‰�}�•�•���U���Ï�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�Ç�����}���Z�}���•�Á���•�����Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï���š�����‰�]���Œ�Á�}�š�v�]����
�Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�����š�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v�����v�����•�l�µ�š���l���Ì�i���Á�]�•�l�����v���Ì�Ç�Á���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���l���Ç�v���•�]�•�š�•�Á���Z���(���l�š���u��
�u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á�Ç�u�[�X�� ���o���š���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�u�� �‰�}�‰�Ç�š���u��jest, 
�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �š�Ç�u�� �u�}�����o���u�U�� �P���v���Œ�}�Á���v�]���u�� �l�}�v�]�����Ì�v�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�u���P������ �v�]���•�š�����]�o�v����
sytuacja gospodarcza. 

���Ì�Ç���š�}���i�����Ç�v�����•�Ì�l�}�s�Ç�l�l�]���Œ�µ�v�l�]�����Ì�]���s���v�]���M�� 

�E���µ�l�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����v�]�����•�š���v�}�Á�]�����i�����v�}�o�]�š���P�}���]���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�������l�����‰�š�}�Á���v���P�}���Ì���]�}�Œ�µ���Á�]�����Ì�Ç�X���K�����Á�Ç���]��
reak���i�����v�����‰�Œ�}���o���u�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���u�]�'���Ì�Ç���•�Ì�l�}�s���u�]���]���}���Ì�Ç�Á�]�‘���]�����Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����•�š���v�}�Á�]�•�l����
�o�µ���� �]�v�š���Œ���•�µ�U�� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �Á�Ç�Œ���Í�v�Ç�� �o�µ���� ���}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�Ç�� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����������Ì�Ç�X�� �W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v����
�‰�}�Á�Ç�Ï���i�� ���Á�]���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �~�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �]�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l���•�U�� �l�š�•�Œ���� �•�š���v�}�Á�]���� �‰�}���•�š���Á�'�� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��



 
 

 

3 
 

�}�‰�Œ�����}�Á���v�]���U���•�š���v�}�Á�]�����‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v�����‰�µ�v�l�š�Ç���•�Ì���Œ�}�l�]���P�}���•�‰���l�š�Œ�µ�u���}�����i�u�µ�i�������P�}���]�v�v�����•�Ì�l�}�s�Ç���u�Ç�‘�o�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�����o�]�Ï�•�Ì�����i�����v���i���o�µ�������Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�]���X�� 

�E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �u�}�v���š���Œ�Ç�Ì�u�� �~�Ì�v���v�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �i���l�}�� �•�Ì�l�}�s���� ���Z�]�����P�}�Á�•�l���•�� �š�}�� �Á���Ï�v�Ç�� �v�µ�Œ�š�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �}�•�š�Œ�}��
krytyk�}�Á���s�� �Ì�v�����Ì���v�]���� �‰���w�•�š�Á���� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����U�� ���� �š���l�Ï���� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á�� �(�]�•�l���o�v�Ç���Z�� �i���l�}��
�P�s�•�Á�v���P�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ���Œ�����Ì���v�]�����•�}���]�����Ì���Ì���l�s�•�����v�]���u�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X���E�������Ì���o�����Ì���D�]�o�š�}�v���u��
�&�Œ�]�����u���v���u�U�� �š���v�� �v�µ�Œ�š�� ���v�š�Ç�]�v�š���Œ�Á���v���i�}�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �Á�•�‰�]���Œ���s�� ���µ�š�}�v�}�u�]���Ì�v���� �o�}�P�]�l�'���Œ�Ç�v�l�µ�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���v���� �v���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�X �•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� �Á�Ç�Œ���Í�v�]����
�•�Ç�š�µ�µ�i�����•�]�'���v�����•�‰���l�š�Œ�µ�u�����o�]�Ï���i���v�µ�Œ�š�µ���u�Ç�‘�o���v�]�����v���}�o�]�����Œ���o�v���P�}�X�� 

�E���� ���Œ�µ�P�]�u�� �l�}�w���µ�� �•�‰���l�š�Œ�µ�u�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �‰�}�•�š�l���Ç�v���•�}�Á�•�l���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�µ�i���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì�v�����Ì���v�]�� trzem 
elementom w pierwotnej analizie Keynesa: �‰�}���Ì�]���s�� ���}���Z�}���•�Á�U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �Ì�Á�]���Ì�l�]��
�Ì���Á�}���}�Á���� �]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���X�� �t�����s�µ�P�� �š���i�� �•�Ì�l�}�s�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �i���•�š�� �o�}�P�]���Ì�v�]���� ���o�]�Ï�•�Ì���� �š���}�Œ�]�}�u��
�l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�u�U���Á�����Ì���•�����Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����Áykorzystywana do tego, by poziom 
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� ���Ç�s�� �š���l�]�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �‰���s�v���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]��. �:���l�� ���}�š������ �i���•�š�� �š�}�� �Ì�P�}���v���� �Ì��
�‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç�u�� �•�š���v�}�Á�]�•�l�]���u�� �<���Ç�v���•���U�� ���o���� �Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�'�� �š�Ç�u�U�� �Ï���� �‰�}�•�š�µ�o�µ�i���� �Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���l�š�•�Œ�����s�����Ì�Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�'���‰�s�����}�Á�����Ì���•�}�o�]���v�Ç�u���u�����Z���v�]�Ì�u���u���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���]�����}�����i�����µ�Ì�v���v�]����
potrzeby ograniczenia i restrukturyzacji systemu finansowego.  

�E�]�����Ì���‰�}�u�]�v���i�������}���l�}�Œ�Ì���v�]�����Z���l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l�]���Z�U���‰�}�Ì�����š�Ç�u�]�����Á�]���u�����•�Ì�l�}�s���u�]���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç��
�u�v�}�Ï�Ç���� �•�]�'�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v���� �v�µ�Œ�š�Ç�� �Á�Ì�Ç�Á���i�������� ���}�� �]�v�v���P�}�� �}�����Ì�Ç�š�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X����
�t�‘�Œ�•���� �v�]���Z�� �Ì�v���i���Ì�]���u�Ç�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�Ì�u�U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�]�Ì�u�U�� ���l�}�v�}�u�]�'�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���X��
�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �š���� �‘���]���Ï�l�]�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� ���o�]�Ï���i�� �o�µ���� �����o���i�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �o�µ���� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���Z�� �Á�Ç���}�Œ�•�Á��
politycznych dotyc�Ì�����Ç���Z�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á���P�}�� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �]���Z�� �‰�}���}���]���w�•�š�Á���� ���}�� �Á�Ç�Ï���i��
�Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z���•�Ì�l�•�s���]���Ì�}�•�š���v�����}�‰�]�•���v�����Á���Œ�}�Ì���Ì�]���o�����‰�}�‘�Á�]�'���}�v�Ç�u���š���}�Œ�]�}�u�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�X 

���o�����Ì���P�}���Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����•�‰�}�•�}���µ���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á���P�}���i���•�š���Á���Ï�v���M�� 

1) �Z�}�Ì�µ�u�]���v�]�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z��interesów. �E���o���Ï�Ç���‰���u�]�'�š�����U���Ï�����š�������Á�����‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v�����u�}�����o�����~�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç��
�]�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �Á�]���o�}�u���� �]�v�v�Ç�u�]�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �v�]�u�]�•�� �•�š���v�}�Á�]���� �}���‰�}�Á�]�����Í�� �v���� ���������š�'�U�� �l�š�•�Œ����
���}�š�Ç���Ì�Ç�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �š���}�Œ�]�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �]�����}�o�}�P�]�]�� �]�� �}�‰���i�]��politycznych. Ani 
�]�����}�o�}�P�]���U�� ���v�]�� �}�‰���i���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �v�]���� �•���� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �l�}�v�l�Œ���š�v�Ç�u�]�� �]�v�š���Œ���•���u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�X 
�/�����}�o�}�P�]�����]���}�‰���i�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����•�����Œ�����Ì���i�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���]�v�š���Œ���•�Ç���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���]���]���Z��
�‰�}�š���v���i���s���Á�s�����Ì�Ç�X �K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�����Á���o�l�� �š�}���Á���o�l�����}���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�U���š�i�X���}���š�}�U���l�š�}���‰�}�v�}�•�]��
���]�'�Ï���Œ���•�š�Œ���š�Ç���Á�����Ì���•�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X  

�t�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Œ�•�Ï�v���� �•���l�š�}�Œ�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Ì�µ�‰���s�v�]���� �]�v�v�Ç�U�� �i���‘�o�]�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�µ���o�]���Ì�v����
�Ì�������Ç���µ�i�����•�]�'���µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á�������Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���l�Œ���i�•�Á���Ì�����‰�}�u�}�������‘�Œ�}���l�•�Á�����v�š�Ç���Ç�l�o�]cznych przy 
�i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�Ç���Z�� �•���l�š�}�Œ�•�Á�V���o�µ���� �i���‘�o�]��
�Ì���u�]���•�š�� �š���P�}�� �Œ�Ì�����Ç�� �Ì�������Ç���µ�i���� �•�]�'�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á�]�� �v���� �•���u�}���Ì�]���o�v���� �µ�‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�]���� �Ì���l�s�•�����w��
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Œ���š�µ�i������ �µ�‰�������i�������� �����v�l�]�� �]�� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�� �(�]nansowych. Zrozumienie tego 
���'���Ì�]�����‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�������o�����l���Ï�����P�}�U���l�š�}���š�Œ�}�•�Ì���Ì�Ç���•�]�'���}���š�}�U���l�š�}���i���•�š���‰�}�•�Ì�l�}���}�Á���v�Ç�������l�š�}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z��
�u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z���•�š�Œ���š���P�]�]�X���K�•�š���š�����Ì�v�]���U���Á�•�Ì���o�l�]�����‘�Œ�}���l�]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���•�����µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�����}�•�����•�Á��
�Á���Œ�š�}�‘���]�µ�i�����Ç���Z�� �]�� �Ì���s�}�Ï���w�� �]�����}�oogicznych, a przede wszystkim od dominacji tego czy innego 
�]�v�š���Œ���•�µ���Á���•�Ç�•�š���u�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X 
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2) �W�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á���i�� �Á�]�����Ì�Ç�� �]�� ���}�‘�Á�]�������Ì���w�X �K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �����s�}�‘���]�}�Á����

�‰�}�����i�‘���]���� �����µ�l�����i�]�� �(�}�Œ�u���o�v���i�� �~�P�s�•�Á�v�]���� �Ì���� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�•�Á�•�� �•�Á�}�i���� �}���‰�}�Á�]�����Í���v����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����l�}�v�����‰���i�'���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���}�‰�]���Œ�����v�����v���}�o�]�����Œ���o�v�Ç�u���‰���Œ�����Ç�P�u�����]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�X                      
Rynek jest postrzegany jako podstawowy instrument samo-�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �l�š�•�Œ���P�}��
�]�•�š�v�]���i���� �Œ�����i�}�v���o�v���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �����Ï�������� ���}�� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�]�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� �]�� ���}���Z�}���•�Á�U���Ì�����Z�'�����i�������� ���}��
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���µ�š�Ç�o�]�š���Œ�v�Ç���Z���Ì�����Z�}�Á���w�X  

 
�t���š�Ç�u���l�}�v�š���l�‘���]���U���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���•�����Ì���Á�•�Ì�����Á�Ç�i���‘�v�]���v�����Á���•�‰�}�•�•�����u�����Z���v�]���Ì�v�Ç�U���µ�i�'�š�Ç �Á���Œ�•�Ï�v�����l�}�v�����‰���i����
�š���u���š�Ç���Ì�v���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �]�� ���Ç�l�o���u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�U�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���� �]�� �]�v�š���Œ�Á���v���i����
�•���l�š�}�Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U�� �����Ì�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �o�µ���� �‰�µ�v�l�š�µ�� �•�š�Ç�l�µ�� �Ì���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���U to 
�Ì�v�����Ì�Ç�������Ì�����������v�]���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�U���i���l�]�����š�������Ì�Ç���]�v�v�����•�š�Œ���š���P�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�}�Á���P�}��
�u�}�Ï�����u�]�������v�����v���•�Ì�������}���Ì�]���v�v�����Ï�Ç���]���U�����v�]�������Ì���‰�Ç�š���v�]���U���l�š�}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���������l�š�}���š�Œ�����]���Á���l���Ï�����i���•�Ç�š�µ�����i�]�X��
���o���š���P�}���š���Ï���v�]�v�]���i�•�Ì�����}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����u�����v���������o�µ���‰�}���Á���Ï���v�]�����š���l�]���P�}���•���Z���u���š�µ���µ���Ì���v�]�����•�]�'�U���u���i������
�v�����Ì�]���i�'���v�����Á�Ì���µ���Ì���v�]�����Á���µ���Ì�v�]�����Z���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����v�����š���u���š���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�‰�}�•�}���•�Á���Œ�����Ì���v�]����
�•�}���]�����Ì���‰�Œ�}���o���u���u�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]���]�•�š�v�]���i�����Ç�u�]���Á�����Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�Ç�u���‘�Á�]�����]���X  
 

3) �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�X �W�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���y�y���Á�]���l�����}�Á�}���Ç�����u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i�����Á�Ç�•�}�������v�]���•�š�����]�o�v����
���Á�}�o�µ���i�'�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l�� �l���‰�]�š���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� ���Ì���•�]���U�� �l�]�����Ç�� �š�}�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �v���•�š�'�‰�}�Á���s�Ç��
�Œ���P�µ�o���Œ�v�]�����]���Ì�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�������Ì�'�•�š�}�š�o�]�Á�}�‘���]���X �t�]���o�l�]���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���‰�}���l�Œ�����Z�µ���v�����P�]���s���Ì�]�����Á���í�õ�î�õ���Œ�}�l�µ�U���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•��
�v���(�š�}�Á�Ç���‰�}���Ì���š�l�µ���o���š���ó�ì�X���y�y���Á�]���l�µ�����Ì�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Á���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ���š�}���š�Ç�o�l�}���v�]���l�š�•�Œ�����Ì���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•w 
�‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U�� ���Z�}���� �‰�}�Á�•�š���s�Ç���Z�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �~�Ì�u�]���v�Ç�� �•�š�•�‰��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�U���Ì�u�]���v�Ç���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���‰�'�l���v�]���������v�]���l���•�‰���l�µ�o�����Ç�i�v�Ç���Z�•�X ���}���Á�]�'�����i�U���l���Ï���Ç���Ì���v�]���Z��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���s���•�]�'���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�Ç���}�l�Œ���•�����Ì���•�µ�X 

     Konserwatywna reakcja polit�Ç���Ì�v���� �Ì���}�u�]�v�}�Á���s���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� ���l�}�v�}�u�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �}���� �o���š�� �•�]�������u���Ì�]���•�]���š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�X�� �W�}�o�]�š�Ç�l���� �•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���v���� �v���� �}���v�]�Ï���v�]�µ��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �����(�]���Ç�š�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U�� ���]�'���]�µ�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]�µ�� �‰�s������ �]�� �����Á���o�µ�����i�]��
waluty krajowej stano�Á�]�s���� �‰�}���•�š���Á�'�� �‰�o���v�•�Á�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á���Œ���Ï���v�Ç���Z�� �Á�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z��
europejskich po kryzysie w 2008 roku.  
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�K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �}�Ì�v�����Ì���i���� �Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]���� �o�µ���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X Ostatecznie, 
�}�Ì�v�����Ì���� �š�}�� �Á�Ç���}�(���v�]���� �•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���� �i���l�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� ���}���Œ�}���Ì�Ç�w���Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Ì���•�}���Ç�� ���o����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �W�Œ�}���o���u�� �‰�}�o���P���� �v���� �š�Ç�u�U�� �Ï���� �š���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �Á�� �•�š���v�]����
�Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �š�Œ�Á���s���i�� �•�š�����]�o�v�}�‘���]�� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� ���v�]�� �v�]���� �Ì���‰�}���]���P�s�Ç�� �‰�}�Á���Ïnym problemom 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�U���š���l�]�u���i���l���u���•�}�Á���������Ì�Œ�}���}���]���U���u���Œ�v�}�š�Œ���Á�]���v�]�����Ì���•�}���•�Á�U���µ���•�•�š�Á�}�����Ì�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���X��
���o���š���P�}���Á���Œ�š�}���Ì�����������•�}���]�����‰�Ç�š���v�]���U���v�����]�o�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]���•�����Á�s���‘���]�Á�����•�š�Œ���š���P�]�����Á���•�Ç�š�µ�����i�]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X�� 

4) �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X W chwili obecnej, kiedy pows�š���i���� �š���v�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�U�� ���}�‘�Á�]�������Ì���u�Ç��
�v�]���}���Ì���l�]�Á���v���i�� �]�� �v���P�s���i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Œ�}�o�]�� �‰���w�•�š�Á���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �Á�Ç�i���š�l�}�Á���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Á�Ç�Á�}�s���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�‰���v�����u�]�'���Á�]�Œ�µ�•�������K�s�/��-19. �Z�Ì�����Ç���‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�•�Á���‘�Á�]���š�����u�µ�•�]���s�Ç���]���v�������o���u�µ�•�Ì�����•�š���Á�]������
���Ì�}�s���� �š�Œ�µ���v�Ç�u�� �l�}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�u�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���u�]�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç�u�]�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�U��
�l�š�•�Œ�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���‰���v�����u�]�]�X �t�]���o�����Œ�Ì�����•�Á���l�Œ���i�}�Á�Ç���Z���]���•���u�}�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Ì���Œ�����P�}�Á���s�}��
�•�Ì�Ç���l�}�U�������Ç���Ì���Œ�����Ì�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���]���(�]�•�l���o�v�Ç�u���•�l�µ�š�l�}�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�U�������l�Œ���i�����Á�Ç�����i�����Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�����i��
�v�]�Ï�� �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�ô-2009. ���Á�]���� �š�Œ�Ì�����]���� �l�Œ���i�•�Á�� �K�������� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�}�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �‘�Œ�}���l�]�� �Á�•�‰�]���Œ���i��������
�(�]�v���v�•�����•���u�}�Œ�Ì�����•�Á���š���Œ�Ç�š�}�Œ�]���o�v�Ç���Z���~�K�������U���î�ì�î�ì�•�X 
 
 �t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•�Ì���Ì�����o�����Z���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á�������o�µ���Á�•�‰�]���Œ���v�]����
�•�š�}�‰�v�]�}�Á���P�}�� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �‰�}�� �‰���v�����u�]�] wirusa COVID-�í�õ�� �•�š���v�}�Á�]�� �Ì�µ�‰���s�v�]���� �]�v�v�Ç��
�•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�� �v�]�Ï�� �š���v�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�}�o���v�v�]�l�•�Á�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Á�•�‰�]���Œ���s�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]����
�Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�]���� �v���� �]�v�(�o�����i�'�X�� ���Z�}���]���Ï�� �i���•�š�� �i���•�Ì���Ì���� �Ì����
�Á���Ì���‘�v�]���U�� �����Ç�� ���}�P�s�'���v�]���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� �i���l�� �µ�����s�}�� �•�]�'�� �}�‰���v�}�Á������ �š���v�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �]�� �µ�Ì�Ç�•�l�������‰���Á�v�}�‘���U�� �Ï����
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �}�������v�}�‘���� �‰���w�•�š�Á���� �i���l�}�� �]�v�Á���•�š�}�Œ���� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���� �•�]�'�U�� �‰�}�l�Œ�Ì���‰�]���i�������� �i���•�š��
�}���•���Œ�Á�}�Á���v�]���� �š���P�}�U�� �i���l�� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �����o���� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �•���� �� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�����o���u�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]���] klimatycznymi.  

 

�^�B�K�t�����<�>�h���•�K�t�� 

�” Kryzys 

�” Polityka gospodarcza 

�” Regulacja 

�” Zagregowany popyt 

�” �W���w�•�š�Á�}�����}���Œ�}���Ç�š�µ 

�” Inwestycje publiczne 

�” Neoliberalizm 

�” �K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���] 
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Czym jest kryzys? �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �š�}�� �‰�}�i�'���]���U�� �l�š�•�Œ���� �}�P�•�o�v�]���� �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �Ì�����µ�Œ�Ì���v�]���U�� �]�� �v�]���� �]�v�����Ì���i�� �i���•�š���Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �š�}�� �š���� �u�}�u���v�š�Ç�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�� �Á�]���o�µ�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�Ì�u�]���v�v�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����µ�o���P���i���������•�š�����]�o�]�Ì�����i�]�X           
 
Najbardziej �š�Ç�‰�}�Á�Ç�u�]�� �Á�•�l���Í�v�]�l���u�]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �•���� �Ì���l�s�•�����v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �l�š�•�Œ���� �}���i���Á�]���i����
�•�]�'���Œ�}�•�v�����Ç�u�������Ì�Œ�}���}���]���u�U���]�v�(�o�����i���U�����Œ���l�]���u�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���µ���•�•�š�Á���u���]�š�‰�X���t���š�Ç�u���•���v�•�]���U��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç���u�}�P�����Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á�������i���l�}���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�����o���u���v�š�����Ç�l�o�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���o�µ�����u�}�P�� ���Ç�����l�}�v�•���l�Á���v���i����
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á�•�š�Œ�Ì���•�•�Á�U�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�� �v���i���Ì�'�‘���]���i�� �i���l�}�� ���(���l�š�� �Ì�P�o�}�����o�]�Ì�}�Á���v���i�� ���Ç�v���u�]�l�]��
gospodarczej.                         

�:���l�����i���•�š���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�������Œ�������•�i���M��     

���Ç�v���u�]�l���� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�� �Ì�}�•�š���s���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �i���l�}�� ���Ç�l�o�]���Ì�v�Ç�� �‰�Œ�}�����•�� �Á���Z���w�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�Ç�P�v���s�•�Á�� �}�� �Œ�•�Ï�v���i��
�Á�]���o�l�}�‘���]�X�� �:���l�� �‰�}�l���Ì���v�}�� �v���� �Z�Ç�•�µ�v�l�µ�� �í�U�� �Ì�Á�Ç�l�o���� �‰�}�� �(���Ì�����Z�� �����‰�Œ���•�i�]�� �]�� �Ì���•�š�}�i�µ���u�}�Ï�v���� �}���•���Œ�Á�}�Á������ �(���Ì�Ç��
ekspansji i przyspieszonego wzrostu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cykl koniunkturalny to okres, w którym po ���l�•�‰���v�•�i�]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���~�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���W�<���•���v���•�š�'�‰�µ�i�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���š���u�‰����
���l�µ�u�µ�o�����i�]�U���l�š�•�Œ�Ç���v���•�š�'�‰�v�]�����‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì�]���Á���Œ�������•�i�'�U���l�š�•�Œ�����Á�������v�Ç�u���u�}�u���v���]�����}�•�]���P�������v�}�U���‰�Œ�Ì�����Z�}���Ì������
�Á�������‰�Œ���•�i�'�U���Ì���l�š�•�Œ���i���}�����v�}�Á�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v�����•�]�'���}�Ï�Ç�Á�]���v�]���X1 

�Z�������•�i�����š�}���(���Ì�����•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���Á���l�š�•�Œ���i���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����•�]�'���l�}�v�•�µ�u�‰���i���U���‰�Œ�}�Á�����Ì������
���}���•�‰�����l�µ���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���Œ�����o�v�Ç���Z�����}���Z�}���•�Á���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X���d�����(���Ì�����Œ�������•�i�]���u�}�Ï�������Ç�����u�v�]���i���o�µ���������Œ���Ì�]���i��
�Œ�}�Ì���]���P�v�]�'�š�����Á�����Ì���•�]���U�����o�����}�P�•�o�v�]�����µ�Á���Ï�����•�]�'�U���Ï�����š�Œ�Á�����l�Œ�•�����i���v�]�Ï�������‰�Œ���•�i���X�� 

 
1 �E���o���Ï�Ç���‰�}���l�Œ���‘�o�]���U���Ï�����]���������l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���i���l�}���(���Ì�Ç�����Ç�l�o�µ���i���•�š���i�����v�Ç�u���Ì�����•�‰�}�•�}���•�Á���‰�}�����i�‘���]�������}���i���P�}��
�l�}�v�����‰���i�]�U�����o�����v�]�����i�����Ç�v�Ç�u�X���t���µ�i�'���]�µ���}�P�•�o�v�Ç�u�U���‰�}�i�'���]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���u�]���‘���]���•�]�'���Á���Œ�•�Ï�v�Ç���Z�����o�}�l�����Z���š���u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���u���]�����Ç�l�o���u�]���l�}�v�]�µ�v�l�š�µ�Œ���o�v�Ç�u�]�U���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���U���}�������v�Ç�u�]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]���]�l�o�µ�����]�v�š���Œ�Á���v���i����
sektora publicznego. 
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���Z�}���]���Ï�� �Á�Ç�l�Œ���•�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �i���•�š�� �Ì���l�s�•�����v�]���u�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�u�]���v�]���� �š�Œ���v���� �(���Ì�Ç�� ���l�•�‰���v�•�i�]�U�� �i���l��
�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i���� �š�}�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�]�U�� �Á�� �v���•�Ì�Ç�u�� ���}���Ì�]���v�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �i���•�š�� ���Ì�'�•�š�}��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���(���Ì���������‰�Œ���•�i�]�X�� 

�����‰�Œ���•�i���� �š�}���u�}�u���v�š�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���Œ�������•�i�����}�•�]���P���� ���v�}�U�����Ì�Ç�o�]���]�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U���P���Ç���Œ�������•�i���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �•�]�'���Á��
���Ì���•�]���� �]�� �•�š���i���� �•�]�'�� �����Œ���Ì�]���i�� ���}�š�l�o�]�Á���X�� �d�}�U�� ���}�� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �‰�}�� �c���v�]���� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�_�� �i���•�š�� �Ì���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���] �(���Ì����
�}�Ï�Ç�Á�]���v�]���U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �Ì�u�]���v�v���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Ì�����Ì�Ç�v���i���� �µ�o���P������ �‰�}�‰�Œ���Á�]���X�� �t�� �š���l�]���Z�� �•�Ç�š�µ�����i�����Z�U�� �l�]�����Ç��
�Ì���l�s�•�����v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �‰�}�Á�}���µ�i�� kryzys w gospodarce, koniecznym krokiem jest próba odwrócenia 
�•�Ç�š�µ�����i�]�� �Á�� �����o�µ�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X�� �D�•�Á�]������ ���}�l�s�����v�]���i�U�� �Á�Ç���Œ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �]�� �����v���(�]���i���v���]�� �š���P�}��
�}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �•���� �µ�Ì���o���Ï�v�]���v�]�� �}���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �������Ç�Ì�i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U�� ���� �š���� ���•�‰���l�š�Ç���‰�}�•�š���Œ���u�Ç�� �•�]�'��
zil�µ�•�š�Œ�}�Á�������Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l�µ�X 

�:���l���Ì�Œ�}���]�����š�}���v���i�o���‰�]���i�U���š�}���‰�Ç�š���v�]���U���l�š�•�Œ�����Ì�������i�����•�}���]�������l�}�v�}�u�]�‘���]���]���‰�}�o�]�š�Ç���Ç�U�������i���l���s���š�Á�}���•�}���]�����Á�Ç�}���Œ���Ì�]���U��
�•�‰�}�•�}���Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �•���� �Ì���� �•�}������ �•�‰�•�i�v���X�� �<���Ï������ �•�Ì�l�}�s���� �š���}�Œ�]�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �(�}�Œ�u�µ�s�µ�i���� �Œ�•�Ï�v����
hipotezy zachowa�w�U�������Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���Œ�•�Ï�v�����Á�v�]�}�•�l�]���]���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�����Ì���o�������v�]���X�����o�����‰�}�š�Œ�Ì�������Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�š���v�}�Á�]�•�l�U�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v���� �•���� ���Á���� �u�}�����o���� �}�P�•�o�v���P�}�� �}���v�]���•�]���v�]���� �Á�� ���l�}�v�}�u�]�]�U�� �‰�Œ�Ì��������
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���•�Ì�l�}�s�����v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�����Ì���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���]���l���Ç�v���•�]�Ì�u���Ì�����Œ�µ�P�]���i�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���š���Ì�Ç��proponowane 
�‰�Œ�Ì���Ì���l���Ï���Ç���Ì���š�Ç���Z���l�]���Œ�µ�v�l�•�Á�X 
 

 
�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ���o�����i���� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �u���i���� �Á�Ç�u�]���Œ�� �]�o�}�‘���]�}�Á�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �v���o���Ï�Ç�� �µ�Á���Ï�v�]���� �‘�o�����Ì�]���� �]��
�Œ���i���•�š�Œ�}�Á�����U�� �����Ç�� �v�]�u�]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì������ �o�µ���� �Á�� �v�]���� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á�����X�� �D�}�Ï�o�]�Á���� ���}�•�š�'�‰�v���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]��
repre�Ì���v�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]���Ì�o�]���Ì�}�v���� �š���}�Œ�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �i���l�� �Ì�}�•�š���v�]���� �š�}�� �‰�}�l���Ì���v���U�� �Ì���Á�]���Œ���i����
�Œ�}�Ì���]���Ï�v�}�‘���]�X����      
 
 

�D�}�����o���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Ì���l�s�������U���Ï�����Á�������v�Ç�u���u�}�u���v���]�����]�•�š�v�]���i�����Ì���}�o�v�}�‘�����‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�����~�l�š�•�Œ�����v���Ì�Á�]���u�Ç��
�‰�}�����Ï���� �����s�l�}�Á�]�š���� �o�µ���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���•�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �o�]���Ì���'�� �(�����Œ�Ç�l�U�� �u���•�Ì�Ç�v�U�� �µ�Œ�Ì�����Ì���w�� �]�š�‰�X �~�l���‰�]�š���s��
�(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�•���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���~�l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�]�•�X���W�}�v�����š�}���Ì���l�s�������U���Ï���������v�Ç���•�����Ì���Á�•�Ì�������o���•�š�Ç���Ì�v���X��     ���Ì�]�'�l�]���š���i��
���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]�U���‰�}�����Ï���]���‰�}�‰�Ç�š���u�}�P�s�Ç���Ç���l���Ï���}�Œ���Ì�}�Á�}���‰�Œ�Ì�Ç�Á�Œ�����������Œ�•�Á�v�}�Á���P�'���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������‰�Œ�Ì�Ç���‰���s�v�Ç�u��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�X���'���Ç���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �v�����‰�}�����Ï�� �Ì���•�}���µ�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�}���µ�i���� �i���P�}���v�����Á�Ç�Ï�l�'�U�������v�����Ì���•�}���µ���•�‰��������
�~�o�µ���� �•�‰�������� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���•�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �i���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�� �Á�Ì�Œ���•�š���U�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �l�}�Œ�Ç�P�µ�i������
�]�•�š�v�]���i�������������Ì�Œ�}���}���]���X��                      
 
�'�s�•�Á�v���� �]�������� �š���P�}�� �u�}�����o�µ�U�� �Ì�Á���v���P�} liberalnym�U�� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰���s�v�Ç�u��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç�� �����s�l�}�Á�]�š���� �µ���o���•�š�Ç���Ì�v�]���v�]���� �����v�� �]�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�� rynkom swobodnego 
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���X�� �t�•�Ì���o�l�]���P�}�� �Œ�}���Ì���i�µ�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �]�v�š���Œ�Á���v���i���U�� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �µ�•�µ�v�]�'���]���� �Ì���l�s�•�����w��
�Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� ���Ç�s�Ç���Ç�� �����Ì�µ�Ï�Ç�š�����Ì�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �š���l�]���� �Ì���l�s�•�����v�]���� �u���i���� �Ì�v�]�l������ �•���u�}�]�•�š�v�]���� �v���� �•�l�µ�š���l��
�•�Á�}���}���Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z�� �]�� ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]�� �����v�X��Zgo���v�]���� �Ì�� �š�Ç�u�� �u�}�����o���u�U�� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� ���'������
�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �i�����Ç�v�]���� ���}�� �v�]�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �‰�}�Á�}���µ�i������ ���o���}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�� �~�]�v�(�o�����i�'�•�U�� ���o���}��
�‰�Œ�Ì���•�µ�v�]�'���]���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�X ���Œ�µ�P�]�� �•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�� �u�}�Ï���� �u�]������ �u�]���i�•������ �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç��
�Ì�����Z�}�Á�µ�i���������•�]�'���Œ�����i�}�v���o�v�]�����‰�}���u�]�}�š�Ç���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����‘�Á�]�����}�u�����Œ�}�•�v�������P�}�������(�]���Ç�š�µ���‰���w�•�š�Á�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U��
�Ï�����‰�}�����š�l�]�����'�������Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���Á�Ç�Ï�•�Ì�����]�����o���š���P�}�����'�����������Œ���Ì�]���i���•�l�s�}�v�v�������}���}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]�����v�]�Ï���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X       
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Podstawowe hipotezy modelu keynesowskiego p�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �}���u�]���v�v���� �Á�]�Ì�i�'�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���]���‰�Œ�}�Á�����Ì�������}�������Œ���Ì�}���}���u�]���v�v�Ç���Z���Á�v�]�}�•�l�•�Á�X���'�s�•�Á�v�����Œ�•�Ï�v�]�������‰�}�o���P�����v�����š�Ç�u�U���Ï����Keynes 
�Ì���l�s�������� �•�Ì�š�Ç�Á�v�}�‘���� �����v�U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �v�]���� �Œ�����P�µ�i���� �}�v���� �v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�X�� �<���Ç�v���•�� �µ�Á���Ï���s�U�� �Ï���� �š����
�•�Ì�š�Ç�Á�v�}�‘���� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á�‰�s�Ç�v�'�s���� �v���� �‰�s�������U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �Ì�Á�Ç�l�o���� �v�]���� �•���� �•�l�s�}�v�v�]�� ���l�����‰�š�}�Á������
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����v�]�Ï�•�Ì���P�}���}�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Z���Á�������v�Ç�u���u�}�u���v���]���X 
 
�:���Ï���o�]���‰�}�Ì�]�}�u���‰�Œ�}���µ�l���i�]���v�]�����‰�}�Ì�Á���o�����v�����‰���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����‰�}�‰�Ç�š���v�����‰�Œ�����'���i���•�š���v�]�Ï�•�Ì�Ç���v�]�Ï��
�‰�}�����Ï�X �•���}�o�v�}�‘���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �‰���s�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �u�}�P�s�����Ç�� ���Ç���� �v���‰�'���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�U�� ���}�� �•�l�µ�š�l�}�Á���s�}���Ç�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���u�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� ���o���š���P�}��
�š���Ï�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���š�Ç�u���u�}�����o���u�U���]�v�š���Œ�Á���v���i�����‰���w�•�š�Á�����u���i���������v���������o�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Ì���P�Œ���P�}�Á���vego popytu 
���Ç�s�Ç���Ç�� �����Œ���Ì�}�� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v���� �]�� �l�}�v�]�����Ì�v���� �Á�� �����o�µ�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �P���Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �i���•�š�� �‰�}�v�]�Ï���i��
�‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�����}�‰�]���Œ�}���‰�}���}�•�]���P�v�]�'���]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���‰���s�v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���������o�•�Ì����
�]�v�š���Œ�Á���v���i�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���������‰�}�‰�Ç�š���u�}�Ï�����•�‰�}�Á�}���}�Á�������Á�Ì�Œ�}�•�š cen.  
 
 

Ostatecznym celem tworzenia polityki gospodarczej jest interwencja w ogólny brak równowagi. Aby 
�}�•�]���P�v�������š���v�������o�U�����Á�����P�s�•�Á�v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç�u�]�����Ç�•�‰�}�v�µ�i�����‰���w�•�š�Á�}���š�}���‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����]���‰�]���v�]�'�Ï�v���X 
 
Polityka fiskalna�W�� �i���•�š�� �š�}�� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �]�•�š�}�š�v���� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� �‰���w�•�š�Á���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�•���]���� �Á�‰�s�Ç�v�]�'���]���� �v����
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�X�� �D�}�Ï�v���� �i���� �Ì�����(�]�v�]�}�Á������ �i���l�}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� �����o�µ�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]����
publicznych dochodów i wydatków. Wydatki publiczne to suma: 

- �t�Ç�����š�l�•�Á�����]���Ï�����Ç���Z�W���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z���v�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����‰���Œ�•�}�v���o�µ���‰�Œ�����µ�i�������P�}���Á���}���•�s�µ���Ì����
�•���l�š�}�Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U���v�����Ç�Á���v�]�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ì���o���Á�Ç�����]���Ï�������X 

- �/�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�W�� �Ì�� �‰�}�u�}������ �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]�����Œ�µ�š�š�}���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������o�µ�����‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����Ì���•�}���•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�����}���]�v�v�Ç���Z���•���l�š�}�Œ�•�Á�X  

- Wydatków finansowych: �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z���v�����Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����]�v�š���Œ���•�•�Á���]�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X 

���}���}���Ì�Ç�Á�]�•�š���U���Á�Ç�����š�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v�����u�µ�•�Ì�������Ç�����(�]�v���v�•�}�Á���v���X�����}���Z�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v�����u�}�P�������Ç�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v����
na trzy sposoby:  

- �•�����}���Z�}���•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�•�s�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v���U 

- �•�����‰�}�u�}�������‘�Œ�}���l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�µ���~�P�s�•�Á�v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�•�U�� 

- �W�Œ�Ì���Ì���Á�Ì�Œ�}�•�š�����s�µ�P�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�X 

�W�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì�u�]���v���u�]���Á�����Á�•���Z��komponentach polityki fiskalnej (dochodach i wydatkach), na 
�Œ�•�Ï�v�����•�‰�}�•�}���Ç���Œ�Ì�����Ç���P���v���Œ�µ�i�����Ì�u�]���v�Ç���Á�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�W 

- �D�}�Ï�v�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X 

- �D�}�Ï�v���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� ���}���Z�•���� �Œ�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���o�v�Ç��- a wraz z nim kons�µ�u�‰���i�'�� �]�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š��- 
poprzez �}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�X 

- �D�}�Ï�v���� �Ì�����Z�'�������� ���}�� �]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ�o�P�]�� �‰�}�����š�l�}�Á���� �o�µ���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �}�����]���Ï���v�]����
podatkowego zysków. 
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�W�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���W��jest to zbiór interwencji przeprowadzanych przez bank centralny danego kraju, 
�����Ç�� �Á�‰�s�Ç�v������ �v���� �]�•�š�v�]���i�����Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �l�Œ�������i�]�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�����}�� �}�•�]���P�v�]�'���]����
�Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z�� �����o�•�Á�� �}�P�•�o�v�Ç���Z�X�� �Z�Ì�����Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���U�� �µ�•�š���o���i������ �l�o�µ���Ì�}�Á���� �•�š�}�‰�Ç��
procentowe w celu stymulowania lub spowolnienia kreowania przez bank�]���‰�]���v�]�����Ì���������‰�}�Ì�Ç�š�}�Á���P�}�U��
�����š�Ç�u���•���u�Ç�u���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�U���l�š�•�Œ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�X 
 
�W�µ�v�l�š���u���Á�Ç�i�‘���]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���i���i���•�š���Á�‰�s�Ç�Á���v�]�����v�����]�o�}�‘�����‰�]���v�]�����Ì�����Á���}���]���P�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�u�]���v�Ç���•�š�•�‰��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�W�� �P���Ç�� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ì�Œ���•�š���U�� �•�šopa procentowa spada i 
�}���Á�Œ�}�š�v�]���X���t���Z���v�]���� �•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á���i���� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �v���� �l�Œ�������i�'�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����v�l�]��
�~�‰�Œ�Ì�Ç�� �v�]�•�l�]���Z�� �•�š�}�‰�����Z�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �����v�l�]�� �u���i���� �Á�]�'�����i�� �Ì�����Z�'�š�� ���}�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�•�U���•�š�Ç�u�µ�o�µ�i������
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���Œ�����o�v�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���o�µ�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�V���Ì�����Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç���•�š�}�‰�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���i�����v����
�Ì�����Z�}�Á���v�]�����i�����v�}�•�š���l���~�‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�•�l�]�����•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����Ì�v�]�����Z�'�����i�������}���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�}�•�]�������v�Ç���Z��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�•�U�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �����o�µ�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}�� �Á�‰�s�Ç�v�]�'���]���� �v���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �Œ�����o�v���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v�]����
konsumpcji.  
 
�•���Œ�•�Á�v�}�� �•�‰�����l�]�� �i���l�� �]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�Ç�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �~�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�������� �v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U��
�}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]�����]���]�v�Á���•�š�Ç���i��, �o�µ�����‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���•���u�}�P�����Á�‰�s�Ç�Á�������v�����Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š�U������
w konsekwencji na poziom produkcji i dochodów oraz zatrudnienia.  Jakkolwiek, polityka fiskalna jest 
�µ�Á���Ï���v���� �Ì���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �}�‰���i�'�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�µ�i���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�� �•�(���Œ�Ì���� �Œ�����o�v���i��
�‰�}�����Ì���•�U���P���Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����]�v�š���Œ�Á���v�]�µ�i�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�}���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç�u�U���������}�‰�]���Œ�}���‰�}�š���u���Á��
sferze realnej, co skutkuje mniej �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�u�U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �u�v�]���i�� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç�u�� �Á�‰�s�Ç�Á���u�� �v����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X�����}���Á�]�'�����i�U���‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����i���•�š���µ�Á���Ï���v�����Ì�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�v�]���i�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�Ì���u�]���Œ�� �‰�}���µ���Ì���v�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���v�]�Ï���v�]���� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� �Á�� �����o�µ�� �Ì�����Z�'�����v�]����
sektora prywa�š�v���P�}�����}�� �•�l�s�������v�]�����Á�v�]�}�•�l�•�Á���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z���Á�������v�l�����Z���~�l�š�•�Œ�����š�}���l�Œ�����Ç�š�Ç���Ì�� �‰���Á�v�}�‘���]����
���Ç�s�Ç���Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v���� �v���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�•�� �‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���� �������Ç�Ì�i�'�� �‰�}�� �•�š�Œ�}�v�]���� �v�]�����}�� �}�‰�}�Œ�v���P�}��
sektora prywatnego. Dla firm i gospodarstw domowych stopa procentowa jest tylko jednym z wielu 
���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���������Ç���µ�i�����Ç���Z���}���Á�Ç���}�Œ�����Z���Á�Ç�����š�l�}�Á�Ç���Z �t �]���š�}���v���Á���š���v�]�����v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u�X�� 
 
�E���š�}�u�]���•�š���‰�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç���v�}�Á���� �‰�]���v�]�����Ì���U���l�š�•�Œ�����u���i���� ���Ç���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� ���}����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X���^�����}�v�����‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì���Œ�Ì�����µ���v�����Œ�����Z�µ�v�l�]����ankowe sektora prywatnego, i 
�•���� �P�}�š�}�Á���� ���}�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �‰�}�‰�Ç�š�µ�X�� �^���l�š�}�Œ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �v�]���� �u�µ�•�]�� �‰�}�����i�u�}�Á������ �Ï�����v�Ç���Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �������Ç�Ì�i�]�X��
�W�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���i�����v���l���•�‰���s�v�]���i�����•�Á�}�i�����Œ�}�o�'�U���P���Ç���l�o�µ���Ì�}�Á�����•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����v�]�����i���•�š���i�µ�Ï���Á���•�š���v�]����
�‰�}�u�•�����•�Ç�š�µ�����i�]���~�v�‰�X���P���Ç���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����u�v�]���i�•�Ì�����v�]�Ï���Ì���Œ�}�•�X 
 

��

�•���o�������v�]�����Á�Ç�Ï���i���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z���u�}�����o�]�����}�š�Ç���Ì���������•�š���Á�]���v�]�������Ì�}�s�����v�]���Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�����Ç�s�Ç���Ç��
�Œ�•�Ï�v�����Ì���µ�Á���P�]���v�����(���l�š�U���]�Ï�������Ì�µ�i�����}�v�����v�����}���u�]���v�v�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���v�]�����Z���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�����o���š���P�}��
�š���Ï�U�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�� �}���Œ�Ì�µ������ �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Ì�����Z�'�š�� ���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ�U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�}�Á�}���}�Á���s�}���Ç���š�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���i���l�}�U���Ï�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���Ì���Á�•�Ì�����v����
�‰���s�v�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X���t���l�}�v�•���l�Á���v���i�]�U���š���v���l�]���Œ�µ�v���l�����Ì�]���s���v�]�����µ�v�]�l���s���Ç���•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�(�]�•�l���o�v���i�U�� �P���Ç�Ï�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�� �š���i�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �i���•�š�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š�X�� �t�� �š���}�Œ�]�]��
neoklasycznej, sytuacj���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �•���� �l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���� ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]���� �����v�� �]�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�]��
�u�����Z���v�]�Ì�u���u�]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�]�X�� �^���� �š�}�� �u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�� ���}�•�š�}�•�}�Á���Á���Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �•�l�µ�š�l�µ�i�����}���Œ�Ì�µ�����v�]���u��
jakiejkolwiek innej interwencji publicznej.      
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�t�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�U�� ���Z�}���]���Ï�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�}�� �Á���Z���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���� �v�]���� �u���i����
���µ�Ï���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�������}���Z�}���Ç���~�‰�}�v�]���Á���Ï���Œ���Ì���}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���‰���s�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����v�]�����u�}�Ï�����Ì�}�•�š������
�‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�}�v�Ç�•�U���š�}���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�}���•�����}�v�����}���‰�}�Á�]�����v�]�u���‘�Œ�}���l�]���u�����}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����o�µ�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]����
zagregowanego popytu, poniewa�Ï�� �Ì�u�]���v�Ç�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�i���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �]��
�l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���X�� �W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U�� �u�}�����o�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U�� �Ï���� ���l�•�‰���v�•�Ç�Á�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v����
�•�‰�}�Á�}���µ�i�����i�����Ç�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�������v�U���š���l���Á�]�'�����}���Œ�}�w���Ç���š���P�}���u�}�����o�µ���•�µ�P���Œ�µ�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'���‰�]���v�]�'�Ï�v�����i���l�}���P�s�•�Á�v�Ç��
instrument interwencji w przypadku braku równowagi zmiennych makroekonomicznych. 
 
     �t�Œ�'���Ì���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U�����o�����l���Ç�v���•�]�•�š�•�Á���P�s�•�Á�v�Ç�u���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���i���•�š���‰�}�o�]�š�Ç�l����
�(�]�•�l���o�v���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �i���i�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�X�� �Z�•�Ï�v�]������w wydatkach 
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �]�� ���}���Z�}���•�Á�X�� �•�� �‰���Á�v�}�‘���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �š���v��
�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������P�}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �}���Ì���l�]�Á���w�U�� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v�]����
prowadzi do dalszego wzrostu inwestycji. Tym samym, dochodzi do s���Œ�]�]���Œ�����l���i�]���s���w���µ���Z�}�Á�Ç���Z���Á���š���l�]��
�•�‰�}�•�•���U�� �Ï���� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�Ç�� ���}���Z�}���•�Á�� �]�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�� �•���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �v�]�Ï�� �š���� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�]���� �•�‰�}���Ì�]���Á���v���� �v����
�•�l�µ�š���l�� �Ì�i���Á�]�•�l���� �v���Ì�Ç�Á���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l���Ç�v���•�]�•�š�•�Á�� �Z���(���l�š���u�� �u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á�Ç�u�[�X�� ���o���š���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]����
�‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v���U�������Á�Œ���Ì���Ì���v�]�����Ì���P�Œ���P�}�Á��nym popytem jest, zgodnie z tym modelem, generowaniem 
�l�}�v�]�����Ì�v�Ç���Z���Ì�u�]���v�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�����Á�Ç�u���P�������v�]���•�š�����]�o�v�����•�Ç�š�µ�����i�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X 
 
���o���� �l���Ç�v���•�]�•�š�•�Á�U�� �u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�� �v�]���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �}���� �u�}�����o�µ�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�X Innymi 
�•�s�}�Á�Ç�U���i���‘�o�]���•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����i���•�š���Á�Ç�•�}�l���U���‰�}���u�]�}�š�Ç���u���i�����Á�]�'�l�•�Ì�����u�}�š�Ç�Á�����i�'�����}���}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���U�������i���‘�o�]��
�•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����i���•�š���v�]�•�l���U���u���i�����Á�]�'�l�•�Ì�����u�}�š�Ç�Á�����i�'�����}���]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�����]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X���Z�•�Ï�v�]�������‰�}�o���P����
�i�����v���l���v�����•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v���i�X�����W�}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���U���l���Ç�v���•�]�‘���]���l�Á���•�š�]�}�v�µ�i�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�����(���l�š���v�‰�X��
�}���v�]�Ï���v�]���� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� �i���l�}�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�� �•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�������P�}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U�� ���]�}�Œ������ �‰�}�����µ�Á���P�'�U�� �Ï����
�]�v�Á���•�š�Ç���i���� �•���� �š���l�� �v�]���•�š�����]�o�v���� �Ì�u�]���v�v���U�� �Ì���o���Ï�v���� �Œ�����Ì���i�� �}���� �]�v�v�Ç���Z�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�W�� �}���� �}���Ì���l�]�Á���v�Ç���Z��
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�� �}���� �}�P�•�o�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �]�� �}���Ì���l�]�Á���w�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X�� �W�}�� ���Œ�µ�P�]���U�� �l���Ç�v���•�]�‘���]��
�l�Á���•�š�]�}�v�µ�i���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�� �Á�� ���Ì���•�����Z�� �Œ�������•�i�]�X�� �:���‘�o�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �(���Ì�]����
���l�•�‰���v�•�i�]�U���o�]���Ì�������Á�v�]�}�•�l�•�Á���l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z���]���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���i���•�š���Á�Ç�•�}�l���U�����}���•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�����l�Œ���}�Á���v�]����
�‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���Ì �����v�l�]�X�� �E���š�}�u�]���•�š�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �Œ�������•�i�]�� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �����v�l�}�Á���P�}�� �µ�o���P�v�]����
�Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�]�'�����i���l�Œ�����Ç�š�•�Á���i���•�š���•�‰�s�������v�Ç���Z���v�]�Ï���Ì�����]���P���v�Ç���Z�X���d�µ�š���i�U���•���l�š�}�Œ���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�����Ì�]���s����
�‰�Œ�}���Ç�l�o�]���Ì�v�]�����]�����o���š���P�}���‰�}�P�s�'���]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�X���t���š���i���•�Ç�š�µ�����i�]���‰�}�u�•�����u�}�Ï�����i�����Ç�v�]�����l�Œ�������i�����‰�]���v�]�����Ì�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Á�Ç�����š�l�]�� �����o�}�Á�}�� �‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�������� �Á�‰�s�Ç�Á�Ç�X�� �B���w���µ���Z�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Ì�u�]���v�Ç�� �]�o�}�‘���]�� �‰�]���v�]�����Ì���� �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i����
�]�u�‰�µ�o�•�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�������}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���Ì�}�•�š���s���Ç���‰�Œ�Ì���Œ�Á���v�Ç�X���•���š���P�}���‰�}�Á�}���µ���l���Ç�v���•�]�‘���]���š�Á�]���Œ���Ì���U���Ï�����‰�}�o�]�š�Ç�l����
�‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�]�����i���•�š���•�l�µ�š�����Ì�v�����Á���}�•�]���P���v�]�µ���Á�Ì�Œ�}stu produkcji, dochodów i zatrudnienia. 

�t�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �P�s�•�Á�v���� �]�������U�� �v���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l���Ï���Ç�� �Ì�� �u�}�����o�]�� ���µ���µ�i���� �•�Á�}�i���� �š���}�Œ�]���� �]�� �Ì���s�}�Ï���v�]���� �u�}�Ï���u�Ç��
�‰�}���•�µ�u�}�Á�������‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����l���Ï�����i���Ì���š���}�Œ�]�]���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���•�‰�}�•�•���W�� 
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�•���s�}�Ï���v�]���l�D�}�����o Neoklasyczny Keynesowski 

Ceny Elastyczne Sztywne 

Zatrudnienie �W���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� Niedostateczne zatrudnienie 

Mechanizm dostosowawczy Ceny Stopa procentowa, dochód 

Interwencja publiczna �E�]���U�� �Œ�Ç�v�l�]�� �u�}�P���� �Œ���P�µ�o�}�Á������ �•�]�'��    
automatycznie 

Tak, gospodarka potrzebuje 
regulacji  

Polityka fiskalna  Nie, spowoduje tylko wzrost 
�����v�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l����
�}�•�]���P�v�'�s���� �i�µ�Ï�� �‰���s�v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u��
zatrudnienia 

�d���l�U���‰�}�u�}�Ï�����š�}���Á���v���‰�Œ���Á�]���v�]�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�� �Á�‰�s�Ç�Á���i������ �v����
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� ���Ì�]�'�l�]��
���(���l�š�}�Á�]���u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á���u�µ      

�W�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v���� Skuteczna jedynie w 
perspektywie 
krótkoterminowej �t 
mechanizm wykorzystywany 
do interwencji w przypadku 
�Ì���l�s�•�����w���Œ�•�Á�v�}�Á���P�] 

�E�]���U�� �v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�U��
dochody czy zatrudnienie      

 
 

�Ï

�D�}�����o���U���l�š�•�Œ�����Á�s���‘�v�]�����‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���o�]�‘�u�Ç���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����Œ�•�Ï�v�����‰�µ�v�l�š�Ç���Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�µ��
�������Ç�Ì�i�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�Œ�}���o���u�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X���<�Á���•�š�]�����š�����•�����•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v�����]���Á�Ç�u���P���i�����}�����}�Œ�P���v�•�Á��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �‰�}���i�'���]���� �������Ç�Ì�i�]�� ���}�š�Ç���Ì�������i�� �•�‰�}�•�}���•�Á�� ���Ì�]���s���v�]���U�� �i���l�]���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�}���i������ �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ��
�Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�����Ì���l�s�•�����w���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l�U���v�����‰�Œ�}���o���u�Ç���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����u�}�Ï�v�����Œ�����P�}�Á������
�Ì�� �Ì���‰�o�����Ì���u�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������i�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���Á���Ì�]�'���Ì���u�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�}�u�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �]�� ���������v�]�}�u��
empirycznym. Jakkolwiek, osta�š�����Ì�v�����������Ç�Ì�i�����•�����v�]���µ���Z�Œ�}�v�v�]�����Œ�����l���i�����v�]�����š�Ç�o�l�}���v���������v�����v���µ�l�}�Á���U�����o����
�š���l�Ï�����v�����‰�Œ���(���Œ���v���i�����]���]�����}�o�}�P�]�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���i�����‰�}�����i�u�µ�i���X 
 
�����š�}���‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����l�Á���•�š�]�����•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�o�]�š�Ç�l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���Ì���o���Ï�Ç���v�]�����š�Ç�o�l�}���}�����Œ���u���u�}�����o�]��
�š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�����o�����š���l�Ï�����}���������o�•�Á�U���l�š�•�Œ�������Z�������Á���‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���}�•�]���P�v�����X���'���Ç���Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v����
�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� ���Ç�s�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���� �•�l�µ�š�����Ì�v���U�� �u�}�����o���� �u�}�P���� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á�����U�� �Ï���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç��
�‰�]���v�]�����Ì�����o�µ�����Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���Ì�}�•�š���v�]�����}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���š���v���•���u�����(���l�š�X���/�•�š�v�]���i�����i�����v���l���}��zywisty efekt 
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���v�]���� �i���•�š�����Œ���v�Ç���‰�}���� �µ�Á���P�'�W�����Z�}�����}�•�š���š�����Ì�v�]���� �u�}�Ï�v�����}�•�]���P�v������ �Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]��
�P�o�}�����o�v���P�}�� ���}���Z�}���µ�U�� �v�]���� �i���•�š�� �}�v�� �š���l�]�� �•���u�� �i���‘�o�]�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì���v�]���P�}�� �‰�}�•�]���������Ì����
dochodowych aktywów, bezrobotni czy emeryci.  
 
�E���o���Ï�Ç �Á�Ì�]�������‰�}�����µ�Á���P�'���Œ�•�Ï�v�����Œ���u�Ç���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v���U���Á���Œ���u�����Z���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á���Œ���Ï���v�����•�����š�������Á�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]�X��
Podczas gdy polityka fiskalna podlega �t ���� �‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �‰�}�Á�]�v�v���� �‰�}���o���P������ �t �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���i�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]��
�‰���Œ�o���u���v�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �•�]�����Ì�]������ �•�µ�Á���Œ���v�v���P�}�� �o�µ���µ�U�� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v�� jest tworzona przez banki 
�����v�š�Œ���o�v���U���]�v�•�š�Ç�š�µ���i���U���v�����l�š�•�Œ�����l�}�v�š�Œ�}�o���������u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�����u�����Ì�v�����Ì�v�]�����u�v�]���i�•�Ì�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���}�����l�]�����Ç���•�š���s�Ç���•�]�'��
�v�]���Ì���o���Ï�v���X�� �<�Œ�•�š�l�}�� �u�•�Á�]�����U�� �Á�•�Ì���o�l�]���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �•���� �µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v���� �}���� �}�•�����•�Á��
�Á���Œ�š�}�‘���]�µ�i�����Ç���Z���]���Ì���s�}�Ï���w���]�����}�o�}�P�]���Ì�v�Çch, a przede wszystkim od dominacji tego czy innego interesu 
�Á���•�Ç�•�š���u�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X 
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�W�}���‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]�µ���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z���‰�Œ�}���o���u�•�Á���v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���]���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U��
które pozwal���i���� ���l�}�v�}�u�]�•�š�}�u�� �i���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �]�� �v���� �v�]���� �Œ�����P�}�Á�����U�� �Á�� �š���i�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�}���Œ�'���Ì�v�]�l���� �Ì�}�•�š���v����
�‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�����l�}�v�l�Œ���š�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�U���l�š�•�Œ�����v�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���‰�o���v�]�����•�š���Á�]���i�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���U���Á��
�l�š�•�Œ���i���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���U���}�Œ���Ì���‘�Œ�}���l�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á�������o�µ���]���Z���‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï���v�]���X 
 
�W�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���y�y���Á�]���l���‰�Œ�}�����•���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‘�Á�]���š�}�Á���i�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�}�Á���s���•�]�'���Á�]���o�l�����v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���]���X��
�d�Œ�Ì�Ç�� �P�s�•�Á�v���� �P�o�}�����o�v���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�� �Á�•�š�Œ�Ì���•�v�'�s�Ç�� �‘�Á�]���š�}�Á�����P�}�•�‰�}�����Œ�l���U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç���u�}�����o���� �‰�o���v�µ�i�������� �]���Z��
�‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï���v�]�����µ�o���P���s�Ç���Ì�u�]���v�}�u���Á�����Ì���•�]���X 
 
 

�E�����‰�Œ�Ì���s�}�u�]�����Á�]���l�•�Á�U���‰�}���(���Ì�]�������l�•�‰���v�•�i�]�U���l�š�•�Œ���i���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���s�}���‰�}�i���Á�]���v�]�����•�]�'���v�}�Á�Ç���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���]���Œ�Ç�v�l�•�Á��
�‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���� �Á�}�i�v���� �‘�Á�]���š�}�Á���� �����s���� �‰�}���Ì���š���l�� �v�}�Á���i�� �(���Ì�]���� �����‰�Œ���•�i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �t�}�i�v����
�Ì�u�}���]�o�]�Ì�}�Á���s���� �u�]�o�]�}�v�Ç�� �o�µ���Ì�]�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�����Œ���v�}�� �Ì�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� ���o���� �l�]�����Ç�� �Á�}�i�v���� �•�]�'�� �•�l�}�w���Ì�Ç�s���� �]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���}�Ï�Ç�s�Ç�U���‰�}�i���Á�]�s���•�]�'���‰�}�Á���Ï�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���v�����‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���‰�}�P�s�'���]�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���‰�}�‰�Ç�š�X��
�K�l�Œ���•�}�Á�}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����l�Á�]�š�s�����Á���•�Ì���o�}�v�Ç���Z���o���š�����Z�����Á�µ���Ì�]���•�š�Ç���Z�U�����o�����l�Œ�•�š�l�}�š�Œ�Á���s�����Ì���•�}���v�}�‘�����v�]�������Ç�s�����Á��
sta�v�]���� �µ�l�Œ�Ç���� �P�s�'���•�Ì�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �Á�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�Ç���Z�X��
�E�]���‰�}�Œ�Ì�������l�� �Á�Ç�Á�}�s���v�Ç�� �Ì�v�]�l�v�]�'���]���u�� �‰���Œ�Ç�š���š�µ�� �Ì�s�}�š���� �]�� ���Œ���l�� �Œ���P�µ�o�����i�]�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���i�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� �P�]���s����
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���•�‰�}�Á�}���}�Á���s���v�}�Á�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Á���í�õ�î�õ���Œ�}�l�µ�U���Ì�Á���v�Ç���t�]���o�l�]�u���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�X���� 
 
���}���š���P�}�����Ì���•�µ���Á���‰�}�o�]�š�Ç�������P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�Œ���i�•�Á���µ�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�]�}�v�Ç���Z���l�Œ�•�o�}�Á���s�Ç���]���������u�}�����o�µ���o�]�����Œ���o�v���P�}�X��
�•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �š���}�Œ�]���� �o�]�����Œ���o�v���� �]�������� �Ì���o�������s�Ç�U�� �����Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �v�]���� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á���s�Ç�� �Á�� �����o�µ�� �Ì�o�]�l�Á�]���}�Á���v�]����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �:�����v���l�� �Œ�Ç�v�l�]�� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�� ���Œ���l�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� ���}�� �•���u�}���Ì�]���o�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]����
�‰�Œ�}���o���u�µ���u���•�}�Á���P�}�������Ì�Œ�}���}���]�����]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X���d�}���Á�s���‘�v�]�����Á���š�Ç�u���u�}�u���v���]���U���Á�]���Ì�����U���Ï�����Œ�Ç�v���l���•���u���Á���•�}���]����
�v�]���� �P�Á���Œ���v�š�µ�i���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�U�� �<���Ç�v���•�� �Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s�U�� �����Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�}�� �v�}�Á���� ���l�š�Ç�Á�v���� �Œ�}�o�'�� ���Ì�]�'�l�]��
modelowi polityki gospodarczej, któr�Ç�� �l�}�Œ�Ç�P�µ�i���� �Ì���l�s�•�����v�]���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �]�� �l�}�u�‰���v�•�µ�i���� ���Œ���l�]�� �Á��
�Á�Ç�����š�l�����Z���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z�X���t���o���š�����Z���ï�ì�X���l�]�o�l�����Œ�Ì�����•�Á���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�}���Á�Ç�����š�l�}�Á���v�]�����v�����Œ�}���}�š�Ç���‰�µ���o�]���Ì�v�����o�µ����
�Á�•�Ì���o�l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�����Ì�]���s���v�]�����u���i���������v���������o�µ���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�X���d���v���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z��
i wynik���i�����Ç�� �Ì�� �v�]���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �~���l�•�‰���v�•�Ç�Á�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v���•�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�Ç��
�Œ�}���Ì�]�v�}�u�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U�� ���}�� �Ì�� �l�}�o���]�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�}�� �(�]�Œ�u�}�u�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï���•�Á�}�]���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�X Dlatego, 
���Ì�]�'�l�]���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���‰���w�•�š�Á�����]�����(���l�š�}�Á�]���u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á���u�µ���µ�����s�}���•�]�'���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç���]���}�����µ���}�Á������
���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���X�� �t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�U�� �‰�}�����Ì���•�� �/�/�� �Á�}�i�v�Ç�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� �Œ�Ì�����•�Á���Á��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���}�P�Œ�}�u�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�����v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X���� 
 
�W�}�� �Á�}�i�v�]���U�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�� �u�}�����o�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �•�š���Á���s�� �•�]�'�� ���}�Œ���Ì�� �����Œ���Ì�]���i�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�v�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���}���Œ�Ì����
wp���•�}�Á�Ç�Á���s�� �•�]�'�� �Á�� �v�}�Á���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���X�� �•�Á�Ç���]�'�•�š�Á�}�� �•�Ì�l�}�s�Ç�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�����Ì�'�š�}�Á���s�}��
�‰�}�s�����Ì���v�]���� �‰�}�Á�}�i���v�v���P�}�U�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�� �]�� �����Ì�‰�Œ�����������v�•�}�Á���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �}�Œ���Ì��
�l�}�v�•�}�o�]�������i���� �š�Ì�Á�X�� �‰���w�•�š�Á���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �~���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�������P�}�� �•�]�'�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���u�� �•�Ì���Œ�}�l�]���P�} zakresu 
�‰�}�š�Œ�Ì������ �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �Ì�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�•�X�� �Z�Ì�µ�����i������ �Á�Ç�Ì�Á���v�]���� �u�}�����o�}�Á�]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���u�µ��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�•�l���Ì���v�]�����i���P�}���v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]���]���l�}�v�]�����Ì�v�Ç���Z���v�}�Á�Ç���Z���u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á���]�v�š���Œ�Á���v���i�]�U���<���Ç�v���•���•�š���s��
�•�]�'���‰�Œ�Ì���Á�}���v�]�l�]���u���Á���Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�Ç���Z���P�}�•�‰�}�����Œ���l���v�����}�l�Œ���•��
ponad trzydziestu lat. 
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�<�}�v�]�������/�/���Á�}�i�v�Ç���‘�Á�]���š�}�Á���i���}�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���v�}�Á�Ç���}�l�Œ���•���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�U���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]�����v�]���‰�Œ�Ì���Œ�Á���v�Ç���}�����l�}�w�������o���š���ð�ì�X��
���}�� �‰�}�s�}�Á�Ç�� �o���š�� �ó�ì�X�� �y�y�� �Á�]���l�µ�X�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� ���l�•�‰�}�Œ�š�� �Á�Ì�Œ�•�•�s�� �Ì�� �ò0 000 milionów dolarów w 1948 roku do 
���Á�•���Z�� ���]�o�]�}�v�•�Á�� �Á�� �í�õ�ô�ì�� �Œ�}�l�µ�U�� ���}�� �i���•�š�� ���}���Œ�Ç�u�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]���u�� �•�l���o�]�� �‰�Œ�}�����•�µ�� ���l�µ�u�µ�o�����i�]�� �]��
�µ�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �š���u�š�Ç���Z�� �o���š�X�� �<�}�v�•�}�o�]�������i���� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]����
�Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ï�Ç���]�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z���Ì�����Z�}���v�]���Z���}�Œ���Ì�����l�•�‰���v�•�i�����]�v�Á���•�š�Ç���i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�U�����Ç�s����
�‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���Ì�i���Á�]�•�l�}���v�����š�Ç�o�����š�Œ�Á���s���U���]�Ï���µ�Ì�v���v�}�U���Ï�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����‘�Á�]���š�}�Á�����Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���v�����•�š�����]�o�v���i��
�]�������(�]�v�]�š�Ç�Á�v���i���‘���]���Ï�������Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 
 
�:�����v���l���Á���š�Ç�u�����Ì���•�]�����‰�}�i���Á�]�s�Ç���•�]�'���v�}�Á�����Ì���l�s�•�����v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�������}�P�•�o�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���u�}�����o��
�‰���w�•�š�Á���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �µ�o���P�s�Ç�� �Ì�v�����Ì�v���u�µ�� �}�•�s�����]���v�]�µ�X�� �^�š�����]�o�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�Ç�� �š�Œ���v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �~���l�•�‰���v�•�i����
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ�•���Á�Ç�Á�]���Œ���s���‰�Œ���•�i�'���v���������v�Ç�U�������(�]�Œ�u�Ç���v�������o���‰�}�o���P���s�Ç���v�����š���v�]���Z���l�Œ�����Ç�š�����Z���~�v�]�•�l�]����
oprocentowanie), aby w�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì���}�o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i�� �u�•�P�s�� �l�}�u�‰���v�•�}�Á������ �‰�}���Á�Ç�Ï�l�]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�U��
�l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�v�•���l�Á���v�š�v�]���� ���}�u���P���o�]���•�]�'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�X���t�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�����š�l�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���~�‰�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v���•���]��
�‰�}�����Ï�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���� �~�‰�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���•�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�Ç�� �•�]�'�� ���}�� �‰�Œ�Ì���P�Œ�Ì���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �v���� �•�����Z�}���Ì�]e. 
�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����š�������Ì�Ç�v�v�]�l�]�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç�����}�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Á���í�õ�ó�ï���Œ�}�l�µ�U���l�]�����Ç�������v�Ç���Œ�}�‰�Ç���P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�U������
�‘�Á�]���š�}�Á�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Á���•�Ì�s�����Á���(���Ì�'���Œ�}�Ì�•�š�Œ�}�i�µ���]���‰�}�Á���Ï�v���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���š�Œ�Á���s���i���•�Ì���Ì�������}���o���š���õ�ì�X���y�y��
wieku. 
 
�t�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �������Ç�Ì�i�]�� �l�Œ���i�•�Á�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�i�����Ç���Z�� �Œ�}�‰�'�� �~�K�W�����•�� �}�� �����Ì�‰�Œ�����������v�•�}�Á���i�� �‰�}���Á�Ç�Ï������ �����v�Ç�� �����Œ�Ç�s�l�]�U��
�Ì�����Z�}���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� ���Ç�s�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���Œ���u�]�� �v���š�š�}�� �Œ�}�‰�Ç�� �v�]���u���o�� �v���š�Ç���Z�u�]���•�š���}���v�}�š�}�Á���s�Ç��
�‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �•���o���� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���U�� �Œ�Ì�����Ç�� �v�������o�� �•�š���s�Ç�� �Á�� �}���o�]���Ì�µ�� �}�P�Œ�}�u�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�X��
�W�]���Œ�Á�•�Ì���� �Œ�����l���i���� ���}�š�Ç���Ì�Ç�s�Ç�� �l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �Á�Œ���Ì�� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �]�� �‰�}�u�}���Ç�� �(�]�Œ�u�}�u��
�•�š�}�i�����Ç�u���Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X���:�����v���l�� �Á���u�]���Œ�'�� �i���l�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�s�����}�Œ���Ì���u�v�]���i�•�Ì�������}���Z�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���U��
�}�l���Ì���s�}���•�]�'�U���Ï���������(�]���Ç�š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Œ�}�‘�v�]���U���•�š���o�����‰�}�Á�]�'�l�•�Ì���i���������s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�X�����t�•�Ì�Ç�•�š�l�}���š�}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}��
���}���Œ�������•�i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���Á���l�Œ���i�����Z���Ì�����Z�}���v�]���Z�U���‰�}�s�����Ì�}�v���i���Ì�����µ�Ï�Ç�u���•�‰�����l�]���u���‰�Œ�}���µ�l���i�]���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���u�������v���]�����l�•�‰���v�•�i�����‰�}�����Ï�Ç���‰�]���v�]�����Ì���U�����}�� �Ì�����Z�'�����s�}�����}��spekulacji finansowych i finansjalizacji 
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���i���l�}�������s�}�‘���]�X������ 
 
 

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�}�� �š�}�U�� �Á�� �•�l�Œ�•���]���U�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�}�� �}���Œ���Ì�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �Ì���}�u�]�v�}�Á���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �����Ì�Œ�}���}���]���U��
�]�v�(�o�����i�'�U�� �����(�]���Ç�š�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �]�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�� �}�Œ���Ì�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�Á�}�s�Ç�Á���v�Ç���Z�� �š�Ç�u�� �v�]���‰�}�l�}�i�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X��
�K�P�•�o�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Á���š�Ç���Z���Á�Ç�u�]���Œ�����Z���Á�Ç�u���P���s�������Œ���Ì�}���Ì�������Ç���}�Á���v�Ç���Z���Œ�����l���i�]�U���l�š�•�Œ�����Ì�����Ì�'�s�Ç���•�]�'���‰�}�i���Á�]������
�i�µ�Ï���Á���o���š�����Z���ó�ì�X���Á���Á�}�i�•�l�}�Á�Ç���Z�����Ç�l�š���š�µ�Œ�����Z�����u���Œ�Ç�l�]���B�����]�w�•�l�]���i�U�����'�������Ç���Z���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�]���Œ���Ï�]�u���u�]�U���l�š�•re 
�Ì���•�š�}�•�}�Á���s�Ç�� �o�]�����Œ���o�v���� �‘�Œ�}���l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �����s�Ç�� �‘�Á�]���š�X�� �h�‰�������l���u�µ�Œ�µ��
�����Œ�o�]�w�•�l�]���P�}���Á���í�õ�ô�õ���Œ�}�l�µ���]�������s���P�}�����Ç�s���P�}�����o�}�l�µ���•�}���i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}���Á�Œ���Ì���Ì���}�P�•�o�v�Ç�u�������Ì�Œ�}���}���]���u�U���l�š�•�Œ����
�����Œ���Ì�}���}�•�s�����]�s�}���l�o���•�'���Œ�}���}�š�v�]���Ì���U���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s���Á���Œ�µ�v�l�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�������}���}�Ï�Ç�Á�]���v�]���U���l�š�•�Œ���P�}���P�s�•�Á�v�Ç�u�������o���u��
���Ç�s�}�� �}���Ì�Ç�•�l���v�]���� �Ì�Ç�•�l�•�Á�� ���]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�X�� �d���}�Œ���š�Ç���Ì�v���� �Á�•�‰���Œ���]���� �����Ì�}�Á���s�}�� �v���� �Ì���•���������Z�� �š���}�Œ�]�]��
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì���(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�����]���v���Ì�Á���v�����v���}�o�]�����Œ���o�]�Ì�u���u�X 
 
�t�s�����Ì���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�]�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç���Z�� �]�� �µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �‰���s�v���i�� �u�}���]�o�v�}�‘���]�� ���o����
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�µ�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �l���‰�]�š���s�µ�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�}�� �P�o�}�����o�]�Ì�����i�'�� ���µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���i�X�� ���Ç�s�� �š�}��
�v�}�Á�Ç�����š���‰���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Á�Ì���i���u�v���P�}���‰�}�s�����Ì���v�]�����]���‰�Œ�Ì���Á���P�]���]�����]���v���}�o�]�����Œ���o�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ç�����Ç�s���}���‰�}�Á�]�����Ì�]����
�v���� �Á�]���o�l�]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �o���š�� �ó�ì�X�� �]�� �����s�� �‰�}���Ì���š���l�� �v�}�Á���i�� ���‰�}������ �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]���� �v�]���•�l�Œ�'�‰�}�Á���v�Ç���Z�� �Ì���Á�]�Œ�}�Á���w��
finansowych. W latach 1970-�î�ì�ì�ï�U���v�����l�Œ�•�š�l�}���‰�Œ�Ì�������}�•�š���š�v�]�u���‰�}�Á���Ï�v�Ç�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���Á���î�ì�ì�ó���Œ�}�l�µ�U���u�]���s�}��
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�u�]���i�•�������í�í�ó���•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç���Z���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�������v�l�}�Á�Ç���Z���Á���õ�ï���l�Œ���i�����Z���]���í�í�ï�����‰�]�Ì�}���•�Á���v���‰�]�'�����(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���Á��
17 krajach. 
 
�t���š�Ç�u���l�}�v�š���l�‘���]���U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���}�����l�}�w�������/�/���Á�}�i�v�Ç���‘�Á�]���š�}�Á���i���‰�Œ�}�����•�������Œ���P�µ�o�����i�]���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�������v�l�}�u��
�Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �}�� �v�]�•�l�]���i�� �i���l�}�‘���]�� �]�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �Á�� ���(���l���]����
�Ì���v�]�����Ì�Ç�‘���]�s�Ç�� �����s�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç�X�� �W�Œ�Ì�Ç�� �����Œ���Ì�}�� �v�]�•kich stopach procentowych 
�����v�l�]���Á���^�š���v�����Z���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���µ���Ì�]���o���s�Ç���•���š�l�]���š�Ç�•�]�'���Ç���l�Œ�����Ç�š�•�Á���Z�]�‰�}�š�����Ì�v�Ç���Z���}�•�}���}�u���Ì�v���i���µ�i�����Ç�u��
�•�]�'���Á�������Œ���Ì�}���v�]���‰���Á�v���i���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i�X�����Ç�s�Ç���š�}���š���l���Ì�Á���v�����l�Œ�����Ç�š�Ç���Z�]�‰�}�š�����Ì�v����subprime, zwane 
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Z�]�‰�}�š���l���u�]�� �‘�u�]�����]�}�Á�Ç�u�]�� �o�µ���� �l�Œ�����Ç�š���u�]�� �E�/�E�:���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���Á���v�}�� �i�����}�•�}���}�u�� �c�����Ì��
���}���Z�}���µ�U�� �����Ì�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �����Ì�� �u���i���š�l�µ�_�X�� �d���l�]���� �l�Œ�����Ç�š�Ç�� �Z�]�‰�}�š�����Ì�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���}�v���� �]�� �Á�s�����Ì�}�v���� �Á��
�v�}�Á�������l�š�Ç�Á���U���l�š�•�Œ���������v�l�]���v���Ì�Á���s�Ç���Z�D���^���~�Z���•�]�����v�š�]���o���D�}�Œ�š�P���P�����������led Securities), to znaczy obligacje 
�Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v�����Z�]�‰�}�š���l�����u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á�����o�µ�����l�}�u���Œ���Ç�i�v�����‰���‰�]���Œ�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì�}�v�����Z�]�‰�}�š���l����
�~���D���^�•�U���i���‘�o�]�� ���Ç�s�Ç���š�}���l�}�u���Œ���Ç�i�v���� �l�Œ�����Ç�š�Ç���Z�]�‰�}�š�����Ì�v���X���W�Œ�Ì���i�u�}�Á���s�Ç���i���� �(�µ�v���µ�•�Ì���� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���� �~���Ì�'�•�š�}��
�v���o���Ï�����������}���•���u�Ç���Z�������v�l�•�Á�•�U���l�š�•�Œ�����v���•�š�'�‰�v�]�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�Ç���Ì���v�]���Z���v�}�Á�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�U���P���v���Œ�µ�i�������Á���š���v���•�‰�}�•�•����
�‰���Œ�����}�l�•���o�v�Ç���s���w���µ���Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���P���Ç���Ç���‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç���l�Œ�����Ç�š���Z�]�‰�}�š�����Ì�v�Ç���‰�Œ�Ì���•�š���s�����Ç�����•�‰�s�������v�Ç�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�l�}�o���i�v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���v���š�Ç���Z�u�]���•�š���š�Œ�����]�s�Ç���Ç���v�����Á���Œ�š�}�‘���]�X�� 
 
�<�]�����Ç���š�����Z�]�‰�}�š���l�]���‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç�����Ç�����•�‰�s�������v���U�����}���i���l���u�}�Ï�v�������Ç�s�}���s���š�Á�}���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]�������v���•�š�'�‰�}�Á���s�}���‰�Œ�'���Ì���i��
�o�µ�����‰�•�Í�v�]���i�U���v�]���l�š�•�Œ���������v�l�]���Ì�����Ì�'�s�Ç���}���v�}�š�}�Á�Ç�Á�������•�š�Œ���š�Ç�U�������v���Á���š���}�P�s���•�Ì�������µ�‰�����s�}�‘�����i�µ�Ï���v�����‰�}���Ì���š�l�µ��
�î�ì�ì�ó�� �Œ�}�l�µ�X�� ���Z�}�Œ�}������ �š���� �•�š�}�‰�v�]�}�Á�}�� �Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���s���� �•�]�'�� �‰�}�� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U�� �l�Œ�����Ç�š�Ç�� �•�š���Á���s�Ç�� �•�]�'��
n�]�����}�•�š�'�‰�v���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u�� �š���i�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�s�}�U�� ���� �Œ�Ì�����Ç�� �•�š���v�'�s�Ç�� �Á�� �}���o�]���Ì�µ��
�l�}�o���i�v���P�}���P�o�}�����o�v���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Á���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�X���d�}�U�����}���Ì�����Ì�'�s�}���•�]�'���i���l�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���]�s�}���•�]�'��
�Á�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Œ�����o�v���i�X�� �����Ì�� �i���•�v�}�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �u���š�}���� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]���� �š���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}��
�Á�•�l���Ì�Ç�Á���s�}���v�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�����u���•�}�Á���i���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���‰���w�•�š�Á���U�����o�����š�}���l�s�•���]�s�}���•�]�'���Ì�����}�u�]�v�µ�i�����Ç�u���u�Ç�‘�o���v�]���u��
neoliberalnym. 
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�Z�����l���i���� �v���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �‰�}���Ì���Á�•�Ì�Ç�� �}���� �o���š�� �ó�ì�X�U�� �Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Á�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�}�l�µ�U�� ���Ç�s����
�‰�}�o�]�š�Ç�l�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Ì���‰�}���Ì���š�l�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�����Œ���Á�}�o�µ���i�'�U���l�š�•�Œ�����Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����•�]�'���v�]���u���o���Á��
tym samym czasie, w którym wygrali wybory Margaret Thatcher w Wielkiej Brytanii i Ronald Reagan 
w Stanach Zjednoczonych odpowiednio w 1979 i 1980 roku konserwatywna, neoliberalna, 
�v���l�]���Œ�}�Á���v���� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �Œ�����l���i���� �v���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X�� �K���}�i����
�‰�Œ�Ì�Ç�Á�•�����•�Á�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�}�� �•�Á�}�i���� �l�������v���i�'�� �}���� �•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�]���� ���Á�•���Z�� �v�}�Á�Ç���Z�� �����o�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�W���}���v�]�Ï��nia inflacji i zmniejszenia deficytu publicznego przy jednoczesnym zaufaniu do 
�Œ�Ç�v�l�µ�� �i���l�}�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �u���l�•�Ç�u���o�v���i�� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �•�š�����]�o�]�Ì���š�}�Œ�•�Á�� �]��
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�]�Ì�u�µ���Ì���u�]���•�š���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X 
 
�t���Œ�}�Ï���v�]���� �š���i�� �l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v���i�� �Œ�����l���i�]�� �}�����i�u�}�Á���s�}�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �•�Ì���Œ���P�µ�� �Ì���•������ ���}�‰���•�}�Á���w��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �o�]�l�Á�]���}�Á���s�Ç�� ���o�}�l�����Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì���i�������� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �]�v�]���i���š�Ç�Á�'�U�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i������ �(�]�Œ�u�}�u��
�}���Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á���]���Ì�u�]���v�'���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���•�]�s���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X���d�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]�����}�•�š�}�•�}�Á���Á���Ì�����l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���s�Ç���•�]�'��
na zmniejszeniu zagregowan���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�U�� ���� �l�}�v�l�Œ���š�v�]���� �u�]���s�Ç�� �v���� �����o�µ�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}��
deficytu poprzez wykorzystanie tradycyjnych instrumentów popytu, tym razem w znaczeniu 
�Œ���•�š�Œ�Ç�l���Ç�i�v�Ç�u�W�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���� �]�� �l�Œ�����Ç�š�µ�U�� ���]�'���]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���l�}�v�š�Œ�}�o���� �‰�s������ �]��
dewalua���i���� �Á���o�µ�š�Ç���l�Œ���i�}�Á���i�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �u�}�����o�}�Á�]�� �š���u�µ�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�s�Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �s���P�}���Ì�������� �Ì���•�����Ç��
�Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���o�]�����Œ���o�]�Ì�µ�i���������Œ�Ç�v�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����]���}�P�Œ���v�]���Ì���i���������]�v�š���Œ�Á���v���i�'���‰���w�•�š�Á���X 
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�d���� �‘�Œ�}���l�]�� ���}�‰���•�}�Á���w�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �o�µ���� �u�v�]���i�•�Ì���� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]���� �Á��
�‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�����Z���‘�Á�]���š�����i���l�}���u�����Z���v�]�Ì�u�Ç���l�}�Œ���l�š�Ç���Ì���l�s�•�����w���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X��
�^�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����‰�}���Á�]���o�l�]�u���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�]�����Á���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�U���h�v�]�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�����Ì���Œ�����P�}�Á���s�����]�v�š���v�•�Ç�(�]�l�����i�����š�Ì�Á�X���‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���i�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �d�Œ�}�i�l�]�X���d�Œ�}�i�l���� ���Ç�s���� �‰�Œ�}�P�Œ���u���u���v���Œ�Ì�µ���}�v�Ç�u���Á�•�‰�•�o�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�<�}�u�]�•�i�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���U�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �&�µ�v���µ�•�Ì�� �t���o�µ�š�}�Á�Ç�� �]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�� �����v�l�� �����v�š�Œ���o�v�Ç�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç�u��
�l�Œ���i�}�u�� �~�'�Œ�����i�]�U�� �/�Œ�o���v���]�]�U�� �W�}�Œ�š�µ�P���o�]�]�U�� ���Ç�‰�Œ�}�Á�]�U�� �,�]�•�Ì�‰���v�]�]�U�� �t�'�P�Œ�}�u�U�� �B�}�š�Á�]���� �]�� �Z�µ�u�µ�v�]�]�•�� �µ�•�š���v���Á�]���i�����Ç�u��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���� �Á�� �Ì���u�]���v�� �Ì���� �‰�}�u�}���� �(�]�v���v�•�}�Á���X�� �����Ç�� �µ�‰�}�Œ������ �•�]�'�� �Ì�� ���s�µ�P�]���u�U�� �i���l�]��
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�s���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���‰�}���‰�Œ�Ì���i�'���]�µ���‰�Œ�Ì���Ì���‰���w�•�š�Á�����}�P�Œ�}�u�v���i���(���l�š�µ�Œ�Ç�����'���������i���Á�Ç�v�]�l�]���u���Œ���š�}�Á���v�]�����•���l�š�}�Œ����
�����v�l�}�Á���P�}�U�� ���}�l�}�v���v�}�� �����Œ���Ì�}�� ���µ�Ï�Ç���Z�� ���]�'���� �Á�� �Á�Ç�����š�l�����Z�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� ���� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U��
stara�i������ �•�]�'�� �Á�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �Ì���‰���Á�v�]���U�� �����Ç�� �Œ�Ì�����Ç�� �v�]���� �u�µ�•�]���s�Ç�� �•�š���Á������ �Á�� �}���o�]���Ì�µ�� �š���l�� ���µ�Ï�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�•�Á�X��
�:�����v���l�� ���]�'���]���� �Á�� �Á�Ç�����š�l�����Z�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �‰�}���]���P�v�'�s�Ç�� �Ì���� �•�}������ �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �v�]�Ï���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�}��
�v���P���š�Ç�Á�v�Ç�����(���l�š���u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���u�]���•�š���‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘�����‰�}�‰�Œ���Á�'���•�‰�}�Á�}���}�Á���s���v���Árót recesji w prawie 
�����s���i�� ���µ�Œ�}�‰�]���U�� ���Ì���P�}�� �v�]���µ�v�]�l�v�]�}�v�Ç�u�� �v���•�š�'�‰�•�š�Á���u�� ���Ç�s�}�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �]�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���X��
�:�����v�}���Ì���‘�v�]���U���‰���Œ�����}�l�•���o�v�]�����E�]���u���Ç�U�����Ì�Ç�o�]���l�Œ���i�U���l�š�•�Œ�Ç���v���i�•�]�o�v�]���i�����P�Ì���l�Á�}�Á���s�����Ì�]���s���v�]�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á����
�Á���Á�Ç�Ï���i���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�U���•�l�}�v�š�Œ�}�Á���s �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���š�Á�}�Œ�Ì�������‰���l�]���š�Ç���•�š�Ç�u�µ�o�µ�i���������‰�}�‰�Ç�š���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�X�� 
 
�_�Œ�}���l�]�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �•�s�����]���i�� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�Ç���Z�X�� �:���l�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�}��
�Á���Ì���‘�v�]���i�U���‰�}���‰�Œ�}���o���u�����Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���‰�}�i���Á�]�s�Ç���•�]�'���‰�Œ�}���o���u�Ç���Ì���Ì�����s�µ�Ï���v�]���u��
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�X���t���‘�o�������Ì�����l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�����Œ�����l���i���U���l�š�•�Œ���i���P�s�•�Á�v�Ç�u�������o���u�����Ç�s�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���������(�]���Ç�š�•�Á��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �Ì�� �Z�‰�}�u�}�����[�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���U�� �µ���Ì�]���o���i������ �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �v����
�Œ�Ç�P�}�Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z�X���t���š���v���•�‰�}�•�•�����‰�}���u�]�}�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����µ���Ì�]���o�]�s�Ç���]�u���Z�‰�}�u�}���Ç�[�U�����Ì�Ç�o�]�������v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç��
�]�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �&�µ�v���µ�•�Ì�� �t���o�µ�š�}�Á�Ç�� �~�D�&�t�•�U�� �Ì���‰���Á�v�]�s�Ç�U�� �Ï���� �Œ�Ì�����Ç�� �Á�•���Z�}���Ì�����Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���s�Ç���v�����Ì���•�����Ç���]���]�v�š���Œ���•�Ç���Á�]���o�l�]���Z���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�X���t���Œ�����l���i�]���v�����š�����Á�Ç�‰�s���š�Ç�U���Œ�Ì�����Ç�����Ç�s�Ç���Ì�u�µ�•�Ì�}�v����
�}�P�Œ���v�]���Ì������ �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�� �]�� �]�u�‰�}�Œ�š�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�Ç�����š�l�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰���v�µ�i�����Ç�u�]��
�o�]�����Œ���o�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���u�]���Ì���Á�•�Ì�����µ�Á���Ï���v�}���Ì�����•�Ì�l�}���o�]�Á���X 
 
�<�}�v�•���l�Á���v���i���� ���Ç�s�Ç�� �(���š���o�v���� �Á�•�Ì�'���Ì�]���U�� ���o���� �i���•�Ì���Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� ���}�š�l�o�]�Á���� �Á�� ���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�U�� �P���Ì�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �‰���w�•�š�Á���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �}�Ì�v�����Ì���s�}�� �}�P�Œ�}�u�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �µ���•�•�š�Á���U�� �����Ì�Œobocia i niepokojów 
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �}�•�]���P���i�����Ç���Z�� �v�]�P���Ç�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �v�]���� �}���v�}�š�}�Á���v���� �Œ���l�}�Œ���}�Á���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�X�� �<�Œ�•�š�l�}���u�•�Á�]�����U��
���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���s�����(�]�Œ�u�}�u���}���Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì�Ç�•�l�•�Á���]���Ì�u�]���v�'���µ�l�s�����µ���•�]�s��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� ���o���� �v�]���� ���Ç�s���� �Á�� �•�š���v�]���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �š�Œ�Á���s�Ç���Z�� ���š���‰�•�Á�� �•�š�����]�o�v�}�‘���]�� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� ���v�]��
�µ�v�]�l�v�]�'���]���� �‰�}�Á���Ï�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �u���•�}�Á���� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �u���Œ�v�}�š�Œ���Á�]���v�]����
�Ì���•�}���•�Á�U���µ���•�•�š�Á�}�����Ì�Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���X 
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Pierwotna polityka gospod���Œ���Ì���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� �l�]�o�l�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �Á�� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� ���Ç�s����
�Ì�P�}���v���� �Ì�� �}�‰�]�•���v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�}�o�]�š�Ç�l���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���X���/�•�š�v�]���i���� �i�����v���l�� �l�]�o�l���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���l�Œ���i�•�Á�U���l�š�•�Œ����
�Ì�������Ç���}�Á���s�Ç�� �•�]�'�� �v���� �}���Á���Ï�v���� �‰�}�•�µ�v�]�'���]���U�� �}���Œ�Ì�µ�����i������ �v���i�•�µ�Œ�}�Á�•�Ì���� �‘�Œ�}���l�]�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���U�� �i��kie 
�v���s�}�Ï�Ç�o�]�����µ�Œ�}�‰���i�•���Ç���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���X�����t���š�Ç�u���l�}�v�š���l�‘���]���U���v�]�������Á�v�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����W�}�Œ�š�µ�P���o�]�]���Á�Ç�����i�����•�]�'�����Ç����
�i�����v�Ç�u���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���š���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�����v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X 
 
�t�� �v���•�š�'�‰�•�š�Á�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Ì�� �î�ì�ì�ô�� �Œ�}�l�µ�� �W�}�Œ�š�µ�P���o�]���� �Ì�v���o���Ì�s���� �•�]�'�� �Á�� �v���i�P�}�Œ�•�Ìej recesji od 40 lat. W latach 
2011-�î�ì�í�ð�����Ì�]���•�]���š�l�]���š�Ç�•�]�'���Ç���(�]�Œ�u���Ì�����v�l�Œ�µ�š�}�Á���s�}�U�������Ì�Œ�}���}���]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç�s�}���í�ó���‰�Œ�}�����v�š�U�������•���š�l�]���š�Ç�•�]�'���Ç��
�u�s�}���Ç���Z�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]�� �Á�Ç���u�]�P�Œ�}�Á���s�}�U�� �P���v���Œ�µ�i������ �•�š�Œ���š�Ç���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �‰�}�v������ �ð�9�� �o�µ���v�}�‘���]��
aktywnej zawodowo. W 2011 roku �Œ�Ì������ �W���•�•�}�•�� ���}���o�Z�}�� �Á�Ç�v���P�}���i�}�Á���s�� �Ì�� �D�&�t�� �‰���l�]���š�� �Œ���š�µ�v�l�}�Á�Ç�� �Á��
�v���•�š�'�‰�•�š�Á�]���� �š�Ç�‰�}�Á���P�}�� �‰�o���v�µ�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���P�}�� �‰�}�o���P���i�������P�}�� �v���� ���]�'���]�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �‰���w�•�š�Á���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�U��
���]�'���]�µ���l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�Œ�����Ç���]�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ���}�Œ���Ì���‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�]���u���i���š�l�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U�����}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�����}���µ�‰�����l�µ��
zagregowa�v���P�}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�X�� ���v�š�}�v�]�}�� ���}�•�š���U�� �•�Á���Ì���•�v�Ç�� ���µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�� �>�]�Ì���}�v�Ç�U�� �•�Ç�P�v���o�]�Ì�}�Á���s�� �š���� ���Ì�]���s���v�]���� �i���l�}��
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�‰�}���‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�]���� �•�]�'�� �v���}�o�]�����Œ���o�v���u�µ�� �‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á�]�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}�o���P���s�� �v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�]�µ�� �v���Œ�}���µ�� �]��
�Á�Ç�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�������v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���]���P���v�]�µ���l���‰�]�š���s�µ�X���� 
 
�W�}�� �Á�Ç���}�Œ�Ì���� �v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �W�}�Œ�š�µ�P���o�]�]�� �Á�� �î�ì�í�ñ�� �Œ�}�l�µ�U�� ���v�š�}�v�]�}�� ���}�•�š���� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�]�s�� �•�]�'�� �v�}�Œ�u�]���U�� �Á�Ç���}�(�µ�i������
���Ì�]���s���v�]���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç�� �v���� �P�}���Ì�]�v�Ç�� �‰�Œ�����Ç�U�� �µ�Œ�o�}�‰�Ç�� �]�� �‰�}�����š�l�]�U�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]����
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������u�]�v�]�u���o�v�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����}���î�ì���‰�Œ�}�����v�š���Á�����]���P�µ�����Á�•���Z���o���š�X�����}�����]���l���Á���U���‰�}�o�]�š�Ç�l�����š�������Ç�s����
�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z�� �Á�Ç�����š�l�����Z�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U�� ���� �v���Á���š�� �Œ�����µ�l���i�]�� �����(�]���Ç�š�µ�� �(�]�•�l���o�v���P�}�X����
�W�}�o�]�š�Ç�l�������}�•�š�Ç���‰�}���v�]�}�•�s�������}���Z�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�������o�����š�Ç���Z���}��
�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Ì���Œ�}���l�����Z�U�� ���}�� �‰�}�u�}�P�s�}�� �}�Ï�Ç�Á�]���� �l�Œ���i�}�Á���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �š�Ç�u�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�}�� �]�v�Á���•�š�Ç���i����
�‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �}���v�]�Ï�Ç�s�}�� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �v�]���� �‰�Œ�Ì�����]���Ï���i������ �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì���}�o�v�}�‘���]���(�]�•�l���o�v�Ç���Z�X�� �<�Œ�•�š�l�}�� �u�•�Á�]�����U��
�‰�}�s�����Ì�Ç�s�����Ç�•���Ç�‰�o�]�v�'���(�]�•�l���o�v�����Ì���‰�}���Ì�]���s���u�����}���Z�}���•�Á�X���� 
 
Niemniej, podczas gdy ta antycykliczna reakcja pok���Ì���s�����Á�]���o�µ���o�µ���Ì�]�}�u�U���Ï�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï�Ç����
�����Ì���o�]�l�Á�]���}�Á���v�]�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���]���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ï�Ç���]���U���Á���}���Ì�����Z���]�v�v�Ç���Z�����}�•�š�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s���Ì���o�����Á�]����
�l�]�o�l���� �Ì�u�]���v�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����U�� �•�Ì���Ì�'�‘�o�]�Á�Ç�u�� �š�Œ���(���u�� �Á�� �u�}�u���v���]���� �}�P�•�o�v���P�}�� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]���� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���U��
�•�‰�������i�����Ç���Z�������v�Ç���Œ�}�‰�Ç���v���(�š�}�Á���i�U���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���]���Œ�}�Ì�l�Á�]�š�µ���š�µ�Œ�Ç�•�š�Ç�l�]�X�����o���š���P�}���š���Ï���l�Œ�Ç�š�Ç���Ç���š�Á�]���Œ���Ì���U��
�Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �l�Œ���i�}�Á���P�}�� ���Ç�s�� �v�]���Á�]���o�l�]�� �]�� �v�����u�]���Œ�v�]���� �•�l�}�u�‰���v�•�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �•���o������
�‰�s���š�v�}�‘���]�U�� ���}�� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�}�� �v���� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �����Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}wania na 
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� ���Œ���l�� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}�� �‰�o���v�µ�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�� ���o�����l�Œ���i�µ��
�u���i�������P�}�� �v���� �����o�µ�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���� �•���l�š�}�Œ���� �����v�l�}�Á���P�}�� �Á�Ì���µ���Ì�]�s�Ç��
�‰���Á�v�����}�����Á�Ç�����}�����}���l�]���Œ�µ�v�l�µ�U���Á���i���l�]�u���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���‰�•�i���Ì�]�����l�Œ���i�X 
 
Je�•�š���i���•�Ì���Ì�����Ì�����Á���Ì���‘�v�]���U�������Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�����Ì�Ç���š���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���‰�}�Á�Œ�}�š�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�����v�š�Ç���Ç�l�o�]���Ì�v�Ç���Z���•����
�•�l�µ�š�����Ì�v�Ç�u�]���‘�Œ�}���l���u�]���Á���}���o�]���Ì�µ���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X���t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���W�}�Œ�š�µ�P���o�]�]�U���l�Œ���i���š���v���u�•�P�s���}�•�š���š�����Ì�v�]�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ��
�•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �v���� �‰�}�‰�Œ���Á�]���� �•�Á�}�i���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� ���Ì�]�'�l�]�� �}�Ï�Ç�Á�]���v�]�µ�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���X�� �:�����v���l�U��
�Ì���•�����v�]���Ì�����‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����Œ�Ì�����µ�����}�•�š�Ç�U�������u�]���v�}�Á�]���]���U���Ï�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���������Ì�Œ�}���}���]�����]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
���}���Z�}���•�Á�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �Á�Ì�u�����v�]���v���� �i���•�š�� �Ì���µ�(���v�]���U�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�}���Ì���š�l�]���u�� �v�}�Á���i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á��
globalnej ekonomii politycznej, ponie�Á���Ï���Á�����s�µ�P���i���P�}���l�}�v�����‰���i�]���Ì���µ�(���v�]���� �i���•�š���Á�]���o�l���� �•�]�s���� �v���‰�'���}�Á����
���o�����}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 
 
 

�•�P�}���v�]�����Ì���Á�]���Œ�Ç�P�}���v�Ç�u�]���Œ���‰�}�Œ�š���u�]�����}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]���‰�}���Ì�]���s�µ�����}���Z�}���•�Á���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ�U���Á���}�•�š���š�v�]���Z���o���š�����Z��
globalizacja �]�v�•�‰�]�Œ�}�Á���v���� �v���}�o�]�����Œ���o�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� ���}�‰���•�}�Á���w�� �Ì���}�Á�}���}�Á���s���� �l�}�v�•���l�Á���v�š�v�Ç�u��
�‰�Œ�Ì���•�µ�Á���v�]���u���•�]�'�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ���Ì�� �•���l�š�}�Œ�����‰�Œ�����Ç�����}���•���l�š�}�Œ�����l���‰�]�š���s�}�Á���P�}�U���Ì�� �‰���Œ�Ç�(���Œ�]�•�Á�����}�� �����v�š�Œ�µ�u���]���Ì��
�v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�����}���v���i�����Œ���Ì�]���i���µ�‰�Œ�Ì�Ç�Á�]�o���i�}�Á���v�Ç���Z�X2 
 
���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]���U�� �Ì���•�l���l�µ�i���� �(���l�š�U�� �Ï���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �•�š�}�•�}�Á���v���� �Á��
�}�•�š���š�v�]���Z���o���š�����Z�U���v���Œ�Ì�µ�����v�����v�]���l�]�����Ç�������Ì�‰���Œ���}�v�}�Á�}���‰�Œ�Ì���Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���U���}�‰�]���Œ���s�����•�]�'��
�v���� �‘�Œ�}���l�����Z�� �~�P�s�•�Á�v�]���� �Œ�����Ç�l���o�v���i�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �]�v�(�o�����i�]�� �]�� �����(�]���Ç�š�µ�� ���µ���Ï���š�}�Á���P�}�•�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �u���i����
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������P�}���‰�}�‰���Œ���]�����š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}���o�µ�������u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v���P�}���Á���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ì���U���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����‰�}�Ì�����Ì�Á�Ç�l�s����
�Œ���š�}�Œ�Ç�l���X�� 

 
2 �t�����s�µ�P���t�}�Œ�o�����/�v���‹�µ���o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ô�W���Á���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����Á�����}���Z�}�������Z���Á�Ì�Œ�}�•�s�����Á��
�‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�����Z�U�����o�����Á���Œ�•�Ï�v�Ç�u���š���u�‰�]���U�����}���•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���u���i�����Ì�v�����Ì���v�]�����Á��
�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X �K�����í�õ�ô�ì���Œ�}�l�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����Á�����}���Z�}�������Z���P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�����Á�����u���Œ�Ç�������W�•�s�v�}���v���i�U��
Chinach, Indiach i Rosji. Od �í�õ�ô�ì�����}���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ���í�9���v���i�o���‰�]���i���Ì���Œ�����]���i�����Ç���Z���o�µ���Ì�]���v�����‘�Á�]�����]�����‰�Œ�Ì�����Z�Á�Ç���]�s�����Á�����Œ���Ì�Ç��
�Á�]�'�����i���š���i���Ì���•�}���v�}�‘���]���v�]�Ï���ñ�ì�9���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�Ç���Z���o�µ���Ì�]�X 
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�t�•�Ì�Ç�•�š�l�}�� �š�}�� �‰�}�Ì�Á���o���� �‰�}�����i�Œ�Ì���Á�����U�� �Ï���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �v�]���� �i���•�š�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}��
obiektywne kryteria lub neutralne interesy, ale raczej ba�Ì�µ�i������ �v���� �����Œ���Ì�}�� �Ì�v�����Ì�����Ç�u�� �l�}�v�(�o�]�l���]����
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u���]���Á���l�}�v�š���l�‘���]�����}�P�Œ�}�u�v�Ç���Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U���P���Ì�]�����š�Ç�o�l�}���v���i�‰�}�š�'�Ï�v�]���i�•�Ì�����‰�}���u�]�}�š�Ç���]���]�v�•�š�Ç�š�µ���i����
�u�}�P�����Á�‰�s�Ç�Á�������v�����Œ�Ì�����Ç�U�������Ç���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�s�Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�'���‰�}���‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�����]���Z���]�v�š���Œ���•�}�u�X���d���l�]�����‰�}���u�]�}�š�Ç���u���i����
�v���� �����o�µ�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���U�� �Ï���� �•�š�}�•�}�Á���v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �v���i�o���‰�]���i�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���i���� �]���Z�� �]�v�š���Œ���•�Ç��
gospodarcze, finansowe i polityczne. 
 
���o���š���P�}���u�µ�•�]�u�Ç�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� �Ï���� �š���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v���� �v���µ�l���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���u���i�������� �‰�}�‰���Œ���]����
�•�š���š�µ�•�� �‹�µ�}�U�� �‰�}�š�'�Ï�v���� �‘�Œ�}���l�]�� �Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]���� �]�� �•�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� ���}�� �}���•�Ì���Œ�µ��
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�}�‘���]���]���Œ�����i�}�v���o�v���P�}���Ì�����Z�}�Á���v�]���U���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Á���]�•�š�}���]�����Á�Ç�s�����Ì�v�]�����Á���]�v�š���Œ���•�]�������}���Œ�}���Ì�Ç�w���Ç�X��
�t�•�Ì�Ç�•���Ç���u�µ�•�]�u�Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U���Ï�����Ì�����l���Ï�������������Ç�Ì�i�������}�š�Ç���Ì���������‰�}�o�]�š�Ç�l�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�Œ�Ç�i�����•�]�'�����Ì�Ç�i�‘���]�v�š���Œ���•�X�� 
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- Makroekonomia: Makroekonomia to dziedzina ekonomii, która w miejsce analizy problemów z 
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���i�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �•�š�}�•�µ�i���� ���v���o�]�Ì�'�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �i���•�š�� �Ì���]�}�Œ���u�� �Œ���o�����i�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� ���o���š���P�}�U�� �P���Ç�� �u�•�Á�]�u�Ç�� �}�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �‰���w�•�š�Á���� �]�� �}�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���l�Á���•�š�]����h, 
�l�š�•�Œ�Ç�u�]���u�}�Ï�v�����Ì���Œ�Ì�����Ì�������Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�������s�}�‘���]�}�Á���P�}���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���u�•�Á�]�u�Ç���}�W��
�‰���s�v�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�U���Á�Ì�Œ�}�‘���]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�U���•�š�����]�o�v�}�‘���]�������v���]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç�u���‰�}���Ì�]���o�����Ì�Ç�•�l�•�Á�X 

- Model neoklasyczny: �D�}�����o���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Z�]�‰�}�š���Ì�]���U���Ï�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�������µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]����
�}�•�]���P���� �‰���s�v���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� �Ì�� �š���P�}�� �‰�}�Á�}���µ�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���� �‰�}�����Ï�� �i���•�š�� �µ�•�š���o�}�v���� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v���i��
�Á�]���o�l�}�‘���]�� �����s�l�}�Á�]���]���� �v�]�����o���•�š�Ç���Ì�v���i�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �����v�X�� �W�}�v�����š�}�� �š���}�Œ�]���� �š���� �š�Á�]���Œ���Ì�]�U�� �Ï���� �����v�Ç�� �•����
ca�s�l�}�Á�]���]���� ���o���•�š�Ç���Ì�v���U�� ���Ì�]�'�l�]�� ���Ì���u�µ�� �u�}�P���� �Œ�}�•�v������ �o�µ���� �•�‰���������� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� �����Ç��
���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á������ �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï���� �Á�Ç�•�š���‰�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���� �‰�}�����Ï���� ����
�‰�}�‰�Ç�š���u�X���t���š�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�����Z�U���]�v�š���Œ�Á���v���i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�‰�Ç�š���i���•�š���}���Œ�Ì�µ�����v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����Ç��
jedynie do wzrostu cen.  

- Model keynesowski: �D�}�����o���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U���Ï���������v�Ç���•���������Œ���Ì�}���•�Ì�š�Ç�Á�v���U���Á�]�'����
�•���u���� �v�]���� �u�}�P���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�U�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�•�š���‰�]���� �•�Ç�š�µ�����i���� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �Ì��
�����Ì�Œ�}���}���]���u�X���<�]�����Ç���Ì�����Œ�Ì���� �•�]�'�� �š�}�����Œ�µ�P�]���U���Á���Œ�š�}�������Ï�Ç�������}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�}�‰�Ç�š�µ�U�������Ç���}�•�]���P�v������ �Á�]�'�l�•�Ì�Ç��
dochód i zatrudnienie. 

- Zagregowany popyt �•���P�Œ���P�}�Á���v�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š�� �i���•�š�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �u�]���Œ���� �����s�l�}�Á�]�š���i�� �Á�]���o�l�}�‘���]��
�‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Á�Ç�Œ�}���Ç���P�}�š�}�Á�����]���µ�•�s�µ�P�]���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�����X���•���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š���i���•�š��
�Á�Ç�Œ���Ï�}�v�Ç �i���l�}�� �����s�l�}�Á�]�š���� �l�Á�}�š���� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �v���� �š���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �]�� �µ�•�s�µ�P�]�� �v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u��
�‰�}�Ì�]�}�u�]���� �����v�� �]�� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� ���Ì���•�]���X�� �/�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�U�� �i���•�š�� �š�}�� �•�µ�u���� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���i���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�U��
zagregowanych inwestycji i wydatków publicznych.   

- �•���P�Œ���P�}�Á���v�����‰�}�����Ï�W �•���P�Œ���P�}�Á���v�����‰�}�����Ï���š�}���Á�]���o�l�}�‘�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�U���i���l�����(�]�Œ�u�Ç���Á�������s���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ������ �•���� �•�l�s�}�v�v���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �v���� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�}�Ì�]�}�u�����Z�� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �����v�X��Na 
�Ì���P�Œ���P�}�Á���v�����‰�}�����Ï���Á�‰�s�Ç�Á�����Á�]���o�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�W�����}�•�š�'�‰�v�}�‘�����‰�}�‰�µ�o�����i�]�����l�š�Ç�Á�v���i���Ì���Á�}���}�Á�}�U���Ì���‰���•�Ç��
�l���‰�]�š���s�}�Á�����]���š�����Z�v�}�o�}�P�]���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����š�������Ì�Ç�v�v�]�l�]�U���‰�}���Ì���P�Œ���P�}�Á���v�]�µ�U�������š���Œ�u�]�v�µ�i�����‰�}�Ì�]�}�u���‰�Œ�}���µ�l���i�]��
gospodarki.  

- Inflacja: �/�v�(�o�����i���U�� ���Ì�Ç�o�]�� �v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���� �����v�U�� �i���•�š�� �i�����v���� �Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �����Œ���Ì�}�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �Ì�����µ�Œ�Ì���w�� �Á��
gospodarce narodowej. �t���o�l���� �Ì�� �]�v�(�o�����i���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Œ���l�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �]�� �Ì���š�Œ�µ��nienie jest 
�v�]���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���u�X �d�Œ�����Ç���Ç�i�v�]���� �]�•�š�v�]���s�Ç�� �š�Œ�Ì�Ç�� �P�s�•�Á�v���� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �]�v�(�o�����i�]�W�� �v�����]�•�l�� �‰�}��
�•�š�Œ�}�v�]�����‰�}�‰�Ç�š�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ì���‰�}�Á�}���µ���v�����u�]���Œ�v���i���‰�Œ���•�i�]���v�����Á�Ç�����š�l�]�V���v�����]�•�l���l�}�•�Ì�š�•�Á�U���‰�Œ���•�i���U��
�l�š�•�Œ���� �‰�}���Z�}���Ì�]�� �Ì�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �Ì�� �‰�s�����V�� �}�Œ���Ì�� �]�v�(�o�����i���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�i���‘�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v��
���'�������Ç�����Ì�'�‘���]�����}�P�•�o�v���i���v���š�µ�Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X��   
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��
�K�‰�]�•�����Á�]���Ì���v�]�� 

���Á�]���Ì���v�]�����u�����v���������o�µ���‰�Œ�Ì�Ç�•�Á�}�i���v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����u�]�'���Ì�Ç�����Á�}�u�����u�}�����o���u�]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�}���Ì���i�µ���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v���i��
�]�v�š���Œ�Á���v���i�]�X���d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç���u�µ�����Á�]���Ì���v�]�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]���i�������U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v�����l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á�������Á�����}�u�µ���o�µ�����‰�}�����Ì���•��
�l�}�o���i�v�Ç���Z���Ì���i�'���X 

Cele 

�{���t�Ç�Á�}�s���v�]�����Œ���(�o���l�•�i�]���v�����š���u���š���}���i���‘�v�]�}�v�Ç���Z���l�}�v�����‰���i�]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� 

�{���•���������v�]�����P�s�•�Á�v�Ç���Z���u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���(�]�•�l���o�v���i���]���‰�]���v�]�'�Ï�v���i 

�{���W�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���(���l�š�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���u�}�����o�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�} i keynesowskiego   

�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 

�E�]�����•�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�����Ï�����v�����u���š���Œ�]���s�Ç�X�����Ì���•���Œ�����o�]�Ì�����i�]�����Á�]���Ì���v�]�����}�����ï�ì���u�]�v�µ�š�����}���P�}���Ì�]�v�Ç�X 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 

Minimum 10 osób 

Instrukcje dla trenerów 

�í�X���W�}���Ì�]���o���l�o���•�'���v�����u���s�����P�Œ�µ�‰�Ç�X 

�î�X���E���µ���Ì�Ç���]���o���}�����Ì�Ç�š�µ�i�����‰�Ç�š���v�]�����Ì���l���Ï�����i���Œ�µ�v���Ç���~�‰���š�Œ�Ì���W�Ç�š���v�]�������}���‹�µ�]�Ì�µ���‰�}�v�]�Ï���i�•��- ���Á�]���Ì���v�]�����•�l�s���������•�]�'���Ì��
�ï���Œ�µ�v���U���Ì���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á���l���Ï�����i���•�����ï���‰�Ç�š���v�]���X 
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�ï�X�� �t�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�� �u�}�Ï���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á������ ���Á�]���Ì���v�]���� �i���l�}�� �‹�µ�]�Ì�� �o�µ����
�µ���}�•�š�'�‰�v�]���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v���� �l���Œ�š�����Z�U�� �l�š�•�Œ���� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �Á�Ç���Œ�����U�� �����Ç�� �Z�µ�Ì�µ�‰���s�v�]���� �‰�µ�•�š���� �‰�}�o���[�� �Á��
�l���Ï���Ç�u���‰�Ç�š���v�]�µ�X���•�}�������Ì���‰�}�v�]�Ï���i���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���Á�����Á�•���Z���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���(�}�Œ�u���š�����Z�X�� 

�ð�X���W�}���l���Ï�����i���Œ�µ�v���Ì�]�����v���µ���Ì�Ç���]���o���µ���Ì�]���o�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����‰�Ç�š���v�]�����]���Ì�����Z�'���������}�����Ç�•�l�µ�•�i�]�X���d�������Ì�'�‘�������Á�]���Ì���v�]����
�‰�}�Á�]�v�v�����Ì���i�������s�����Ì�v�]�����}�����î�ì�����}���ï�ì���u�]�v�µ�š�X 

�ñ�X�� ���Á�]���Ì���v�]���� �u�}�Ï�v���� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���� �}�‰�]�•���v�Ç�u�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� ���Á�]���Ì���v�]���u�U�� �����Ç�� ���}�‰���s�v�]���� �P�}���Ì�]�v�'�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
���Á�]���Ì���v�]���X 
 

Pytania 

1. �t�•�l���Ï�����}���v���i�u�v�]���i�����Á�]�����Œ�•�Ï�v�]�������‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Z�]�‰�}�š���Ì���u�]���u�}�����o�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}��
i keynesowskiego. 

2. �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �u�}�����o�µ�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�� �‰���w�•�š�Á�}�� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á�����U�� �‰�Œ�•���µ�i������ �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X 

3. �W�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����X�X�X�X�U�������‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����X�X�X 

4. �D�}�����o���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Ì���l�s�������U���Ï�����v���i�o���‰�•�Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l�������}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����Á���}���o�]���Ì�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]��
gospodarczej jest ... 

5. �D�}�����o���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���Ì���l�s�������U���Ï�����v���i�o���‰�•�Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l�������}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�����Á���}���o�]���Ì�µ���v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]��
gospodarczej jest ... 

6. ���Ì�Ç�u���i���•�š�����(���l�š���u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á�Ç�M 

7. ���Ì�Ç���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���i���•�š�����o���u���v�š���u���}�l�Œ���‘�o���i�����Ç�u���‰�}�o�]�š�Ç�l�'���(�]�•�l���o�v�������Ì�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v���M 

8. �<�š�}���������Ç���µ�i�����}���‰�}�����Ï�Ç���‰�]���v�]�����Ì���M 

9. ���Ì�Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�v�������v�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�M 

 

Odpowiedzi 

1.  

 Neoklasyczny Keynesowski 

Ceny Elastyczne Sztywne 

Zatrudnienie �W���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� Niedostateczne zatrudnienie 

Interwencja publiczna �E�]���U�� �Œ�Ç�v�l�]�� �u�}�P���� �Œ���P�µ�o�}�Á������ �•�]�'��
automatycznie 

Tak, gospodarka potrzebuje 
regulacji  

 

2. Keynesowski 

3. �W�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����Á�‰�s�Ç�Á�����v����zagregowany popyt�U�������‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�����‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�� 
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4. �W�]���v�]�'�Ï�v�� 

5. Fiskalna 

6. �^�Ì���Œ���P���Œ�����l���i�]���s���w���µ���Z�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����u���i�����u�]���i�•�������‰�}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ���Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ���‰�Œ�Ì���Ì��
�Á�Ç�����š�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v�����~�‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v���•�U���l�š�•�Œ�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������}���Z�}���Ç���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����]���Á�Ì�Œ�}�•�š��
�‰�Œ�}���µ�l�š�µ���Á���Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���v�]�Ï���‰�}���Ì���š�l�}�Á�}���‰�Œ�Ì���Ì���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç�����}���Ì�]�����X 

7. Fiskalna 

8. �Z�Ì�����l�����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç 

9. Tak, wtórnie. �<�]�����Ç���‰�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�����Á�Ì�Œ���•�š���U���•�š�}�‰�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á�����•�‰��da, a rzeczywiste zmienne, 
�š���l�]�����i���l���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����]���]�v�Á���•�š�Ç���i�����Œ�}�•�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���o�µ���Ì�]�����u���i�����Ì���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���u�v�]���i�����}���Í���•�Á��
���}�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���U�� ���� �Ì�� ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �Á�]�'�����i�� ���}���Í���•�Á�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �����v�l�}�Á���P�}�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �i���P�}�� �l�}�•�Ì�š�� �i���•�š�� �v�]�•�l�]�� �~�v�]�•�l�]���� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]���•�U�� �P���v���Œ�µ�i������ �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� ���}���Í������ ���}��
finansowania konsumpcji lub inwestycji kredytami. 

Karty quizowe (do wydrukowania)  

Elastyczne ceny Sztywne ceny 

�W���s�v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�� Niedostateczne zatrudnienie 

�Z�Ç�v�l�]���u�}�P�����Œ���P�µ�o�}�Á�������•�]�'�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]�� �Z�Ç�v�l�]���v�]�����u�}�P�����Œ���P�µ�o�}�Á�������•�]�'�����µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v�]���U��
�‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Œ���P�µ�o�����i�]�� 

Keynesowski 

 

Zagregowany popyt 

�W�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�� �W�]���v�]�'�Ï�v�� 

 

Fiskalna 

 

�^�Ì���Œ���P�� �Œ�����l���i�]�� �s���w���µ���Z�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �u���i����
�u�]���i�•������ �‰�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ�� �Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}��
popytu przez wydatki publiczne (polityka 
f�]�•�l���o�v���•�U�� �l�š�•�Œ���� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i����
dochody prywatne i wzrost produktu w 
�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �v�]�Ï�� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�}�� �‰�Œ�Ì���Ì��
pierwotny bodziec. 

Fiskalna 

 

�Z�Ì�����l�����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç 

 

�d���l�U���Á�š�•�Œ�v�]���X�� �<�]�����Ç�� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ì�Œ���•�š���U��
stopa procentowa spada, a rzeczywiste 
zmienne, takie jak konsumpcja i inwestycje 
�Œ�}�•�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �o�µ���Ì�]���� �u���i���� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç��
�u�v�]���i�� ���}���Í���•�Á�� ���}�� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���U�� ���� �Ì�� ���Œ�µ�P�]���i��
�•�š�Œ�}�v�Ç�� �Á�]�'�����i�� ���}���Í���•�Á�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �l�Œ�����Ç�š�µ��
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�����v�l�}�Á���P�}�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �i���P�}�� �l�}�•�Ì�š�� �i���•�š�� �v�]�•�l�]��
�~�v�]�•�l�]���� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]���•�U�� �P���v���Œ�µ�i������ �š�Ç�u��
�•���u�Ç�u�� ���}���Í������ ���}�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]��
lub inwestycji kredytami. 
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��
�d�}�����Á�]���Ì���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����i���l�}���l�}�v�š�Ç�v�µ�����i�����‹�µ�]�Ì�µ���Á���l�o���•�]����lub jako praca domowa.  

Cele 

�{���h�P�Œ�µ�v�š�}�Á���v�]�����Á�]�����Ì�Ç���Ì���‹�µ�]�Ì�µ 

�W�}�u�}�����Á���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ�U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����Ì�u�]���v�v�����u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�������Ì�]���s���i�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������Œ�����o�v���i�X 

Etapy: 

�í�X���W�}�����Ì���•���•�‰�Œ���Á���Ì���v�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v���µ���Ì�Ç���]���o���Ì���‰�]�•�µ�i�����š�����‰�Œ���Á�]���s�}�Á�����v�����š�����o�]���Ç�X 

�î�X�� �<���Ï������ �P�Œ�µ�‰���� �Á�Ç���]���Œ���� �u�}�����o�� �]�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�'�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���'���Ì�]���� ���Œ�}�v�]���� �i���l�}�� �v���i�o���‰�•�Ì�Ç���Z�� ���}��
�‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �h���Ì�v�]�}�Á�]���� �u�}�P���� �u�]������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �•�}���]���� �u���š���Œ�]���s�Ç��
pomocnicze (tabela) dla orientacji.  

�ï�X���W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì�v�]�•�Á�U�������Ç���}�u�•�Á�]�o�]���i�����Á���•�Á�}�]���Z���P�Œ�µ�‰�����Z�U���Á���š�Ç�u���Ì���s�}�Ï���v�]�����]���]���Z���Á�‰�s�Ç�Á�X 

�ð�X���W�}�‰�Œ�}�‘���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�'�U�������Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�s�����•�Á�}�i�������Œ�P�µ�u���v�š�Ç���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�X���t�Ç���Z�}���Ì������
�}�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���l���Ï�����P�}���u�}�����o�µ�U���‰�}�Á�]�v�v�]���Á�Ç�i���‘�v�]���U���i���l���Á���]���Z���Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����]���‰�]���v�]�'�Ï�v����
�š���P�}���u�}�����o�µ���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���Œ�����o�v�� �]���i���l�]���i���•�š���]���Z���Á�‰�s�Ç�Á���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�Ç���Á���Œ���u�����Z���u�}�����o�µ�X 
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��
�K�‰�]�•�����Á�]���Ì���v�]�� 

���v���o�]�Ì�����u�����]�•�Á���}���š���u���š�Ç�������P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�����Ì�]�'�l�]���l�š�•�Œ���i���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�������}�•�š�'�‰�v�}�‘�����š�Ç���Z���‰�µ���o�]�l�����i�]�X��
�h���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �Á�Ç�•�Ì�µ�l������ �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç�� �u�����]�•�Á�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �]�� �Ì�v���o���Í���� �š���� �}�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�µ�v�l�š�����Z��
�Á�]���Ì���v�]���U�������Ç���‰�}�l���Ì�������‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u���µ���Ì�v�]�}�u���i���l���•�µ���]���l�š�Ç�Á�v�����u�}�P�������Ç�����]�v�(�}�Œ�u�����i���X�� 

Cele 

�•���Ì�v���i�}�u�]���v�]���� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �Ì�� ���Ì�Ç�š���v�]���u�� �Á�]�����}�u�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���v�]���� �]���Z�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]��
korzystania z mediów 

�{���h�‘�Á�]�����}�u�]���v�]�����µ���Ì�v�]�•�Á�U���Ï�����•�‰�}�•�•���U���Á���i���l�]���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���u�Ç���]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���P�}�•�‰�}�����Œ�������i���•�š���•�µ���]���l�š�Ç�Á�v�Ç 

�{���W�Œ�•�������Á�•�l���Ì���v�]�����‘�Œ�}���l�•�Á���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���o�µ�����‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�����Ì�]���s���w���•�š�Ç�u�µ�o�����Ç�i�v�Ç���Z���•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z��
przez kraje 

�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 


· ���Œ�š�Ç�l�µ�s�Ç���‰�Œ���•�}�Á���U���l�š�•�Œ�����}�u���Á�]���i�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X�� 

�Ñ �E���µ���Ì�Ç���]���o���������Ç���µ�i���U�����Ì�Ç���u�}�Ï�������Ç�����š�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���P�o�}�����o�v�Ç�����Ì�Ç���o�}�l���o�v�Ç�V���l�š�•�Œ�Ç�l�}�o�Á�]���l���Ì���Á�Ç�Ï���i��
�Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�Ç���Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �o�µ���� �]�v�v�Ç�X�� �E���i�o���‰�]���i�U�� �P���Ç���Ç�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�Ç�s�Ç�� �š���P�}�� �•���u���P�}��
�l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�U�� ���o���� �‰�}���Z�}���Ì�]�s�Ç�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Í�Œ�•�����s�X�� �D���š���Œ�]���s�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� ���}�•�š���Œ���Ì�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì��
nauczyciela.  

���Á�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�}���Ì���i�������}�����ð�ñ���u�]�v�µ�š�����}���P�}���Ì�]�v�Ç�X�� 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 

Dowolna      

Instrukcje dla trenerów 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}���Ì�]���o�]�o�]�� �•�]�'�� �v���� �P�Œ�µ�‰�Ç�X�� �<�•���Œ�}�l�}�‰�]���� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�•�Á���•���� �µ�u�]���•�Ì���Ì���v���� �v���� �•�š�}�s�����Z��
�š���l�•�š���u���Á�����•�s���]���v�µ�u���Œ�}�Á���v���X���W�}���l�}�o���]�U���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�����Á�Ç���]���Œ�������Œ�š�Ç�l�µ�s�X�� 

2. �<���Ï�������P�Œ�µ�‰�����‰�}�Á�]�v�v�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š�������]���}�u�•�Á�]�������Œ�š�Ç�l�µ�s�U���‰�Œ�•���µ�i�������Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���������Á���v�š�µ���o�v�����µ�‰�Œ�Ì�����Ì���v�]���X 
�E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���‰�}�Á�]�v�v�]���Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á�������(���l�š�Ç�U���}�‰�]�v�]���U���•�‰���l�µ�o�����i�����]���š���l�������o���i�X�� 

3. �W�Ç�š���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���������v���o�]�Ì�'�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ���~�v���µ���Ì�Ç���]���o���u�}�Ï�����i�����Ì�u�]���v�]���•�W           

 
a. ���Ì�Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Ì�v���i�����Í�Œ�•���s�}�M 

b. ���Ì�Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����‰�}�š�Œ���(�]�����Á�•�l���Ì�����U���P���Ì�]�����u�•�P�s���Ì�}�•�š�������v���‰�]�•���v�Ç�����Œ�š�Ç�l�µ�s�M 

c. ���Ì�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����}�v���(���l�š�Ç�����Ì�Ç���}�‰�]�v�]�'�M 

d. ���Ì�Ç�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�� ���}�š�Ç���Ì�Ç�� �š�Ç�o�l�}�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� �•�(���Œ�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�� �]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�M 
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e. Czy ten �u���š���Œ�]���s�� �‰�}�u���P���� �]�u�� �o���‰�]���i�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �}�u���Á�]���v�Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�U�� ���Ì�Ç�� �š���Ï�� �µ�š�Œ�µ���v�]�����i���P�}��
zrozumienie? 

f. ���Ì�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���s���Œ�•�Ï�v�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���‰�}���Z�}���Ì���������Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Í�Œ�•�����s�M 

g. ���Ì�Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����•�����Á���•�š���v�]�����Á�•�l���Ì�������v�]���l�š�•�Œ�����Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���•�s�•�Á���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�M 

o Polityka gospodarcza 

o Regulacja 

o �W���w�•�š�Á�}�����}���Œ�}���Ç�š�µ 

o Inwestycje publiczne 

o Neoliberalizm 

o �K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���] 

h. ���Ì�Ç�����Œ�š�Ç�l�µ�s�����Œ�}�v�]���i���l�]���P�}�‘���•�š���v�}�Á�]�•�l�����Á���•�‰�Œ���Á�]�����]�v�š���Œ�Á���v���i�]���Œ�Ì�����µ�M 

 
4. �W�}�� �‰���Á�v�Ç�u�� ���Ì���•�]���� �l���Ï������ �P�Œ�µ�‰���� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Ì�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�U�� �Á�Ç�i���‘�v�]���i������ �•�Á�}�i����

�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����‰�Ç�š���v�]�����]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����]�v�v�����‰�}�Œ�µ�•�Ì�}�v�����Ì���P�����v�]���v�]���X���/�v�v�]���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����u�}�P�����Ì�������Á�������]�u��
�‰�Ç�š���v�]���X���•���‰�]�•�Ì���µ�•�š���o���v�]�����Ì���š���P�}�����Á�]���Ì���v�]�����v�����š�����o�]���Ç�X�� 

 

�W�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�����Í�Œ�•���s���W 

�” Financial Times 

�” The Economist 

�” The Wall Street Journal  

�” �d���l�Ï�����P���Ì���š�Ç���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�����~���o���W���_�•�U���d�Z�����'�µ���Œ���]���v�U���]�š�‰�X�•�� 

�” �•�������Ç���}�Á���v�]�����Ì���o���������•�]�'���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���o�}�l���o�v�Ç���Z���u�����]�•�Á���}���š���u���š�Ç�������P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�l�Ì�����Ì�]�����Ì�]�v�Ç��
ekonomii politycznej  

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç�W 

Chris Giles for Financial Times : Global economy: the week that austerity was officially buried. �B�����Ì�� 
The Economist: �����Ç�}�v�������Œ�]�•�]�•���u���v���P���u���v�š�U�����}�o�����]�������•���(�}�Œ���•�}�o�À�]�v�P�����u���Œ�]�����[�•���(�]�v���v���]���o���u���•�•�X �B�����Ì�� 
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��
�K�‰�]�•�����Á�]���Ì���v�]�� 

�/�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v�������Á�]���Ì���v�]�����µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�����v�������������š�'�X�� 

�d���� ���Á���� �Œ�•�Ï�v���� �u�}�����o���� �~�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �l�}�v�š�Œ���� ���}���Í�����•�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� �]���Z�� �Z���Ì�Ç�•�š���i�[�� �(�}�Œ�u�]���U��
�i�����v���l���v���o���Ï�Ç���Á�Ç�i���‘�v�]���U���Ï�����Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���������Ç�Ì�i�����Œ�Ì�����•�Á���•���������Œ���Ì�]���i���Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���U�������v�]�������Ì���Œ�v�����o�µ����
���]���s���X 

Cele 

�{���h�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�����µ���Ì�v�]�}�u���Ì���}���Ç���]�����Á�]�����Ì�Ç���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���š���}�Œ�]�]�����l�}�v�}�u�]�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i 

�{���W�Œ�}�u�}�Á���v�]�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������������š�Ç���]�����v���o�]�Ì�Ç 

�{���t�Ì���µ���Ì���v�]�����Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]�����] �Ì���]�v�]���i�}�Á���v�]�������Ç�•�l�µ�•�i�]���v�����š���u���š���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�‰�}�•�}���•�Á���Œ�����Ì���v�]�����•�}���]�����Ì��
kryzysem 

�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 

�<�•���Œ�}�l�}�‰�]���� �l���Œ�š�� �~�‰�}�v�]�Ï���i�•�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �•�Ç�š�µ�����i���u�]�� ���Œ���l�µ�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �K���i���‘�v�]���v�]���� �]��
���Á�]���Ì���v�]�����Á���P�Œ�µ�‰�]�����•�����•�Ì�����}�Á���v�����v�����î�ì-�ï�ì���u�]�v�µ�š�X�����Ç�•�l�µ�•�i�����l�}�w���}�Á�����‰�}�Á�]�v�v�� �Ì���i�������}�l�}�s�}���ï�ì���u�]�v�µ�š���Á��
�Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����o�]���Ì�����v�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�X�� 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 

Minimum 15 osób 

 

Instrukcje dla trenerów 

1. �W�}���Ì�]���o���µ���Ì�v�]�•�Á���v�����‰���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�•�Í�v�]���i���Ì�}�•�š���v�����‰�}�v�}�Á�v�]�����‰�}���Ì�]���o�}�v�����v�����‰�•�s�X�� 

2. �W�}�v�µ�u���Œ�µ�i���l���Œ�š�Ç���‰�}�v�]�Ï���i���]���‰�}�‰�Œ�}�‘���‰���Œ�Ç���µ���Ì�v�]�•�Á�U�������Ç���Á�Ç���Œ���s�Ç���l���Œ�š�'�X �<���Ï�������l���Œ�š�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Œ�•�Ï�v����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç���v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� 

3. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �P�Œ�µ�‰�Ç�U�������Ç���Ì���‰�}�Ì�v���s�Ç���•�]�'�� �Ì�� �l���Ï������ �‰�Œ�}���o���u���š�Ç���Ì�v���� �•�Ç�š�µ�����i���U���}�u�•�Á�]�s�Ç���i�����]���Ì���•�š���v�}�Á�]�s�Ç���•�]�'�U��
�i���l�]�������Ç�s�Ç���Ç���Ì���o�������v�]�����l���Ï�����P�}���u�}�����o�µ���~�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�����Ì�Ç���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�•�X �t���š�Ç�u�������o�µ���l���Ï�������P�Œ�µ�‰����
�‰�}�Á�]�v�v���� �Ì�}�•�š������ �‰�}���Ì�]���o�}�v���� �v���� �‰�•�s�� �]�� �}�����P�Œ������ �Œ�}�o�'�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�������� �i�����v���� �Ì�� ���Á�•���Z�� �•�Ì�l�•�s�� �u�Ç�‘�o�]��
ekonomicznej. 

4. Po dyskusji �Á���Œ���u�����Z���•�Á�}�i���i���P�Œ�µ�‰�Ç�U���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�����‰�}���l�}�o���]���•�š���i�����‰�Œ�Ì�������‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u�]���µ���Ì���•�š�v�]�l���u�]���]��
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �•�Á�}�i���� ���Œ�P�µ�u���v�š�����i�'�X �t�� �š�Ç�u�� �����o�µ�� �Ì�����Œ���v�Ï�µ�i�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �š���l�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì���u���Á�]���i�����Ç��
�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���Ì���i�u�}�Á���o�]�������v�š�Œ���o�v�����‰�}�Ì�Ç���i�'���Á���l�o���•�]���U�����Œ���v�Ï�µ�i�������u�]���i�•���������o�����‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z �µ���Ì�v�]�•�Á���Á�}�l�•�s�U��
�����Ç���u�}�P�o�]���•�s�µ���Z�������]���}���•���Œ�Á�}�Á�����X  

5. �W�}�� �l���Ï�����i�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �P�Œ�µ�‰�}�Á���i�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �‰�}�‰�Œ�}�•�]���� ���µ���Ç�š�}�Œ�]�µ�u�� �~�‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�� �µ���Ì�v�]�•�Á�•�� �}��
�Ì���P�s�}�•�}�Á���v�]�����v�����Á�Ç���Œ���v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����]���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����•�Á�}�i���P�}���Á�Ç���}�Œ�µ�X 

6. �����Ç�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á������ �µ���Ì�v�]�•�Á�� �v���� �Á�s���‘���]�Á���� �Œ�}�o�'�U�� �l���Ï���Ç�� �Ì�� �v�]���Z�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �i���•�v�}�� �}�l�Œ���‘�o�]���� �•�Á�}�i����
�•�š���v�}�Á�]�•�l�}�U�� �‰�Œ�•���µ�i������ �}���‰�}�Á�]�����Ì�]������ �v���� �‰�Ç�š���v�]���� ���K�U�� �:���<�� �]�� �<�d�K�X �K�š�}�� �l�]�o�l���� �‰�Ç�š���w�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u�}�P����
�µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���������v���o�]�Ì�'�W 



 
 

 

28 
 

a. ���Ì�Ç���‰���w�•�š�Á�}���‰�}�Á�]�v�v�}���]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á���������Ì�Ç���v�]���M 

b. �:���‘�o�]���š���l�U���š�}���i���l�M�� 

i. �W�}�o�]�š�Ç�l���� �(�]�•�l���o�v���W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Á�Ç�����š�l�•�Á�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �~�µ���Ì�]���o���v�]���� ���}�š�����i�]�U��
�}���v�]�Ï���v�]���� �‰�}�����š�l�•�Á�� �]�š�‰�X�•�V�� �o�µ���� �]���Z�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �~�‰�}���Á�Ç�Ï�l���� �‰�}�����š�l�•�Á�U��
�‰�Œ�Ç�Á���š�Ç�Ì�����i�����u���i���š�l�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���]�š�‰�X�•�� 

ii. �W�}�o�]�š�Ç�l���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]���� �}���v�]�Ï���v�]���� �•�š�•p 
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �Ì�����Z�'�����i�������� ���}�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �]�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�V�� �o�µ���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç��
�‰�]���v�]�����Ì���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �v�]���� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�U�� �Ì�����Z�'�����i�������� ���}��
�}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]�����]���Á�Ç���}�(�Ç�Á���v�]�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� 

c. �:���‘�o�]���v�]���U���š�}���i���l�M 

i. �h�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á�]�� �•���u�}���Ì�]���o�v���i�� �Œegulacji bez interwencji, co pozwala na 
�Á�Ì�Œ�}�•�š�������v���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���v�����Á�Ç�Ï�l�]���‰�}�‰�Ç�š�µ���o�µ�����]���Z���•�‰�������l���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���v�����Á�Ç�Ï�l�]��
�‰�}�����Ï�Ç�X 

ii. ���µ�š�}�u���š�Ç���Ì�v���� �u�����Z���v�]�Ì�u�Ç�W�� �µ�•�Ì���Ì�µ�‰�o���v�]���� �]�•�š�v�]���i�������P�}�� �Ì���•�}���µ�� �l���‰�]�š���s�µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
�Á�Ç�u���P�������Á�Ç�u�]���v�Ç�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����' 

d. Czy pod���i�u�}�Á���v���� ���Ì�]���s���v�]���� �•���� �����Œ���Ì�]���i�� �Ì���o�]�Ï�}�v���� ���}�� �‰�o���v�µ�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á���P�}�� ���Ì�Ç�� ���}��
inwestycji publicznych? 

e. Jakie �u�}�P�� ���Ç�����•�l�µ�š�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v�� ? / �<�š�•�Œ�Ç���•���l�š�}�Œ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Ì�Ç�•�l�����v���i�Á�]�'�����i�M 

 

Karty problemów 

Inflacja�W�������v�Ç���Œ�}�•�v�����•�Ì�Ç�����]���i���v�]�Ï���‰�s���������]���v�}�u�]�v���o�v�����•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X���W�}�v�]���Á���Ï�������v�Ç���Œ�}�•�v�����•�Ì�Ç�����]���i���v�]�Ï��
�‰�s�������U�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���� �•�‰�������V�� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�‰�������i���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� ���µ�Ï���� �v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���� �‰�Œ�}�����•�µ�� �]��
�v�]���‰���Á�v�}�‘���X�� 

Recesja: okres ujemnego wzrostu gospodarczego lub inn�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç���•�‰�����l�µ���Á�]���o�l�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���t�Œ���Ì��
�Ì�����•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]���u�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����•�]�'���l�}�v�•�µ�u�‰���i���U�������Ì���‰���•�Ç���(�]�Œ�u���Œ�}�•�v���X�� 

�<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]���W���Œ�Ì�������Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����Á�Ç�����š�l�]���‰�}�����Ì���•�U���P���Ç�����}���Z�}���Ç���•�‰�������i�� 

Bezrobocie�W�� ���Œ���l�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�}�‰�Ç�š���u�� ���� �‰�}�����Ï���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X�� �t�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì�� �Á���Z���w�� ���Ç�l�o�µ��
�l�}�v�]�µ�v�l�š�µ�Œ���o�v���P�}�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�U�� ���� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�µ�•�Ì���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì������ �o�]���Ì���'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �v�]����
�µ�š�Œ�����]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� 

�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���W�� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �•�]�'�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �Œ�}�•�v�������i�� �l�}�v�����v�š�Œ�����i�]�� ���}�P�����š�Á���� �v���� �]�� �š���l�� �i�µ�Ï��
�Á�Ç�•�}�l�]�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����Ì���u�}�Ï�v���i�����Ì�'�‘���]���‰�}�‰�µ�o�����i�]�U���•�l�µ�š�l�µ�i���������‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���u���•�]�'���•�š���v�����Œ���µ���Ï�Ç���]�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� 
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��
�K�‰�]�•�����Á�]���Ì���v�]�� 

���Á�]���Ì���v�]�����u���i���������v���������o�µ���Ì���}���Ç���]�����Á�]�����Ì�Ç���v�����š���u���š���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���]���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� 

Cele 

�{���W�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���i���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���P�}���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X.  

�{�� �t�Ç�‰�}�•���Ï���v�]���� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �Á�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� ���}�� ���������v�]���� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �]��
�Á�Ç�����Œ�Ì���w�U���l�š�•�Œ�������}���v�]���P�}�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç.  

�{���•�����Z�'�����v�]�����µ���Ì�v�]�•�Á�����}���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����}���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���������Z�����Z���]���Œ�•�Ï�v�]�������Z���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]�X�� 

�D���š���Œ�]���s�Ç���]�����Ì���• 

�<�•���Œ�}�l�}�‰�]���� ���Z�Œ�}�v�}�o�}�P�]�]�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�X�� �d�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �Ì�}�•�š������ �Ì���‰�o���v�}�Á���v���� �v���� ���Á���� ���v�]�X���W�]���Œ�Á�•�Ì���P�}��
dnia n���µ���Ì�Ç���]���o���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�������Á�]���Ì���v�]�����~�í�ñ���u�]�v�µ�š�•�V���‰�}�����Ì���•���l�}�o���i�v���i���•���•�i�]���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Á�Ç�P�s���•�Ì���i�����•�Á�}�i����
�‰�Œ���Ì���v�š�����i�����~���Ì���•���Ì���o���Ï�Ç���}�����o�]���Ì���Ç���µ���Ì�v�]�•�Á���]�����Œ���v�Ï�����i�]���P�Œ�µ�‰�Ç�U�����o�����u�}�Ï�����š�}���Ì���i�������}�����P�}���Ì�]�v�Ç�����}�����Á�•���Z�•�X 

Instrukcje dla trenerów 

1. �W�}�� �‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���v�]�µ�� ���Z�Œ�}�v�}�o�}�P�]�]�� �Á�•�‰�•�s���Ì��snego kryzysu, zgodnie z dokonanym wyborem, podziel 
�µ���Ì�v�]�•�Á���v�����u���s�����P�Œ�µ�‰�Ç���~�i���‘�o�]���š�}���u�}�Ï�o�]�Á���U���v�]�����u�v�]���i���v�]�Ï�����Á�µ���]���v�]�����Á�]�'�����i���v�]�Ï�����Ì�š���Œ�}-osobowe).  

2. �<���Ï������ �P�Œ�µ�‰�����i���•�š���‰�Œ�}�•�Ì�}�v�����}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�P�s�'���v�Ç���Z�����������w�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Á�Ç���Œ���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì��
siebie kryzysu. Stara�i���•�]�'���µ�v�]�l�������•�Ç�š�µ�����i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i�����Á�]�����P�Œ�µ�‰�Ç���Ì���i�u�µ�i�����•�]�'���š�Ç�u���•���u�Ç�u���Ì�����Œ�Ì���v�]���u�X�� 

3. �W�}���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�����������w���Á�����}�u�µ�U���l���Ï�������P�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����‰�Œ���Ì���v�š�����i�'���v�����š���u���š���Á�Ç���Œ���v���P�}��
przez siebie zdarzenia kryzysowego. �W�Œ���Ì���v�š�����i�����‰�}�Á�]�v�v�����š�Œ�Á�������}�l�}�s�}���í�ñ���u�]�v�µ�š�X���D�]�o�����Á�]���Ì�]���v�����•����
�u���š���Œ�]���s�Ç���‰�}�u�}���v�]���Ì�����Á���‰�}�•�š�����]���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���‰�‰�š���o�µ�����‰�o���l���š�•�Á�X�� 

4. �h���Ì�v�]�}�Á�]�����‰�}�Á�]�v�v�]���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����Á���•�Á�}�]���Z���‰�Œ���Ì���v�š�����i�����Z���v���•�š�'�‰�µ�i���������l�Á���•�š�]���W 

a. �:���l�]�������Ç�s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�M 

b. �<�š�•�Œ�Ç���•���l�š�}�Œ���µ���]���Œ�‰�]���s���v���i�����Œ���Ì�]���i�M 

c. ���Ì�Ç���Œ�Ì�������‰�}���i���s���i���l�]���‘�����Ì�]���s���v�]���M���:���‘�o�]���š���l�U���š�}���i���l�]���M 

d. ���Ì�Ç���u�]���s�����u�]���i�•�������]�v�š���Œ�Á���v���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�M 

e. �:���l�]���� �Á���Œ�}�Ï�}�v�}�� �������Ç�Ì�i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�M �K�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� ���Ì�Ç�� �Á�•�‰���Œ���]����
publiczne? 

f. ���Ì�Ç���l�Œ���i���‰�}�‰�Œ���Á�]�s���•�Á�}�i�����•�Ç�š�µ�����i�'�M��/ Czy znalezio�v�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���M 

g. ���Ì�Ç���u�}�Ï�v�����•�š�Á�]���Œ���Ì�]���U�����Ì�Ç�����}�•�Ì�s�}�����}���i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�����}���Z�}���•�Á�M�� 
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Chronologia kryzysu 

�<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á�����u���Œ�Ç�������B�����]�w�•�l�]���i���‰�}�����l�}�v�]�������o���š���ó�ì�X���]���v�����‰�}���Ì���š�l�µ���o���š���ô�ì�X�W���Ì�v���v�Ç���i���l�}���Z�•�š�Œ�����}�v����
�����l�������[�U���l�Œ���i�������u���Œ�Ç�l�]���B�����]�w�•�l�]���i���‰�}�Ï�Ç���Ì�Ç�s�Ç���}�P�Œ�}�u�v�����l�Á�}�š�Ç���}�����]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�U�����µ���µ�i������
���s�µ�P���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç�U���l�š�•�Œ���P�}���‰�•�Í�v�]���i���v�]�������Ç�s�Ç���Á���•�š���v�]�����•�‰�s�����]���X�� 

�í�õ�õ�ó���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Á�����Ì�i�]�W���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Œ�}�Ì�‰�}���Ì���s���•�]�'���Á���d���i�o���v���]�]�U���P���Ç���‰�}���‰�Œ�Ì���i�'���]�µ���}�P�Œ�}�u�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]����
�Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}�������v�l�Œ�µ���š�Á�}���Á�Ç�Á�}�s���s�}�����(���l�š���Ì���Œ���Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�����Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�s�����•�]�'���v�����v���i���o�]�Ï���i���•���•�]�����µ�i��������
kraje. 

1998 Kryzys finansowy w Rosji: �����Á���o�µ�����i���� �Œ�µ���o���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ �Œ�}�•�Ç�i�•�l�]�� �•�š���s���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}������ �Á�� �•�‰�s�����]����
���s�µ�P�µ�X���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u�]���s���‰�}�Á���Ï�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Á�]���o�µ���l�Œ���i�•�Á���•���•�]�����v�]���Z�X 

�î�ì�ì�í���t�]���o�l���������‰�Œ���•�i�����Á�����Œ�P���v�š�Ç�v�]���W���t�‰�s�Ç�Á���Œ�}�•�Ç�i�•�l�]���i���]���]�v�v�Ç���Z���Œ���P�]�}�v���o�v�Ç���Z�������‰�Œ���•�i�]���Á���‰�}�s�����Ì���v�]�µ���Ì��
�v�]���•�š�����]�o�v�}�‘���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �v�]���Œ�����o�v�Ç�u�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���u�� �‰���•�}�� �Ì�� ���}�o���Œ���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s�Ç��
�‰�}�š�Á�}�Œ�v�Ç�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �Ì���u�]���•�Ì���l�U�� �µ�‰�����l�µ�� �Œ�Ì�����µ�� �]�� ���Œ���l�µ��
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���•�‰�s���š�Ç�����s�µ�P�µ���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���P�}���l�Œ���i�µ�X�� 

�W�}���Ì���š���l�� �y�y�/�� �Á�]���l�µ�� �����w�l���� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���W�� �Ì���s���u���v�]�� �P�]���s���Ç�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�������v�]���v�]���u�� �(�]�Œ�u��
�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����Á���/�v�š���Œ�v�����]�����‰�}�����l�}�v�]�������o���š���õ�ì-tych XX wieku. 

�î�ì�ì�õ���<�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Á���'�Œ�����i�]�W���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����‰���w�•�š�Á�}�Á���P�}�U���Á���}���o�]���Ì�µ���l�š�•�Œ���P�}���•�š���v�'�s�����'�Œ�����i�����Á��
�v���•�š�'�‰�•�š�Á�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}���Á���o���š�����Z���î�ì�ì�ó�t2008. 

2008-�î�ì�í�ð���t�]���o�l�����Z�������•�i�����Á���,�]�•�Ì�‰���v�]�]�W���u�]���s�����u�]���i�•�������Á���v���•�š�'�‰�•�š�Á�]�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}���Ì���î�ì�ì�ô���Œ�}�l�µ�X��
�'�s�•�Á�v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �Á�� �,�]�•�Ì�‰���v�]�]�� ���Ç�s���� �����w�l���� �•�‰���l�µ�o�����Ç�i�v���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á�Ç�u�� �]��
�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���������i���i���v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]�����Á�Ç�•�}�l�]�����š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���W�<���X 

2020. �'�o�}�����o�v�Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���‰���v�����u�]�����Á�]�Œ�µ�•�������}�À�]��-19.  

�D�}�Ï�o�]�Á�����Í�Œ�•���s�� 

�” Encyklopedia Britannica  

�” MFW 

�” UNCTAD (Konferencja Narodów Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju)  

�” �����v�l���_�Á�]���š�}�Á�Ç 
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�W�Œ�Ì���P�o���� 
Zadanie to �u�����v���������o�µ���µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]�����µ���Ì�v�]�}�u���Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����Á�}�u�����u�}�����o���u�]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�}���Ì���i�µ��
�]�v�š���Œ�Á���v���i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �•�µ�P���Œ�µ�i���X�� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�� �u�µ�� �Ì�������v�]���� ���}�� �Á�Ç�l�}�v���v�]���� �Á�� ���}�u�µ�� �o�µ���� �v���� �v���•�š�'�‰�v�Ç���Z��
�Ì���i�'���]�����Z�X 
 
Pytania 
 

1. �t�•�l���Ï�U���l�š�•�Œ�����Ì���Z�]�‰�}�š���Ì���Á�Ç�i�‘���]�}�Á�Ç���Z���u�}�����o�µ��neoklasycznego i keynesowskiego jest prawdziwa: 
a) �����v�Ç�W���u�}�����o���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���Ì���l�s�������U���Ï�����•�������o���•�š�Ç���Ì�v���U���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]��- �Ï�����•�����•�Ì�š�Ç�Á�v�� 
b) �����v�Ç�W�� �u�}�����o�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �•���� �•�Ì�š�Ç�Á�v���U�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �•����

elastyczne 
c) �D�}�����o���l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���Ì���l�s�������U���Ï�����Œ�Ç�v�l�]���u�}�P�����•�]�'���•���u�}���Ì�Ç�v�v�]�����Œ���P�µ�o�}�Á���� 
d) �D�}�����o�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰���s�v���P�}��

zatrudnienia 
e) �D�}�����o�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰���s�v���P�}��

zatrudnienia 
 

2. �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �u�}�����o�µ�z�z�z�z�z�z�z�z�� �‰���w�•�š�Á�}�� �‰�}�Á�]�v�v�}�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á������ �‰�Œ�•���µ�i������ �Ì�v�]�Á���o�}�Á������
�v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X 

a) Keynesowski 
b) neoklasyczny 

 
3. �W�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����z�z�z�z�z�U�������‰�}�o�]�š�Ç�l�����u�}�v���š���Œ�v�����v�����z�z�z�z 

a) �W�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�����l���•���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š 
b) Stopy procentowe / Zagregowany popyt 
c) �•���P�Œ���P�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Ç�š���l���W�}�����Ï���‰�]���v�]�����Ì�� 
d) �‚�����v�����Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z 

 
4. �t�� �u�}�����o�µ�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �•�]�'�U�� �Ï���� �v���i�o���‰�•�Ì���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� �}���o�]���Ì�µ��

nierównowagi gospodarczej jest ______ 
a) Fiskalna 
b) monetarna 

 
5. �t�� �u�}�����o�µ�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�u�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �v���i�o���‰�•�Ì���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� �}���o�]���Ì�µ��

nierównowagi gospodarczej jest polityka______ 
a) fiskalna 
b) monetarna 

 
6. ���(���l�š���u�v�}�Ï�v�]�l�}�Á�Ç���}���v�}�•�]���•�]�'�� ���}�� �•���Œ�]�]�� �Œ�����l���i�]�� �s���w���µ���Z�}�Á�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����Z�}���Ì���� �‰�}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ��

�Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ���‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�����š�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v�����~�‰�}�o�]�š�Ç�l�����(�]�•�l���o�v���•���]���l�š�•�Œ�����Á���l�}�w���µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i����
dochód �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�� �]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �W�<���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �v�]�Ï�� �š���v�� �Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç��
bodziec. 

a) Prawda 
b) �&���s�•�Ì 
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7. ���Ì�Ç���}���v�]�Ï���v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���i���•�š�����o���u���v�š���u���}�l�Œ���‘�o���i�����Ç�u���‰�}�o�]�š�Ç�l�'���(�]�•�l���o�v�������Ì�Ç���u�}�v���š���Œ�v���M 
a) �&�]�•�l���o�v�� 
b) �D�}�v���š���Œ�v�� 

 
8. �<�š�}���������Ç���µ�i�����}���‰�}�����Ï�Ç���‰�]���v�]�����Ì���M 

a) Konsumenci 
b) Banki prywatne 
c) �Z�Ì�����l�����v�l�������v�š�Œ���o�v�Ç 

 
9. ���Ì�Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�����u�}�v���š���Œ�v�����u�}�Ï�����Á�‰�s�Ç�Á�������v�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�M 

a) �E�]���U���‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�]���v�]�'�Ï�v�����v�]�����u�����Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U���‰�}�v�]���Á���Ï���v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v���������v�Ç 
b) �d���l�U�� ���Z�}���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���(���l�š�� �Á�š�•�Œ�v�Ç�X�� �<�]�����Ç�� �‰�}�����Ï�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Á�Ì�Œ���•�š���U�� �•�š�}�‰���� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á����

spada, a �Œ�����o�v�����Ì�u�]���v�v���U���š���l�]�����i���l���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����]���]�v�Á���•�š�Ç���i���U���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���i�����•�]�'�X�����Ì�]���i�����•�]�'��
�š���l�����o���š���P�}�U���Ï�����o�µ���Ì�]�����u���i�����Ì���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���u�v�]���i�����}���Í���•�Á�����}���}�•�Ì���Ì�'���Ì���v�]���U�������Ì�����Œ�µ�P�]���i��
�•�š�Œ�}�v�Ç���Á�]�'�����i�� ���}���Í���•�Á�����}���Ì�����]���P���v�]�����l�Œ�����Ç�š�•�Á�������v�l�}�Á�Ç���Z�U���P���Ç�Ï���]���Z���l�}�•�Ì�š���i���•�š���v�]�•�l�]��
(niskie �•�š�}�‰�Ç���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���•�U�������Á�]�'�����‰�}�Á�•�š���i�������}���Í���������}���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���o�µ����
inwestycji kredytem. 
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�W���•���l���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i�����Ç���‘�Œ�����v�]�����Œ�}���Ì�v�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç���P�o�}�����o�v�����~�í�ô�ñ�ì-2018)1 

�Ï
�d���Œ�u�]�v���c�Œ�}�Ì�Á�•�i���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�_���Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'���Ì���o���‘�v�]���š�Á�����]���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����v���o���Ï�Ç���Á�Ç���]�v�������š�Ç�o�l�}���š�Ç�o�������Œ�Ì���Á�U��
�]�o�����}���Œ�}�‘�v�]�����v�����v�}�Á�Ç���Z���‰�o���v�š�����i�����Z�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���������Œ�Ì���Á�}�•�š���v���]���]���Z���‰�o�}�v�Ç���v�����•�š���s�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X���<�}�v�����‰���i����
�•�s�������P�}���]���•�]�o�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�����}�•�š���Œ���Ì���i�����Œ�•�Ïnych odpowiedzi na pytanie, co to znaczy 
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�����Ì���•�}���Ç�X�� 
 
�^�s�����Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i �i���•�š�� �š���Œ�u�]�v���u�� �•�š�}�•�}�Á���v�Ç�u�� �Á�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v����
�Ì���•�����Ì�]�����Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���]�V���l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���~�Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v���•���u�}�Ï�������Ç�����Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���l���‰�]�š���s���u���(�]�Ìycznym 
�~�v�‰�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �u���•�Ì�Ç�v�� �o�µ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �š�����Z�v�]���Ì�v���i�•�� �}�Œ���Ì�� �l���‰�]�š���s���u�� �o�µ���Ì�l�]�u���~�v�‰�X��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Á�]�����Ì�Ç�•�X�� �d�Œ�Ì�Ç�� �}���•�Ì���Œ�Ç�W�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i����
�}�����Ì�]���o�v�]�����]���Á�Ì���i���u�v�]�����v�����•�]�����]�����}�����Ì�]���s�µ�i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�u�]���v�' �Ì���•�}���•�Á�X���<���‰�]�š���s���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���}�Ì�v�����Ì�����•�(���Œ�'��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�]���t �•�(���Œ�'���•�‰�}�s�����Ì�v���U�������l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���t �•�(���Œ�'�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���X���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç��
rozwój oznacza �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �•�š���s���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �Ì���•�}���µ�� �š�Ç���Z�� �l���‰�]�š���s�•�Á (sumy trzech 
�Œ�}���Ì���i�•�Á�� �l���‰�]�š���s�µ�•�� �]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �P�}�� �š���u�U�� �P���Ì�]���� �š�}�� �u�}�Ï�o�]�Á���X�� �<���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�� �]�� �o�µ���Ì�l�]�� �•����
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�����]���Á�Ì���i���u�v�]�����Ì���•�š�'�‰�}�Á���o�v���U�����Ì�Ç�o�]���Á�Ç�u�]���v�v���U���Ì�����‰�}�u�}�������i�����v���i���u�]���Œ�Ç�U���i���l�����i���•�š���‰�]���v�]�����Ì�X��
�t�� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �š���i�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �u���š�}���Ç�� �‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���U�� �v�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����v���o�]�Ì�'���l�}�•�Ì�š�•�Á���]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� 
 
�d�Á�}�Œ�Ì�}�v�����•�����Œ�Ç�v�l�]�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Z���v���o�µ�i�����•�]�'���š�Ç�u�]���š�Œ�Ì���u�����(�}�Œ�u���u�]���l���‰�]�š���s�µ�X���W�Œ�}�Á�����Ì�]���š�}�����}���š�Ì�Á�X���‰�Œ�}�����•�µ��
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Á�}�o�v���� ���}���Œ���U�� �š���l�]���� �i���l�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �]�� �Á�}������ ���'���������� �‰�}���•�š���Á���� �Ï�Ç���]���� �•����
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�����Á���š�}�Á���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç�u�]���u�}�Ï�v�����Z���v���o�}�Á�������š���l���i���l���]�v�v�Ç�u�]�����}���Œ���u�]�X�����o���š���P�}���t �i���l���•�]�'���µ�Ì�v���i����
�t �v�]�����i���•�š���‰�Œ�}���o���u���u���P���Ç���Á�����Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç���Z�����Ì���•�����Z���l�µ�Œ���Ì�Ç���•�]�'���l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U���Œ���P�]�}�v�Ç���Ì���u�]���v�]���i�����•�]�'���Á��
�‰�µ�•�š�Ç�v�]���U�� �}�� �]�o���� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�]�'�� �l���‰�]�š���s�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�X�� �•����
�Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���U���•�Ì�l�}���Ç���Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ�� �u�}�P���� ���Ç���� �Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á���v����
�(�]�v���v�•�}�Á�}�X�� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���o�}�š�•�Á�� �•���u�}�o�}�š���u�]�� �u�}�P���� �c�Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á�����_�� �•�š�Œ���š�Ç��
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���u�]�•�i���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì���U�� �v�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á��
ponownego zalesiania. 
 
�<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���‰�}�i�'���]���u���•�s�������P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���i���•�š��optymalizacja �t neoklasyczna koncepcja 
�v���i�o���‰�•�Ì���i���u�}�Ï�o�]�Á���i�����o�}�l�����i�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á�X�������Ç���}�‰�š�Ç�u���o�v�]�����Œ�}�Ì���Ç�•�‰�}�v�}�Á�������Ì���•�}���Ç�U���v���o���Ï�Ç��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �]�� �}���o�]���Ì�Ç���� ���(���l�š�Ç���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���X�����(���l�š�Ç���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �•���� �‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�U���l�š�•�Œ����
�v�]�����‰�}�v�}�•�Ì�����P���v���Œ�}�Á���v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���u�����š�}���u�]���i�•�������P���Ç���(�]�Œ�u�������u�]�š�µ�i�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v����
�‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �Ì�� �l�}�u�]�v���� �����Ì�� �(�]�o�š�Œ���� �o�µ���� �����Ì�� �‰�s�������v�]���� �}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]���� �}�•�}���}�u�U�� �v���� �l�š�•�Œ���� �u�� to negatywny 
�Á�‰�s�Ç�Á�X�� �:���Ï���o�]�� ���(���l�š�Ç�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �v�]���� �•���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v���� �Á�� �����v�]���U�� �}�‰�š�Ç�u���o�v�Ç�� �Á�Ç�v�]�l���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�� �v�]����
�}���‰�}�Á�]�������� �}�‰�š�Ç�u���o�v���u�µ�� �Á�Ç�v�]�l�}�Á�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�U�� ���}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�� �Á��

 
1 Hawkins, 2018 
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�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�µ���Œ�Ç�v�l�µ���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�������s�'���v�����•�Ç�P�v���s�Ç�������v�}�Á���X��Internalizacja ef���l�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z, 
�š���l�]���Z�� �i���l�� �}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �Ì���� �•�Ì�l�}���Ç�� �Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ�U�� �i���•�š�� �Ì���š���u��
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u���l�}�v�����‰���i�]���•�s�������P�}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�W���•�����‰�}�u�}�������c�Á�s���‘���]�Á�Ç���Z�������v�_��
�}�����]���Ï���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���U���l�š�•�Œ�������}���š���i���‰�}�Œ�Ç���v�]�������Ç�s�Ç���µ�i�'�š�����Á�������v�����Z���~���Ì�Ç�o�]�����Ç�s�Ç�����l�•�š���Œ�v���o�]�Ì�}�Á���v���•���•����
�š���Œ���Ì�� �]�v�š���Œ�v���o�]�Ì�}�Á���v���� �~���Ì�Ç�o�]�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v���� �Á�� �����v�����Z�•�X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�� �u�}�P���� ���Ç���� �}�‰�s���š�Ç�� �o�µ���� �‰�}�����š�l�]�� �}����
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v���i���Á�}���Ç���o�µ�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�������Ì�Ç�������Œ�š�Ç�(�]�l���š�Ç�����u�]�•�Ç�i�v���X���^�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���}�‰�]���Œ�����•�]�'��
na �Ì���•�����Ì�]���� �c�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���i�����Ç���‰�s�����]�_�X���<�š�}���P���v���Œ�µ�i���� �l�}�•�Ì�š�Ç�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U���š���v���‰�}�Á�]�v�]���v���i����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�v�}�•�]���X�� �:�����v���l�� �v�]���� �i���•�š�� �s���š�Á���� ���}�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���U�� �i���l���� �‰�}�Á�]�v�v���� ���Ç���� �c�Á�s���‘���]�Á���� �����v���_�� �Ì����
���}�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}���Á�Ç�u���Œ���]�����P���š�µ�v�l�µ���o�µ���������P�Œ���������i�'�����l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�X 
 
�^�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç rozwój �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �����v�š�Œ�µ�u���Œ�}�Ì�Á���Ï���w�� �v���� �‰�}�o�µ�� ���l�}�v�}�u�]�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �‰�}�Ì����
���Ç�•�l�µ�•�i���� �v���� �š���u���š���}�‰�š�Ç�u���o�v���i�� ���o�}�l�����i�]�� �Ì���•�}���•�Á�X�� �^�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Ì���•�����Ì�]����
�}�•�����Ì���v�]���W���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���‰�}���•�Ç�•�š���u���u���}�•�����Ì�}�v�Ç�u���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�����]���•�(���Œ�Ì�������]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�X���•���l�s�������U��
�Ï���� �Ï�Ç���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v�����v�]���Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���Z�U�� �Á�Ì���i���u�v�]���� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
���l�}�•�Ç�•�š���u�����Z�U���l�š�•�Œ�����v���o���Ï�Ç�����Z�Œ�}�v�]���X�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����v���‰�}�š�Ç�l�����v�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������l�}�o�}�P�]���Ì�v���X��
�K�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �i���•�š�� �Ì���•�š�'�‰�}�Á���o�v�}�‘���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v���� �Œ�}���Ì���i���� �l���‰�]�š���s�µ�X���t�� �u�]���i�•������
�}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]�U�� �•�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Á�Ç�u���P���� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �]�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���P�}�� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]���� �v����
�•�Ç�•�š���u�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����}�Œ���Ì���Œ�}�Ì�•�����v���P�}���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�X���•���š���P�}���‰�µ�v�l�š�µ��
�Á�]���Ì���v�]���� �š�Œ�Ì�Ç�� �}���•�Ì���Œ�Ç�W�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� �l�Á���•�š�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �•���� �‰�}���� �Á�]���o�}�u���� �Á�Ì�P�o�'�����u�]��
�v�]���Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v���U�� �š�}�� �Ì�v�����Ì�Ç�� �v�]���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���� �Ì���� �‰�}�u�}������ �i�����v���i�� �u�]���Œ�Ç�U�� ���� �Ì���š���u�� �v�]���� �•���� �Á�Ì���i���u�v�]����
wymienne.  
 
�t�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�µ�� �•�]�o�v���P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �v�]���� �i���•�š�� �i�����Ç�v�]����
nagromadzeni���u�� �Ì���•�}���•�Á�� �~�l���‰�]�š���s�µ�•�U�� ���o���� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�u�� ���l�}�•�Ç�•�š���u���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �o�µ���Ì�]�}�u���(�µ�v�l���i����
�Ï�Ç���]�}�Á���X�� �D���� �Á���Œ�š�}�‘���� �•���u���� �Á�� �•�}���]���� �Ì�� �š���P�}�� �Á�Ì�P�o�'���µ�U�� �Ï���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �i���l�}�‘���]�}�Á���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç��
�Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�u�� �l���‰�]�š���s���u�� ���� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�����V�� �š���v�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�� �i���•�š�� �}���š�Á���Œ�Ì���o�v�Ç�� �~�v�‰�X�� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç���µ���}�Á������ �v�}�Áe 
�u�}�•�š�Ç�•�� ���� �Ì�v�]�•�Ì���Ì���v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �i���•�š�� ���Ì�'�•�š�}��nieodwracalne�X�� �c�•�� �Œ�Ç���� �Á�� ���l�Á���Œ�]�µ�u�� �u�}�Ï�v���� �Ì�Œ�}���]���� �Ì�µ�‰�'��
�Œ�Ç���v���U�����o�����Ì���Ì�µ�‰�Ç���Œ�Ç���v���i���v�]�����������•�]�'���‰�}�Ì�Ç�•�l�������Œ�Ç�������}�����l�Á���Œ�]�µ�u�_�X 
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 �^�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�� �^�]�o�v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i 
Znaczenie 
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju 

�h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �o�µ���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �}�P�•�o�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���•�}���µ���l���‰�]�š���s�}�Á���P�} 

�h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �v�]���Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���Z��
kluczowych zasobów naturalnych 
i ekosystemów 

Kluczowa idea �t�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���� �l���‰�]�š���s�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �]��
�]�v�v�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���l���‰�]�š���s�µ���~�u���•�Ì�Ç�v�U���l���‰�]�š���s�µ��
�o�µ���Ì�l�]���P�}�U���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�•�� 

�K�•�����Ì���v�]���V�� �•���•�š�'�‰�}�Á���o�v�}�‘����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�]�v�v���� �Œ�}���Ì���i���� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š��
ograniczona. 

Kluczowe 
koncepcje 
 

�K�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i���� �~�v���i�o���‰�•�Ì���� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���o�}�l�����i����
ograniczonych zasobów)  
�/�v�š���Œ�v���o�]�Ì�����i���� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
�~�Ì���•���������c�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���i�����Ç���‰�s�����]�_�• 

�E�]���Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v�}�‘���� �~���Œ���l��
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���� �Ì����
�‰�}�u�}������ �i�����v���i�� �u�]���Œ�Ç�U�� �v�‰�X��
�‰�]���v�]�����Ì���u�•�V�� 
�Z�}�Ì�Á���Ï���v�]���� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w 
�•���•���������}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���] 

Graficzna 
prezentacja 
 
 

 

 

 

Skutki  �K�‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �Ì���� �•�Ì�l�}���Ç��
�Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ��
�~�Á�Ç�‰�s���š�Ç���}���•�Ì�l�}���}�Á���w�• 

���Ì�]���s���o�v�}�‘�������Ì�s�}�Á�]���l�����u�}�Ï�����u�]������
nieodwracalne skutki 

Dziedziny 
ekonomiczne 

���l�}�v�}�u�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]��zasobów 
naturalnych 

Ekonomia ekologiczna 

�d�������o�����í�X���W�}�Œ�•�Á�v���v�]�����•�]�o�v���P�}���]���•�s�������P�}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ2 
 
�^�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v�����Ì���•�����Ì�]���� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�W�� �v���o���Ï�Ç�� �µ�v�]�l������ �o�µ���� �}�P�Œ���v�]���Ì������
���Á���v�š�µ���o�v���� �•�Ì�l�}���Ç�� �o�µ���� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P�s�Ç���Ç�� �Ì���P�Œ���Ï������ ���Ì�s�}�Á�]���l�}�Á�]�U�� �v���Á���š��
�i���Ï���o�]���v�]�����u�����‰���Á�v�}�‘���]�U���Ï�����Á�Ç�•�š���‰�]���X���Z���u�}�Á�����<�}�v�Á���v���i�����E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���Á���•�‰�Œ���Á�]�����•�u�]���v��
�<�o�]�u���š�µ���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Ì���•�����Ì�]�����}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�X�����o���š���P�}���Á�•�Ì���o�l�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����‰�}�Á�]�v�v�����}�‰�]���Œ������
�•�]�'���v�����Á�Ç�v�]�l�����Z�����������w���v�������l�o�]�u���š���u�X�� 

��

�w �‘
�:���l�� �‰�}�Á�]�v�v���� �Á�Ç�P�o���������� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �v���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�v���i�� ���o���� �l�o�]�u���š�µ�U��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�M���W�}�v�]�Ï�•�Ì�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���u�]�'���Ì�Ç���•�}�������‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Ì���s�}�Ï���v�]���u�]���]��
�Ì���•�š�}�•�}�Á���v�Ç�u�]���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�]�X�� 
 

 
2 �/�o�µ�•�š�Œ�����i�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W���E�}�À�Ç�U�������Œ�v�š�Z���o���Œ�U���,���]�u���Œ�o�U���î�ì�î�ì�U���•�X���î�ó-30 
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Strategia rynkowo-liberalna, oparta na neoklasycznych koncepcjach Friedricha von Hayeka, postrzega 
rynek �i���l�}���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�'�U���l�š�•�Œ�����s�����Ì�Ç�����Ì�]���s���v�]�����i�����v�}�•�š�l�]���]�����}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X���D�}�Ï�v�����š�}���Ì�Á�]�Ì�µ���o�]�Ì�}�Á�������Á��
�‰�}�•�š�����]���c�v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i���Œ�'�l�]�_�U���l�š�•�Œ�����}���‰�}�Á�]���������Ì�������Ì�]���s���v�]���U���l�š�•�Œ�����Á���•�‰�}�•�•�����v�]���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç��prowadzi 
���}�� �}�‰�š�Ç�u���o�v���P�}�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X�� �Z���P�µ�o�µ�i���� �}�v���� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�� �‰�}�����Ï�� �Ì���� �‰�}�u�}������ �u�����Z���v�]�Ì�u�µ��
�Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�X���d���l���Á�]�'�����Œ�����o�]�Ì�����i�����Á�s���•�v�Ç���Z�������o�•�Á���u�}�Ï�����•�s�µ�Ï�Ç�������}���Œ�µ���Á�•�‰�•�o�v���u�µ���o���‰�]���i���v�]�Ï���i���l�]���l�}�o�Á�]���l��
�‰�o���v�}�Á���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X�� �W���w�•�š�Á�}�� �i���•�š�� ���‰���Œ���š���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�µ�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �(���l�š�Ç���Ì�v���� �}�‰���Œ�����i����
gospodarcze musi ���Ç���� �•�š���o���� �u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�X�� �'�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Á�}�o�v�}�Œ�Ç�v�l�}�Á���� �]�� �Á�}�o�v�Ç�� �Z���v�����o�� �i���•�š��
�v���i�o���‰�•�Ì�Ç�u�� �(�µ�v�����u���v�š���u�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �:���Ï���o�]�� ���Ì�]���s���� �Œ�Ç�v���l�� �]�� �•�Ç�•�š���u��
�Á�s���•�v�}�‘���]�U�� �u�}�Ï�v���� �Ì���l�s���������U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s����transformacja przebiegnie spontanicznie ���Ì�]�'�l�]�� �‰�Œ�}�����•om 
rynkowym. Zadaniem polityki rynkowo-liberalnej jest jedynie zapewnienie odpowiednich ram 
�‰�Œ���Á�v�Ç���Z�X�� �t�� �Œ���u�����Z�� �š���P�}�� �u�}�����o�µ�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �����s���� �•�‰���l�š�Œ�µ�u�� �Ì���s�}�Ï���w�W�� �}���� �‰�}�����i�‘���� �o�]�����Œ�š���Œ�]���w�•�l�]���Z�U��
�l�š�•�Œ���� �����Ï���� ���}�� �Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]���� �]�v�š���Œ�Á���v���i�]�� �‰���w�•�š�Á���� �~�Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �l�}�v�����‰���i�� Hayeka), po stanowiska 
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�����}�‰���Œ�š�����v�����l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�]�µ���v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�µ���~�v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�����š���l���}�������u�]�•�i�]��
CO2�•�X���E�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�µ���u�}�Ï�v�����µ�v�]�l�v�����U���i���Ï���o�]�����}���Œ�������l�}�o�}�P�]���Ì�v���U���š���l�]�����i���l�����}���Œ�����i���l�}�‘�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì����
�]�� �Á�}���Ç�U�� �Ì�}�•�š���v���� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �Á�Ç�����v�]���v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�‰�}�Á�}���µ�i���� �š�}�� �}�‰�š�Ç�u���o�v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �•�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š�Ç�u�� ���l�•�‰���v�•�i���� �Œ�Ç�v�l�•�Á�� �‰�}�Á�}���µ�i����
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���P�}�� �Ì���l�Œ���•�µ�� �•�(���Œ�� �Ï�Ç���]���U�� �l�š�•�Œ���� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �Á�Ç�����v�]���v���� �]�� �‰�}�������v����
mechanizmom rynkowym.  
 
�^�š�Œ���š���P�]���� �‰�}�•�š�'�‰�µ�i�������i���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �}�P�Œ�}�u�v�Ç���Z�� �Á�Ç�Ì�Á���w��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�����v�]�������Ì�]�•�]���i�•�Ì���P�}�X���/�v�•�‰�]�Œ�����i���� �•���� �š�µ���š���}�Œ�]�����<���Œ�o�����W�}�o���v�Ç�]�–���P�}�U���Œ�•�Ï�v���� �š���}�Œ�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�}-
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �•�Ì���Œ���P�� ���������w�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �v������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���U�� ����
���Ì�'�‘���]�}�Á�}�� �š���l�Ï���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� �<���Ç�v���•���X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �•�š�Œ���š���P�]���� �l�}�v�]�����Ì�v���� �i���•�š�� �(�µ�v�����u���v�š���o�v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���U�� �l�š�•�Œ���� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �v�}�Á���� �‘���]���Ï�l�]�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X�� �t�� �Œ���u�����Z�� �š���i�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �•�‰���l�š�Œ�µ�u�� �Ì���s�}�Ï���w�� �•�]�'�P���� �}���� �l�}�v�����‰���i�]�� �‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���Ï�� �‰�}��
�Œ�����Ç�l���o�v�����]���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej. Pragmatyczne �•�š���v�}�Á�]�•�l�}���Ì���i�u�µ�i�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
Niemiecka Rada Doradcza ds. Globalnych Zmian (niem. Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung 
Globale Umweltveränderungen, WBGU), �l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�����v�}�Á�����P�o�}�����o�v�����µ�u�}�Á�'���•�‰�}�s�����Ì�v�����v�����Œ�Ì�����Ì��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �‘�Á�]���š�}�Á���P�}�� �‰�}�Œ�Ì�����l�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �d���l�]���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}��modernizacji 
ekologicznej �}�����i�u�µ�i���� �]�v�v�}�Á�����i���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �i���l�� �]�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���X�� �^�]�o�v�Ç�� �•���l�š�}�Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�U��
skuteczna polityka w zakresie technologii i innowacji oraz rozbudowana infrastruktura publiczna 
�Á�•�‰�•�o�v�]���� �š�Á�}�Œ�Ì���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �–�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���i�–�� �~���v�P�X�� �–transformation by design'). Wzrost 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���‰�}�Ì�}�•�š���i�����i�����v���l���]�•�š�}�š�v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�µ���l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç���Z���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì �‰�}���Ì�]���s��
���}�Œ���Ì���Á�]�'�l�•�Ì���P�}���–�š�}�Œ�š�µ�–�X���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���]�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���u�}�Ï�v�����}�•�]���P�v������
poprzez �–�}�����Ì�]���o���v�]���–���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���}�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����Ì���•�}���•�Á���]�����u�]�•�i�]. 
 
Ruch redukcji produkcji i konsumpcji (tzw. ruch degrowth�•�� ���}�u���P���� �•�]�'�� �u�]�'���Ì�Ç��innymi radykalnej 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�X���•�Á�Œ���������µ�Á���P�'���v�������Á�]�����P�s�•�Á�v�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���o���Ï���������v�������Œ�}���Ì�������}��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï�Ç���W�� �]�u�‰���Œ���š�Ç�Á�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �]�� �š���v�����v���i�'�� ���}��
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����Ì�]�����Ì�]�v���Ï�Ç���]�������Ì�s�}�Á�]���l���X���:���l�}�U �Ï���������s�l�}�Á�]�š�����–�}�����Ì�]���o���v�]���–���v�]�����Ì�����Z�}���Ì�]�U���v�]����
�i���•�š���š�}���Ì���š���u���Œ�����o�v�����•�š�Œ���š���P�]�����Œ�����Ç�l���o�v���P�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����u���š���Œ�]���s�•�Á���]�����u�]�•�i�]�X���•���u�]���•�š���Ì�Á�]�'�l�•�Ì������
�Ì���u�}�Ï�v�}�‘�����]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U���v���o���Ï�Ç���•�l�µ�‰�]�����•�]�'���v�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ�����}���Œ�}���Ç�š�µ���]���•���u�}�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���o�v�}�‘���]. Dlatego 
konieczna jest dekomodyfikacja (czyli odtowarowienie)�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�]���o���� �}���•�Ì���Œ�•�Á�� �v�]���� �i���•�š��
�‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z�����}���–�µ�Œ�Ç�v�l�}�Á�]���v�]���–�X���:���Ï���o�]���‰�}���•�š���Á�Ç�����}���Œ���P�}���Ï�Ç���]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U���}�����‘�Á�]���Ï���P�}���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì����
�]���Á�}���Ç���‰�}���}���‰�}�Á�]�����v�]���������µ�l�����i�'�U���‰�µ���o�]���Ì�v�����•�s�µ�Ï���'���Ì���Œ�}�Á�]�����]���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�U���Ì�}�•�š���v�����Ì���‰���Á�v�]�}�v����
�l���Ï�����u�µ�� �]�� �v�]���� ���'������ �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �Z���v���o�µ�U�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �Á�� �u�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� ���'���Ì�]���� �Ì���o���Ï������ �}����
�~�Œ�}�•�v�����Ç���Z�•�����}���Z�}���•�Á���]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X�� 
 
�:���•�š�� �š�}�� �Á�]�Ì�i���� �P�s�'���}�l�]���i�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�������i�� ���}�� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���W�}�����i�‘���]�����š�����u���i�������Z���Œ���l�š���Œ���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���]���•�]�o�v�]�����}�‰�]���Œ���i�����•�]�'���v�����Œ�µ���Z�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���t takich 
�i���l�� �v�‰�X�� �c�W�]���š�l�]�� ���o���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�_�� �t w celu wywarcia presji �}�����}�o�v���i�� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
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�}���Ç�Á���š���o�•�l�]���P�}���Á�������o�µ���Ì���]�v�]���i�}�Á���v�]�����}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���Ì�u�]���v���•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç���Z�X���t�]���Ï�����•�]�'���š�}���Ì���}�‰�}�Œ���u���Á�}��������
�v�]���‰�}�Ï�������v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �~�v�‰�X�� �Á�Ç���}���Ç���]���� �Á�'�P�o���� ���Œ�µ�v���š�v���P�}�•�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�� �v�}�Á�Ç�u�]�� �(�}�Œ�u���u�]��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �š���l�]�u�]�� �i���l�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �Á�� �Z�µ���Z��Commons�U�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�� �•�‰�•�s���Ì�]���o�v�]���X�� �W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o���� �‰�}�Œ�•�Á�v�µ�i���� �Ì���•�����Ç�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z��
strategii: 
 
 Strategia rynkowo-

liberalna 
Pragmatyczna strategia 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-
ekologicznej 

Radykalna transformacji 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej 

Inspiracja Hayek, ekonomia 
neoklasyczna 

Polanyi, Keynes, 
socjoekonomia, 
���l�}�v�}�u�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]��
zasobów naturalnych, 
ekonomia ekologiczna 

Polanyi, socjoekonomia, 
ekonomia ekologiczna 

Cel Zapewnienie organizacji i 
���Ì�]���s���v�]���� �Œ�Ç�v�l�µ�U��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���]�U��
wzrostu gospodarczego 

Oddzielenie wzrostu 
gospodarczego od 
�Œ�}�•�v�������P�}�� �Ì�µ�Ï�Ç���]����
zasobów  

Odchodzenie od 
imperatywu rozwoju / 
wzrostu, alternatywy 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologiczne 

Utowarowienie Tak ���Ì�'�‘���]�}�Á�} Nie 
Transformacja Spontaniczna 

transformacja 
Transformacja 
projektowa 

�/�v�v�}�Á�����i���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�u���i�������� �v���� �����o�µ�� �Ì�u�]���v�Ç��
systemowe 

�d�������o�����î�X���^�š�Œ���š���P�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z���P�}�•�‰�}�����Œ���l3 
  

 
3 �/�o�µ�•�š�Œ�����i�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W���E�}�À�Ç�U�������Œ�v�š�Z���o���Œ�U���,���]�u���Œ�o�U���î�ì�î�ì�U���•�X���ñ�ñ 
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�E�]�v�]���i�•�Ì���� �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �‰�}�Á�•�š���s�}�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �l�•�]���Ï�l�'�� �‰�š�X�� �c�•�µ�l�µ�v�(�š�•�(���Z�]�P���•�� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š���v�_�� ���µ�š�}�Œ�•�š�Á����
Andreasa Novy'ego, Richarda Bärnthalera i Veroniki Heimerl.4 

�‘��
Od lat 70-�š�Ç���Z�� �v���µ�l�}�Á���Ç�� �}�•�š�Œ�Ì���P���i���� �‰�Œ�Ì������ �Œ�}�•�v�����Ç�u�]�� �‰�Œ�}���o���u���u�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�]�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç�u�]��
�‰�Œ�Ì���Ì���v���•�š���Á�]�}�v�����v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���‰�Œ�}���µ�l���i�'���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�����]���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���•�š�Ç�o���Ï�Ç���]���X�����Ì�]�‘���Ì�v���i���µ�i���u�Ç���•�]�'���i�µ�Ï��
w epicentrum szeregu kryzysów ekologicznych, w tym przede wszystkim kryzysu klimatycznego. 
�^�Ç�•�š���u�Ç�� ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�}�Á���� �]�� �Œ�}�o�v�]���š�Á�}�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �‰aliwach 
�l�}�‰���o�v�Ç���Z�����u�]�š�µ�i���� �P���Ì�Ç�����]���‰�o���Œ�v�]���v���U���l�š�•�Œ���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i���� �µ���]�����Ì�l�'�� ���]���‰�s�����•�s�}�v�����Ì�v���P�}���Ì�� ���š�u�}�•�(���Œ�Ç��
�Ì�]���u�•�l�]���i�X�� �K�������v�]���� �•�š�'�Ï���v�]���� �P���Ì�•�Á�� ���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�� �Á�� ���š�u�}�•�(���Œ�Ì���� �i���•�š�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}���� �ô�ì�ì�� �ì�ì�ì�� �o���š�X�� �t��
�Œ���Ì�µ�o�š�����]�����‘�Œ�����v�]�����P�o�}�����o�v�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����Á�Ì�Œ�}�•�s�����}�������Ì���•�•�Á���‰�Œ�Ì�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�v�Ç���Z���}���‰�}�v�������i�������v���•�š�}�‰�]���w��
�����o�•�i�µ�•�Ì���X�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}���š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï�����}���Œ�����Ç�l���o�v���i���Ì�u�]���v�Ç���}���]���P�µ���Á�}���Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����š�u�}�•�(���Œ�����Ì�]���u�•�l����
�•�Ì�Ç�����]���i�� �����•�}�Œ���µ�i���� �Á�}���'�X�� �•�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �v�]���Œ���P�µ�o���Œ�v�}�‘���� �]�� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���� �}�‰�����•�Á�X�� �^�l�µ�š�l�]���u�� �š���P�}�� �•����
ekstremalne zjawiska �‰�}�P�}���}�Á���U�� �š���l�]���� �i���l�� �‰�}�Á�}���Ì�]���U�� ���s�µ�P�]���� �}�l�Œ���•�Ç�� �•�µ�•�Ì�Ç�U�� �v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v���� �}�‰�����Ç��
�‘�v�]���P�µ�U���‰�}�Ï���Œ�Ç���o���•�•�Á���]���Z�µ�Œ���P���v�Ç�X�� 
 
�•�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�����•�����•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï�����l�}�•�Ç�•�š���u�Ç���v�]�����(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����o�]�v�]�}�Á�}�X���W�}��
przekroczeniu tzw. punktów krytycznych dochodzi do nieprzewidywalnych, a czasem wzajemnie 
�v���•�]�o���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Ì�u�]���v�X�� �d�Ç���Z�� �‰�µ�v�l�š�•�Á�� �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �v�]���� ������ �•�]�'�� ���}�l�s�����v�]���� �}�l�Œ���‘�o�]���U������ �]���Z�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]����
�i���•�š���Ì�Á�Ç�l�o�����v�]���}���Á�Œ�������o�v���X���:�����v�Ç�u���Ì���‰�µ�v�l�š�•�Á���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���i���•�š���v�‰�X���š�}�‰�v�]���v�]�����o�}���µ���Á�����Œ�l�š�Ç�����X���:���l�}�U���Ï����
globalne ociepl���v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �Œ�}�Ì�u���Œ�Ì���v�]���� �Á�]�����Ì�v���i�� �Ì�u���Œ�Ì�o�]�v�Ç�� �Á�� ���Œ�l�š�Ç�����U�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �š�}�� �Œ�}�Ì�l�s������
�����l�š���Œ�]�]�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�Á���o�v�]���i���� �u���š���v�U�� ���}�� �i���•�Ì���Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���� �}���]���‰�o���v�]���X�� �W�}�v�����š�}�� �š�}�‰�v�]���v�]����
���Œ�l�š�Ç���Ì�v���P�}�� �o�}���µ�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Œ�����Ç�l���o�v�Ç���Z�� �Á���Z���w�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �W�Œ������
�•���š�}�l�}�Á�Ç�X���E�]���š�Ç�‰�}�Á�����}�l�Œ���•�Ç���P�}�Œ���������o�µ�����Ì�]�u�v�����u�}�P�����‰�}�Á�}���}�Á�������l�o�'�•�l�]���v�]���µ�Œ�}���Ì���i�µ���}�Œ���Ì���Ì�u�v�]���i�•�Ì������
�‰�o�}�v�Ç�X�� �h�‰���s�Ç�� �]�� �•�µ�•�Ì���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�Ï���Œ�}�u�� �o���•�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� �l�}�o���]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Ì���•�}���•�Á��
�u���P���Ì�Ç�v�µ�i�����Ç���Z�����K2. System klimatyczny na ziemi �}�����i�u�µ�i�����Ì�s�}�Ï�}�v�����‰�Œ�}�����•�Ç���]���Ì�i���Á�]�•�l�����t �v�]�����������•�]�'���]���Z��
�Á���‰���s�v�]���}�‰���v�}�Á�����X 
 
�:�����v�}���Ì���‘�v�]�����Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�������]�}�o�}�P�]���Ì�v�����l�µ�Œ���Ì�Ç���•�]�' �Á���Ì���•�š�Œ���•�Ì���i�����Ç�u���š���u�‰�]���X�����Ì�]�‘���Ï�Ç�i�����v�����•�]���u�]���}�l�}�s�}��
�î�ì�� �‰�Œ�}�����v�š�� �u�v�]���i�� �P���š�µ�v�l�•�Á�� �v�]�Ï�� �v���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �y�y�� �Á�]���l�µ�X�� ���� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �i�����v�����•�•�u���� �P���š�µ�v�l�•�Á��
�Ì�Á�]���Œ�Ì���š�� �]�� �Œ�}�‘�o�]�v�� �i���•�š�� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���� �Á�Ç�P�]�v�]�'���]���u�X�� �t�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Œ�}�o�v�]���š�Á�}�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���� �t poprzez 
wylesianie oraz stosowanie pestycydów i zaawansowanych maszyn �t �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Á�Ç�u�]���Œ���v�]����
�P���š�µ�v�l�•�Á�� �v���� �v�]���•�‰�}�š�Ç�l���v���� ���}�š������ �•�l���o�'�X�� ���}�����š�l�}�Á�}�U�� �‰�}�Á���Ï�v���� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Á�Ç�v�]�l���i���� �Ì�� �Œ�}�•�v�������P�}��
�•�š�'�Ï���v�]�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�� �‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z���Ì�����•�‰���o�]�v���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z���]���•���u�}���Z�}���}�Á�Ç���Z�U�����Ì���•�š���l��
�•�š���s�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �}�P�Œ�Ì���Á���v�]���� �]�� �P�}�š�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� ���Œ���Á�v���� �o�µ���� �Á�'�P�o���X�� �K�‰�Œ�•���Ì�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���� �Ì�u�]���v��
�l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� ���Z�}�Œ�•���� �•���Œ�����U�� �µ�����Œ�•�Á�U�� ���Z�}�Œ�•���� �‰�s�µ���� �]��
�v�}�Á�}�š�Á�}�Œ�•�Á�X�� �•���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�� �Á�}���Ç�� �]�� �P�o�����Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���} ���Ì�]���Á�]�'���]�µ�� �u�]�o�]�}�v�•�Á��
�Ì�P�}�v�•�Á���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]���U�����Ì�Ç�o�]���š�Œ�Ì�Ç���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�����i���v�]�Ï�����/���^�U���P�Œ�µ�Í�o�]�������]���u���o���Œ�]�����Œ���Ì���u���Á�Ì�]�'�š���X�� 
 
�����Ç���Ì���‰�}���]�����������o�•�Ì���i�����•�l���o�����i�]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}�U���‰���w�•�š�Á�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�����K�E�•���Ì�P�}���Ì�]�s�Ç���•�]�'���µ�š�Œ�Ì�Ç�u������
�Á�Ì�Œ�}�•�š�� �‘�Œ�����v�]���i�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �‰�}�v�]�Ï���i�� �î�� �•�š�}�‰�v�]�� �����o�•�i�µ�•�Ì���� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� ���‰�}�l�]��
�‰�Œ�Ì�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�v���i�U�� ���� ���}�����o�}�Á�}�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �í�U�ñ�� �•�š�}�‰�v�]���X�� �����Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç���� �P�o�}�����o�v���� �}���]���‰�o���v�]���� ���}�� �î��
�•�š�}�‰�v�]�U�����u�]�•�i�����P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z���u�µ�•�Ì�����Ì�}�•�š�������Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v�����}���ð�ì-70% do 2050 r. w porównaniu z 
2010 r., a do 2100 �Œ�X���u�µ�•�Ì�����}�•�]���P�v�������Ì���Œ�}�Á�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�X���:���Ï���o�]���v�]�����µ�������•�]�'���}���Á�Œ�•���]�����š���P�}���š�Œ���v���µ�U���‰�Œ�Ì������
�l�}�w�����u���š���P�}���•�š�µ�o�����]���� ���µ�Ï���� �}���•�Ì���Œ�Ç���•�]���u�]���v�]���� ���'������ �v�������Á���s�Ç���•�]�'�� ���}�� �Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì�� �o�µ���Ì�]�X���<�o�'�•�l�]��
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�Ï�Ç�Á�]�}�s�}�Á�����u�}���v�]���i�����}�š�Ç�l���i�������]�����v�]���i�•�Ì�����l�Œ���i�����]���Ì�u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�}�Á���v�����P�Œ�µ�‰�Ç�X���W�}�����Ì���• gdy kosztowne tamy 
���Z�Œ�}�v�]���� �,�}�o���v���]�'�� �‰�Œ�Ì������ �‰�}���v�}�•�Ì�����Ç�u�� �•�]�'�� �‰�}�Ì�]�}�u���u���u�}�Œ�Ì���U�������v�P�o�������•�Ì�� �v�]���� �‰�}�•�]�������� �š���l�]���i�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�X��
���l�•�š�Œ���u���o�v�Ç�u�� �Á���Œ�µ�v�l�}�u�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�� �Á�Ì�u�}�Ï�}�v�Ç�� �Œ�µ���Z�� �o�}�š�v�]���Ì�Ç�X�� �t�����s�µ�P�� �����v�l�µ��
�_�Á�]���š�}�Á���P�}�����}���î�ì�ñ�ì���Œ�}�l�µ���‰�}�v�������í�ð�ì���u�]�o�]�}�v�•�Á���o�µ���Ì�]���u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������Ì�u�µ�•�Ì�}�v�Ç���Z�����}���µ���]�����Ì�l�]���Ì���‰�}�Á�}���µ��
�Ì�u�]���v�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �E�]���u�v�]���i�� �i�����v���l�U�� �Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �]���Z�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]����
nadal nie jest uznawane za powód do przyznania azylu. 
 
�•�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� ���u�]�•�i�]�U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �Ì���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]��
�P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �•�]���u�]�U�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v���� �•���� �Á���Ì���‘�v�]���� �µ�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�]�}�v���U�� ���� �}�������v�]���� ���}�P���š�����l�Œ���i���� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �]��
���u���Œ�Ç�l�]�� �W�•�s�v�}���v���i�X�� �W���š�Œ�Ì������ �v���� ���u�]�•�i���� �‰���Œ�� �����‰�]�š���U�� �š���l�� �i���l�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]�}�U�� �š�}�� �v�]���o�]���Ì�v�]�����}�P�����Ì���� �•����
�v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �}�����]���Ï���v�]���u�� ���o���� �‰�o���v���š�Ç�X�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì���� �‰�}�s�}�Á���� �o�µ���v�}�‘���]�� �•�]���u�]�� ���u�]�š�µ�i����
�i�����v�]�����}�l�}�s�}���í�ì�9�������s�l�}�Á�]�š�Ç���Z���‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�����u�]�•�i�]�U���í�ì�9���v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���Z���}���‰�}�Á�]���������Ì�����}�l�}�s�}���ñ�ì�95. Ulrich 
���Œ���v�����]���D���Œ�l�µ�•���t�]�•�•���v���u�•�Á�]�����}���c�l�Œ�•�o���Á�•�l�]�u���š�Œ�Ç���]�����Ï�Ç���]���_���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����]���h�^���U���]���Z���–�v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�u�–��
�•�š�Ç�o�µ�� �Ï�Ç���]���� �v���� �l�}�•�Ì�š�� �]�v�v�Ç���Z�X�� �K�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �}�v�� �v���� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z�� �]�� �Á�Ç�Ì�Ç�•�l�µ�X�� �K�������v�Ç�� �u�}�����o��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �v���� �•�����Z�}���Ì�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �l�}�v�����Œ�v�}�u�� �v���(�š�}�Á�Ç�u�� �]��
�•���u�}���Z�}���}�Á�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �l�}�v�•�µ�u���v�š�}�u�� �Á�� ���}�P���š�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�X�� �D�]���•�Ì�l���w���Ç�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �u���i���� ���}�•�š�'�‰�� ���}��
su�Œ�}�Á���•�Á���]�����•���Œ���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z���Ì���]�v�v�Ç���Z�����Ì�'�‘���]���‘�Á�]���š�����‰�}���v�]�•�l�]���Z���l�}�•�Ì�š�����Z�X���t�������o�µ���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]����
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �•�]���u�]�� �v���o���Ï�Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �Ì���•�}���•�Á�U�� ���}�� �Ì���}�•�š�Œ�Ì�Ç�� �l�}�v�(�o�]�l�š�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �]���Z��
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�X�����}�� �v�]�������Á�v�����l�}�•�Ì�š�Ç���š���� ���Ç�s�Ç���P�s�•�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì���Œ�Ì�µ�����v���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���� �‰�}�l�}�o���v�]���� �]���l�Œ���i���� �W�}�s�µ���v�]����
�'�o�}���µ�X���d�}���}�•�š���š�v�]�������Ì�]���s���v�]�����•�š���i�����•�]�'���i�����v���l�����}�Œ���Ì���š�Œ�µ���v�]���i�•�Ì���U���P���Ç�Ï���•�µ�‰�Œ���u�����i�����•�����Z�}���µ���•�s�����v�]���X 
 

�<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�Ç�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�����u���i�����•�Á�•�i���‰�}���Ì���š���l���Á���Z���Á�}�o�µ���i�]���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s�����(�µ�v�����u���v�š���o�v����
transfo�Œ�u�����i�'�W���Á�Ç�i���š�l�}�Á�}���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�Ç���•�‰�}�•�•�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���]���u���•�}�Á�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}���Œ�}���Ç�š�µ���u���š���Œ�]���o�v���P�}��
�•�š���s�Ç�� �•�]�'�� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���Ì�]�'�l�]�� �Œ�•�Á�v�]���� �}�P�Œ�}�u�v���u�µ�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]�� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �]�� ���u�]�•�i�]�X�� �d����
�Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�������Ç�v���u�]�l�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���v���Ì�Ç�Á���v�����i���•�š���cwielkim przyspieszeniem�_�X���W�}�v�]�Ï�•�Ìy wykres ilustruje 
�v�]���l�š�•�Œ���� �Á���Ï�v���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� ���]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���� �}�Œ���Ì�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����Ì�'�s�Ç�� �Œ�}�•�v������ �Á�Œ���Ì�� �Ì��
�Z���Á�}�o�µ���i���� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���X�� �K���� �‰�}�s�}�Á�Ç�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �Á�]���}���Ì�v�Ç�� �•�š���i���� �•�]�'�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�Ç���š�Œ���v���� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç. 
���}�u�]�v�µ�i�����Ç�� �u�}�����o�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �}�‰���Œ�š�Ç�� �v���� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�Ç�u�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �Ì���•�}���•�Á�� �Ì�����Ì���s�� �Ì���P�Œ���Ï������
�‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�v���u�µ�� ���o���� �Ï�Ç���]���� �l�o�]�u���š�}�Á�]�X�� �:���P�}�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �v�]���� �Á�Ç�v�]�l���i���� �Ì�� �µ�‰�����l�µ�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�U�� ���o���� �Á��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���•�����v�]���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç�u�]���•�l�µ�š�l���u�]���i���P�}���•�µ�l�����•�µ�X���W�}���Ì���Á�•�Ì�Ç���}�������µ�Œ�}�‰�Ç���t przez dwa stulecia 
�t �u�}�����o���š���v���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�s�����}���Œ�}���Ç�š�U���}�•�]���P�v�]�'���]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����]�����u���v���Ç�‰�����i�'���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�������}�Œ���Ì���Á�]�'�l�•�Ì���i�����Ì�'�‘���]��
�o�µ���Ì�l�}�‘���]�X���:�����v���l�����Œ���•�š�Ç���Ì�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á�����Ì�s�}�Á�]���l�����v�����v���•�Ì�����‰�o���v���š�'���Ì�v���i���µ�i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]�����Á��
kryzysach ekologicznych, takich jak zmiany klimatyczne, wymieranie gatunków, nadmierna 
eksplo���š�����i���� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �]�� �Á�Ç�•�}�l�]�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ���Ì���u�� �Ì�����Ì�Ç�v���i���� �Ì���P�Œ���Ï������
naszemu istnieniu.  
 

 
5 Oxfam, 2015 
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Grafika 2 Wielkie przyspieszenie6 
 

�•�����Z�}���v�]���u�}�����o�� ���Ç�Á�]�o�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�‘���]���X�� �,�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U��wzrost gospodarczy 
�•�š���v�}�Á�]�s�� �‰�}���•�š���Á�'�� �µ�v�]�l���v�]���� �l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� ���•���Œ�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �c�š�}�Œ�š�µ�_�U�� �]�v�v�Ç�u�]��
�•�s�}�Á�Ç���i���P�}���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �i���•�š���µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �v�����}�•�]���P���v�]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�U������ �v�]���� �Ì���‰���Á�v�]���v�]�������(���l�š�Ç�Á�v���i��
�Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�X�� �K�•�]���P�v�]�'�š�}�� �����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�� �l�}�u�‰�Œ�}�u�]�•�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]�s�� �‰�}�l�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �Á�� ���Ì���•�����Z��
�l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ���}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}���Á�����u���Œ�Ç�������W�•�s�v�}���v���i���]�����µ�Œ�}�‰�]�����•�����Z�}���v�]���i�X���K�������v�]�����‘�Á�]���š�}�Á�����P�}�•�‰�}�����Œ�l����
�i���•�š���‰�Œ���Á�]�����ñ���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�����v�]�Ï�� �‰�•�s���Á�]���l�µ���š���u�µ�X���:���Ï���o�]���Á�Ì�Œ�}�•�š���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���s���Ç���•�]�'�� �Á���š�Ç�u���š���u�‰�]���U�����}���î�í�ì�ì��
roku gospodarka by�s�����Ç���ô�ì���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì��7.  
 
�Z�•�Á�v�]���Ï�� �l�}�v�����‰���i����zielonej gospodarki �‰�}�Ì�}�•�š���i�����u�}���v�}���‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���u�X�������o���u���Ì�]���o�}�v���P�}��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���i���•�š���‰�}�P�}���Ì���v�]�����Œ�}�•�v�������i���‰�Œ�}���µ�l���i�]���]�����}���Z�}���•�Á���Ì���u���o���i���������]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘���]�����Ì���•�}���•�Á�X�������Ï�Ç�����}��
zmiany sposobów produkcji bez kwestionow���v�]�����o���Ï�������i�� �µ���i���i�� �‰�}���•�š���Á�U���Ì�}�Œ�]���v�š�}�Á���v���i�� �v���� ���l�•�‰���v�•�i�'��
�o�}�P�]�l�]�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �š���l�� �����Ç�� �v�]���� �v���Œ�µ�•�Ì�Ç���� �]�•�š�v�]���i�������P�}�� �u�}�����o�µ�� �Ï�Ç���]���X���d���}�Œ�]���� �Ì�]���o�}�v���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Ì���l�s�������i���U�� �Ï���� �Ì���•�}���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �~�l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�•�� �]�� ���}���Œ�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �~�l���‰�]�š���s�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�•��
�u�}�P���� ���Ç���� �Ì���•�š���‰�]�}�v���X�� ���Z�}���Ì�]�� �}�� �š�}�U�� �Ï���� ���Ì�]�•�]���i�� �‰�}�•�š�'�‰�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�� �]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �Á�Ç�����i�v�}�‘���� �u�}�P����
�‰�}���v�]���‘���� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���U�� ���� �Á�Œ���Ì�� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �Ì���u�}�Ï�v�}�‘���]�U�� �µ�š�Œ�����}�v���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���� �u�}�P����
�Ì�}�•�š�������‰�Œ�Ì�Ç�Á�Œ�•���}�v�����v�����‰�•�Í�v�]���i�•�Ì�Ç�u�����š���‰�]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���c�Ì�]���o�}�v���_���]�v�Á���•�š�Ç���i���X���E�]�•�Ì���Ì���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����i���•�š��
�‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���l�}�� �}���Á�Œ�������o�v���X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���}�Œ�]���u�]�� �Ì�]���o�}�v���P�}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �u�}�Ï���� �]��
�‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� �}�����Ì�]���o�}�v�Ç�� �}���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �]�� ���u�]�•�i�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X�� �t�� �š�Ç�u��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �•�‰�������l�� �u���š���Œ�]���s�}���Z�s�}�v�v�}�‘���]�� �o�µ���� ���u�]�•�Ç�i�v�}�‘���]�� �v���� �i�����v�}�•�š�l�'�� �~�v�‰�X�� �u�v�]���i�•�Ì�������u�]�•�i���� �v����
�Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç�� �‰�}�i���Ì���•�� �}�l�Œ���‘�o���v�Ç�� �i���•�š�� �i���l�}���}�����Ì�]���o���v�]���� �Á�Ì�P�o�'���v���X�� �����Ç�� �}�•�]���P�v������ �����o�� �v���� ���Á�•���Z��
�‰�}�Ì�]�}�u�����Z�U�� �l�}�v�]�����Ì�v���� ���Ç�s�}���Ç�� �i�����v���l���}�����Ì�]���o���v�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �l�š�•�Œ���P�}�� ���u�]�•�i���� �]�� �Ì�µ�Ï�Ç���]����
�u���š���Œ�]���s�•�Á�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç���Ç�� �•�]�'�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�� �‰�}�u�]�u�}�� �����o�•�Ì���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �:���l�� ���}�� �š���i�� �‰�}�Œ�Ç�� �}�����Ì�]���o���v�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���� �Ì�}�•�š���s�}�� �}�•�]���P�v�]�'�š���� �i�����Ç�v�]���� �Á�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z��
�}�l�Œ���•�����Z���Á���l�]�o�l�µ���l�Œ���i�•�Á�U���P�s�•�Á�v�]�������o���š���P�}�U���Ï�����l�Œ���i�����š�����~�š���l���i���l�������v�]���•���‰�Œ�Ì���v�]�}�•�s�Ç���•�Á�}�i�����Ì���•�}���}���Z�s�}�v�v����
proces�Ç���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�������}���]�v�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á���~�v�‰�X�����}�����Z�]�v�•�X���t���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i���}�����Ì�]���o�v�]���������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�������}���š���i��

 
6 Steffen, Broadgate, Deutsch, Gaffney, Ludwig, 2015, na podstawie: Global IGBP Change �t International Geosphere-Biosphere 
Programme, 2015 
7 Jackson, 2009 
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�‰�}�Œ�Ç�� �v�]���� �v���•�š���‰�]�s�}�X�� �t�Ç�u���P���v�]���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���� �l�}�v�]�����Ì�v���� ���}�� �}�����Ì�]���o���v�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���P�}�� ���Ç�s�Ç���Ç��
�}�P�Œ�}�u�v���X�� �W�}�v�����š�}�� �‰�}�š���v���i���o�v���� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�� �•���� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����š�Ç�o�l�}�����Ì�'�‘���]�}�Á�}�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����Á���i�����v���i�����Ì�]�����Ì�]�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]��
���}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����Á���]�v�v�Ç���Z�X���E���Ì�Ç�Á�����•�]�'���š�}��efektem odbicia�X���W�Œ�}���µ�l�š�Ç���u�}�P�����•�š�������•�]�'���š���w�•�Ì�������Ì�]�'�l�]��
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á�]���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���u�µ�U�����}���Ì���l�}�o���]���P���v���Œ�µ�i�����Á�]�'�l�•�Ì�����•�]�s�'���v�����Ç�Á���Ì�������}�����š�l�}�Á���i���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X���E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���i���Ï���o�]���•���u�}���Z�}���Ç���Ì�µ�Ï�Ç�Á���i�����u�v�]���i���‰���o�]�Á���U���o�µ���Ì�]�����}�•�Ì���Ì�'���Ì���i�����‰�]���v�]�����Ì�����v�����š���v�l�}�Á���v�]�µ�U���l�š�•�Œ����
�u�}�P�����Á�Ç���������v�������s�µ�Ï�•�Ì�����i���Ì���Ç���o�µ�����‰�}���Œ�•�Ï�����•���u�}�o�}�š���u�]�X�� 
  
 

 

 

 

 

Wykres 1 Roczna emisja ���Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���U���í�õ�ò�ñ-
20158  

�t�Ç�l�Œ���•�� �î�� �Z�}���Ì�v���� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o����
�Á�����s�µ�P���Œ���P�]�}�v�•�Á���‘�Á�]���š���U���í�õ�ò�ñ-20159 

 
���Á�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Á�Ç�l�Œ���•�Ç���‰�}�l���Ì�µ�i�����]�v�š���v�•�Ç�Á�v�}�‘�������u�]�•�i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o�����Á���‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�]�µ���v�������}�o���Œ���U���i���l��
�Œ�•�Á�v�]���Ï���]���Z�������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�����Á���Œ�š�}�‘���]�X���^�‰�����l�}�Á�������u�]�•�Ç�i�v�}�‘�����~�Á�Ç�l�Œ���•���í�•���}���Œ���Ì�µ�i�����}�����Ì�]���o���v�]�����Á�Ì�P�o�'���v���U��
�l�š�•�Œ�����u�]���s�}���u�]���i�•�������Á���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z�U���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á krajach o niskim dochodzie. W skali 
�P�o�}�����o�v���i���}�����Ì�]���o���v�]�����Á�Ì�P�o�'���v���� ���Ç�s�}���Ì�v�]�l�}�u���X���D�]�u�}���š���P�}���š�Œ���v���µ�U���‘�Á�]���š�µ�������o���l�}�� �i���•�Ì���Ì���� ���}�� �Œ�����µ�l���i�]��
���u�]�•�i�]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç�u�X�� ���Œ�µ�P�]�� �Á�Ç�l�Œ���•�� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i���� ���Œ���l�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �}�����Ì�]���o���v�]����
�����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���P�}��- poziom emisji nadal r�}�‘�v�]�����Á�Œ���Ì���Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X�� 
 
���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�]���� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á������ �š�Œ���v���µ�� �Á�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� �t�Œ�'���Ì��
�‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���U���‘�Á�]���š�}�Á�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�������v���Œ�P�]�'���Á�Ì�Œ�}�•�s�}���}���‰�}�v�������ð�ì���‰�Œ�}�����v�š���}�����î�ì�ì�ì�����}���î�ì�í�ó���Œ�}�l�µ�X��
81 procent tego zapotrzebowania jes�š���v�������o���Ì���•�‰�}�l���i���v���� �‰�Œ�Ì�Ç���µ�Ï�Ç���]�µ���‰���o�]�Á���l�}�‰���o�v�Ç���Z�X���^���l�š�}�Œ���‰���o�]�Á��
�l�}�‰���o�v�Ç���Z���Á���]���Ï�����}�u�]�v�µ�i�����Á���P�o�}�����o�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�����V���ô���Ì���í�ì���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���Z���P�o�}�����o�v�Ç���Z���(�]�Œ�u���Á���î�ì�í�ô���Œ�X���š�}��
�‰�}���u�]�}�š�Ç�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �v���(�š�}�Á���P�}�U�� �u�}�š�}�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}�� �]�� ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���P�}�X�� �t�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�}���}���v�]���� �u�Ç�‘�o�����Ç�u�]��
polity�l���u�]�U�� �Ì�Á�]���Ì�l���u�]�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]�� �]�� �u�����]���u�]�U�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �š���� �š�Á�}�Œ�Ì���� �Á�‰�s�Ç�Á�}�Á�Ç���c���o�}�l�_�� ���v���Œ�P���š�Ç�l�]��
kopalnej�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� ���Œ�}�v�]�� �•�š���š�µ�•�� �‹�µ�}�X���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�� �Á�'�P�o�}�Á�Ç�U���v���(�š�}�Á�Ç�� �]���u�}�š�}�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�� �i���l�� ���}�š������ �•�l�µ�š�����Ì�v�]����
���Œ�}�v�]�s�Ç�� �•�Á�}�i���i�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �~�Ì���•�}���•�Á�� �l�}�‰���o�v�Ç���Z�•�� �]�� �•�Á�}�]���Z�� �Œ�Ç�v�l�•�Á�� �~�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�� �]�� �c�š���v�]���i�_��
���v���Œ�P�]�]�•�X�������Ì���Ì���i�'���]�����•�]�'���š���P�}���š�Ç�‰�µ���l�Á���•�š�]���u�]���š�Œ�µ���v�}�����'���Ì�]�����Á���o���Ì�Ç�����Ì���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�X�� 
 
���Z�}���]���Ï���l�Á���•�š�]�����Ì���P�Œ�}�Ï���w�U���Ì���l�š�•�Œ�Ç�u�]�����}�Œ�Ç�l�����•�]�'���‘�Á�]���š���‰�Œ�Ì���v�]�l�v�'�s�������}���u�����]�•�Á���P�s�•�Á�v���P�}���v�µ�Œ�š�µ���]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
���Ì�]�'�l�]�� �Œ�µ���Z�}�u�� �š���l�]�u�� �i���l�� �W�]���š�l�]�� ���o���� �W�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�U�� �Á���]���Ï�� ���Œ���l�µ�i���� ���u���]�š�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �v�����Œ�Ì�����Ì�� �l�o�]�u���š�µ�X��
�•�v���i���µ�i���u�Ç�� �•�]�'�� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �d�]�u�� �:�����l�•�}�v�� �v���Ì�Á���s���c���Ç�o���u���š���u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�_; zaniechanie rozwoju 
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Ì�����i�����•�]�'���•�l�µ�š�l�}�Á�������Ì���s���u���v�]���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç�������o�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š��

 
8 Jackson, 2016, s.142 
9 Jackson, 2016, s.144 
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grozi znis�Ì���Ì���v�]���u���P�o�}�����o�v�Ç���Z�����l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�����'�������Ç���Z���‰�}���•�š���Á�����v���•�Ì���i�����P�Ì�Ç�•�š���v���i�]10. Oczywiste jest, 
�Ï�����v�]�����u�}�Ï�v�������s�µ�Ï���i���}�‰�]���Œ�������•�]�'���v�����Á�Ì�Œ�}�‘���]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X���c���]�Ì�v���•���i���l���Ì�Á�Ç�l�o���_���v�]�����i���•�š���i�µ�Ï���u�}�Ï�o�]�Á�Ç�X��
�W�}�š�Œ�Ì�����v���� �•���� �]�v�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �]�� �t w �P���v���Œ���o�v�Ç�u�� �µ�i�'���]�µ�� �t stylu 
�v���•�Ì���P�}���Ï�Ç���]���X�����o�����i���l���š�}���u�}�Ï�����Á�Ç�P�o���������M 
 

�� �Ï

�' �‘
�E���� �‘�Á�]�����]���� �v�]���� �u���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �����Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �u�}�P�o�]�� ���]���•�Ì�Ç���� �•�]�'��materialnym 
�•�š���v�����Œ�����u���Ï�Ç���]�����‰�Œ�Ì�����]�'�š�v���P�}�����µ�Œ�}�‰���i���Ì�Ç�l���X�����o���š���P�}���š���Ï���Ì�����Z�}���v�]���P�}�U���Ì���•�}���}���Z�s�}�v�v���P�}���•�š���v�����Œ���µ��
�Ï�Ç���]���� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �µ�}�P�•�o�v�]���� �v���� �����s�Ç�� �‘�Á�]���š�X�� �W�Œ�Ì�Ç�� �}�������v�Ç�u�� �•�‰�}�•�}���]���� �Ì���}�‰���š�Œ�Ì���v�]���� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Ì���s�}�Ï�}�v�Ç���Z��
�P�Œ���v�]�������Z�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z���v�]�����i���•�š���u�}�Ï�o�]�Á�����}�•�]���P�v�]�'���]�������}��robytu przez wszystkich ludzi. 
 
�<���š�����Z���Á�}�Œ�š�Z���Á���•�Á�}�i���i���l�•�]���Ï������Doughnut Economics11 �•�µ�P���Œ�µ�i���U�������Ç�������o���u���P�}�•�‰�}�����Œ���l���v�]�������Ç�s���Á�Ì�Œ�}�•�š��
�W�<���U�����o�����Ì���‰���Á�v�]���v�]���U�������Ç���l���Ï���Ç�����Ì�s�}�Á�]���l���u�]���s���š�}�U�����}���i���•�š���v�]���Ì���'���v�������o�����v�]���P�}�����}���Ï�Ç���]���U�������i�����v�}���Ì���‘�v�]���U��
aby krytyczne procesy n���� �•�]���u�]�� �v�]���� ���Ç�s�Ç�� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���X�� �t�]�Ì�µ���o�]�Ì�µ�i���� �š�}�� �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �‰�����Ì�l���� �Ì�� �i���P�}��
�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u���]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u���l�Œ�'�P�]���u���i���l�}��bezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni, w której powinni 
�Ï�Ç���� �o�µ���Ì�]���X�� �t���Á�v���š�Œ�Ì�� �š���P�}�� �c�‰�����Ì�l���_�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �i���•�š�� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�� ���µ�Ï���U�� �����Ç�� �}�•�]���P�v������
�•�‰�}�s�����Ì�v���� �‰�}���•�š���Á�Ç�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �~�l�Œ���P�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�•�U�� ���o���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�� �u���s���U�� �����Ç�� �v�]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç����
�Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� ���o���� �v���•�Ì���i�� �‰�o���v���š�Ç�� �~�l�Œ���P�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�•�X�� �K�‰�]���Œ���i������ �•�]�'�� �v���� �c�����Ì�‰�]�����Ì�v���i�� �]��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�_�U�� �K�–�E���]�o�o�� �]�� �]�v�X�� �•�µ�P���Œ�µ�i���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]���� �‰�}�����i�‘���]�� �}�‰���Œ�š���P�}�� �v���� �c�‰�}�š�Œ�Ì���������Z��
�o�µ���Ì�l�]���Z�_�X�� �t�‘�Œ�•���� �‰�}�š�Œ�Ì������ ���}�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �i���•�š�W�� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���U�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �•���v�]�š���Œ�v���U�� ���}���Z�}���Ç�U�� ���}�•�š�'�‰�� ���}��
���v���Œ�P�]�]�U�������µ�l�����i���U���Á�•�‰���Œ���]�����•�‰�}�s�����Ì�v���U���Œ�•�Á�v�}�‘���U���‰�}�Ì�]�}�u�������u�}�l�Œ�����i�]���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� 
 
�W�}�v�����š�}�� �}�����i�u�µ�i���� �}�v���� ���Á�]���� �u�]���Œ�Ç�� �o�µ���Ì�l�]���P�}�� ���}���Œ�}�•�š���v�µ�W �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v�}�•�š�l�'��
�•���u�}�Ì�����}�Á�}�o���v�]�����Ì���Ï�Ç���]�����]���}���Ì���l�]�Á���v�������s�µ�P�}�‘�����Ï�Ç���]�����Á���Ì���Œ�}�Á�]�µ�X�����}���‰�}�u�]���Œ�µ�������Ì�‰�]�����Ì�v���i���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]��
�Á�� �•�l���o�]�� �l�Œ���i�µ�� �s�����Ì���� �}�v���� �l�Œ���i�}�Á���U�� �}�‰���Œ�š���� �v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �‘�o�����Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���� �~�‘�o������ ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�U�� �‘�o������
�u���š���Œ�]���o�v�Ç�•���]���c�‰�Œ�Ì���•�l���o�}�Á���v���_���P�Œ���v�]ce dla naszej planety (miary: emisje CO2, poziom fosforu, azotu, 
���s�'�l�]�š�v���i�� �Á�}���Ç�U�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� ���,���E�W�W�•12�X�� �d���l�]���� �‰�}�����i�‘���]���� �����i���� �v���u�� �Á�Ç�}���Œ���Ï���v�]���� �}�� �š�Ç�u�U�� �i���l�� �u�}�P�s�}���Ç��
�Á�Ç�P�o���������� �c���}���Œ���� �Ï�Ç���]���_�U�� �l�š�•�Œ���� ���Ç�s�}���Ç�� �•���š�Ç�•�(���l���i�}�v�µ�i�������� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �o�µ���Ì�]�� �Á�� �P�Œ���v�]�������Z�� �v���•�Ì���i��
plan���š�Ç�U���]���µ�‘�Á�]�������u�]�����v���u�U���i���l�������o���l�}���i���•�š���‘�u�Ç���}�����}�•�]���P�v�]�'���]�����š���P�}�������o�µ�X���K�������v�]�����v�]�����u�����l�Œ���i�µ�U���l�š�•�Œ�Ç��
�Ì���•�‰�}�l���i���s���Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �v�]���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i������ �‰�Œ�Ì�Ç���š�Ç�u�� �‰�Œ�}�P�•�Á�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X���<�}�v�]�����Ì�v�������}���Á���Œ�}�Ï���v�]�����•�����•�š�Œ���š���P�]�����u���i���������v���������o�µ���‰�}�‰�Œ���Á�' systemów dystrybucji, tak aby 
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �u�}�P�s�Ç�� ���Ç���� �Ì���•�‰�}�l���i���v���� �Á�� �����Œ���Ì�]���i�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �t���Ï�v���� �Œ�}�o�'�� �}���P�Œ�Ç�Á���i�����Á�� �š�Ç�u��
�Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���o�v�}�‘���U���i���l���]���Œ�•�Á�v�}�‘���X���W�}�o�]�š�Ç�l�����l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�����µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�����v�����}�•�]���P�v�]�'���]�����P�}���v���P�}��
�Ï�Ç���]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �o�µ���Ì�]�� �Á�Ç�u���P���� �}��powiedniej polityki redystrybucji �]�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �Ì���]�}�Œ�}�Á���i��
�������Ç�Ì�Ç�i�v�}�‘���]���]���Ì���]�}�Œ�}�Á���P�}���Ì���}�‰���š�Œ�Ì���v�]���X�� 
 

 
10 Jackson, 2009 
11 Raworth, 2017 
12 �K�[�E���]�o�o�U���&���v�v�]�v�P�U���>���u���U���^�š���]�v�����Œ�P���Œ�U���î�ì�í�ô 
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�t�Ç�l�Œ���•�� �ï�� �<�Œ���i�}�Á���� �Á�Ç�v�]�l�]�� �Á�� �}���v�]���•�]���v�]�µ�� ���}�� �c�����Ì�‰�]�����Ì�v���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�_�� ���o���� �^�š���v�•�Á��
Zjednoczonych i Sri Lanki13.  
W idealnej sytuacji kraj �u�]���s���Ç�� �v�]�����]���•�l�]���� �l�o�]�v�Ç�� �•�]�'�P���i�������� �‰�Œ�}�P�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �~���Œ���l�� �l�}�o�}�Œ�µ�� ���]���s���P�}��
�Á���Á�v���š�Œ�Ì���‰�Œ�}�P�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�•���]���Ì�]���o�}�v�����l�o�]�v�Ç���Á���}���Œ�'���]�����P�Œ���v�]���Ç�����]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���i���~���Œ���l���l�}�o�}�Œ�µ���Ì�]���o�}�v���P�}���‰�}�Ì����
�P�Œ���v�]���������]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���•�X 
 

�Ï
�d���Œ�u�]�v���Œ�}�Ì�Á�•�i���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'���Ì���o���‘�v�]���š�Á���X���K�Ì�v�����Ì���U���Ï�����v���o���Ï�Ç���Á�Ç���]�v�������š�Ç�o�l�}���š�Ç�o�������Œ�Ì���Á�U��
�]�o�����}���Œ�}�‘�v�]�����v�����v�}�Á�Ç���Z���‰�o���v�š�����i�����Z�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���������Œ�Ì���Á�}�•�š���v���]���]���Z���‰�o�}�v�Ç���v�����•�š���s�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X���<�}�v�����‰���i����
�•�s�������P�}���]���•�]�o�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�����}�•�š���Œ���Ì���i�����Œ�•�Ï�v�Ç��h odpowiedzi na pytanie, co to znaczy 
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�����Ì���•�}���Ç�X�� 
 
�^�s�����Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç �i���•�š�� �•�š�}�•�}�Á���v�Ç�� �Á�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Ì���•�����Ì�]����
�Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���]�V�� �l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�� �~�Ì���•�}���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���•�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç�� �l���‰�]�š���s���u�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u�� �~�v�‰�X��
p�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �u���•�Ì�Ç�v�� �o�µ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �š�����Z�v�]���Ì�v���i�•�� �}�Œ���Ì�� �l���‰�]�š���s���u�� �o�µ���Ì�l�]�u�� �~�v�‰�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Á�]�����Ì�Ç�•�X���d�Œ�Ì�Ç���}���•�Ì���Œ�Ç�W���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����}�����Ì�]���o�v�]����
�]�� �Á�Ì���i���u�v�]���� �v���� �•�]�����]���� �}�����Ì�]���s�µ�i���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç�u�]���v�'�� �Ì���•�}���•�Á�X���<���‰�]�š���s�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�� �Ì���o�]���Ì���v�Ç�� �i���•�š�� ���}�� �•�(���Œ�Ç��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �l���‰�]�š���s�� �o�µ���Ì�l�]�� ���}�� �•�(���Œ�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�U�� ���� �l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�� ���}�� �•�(���Œ�Ç�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�X��
�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���}�Ì�v�����Ì�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����•�š���s���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ�������s�l�}�Á�]�š���P�}���Ì���•�}���µ���l���‰�]�š���s�•�Á���~�•�µ�u�Ç��
�š�Œ�Ì�����Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���l���‰�]�š���s�µ�•���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����P�}���š���u�U���P���Ì�]�����š�}���u�}�Ï�o�]�Á���X���•�P�}���v�]�����Ì���š�����Ì���•���������Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���]�U��
�l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�� �]�� �o�µ���Ì�l�]�� �•���� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���� �]�� �Á�Ì���i���u�v�]���� �Ì���•�š�'�‰�}�Á���o�v���U�� ���Ì�Ç�o�]�� �Á�Ç�u�]���v�v���U�� �Ì����
�‰�}�u�}������ �i�����v���i�� �u�]���Œ�Ç�W�� �‰�]���v�]�����Ì���X�� �t�� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �š���i�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �•�š�}�•�µ�i���� �•�]�'�� �}���‰�}�Á�]�����v�]����
m���š�}���Ç���‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����v���o�]�Ì�'���l�}�•�Ì�š�•�Á���]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� 
 
�d�Á�}�Œ�Ì�}�v�����•�����Œ�Ç�v�l�]�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Z���v���o�µ�i�����•�]�'���š�Ç�u�]���š�Œ�Ì���u�����(�}�Œ�u���u�]���l���‰�]�š���s�µ�X���W�Œ�}�Á�����Ì�]���š�}�����}���š�Ì�Á�X���‰�Œ�}�����•�µ��
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �Á�}�o�v���� ���}���Œ���U�� �š���l�]���� �i���l�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �]�� �Á�}������ ���'���������� �‰�}���•�š���Á���� �Ï�Ç���]���� �•����
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�����Á���š�}�Á���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç�u�]���u�}�Ï�v�����Z���v���o�}�Á�������š���l���i���l���]�v�v�Ç�u�]�����}���Œ���u�]�X�����o���š���P�}���t �i���l���•�]�'���µ�Ì�v���i����
�t �v�]�����i���•�š���‰�Œ�}���o���u���u�U���Ï�����Á�����Ì�]�•�]���i�•�Ì�Ç���Z�����Ì���•�����Z���l�µ�Œ���Ì�Ç���•�]�'���l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U���Œ���P�]�}�v�Ç���Ì���u�]���v�]���i�����•�]�'���Á��
�‰�µ�•�š�Ç�v�]���U�� �}�� �]�o���� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�]�'�� �l���‰�]�š���s�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�U�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ���}�Á�'�� ���Œ�•�P�X�� �•����
�Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���U���•�Ì�l�}���Ç���Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ�� �u�}�P���� ���Ç���� �Œ���l�}�u�‰���v�•�}�Á���v����
�(�]�v���v�•�}�Á�}�X�� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �o���š���i���� �•���u�}�o�}�š���u�]�� �u�}�P���� �Á�v�}�•�]���� �}�‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á��
�Ì���o���•�]���v�]���U���l�š�•�Œ�����c�Ì�Œ���l�}�u�‰���v�•�µ�i���_���P���v���Œ�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���•���u�}�o�}�š�Ç�����u�]�•�i���X 
 

 
13 �K�[�E���]�o�o�U���&���v�v�]�v�P�U���>���u���U���^�š���]�v�����Œ�P���Œ�U���î�ì�í�ô�U���•�X���õ�í 
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�<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� �‰�}�i�'���]���u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�� �Ì���� �•�s�����Ç�u�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �i���•�š��optymalizacja �t 
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �l�}�v�����‰���i���� �v���i�o���‰�•�Ì���i�� �u�}�Ï�o�]�Á���i�� ���o�}�l�����i�]�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�X�� �t�� �����o�µ�� �}�‰�š�Ç�u���o�v���i��
���o�}�l�����i�]�� �Ì���•�}���•�Á�� �v���o���Ï�Ç�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �]�� �}���o�]���Ì�Ç���� �š�Ì�Á�X�� ���(���l�š�Ç�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���X�� ���(���l�š�Ç�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �•����
�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �‰�}�v�}�•�Ì���� �P���v���Œ�}�Á���v�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �P���Ç�� �����v�Ç��
�‰�}���u�]�}�š�� ���u�]�š�µ�i���� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �Ì�� �l�}�u�]�v���� �����Ì�� �(�]�o�š�Œ���� �o�µ���� �����Ì�� �� �‰�s�������v�]�����}���•�Ì�l�}���}�Á���v�]����
osobom, na które ma t�}�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�X�� �:���Ï���o�]�� ���(���l�š�Ç�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �v�]���� �•���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v���� �Á�� �����v�]���U��
�Œ�Ç�v�l�}�Á���� �}�‰�š�]�u�µ�u�� �v�]���� �}���‰�}�Á�]�������� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�� �}�‰�š�]�u�µ�u�U�� ���}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�‘���]�� �Á��
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�µ���Œ�Ç�v�l�µ���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����(���s�•�Ì�Ç�Á�����•�Ç�P�v���s�Ç�������v�}�Á���X���/�v�š���Œ�v���o�]�Ì�����i�������(���l�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z, 
n�‰�X�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �}���•�Ì�l�}���}�Á���w�� �‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �Ì���� �•�Ì�l�}���Ç�� �Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ�� �i���•�š�� �Ì���š���u��
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �Á�� �l�}�v�����‰���i�]�� �•�s�������P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� �•����
�‰�}�u�}�������c�Á�s���‘���]�Á�Ç���Z�������v�_���}�����]���Ï���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���U���l�š�•�Œ�������}���š���i���‰�}�Œ�Ç���v�]�������Ç�s�Ç���µ�i�'�š�����Á�������v�����Z���~���Ì�Ç�o�]��
���Ç�s�Ç�����l�•�š���Œ�v���o�]�Ì�}�Á���v���•���•�����š���Œ���Ì���]�v�š���Œ�v���o�]�Ì�}�Á���v�����~���Ì�Ç�o�]���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�����Á�������v�����Z�•�X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u���u�}�P�������Ç����
�}�‰�s���š�Ç���o�µ�����‰�}�����š�l�]���}�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v���i���Á�}���Ç���o�µ�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�������š���l�Ï�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�������Œ�š�Ç�(�]�l���š�•�Á�����u�]�•�Ç�i�v�Ç���Z�X��
�^�s�����Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v�����Ì���•�����Ì�]���� �c�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���i�����Ç�� �‰�s�����]�_. Kto generuje koszty 
���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����]���•�‰�}�s�����Ì�v���U���š���v���‰�}�Á�]�v�]���v���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�v�}�•�]���X���:�����v���l���v�]�����i���•�š���s���š�Á�����}�l�Œ���‘�o�]�����i���l�����‰�}�Á�]�v�v����
���Ç�����c�Á�s���‘���]�Á���������v���_�����}�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}���Á�Ç�u���Œ���]�����P���š�µ�v�l�µ���o�µ���������P�Œ���������i�]�����l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�X�� 
 
Silny �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'���Á�������v�š�Œ�µ�u���µ�Á���P�]�����l�}�v�}�u�]�]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �‰�}�Ì���� ���Ç�•�l�µ�•�i�����v����
�š���u���š���}�‰�š�Ç�u���o�v���i�����o�}�l�����i�]���Ì���•�}���•�Á�X���^�]�o�v�Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Ì���•�����Ì�]����osadzania, a 
�v�]���� �Á�Ç�u�]���v�v�}�‘���]�W���P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �i���•�š���‰�}���•�Ç�•�š���u���u���}�•�����Ì�}�v�Ç�u���Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �]�� �•�(���Œ�Ì���� ���]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�X��
�•���l�s�������U�� �Ï���� �Ï�Ç���]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �v�]���Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���Z�U�� �Á�Ì���i���u�v�]���� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
���l�}�•�Ç�•�š���u�����Z�U���l�š�•�Œ�����v���o���Ï�Ç�����Z�Œ�}�v�]���X�����Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����v���‰�}�š�Ç�l�����v�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������l�}�o�}�P�]���Ì�v���X��
�K�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �i���•�š�� �Ì���•�š�'�‰�}�Á���o�v�}�‘���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���v�]���Ì�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v���� �Œ�}���Ì���i���� �l���‰�]�š���s�µ�X�� �t�� �u�]���i�•������
�}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]�U�� �•�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Á�Ç�u���P���� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �]�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���P�}�� �•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]���� �v����
�•�Ç�•�š���u�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v�����}�Œ���Ì���Œ�}�Ì�•�����v���P�}���Œ�}�Ì�Á���Ï���v�]�������o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�X���•���š���P�}���‰�µ�v�l�š�µ 
�Á�]���Ì���v�]���� �š�Œ�Ì�Ç�� �}���•�Ì���Œ�Ç�W�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� �l�Á���•�š�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �•���� �‰�}���� �Á�]���o�}�u���� �Á�Ì�P�o�'�����u�]��
�v�]���Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v���U�� �š�}�� �Ì�v�����Ì�Ç�� �v�]���‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���� �Ì���� �‰�}�u�}������ �i�����v���i�� �u�]���Œ�Ç�U�� ���� �Ì���š���u�� �v�]���� �•���� �Á�Ì���i���u�v�]����
�Á�Ç�u�]���v�v���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �}�‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �Ì���� �o�}�š�Ç�� �v�]���� �Ì�Œ���l�}�u�‰���v�•�µ�i���� �Á�� �‰���s�vi emisji z lotów, 
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç���� ���Á�•���Z�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �~���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�•�X�� ���u�]�•�i����
�Á�Ç�Á�}�s�µ�i�����•�l�µ�š�l�]�����]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���U���š���l�]�����i���l�����(���l�š�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���v�]�����������•�]�'���}���Á�Œ�•���]�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ���i�������v��
���}���i�����v���P�}���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����]���Z���Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���X���E���Á���š���i���Ï���o�]���Á���Œ���u�����Z���Œ���l�}�u�‰���v�•���š�Ç���‰�}�•�����Ì�}�v�}�����Ç�����Œ�Ì���Á���U��
�š�}���v�]�����Á�]���Ï�����}�v�������K2 �š���l�����s�µ�P�}�U���i���l���}�l�Œ���•�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����K2 wyemitowanego do atmosfery (czyli kilka 
�š�Ç�•�]�'���Ç���o���š�•�X�� 
 
�t�� �Œ���u�����Z�� �l�}�v�����‰���i�]�� �•�]�o�v���P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �v�]���� �i���•�š�� �i�����Ç�v�]����
nagrom�����Ì���v�]���u�� �Ì���•�}���•�Á�� �~�l���‰�]�š���s�µ�•�U�� ���o���� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�u�� ���l�}�•�Ç�•�š���u���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �o�µ���Ì�]�}�u�� �(�µ�v�l���i����
�Ï�Ç���]�}�Á���X�� �D���� �Á���Œ�š�}�‘���� �•���u���� �Á�� �•�}���]���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �i���l�}�‘���]�}�Á���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�u��
�l���‰�]�š���s���u�������‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�����V���š���v���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���i���•�š��odtwarzalny �~�v�‰�X���u�}�Ï�v�����Á�Ç���µ���}�Á�������v�}�Á�����uosty), zniszczenie 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����i���•�š�����Ì�'�•�š�}��nieodwracalne�X���c�•���Œ�Ç�����Á�����l�Á���Œ�]�µ�u���u�}�Ï�v�����Ì�Œ�}���]�����Ì�µ�‰�'���Œ�Ç���v���U�����o�����Ì���Ì�µ�‰�Ç���Œ�Ç���v���i��
�v�]�����������•�]�'���‰�}�Ì�Ç�•�l�������Œ�Ç�������}�����l�Á���Œ�]�µ�u�_�X 
 
�^�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Ì���•�����Ì�]���� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�W�� �v���o���Ï�Ç�� �µ�v�]�l������ �o�µ���� �}�P�Œ���v�]���Ì������
ewentual�v�����•�Ì�l�}���Ç���o�µ�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�s�Ç���Ç���•�š�������•�]�'���v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�������o�����o�µ���Ì�]�U��
�v���Á���š�� �i���Ï���o�]�� �v�]���� �u���� �•�š�µ�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� �‰���Á�v�}�‘���]�U�� �Ï���� �Á�Ç�•�š���‰�]���X�� ���o���š���P�}�� �Á�� �•�Ç�š�µ�����i�����Z�� �v�]���‰���Á�v�}�‘���]��
�l�}�v�]�����Ì�v���� �i���•�š�� �‰�}���i�'���]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�Ì������ ���Ì�]���s���w�� ���Z�Œ�}�v�]�����Ç���Z�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� �����Ç�� �Ì���‰obiec ewentualnym 
�l���š���•�š�Œ�}�(���o�v�Ç�u���•�Ì�l�}���}�u�X���•���š���u���v�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�u���l�Œ�}�l�]���u���i���•�š���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �v�]���‰���s�v���i���Á�]�����Ì�Ç��
�i���l�}�� �µ�Ì���•�����v�]���v�]���� ���Œ���l�µ�� ���Ì�]���s���w�U�� �P���Ç�� �]�•�š�v�]���i���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �v�]���}���Á�Œ�������o�v�Ç���Z�� �•�Ì�l�•���X�� �Z���u�}�Á���� �<�}�v�Á���v���i����
Narodów Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (UNFC�����•�U�� �}���}�l�� �]�v�v�Ç���Z�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���w�� �]�� �Œ���P�µ�o�����i�]�U��
�µ�•�š���v�}�Á�]�s���� �Ì���•�����'�� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�X��
�•���•�������� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�� �•�š���v�}�Á�]�� �µ�Ì���•�����v�]���v�]���� �š�Á�]���Œ���Ì���v�]���U�� �Ï���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���� ���Ì�]���s���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì����
�‰�}�Á�]�v�v�Ç���}�‰�]���Œ�������•�]�'���v�����Á�Ç�v�]�l�����Z�����������w���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� 
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 �^�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�� �^�]�o�v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i 
Znaczenie 
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju 

�h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �o�µ���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �}�P�•�o�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���•�}���µ���l���‰�]�š���s�}�Á���P�} 

�h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �v�]���Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���Z��
kluczowych zasobów naturalnych i 
ekosystemów 

Kluczowa idea �t�Ç�u�]���v�]���o�v�}�‘���� �l���‰�]�š���s�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �]��
�]�v�v�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���l���‰�]�š���s�µ���~�u���•�Ì�Ç�v�U���l���‰�]�š���s�µ��
�o�µ���Ì�l�]���P�}�U���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�•�� 

�K�•�����Ì���v�]���V�� �•���•�š�'�‰�}�Á���o�v�}�‘����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v����
�Œ�}���Ì���i�����l���‰�]�š���s�µ���i���•�š���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���X 

Kluczowe 
koncepcje 
 

�K�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�����~�v���i�o���‰�•�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�������o�}�l�����i����
ograniczonych zasobów)  
�/�v�š���Œ�v���o�]�Ì�����i���� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
�~�Ì���•���������c�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���i�����Ç���‰�s�����]�_�• 

�E�]���Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v�}�‘�����~���Œ���l���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���� �Ì���� �‰�}�u�}������ �i�����v���i��
�u�]���Œ�Ç�U���v�‰�X���‰�]���v�]�����Ì���u�•�V�� 
�Z�}�Ì�Á���Ï���v�]���� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z��
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w 
�•���•���������}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���] 

Graficzna 
ilustracja 
 
 

 
 

Skutki  �K�‰�s���š�Ç�� �Á�Ç�Œ�•�Á�v���Á���Ì���� �Ì���� �•�Ì�l�}���Ç��
�Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���u�µ��
�~�Á�Ç�‰�s���š�Ç���}���•�Ì�l�}���}�Á���w�• 

���Ì�]���s���o�v�}�‘���� ���Ì�s�}�Á�]���l���� �u�}�Ï���� �u�]������
nieodwracalne skutki 

Dziedziny 
ekonomiczne 

���l�}�v�}�u�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �Ì���•�}���•�Á��
naturalnych 

Ekonomia ekologiczna 

�d�������o�����í���W�}�Œ�•�Á�v���v�]�����•�s�������P�}���]���•�]�o�v���P�}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ14 
 

��

�w �‘
�E���i�Á�Ç�Œ���Í�v�]���i�� ���]�Ì�v���•�� �c�i���l�� �Ì�Á�Ç�l�o���_�� �v�]���� �Á���Z�}���Ì�]�� �Á�� �P�Œ�'�X�� ���o���� �i���l�� �‰�}�Á�]�v�v���� �Á�Ç�P�o���������� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���� �Á��
�l�]���Œ�µ�v�l�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�v���i�����o�����l�o�]�u���š�µ�U���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�M���E���•�š�'�‰�µ�i���������•�š�Œ���š���P�]�����~�š�Ç�‰�}�Á�����l���]�������o�v���•��
�Œ�•�Ï�v�]�����•�]�'���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Ì���s�}�Ï���v�]���u�]���]���‰�}�����i�‘���]���u�]�X�� 
 
Strategia rynkowo-liberalna, oparta na neoklasycznych koncepcjach m. in. Friedricha von Hayeka, 
�‰�}�•�š�Œ�Ì���P���� �Œ�Ç�v���l�� �i���l�}�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�'�U�� �l�š�•�Œ���� �s�����Ì�Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X�� �D�}�Ï�v���� �š�}��
�Ì�Á�]�Ì�µ���o�]�Ì�}�Á������ �Á�� �‰�}�•�š�����]�� �c�v�]���Á�]���Ì�]���o�v���i�� �Œ�'�l�]�_�U�� �}���‰�}�Á�]�������i�������i�� �Ì���� ���Ì�]���s���v�]���U�� �l�š�•�Œ�����Á�� �•�‰�}�•�•����
�v�]���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v�Ç�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �}�‰�š�]�u�µ�u�X�� �Z���P�µ�o�µ�i���� �}�v���� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�� �‰�}�����Ï���Ì���� �‰�}�u�}������
�u�����Z���v�]�Ì�u�µ�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�X�� �d���l�� �Á�]�'���� �Œ�����o�]�Ì�����i���� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �����o�•�Á�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�]���� �o���‰�]���i�� �•�s�µ�Ï�Ç�� ���}���Œ�µ��
�Á�•�‰�•�o�v���u�µ�� �v�]�Ï�� �i���l�]���l�}�o�Á�]���l�� �‰�o���v�}�Á���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X�� �W���w�•�š�Á�}�� �i���•�š�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���l�}�����‰���Œ���š��
�‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�µ�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �(���l�š�Ç���Ì�v���� �}�‰���Œ�����i���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �u�µ�•�]�� ���Ç���� �•�š���o���� �Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�X��

 
14 �/�o�µ�•�š�Œ�����i�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���W���E�}�À�Ç�U�������Œ�v�š�Z���o���Œ�U���,���]�u���Œ�o�U���î�ì�î�ì�U���•�X���î�ó-30 
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�'�}�•�‰�}�����Œ�l�����Á�}�o�v�}�Œ�Ç�v�l�}�Á�����]���Á�}�o�v�Ç���Z���v�����o���i���•�š���v���i�o���‰�•�Ì�Ç�u���(�µ�v�����u���v�š���u���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
gospo�����Œ���Ì���i�X�� �:���Ï���o�]�� ���Ì�]���s���� �Œ�Ç�v���l�� �]�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�s���•�v�}�‘���]�U�� �u�}�Ï�v���� �Á�]���Œ�Ì�Ç���U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i����
�‰�Œ�Ì�����]���P�v�]���� �•�‰�}�v�š���v�]���Ì�v�]���� ���Ì�]�'�l�]�� �‰�Œ�}�����•�}�u�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�X�� �•�������v�]���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�}-liberalnej jest 
jedynie zapewnienie odpowiednich ram prawnych. W ramach tego modelu wyst�'�‰�µ�i���������s�����•�‰���l�š�Œ�µ�u��
�Ì���s�}�Ï���w�W���}�����‰�}�����i�‘�����o�]�����Œ�š���Œ�]���w�•�l�]���Z�U���l�š�•�Œ���������Ï�������}���Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á���v�]�����]�v�š���Œ�Á���v���i�]���‰���w�•�š�Á�����~�Ì�P�}���v�]�����Ì��
�l�}�v�����‰���i���� �,���Ç���l���•�U�� �‰�}�� �•�š���v�}�Á�]�•�l���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�]�µ�� �v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �~�v����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�����š���l�� �Á�'�P�o�}�Á�Ç�� �~���K2). Ni�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �u�}�Ï�v���� �µ�v�]�l�v�����U�� �i���Ï���o�]�� ���}���Œ����
���l�}�o�}�P�]���Ì�v���U�� �š���l�]���� �i���l�� ���}���Œ���� �i���l�}�‘���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �]�� �Á�}���Ç�U�� �Ì�}�•�š���v���� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �Á�Ç�����v�]���v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�•�‰�}�Á�}���µ�i���� �š�}�� �}�‰�š�Ç�u���o�v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �•�Á�]���Ì���v���� �Ì��
tym ekspansja rynków �‰�}�Á�}���µ�i�����µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]�������}�Œ���Ì���Á�]�'�l�•�Ì���P�}���Ì���l�Œ���•�µ���•�(���Œ���Ï�Ç���]���U���l�š�•�Œ�����Á���Ì���‘�v�]���i��
�v�]�������Ç�s�Ç���Á�Ç�����v�]���v�����]���‰�}�������v�����u�����Z���v�]�Ì�u�}�u���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�X 
 
�^�š�Œ���š���P�]���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �}�P�Œ�}�u�v�Ç���Z���Á�Ç�Ì�Á���w�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�� ���v�]����
���Ì�]�•�]���i�•�Ì���P�}�X�� �/�v�•�‰�]�Œ�����i���� �•���� �š�µ�� �š���}�Œ�]���� �<���Œ�o���� �W�}�o���v�Ç�]�–���P�}�U�� �Œ�•�Ï�v���� �š���}�Œ�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomiczne, szereg 
���������w�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z�� �v������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���U�� ���� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}�� �š���l�Ï���� �Ì���s�}�Ï���v�]����
�<���Ç�v���•���X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �•�š�Œ���š���P�]���� �l�}�v�]�����Ì�v���� �i���•�š�� �(�µ�v�����u���v�š���o�v���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���U�� �l�š�•�Œ���� �•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �v�}�Á����
�‘���]���Ï�l�]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�������� �Á�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �t�� �Œ���u�����Z�� �š���i�� �•�š�Œ���š���P�]�]��
�•�‰���l�š�Œ�µ�u���Ì���s�}�Ï���w���•�]�'�P�����}�����l�}�v�����‰���i�]���‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�����Ï���‰�}���Œ�����Ç�l���o�v�����]���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-
ekologicznej. Pragmatyczne �•�š���v�}�Á�]�•�l�}���Ì���i�u�µ�i�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������E�]���u�]�����l�����Z��da Doradcza ds. Globalnych 
Zmian (niem. Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umweltveränderungen, WBGU), 
�l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�����v�}�Á�����P�o�}�����o�v�����µ�u�}�Á�'���•�‰�}�s�����Ì�v�����v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���‘�Á�]���š�}�Á���P�}���‰�}�Œ�Ì�����l�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X���d���l�]�����‰�}�����i�‘���]�������}���u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���i���}�����i�u�µ�i�����]�v�v�}�Á�����i�����Ì���Œ�•�Á�v�}���•�‰�}�s�����Ì�v����
jak i systemowe. Silny sektor publiczny, skuteczna polityka w zakresie technologii i innowacji oraz 
�Œ�}�Ì���µ���}�Á���v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����Á�•�‰�•�o�v�]�����š�Á�}�Œ�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���–�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���i�–���~���v�P�X��
'tran�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���Ç�� �����•�]�P�v�–�•�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �‰�}�Ì�}�•�š���i���� �i�����v���l�� �]�•�š�}�š�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�µ��
�l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì�]���s�� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���P�}�� �–�š�}�Œ�š�µ�–�X�� �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �]�� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���u�}�Ï�v���� �}�•�]���P�v������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �–�}�����Ì�]���o���v�]���–���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ gospodarczego 
�}�����Ì�µ�Ï�Ç���]�����Ì���•�}���•�Á���]�����u�]�•�i�]�X�� 
 
�Z�µ���Z�� �Œ�����µ�l���i�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �~�š�Ì�Á�X�� �Œ�µ���Z�� �����P�Œ�}�Á�š�Z�•�� ���}�u���P���� �•�]�'�� �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]��radykalnej 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej�X���•�Á�Œ���������µ�Á���P�'���v�������Á�]�����P�s�•�Á�v�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���o���Ï���������v�������Œ�}���Ì�������}��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�Á�Ç���]�'�Ï�Ç���W�� �]�u�‰���Œ���š�Ç�Á�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �]�� �š���v�����v���i�'�� ���}��
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����Ì�]�����Ì�]�v���Ï�Ç���]�������Ì�s�}�Á�]���l���X���:���l�}�U���Ï�����}�����Ì�]���o���v�]���������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�����v�]�����i���•�š���u�}�Ï�o�]�Á����
�]�� �v�]���� �•�š���v�}�Á�]�� �Œ�����o�v���i�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �Œ�����Ç�l���o�v���P�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �]�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]�� emisji, 
�l�}�v�]�����Ì�v���� �i���•�š�� �}�����i�‘���]���� �}���� �]�u�‰���Œ���š�Ç�Á�µ�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �•���u�]���•�š�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì������ �Ì���u�}�Ï�v�}�‘�����]��
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U�� �v���o���Ï�Ç�� �•�l�µ�‰�]���� �•�]�'�� �v���� ���}���Œ�}���Ç���]���� �]�� �•���u�}�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���o�v�}�‘���]�X�� ���o���š���P�}�� �l�}�v�]�����Ì�v�����i���•�š��
�����l�}�u�}���Ç�(�]�l�����i���� �~���Ì�Ç�o�]�� �}���š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���•�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �Á�]���o���� �}���•�Ì���Œ�•�Á�� �v�]e jest przeznaczonych do 
�–�µ�Œ�Ç�v�l�}�Á�]���v�]���–�X�� �:���Ï���o�]�� �‰�}���•�š���Á�Ç�� ���}���Œ���P�}�� �Ï�Ç���]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� �}���� �‘�Á�]���Ï���P�}�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �]�� �Á�}���Ç�� �‰�}��
�}���‰�}�Á�]�����v�]���������µ�l�����i�'�U���‰�µ���o�]���Ì�v�����•�s�µ�Ï���'���Ì���Œ�}�Á�]�����]���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�U���Ì�}�•�š���v�����Ì���‰���Á�v�]�}�v�����l���Ï�����u�µ��
�]�� �v�]���� ���'������ �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �Z���v���o�µ�U�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �Á�� �u�v�]���i�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� ���'���Ì�]���� �Ì���o���Ï������ �}���� �~�Œ�}�•�v�����Ç���Z�•��
���}���Z�}���•�Á�� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X�� �:���•�š�� �š�}�� �Á�]�Ì�i���� �P�s�'���}�l�]���i�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�������i�� ���}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �]��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �W�}�����i�‘���]���� �š���� �u���i���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�� �]�� �•�]�o�v�]���� �}�‰�]���Œ���i���� �•�]�'�� �v���� �Œ�µ���Z�����Z��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �t takic�Z�� �i���l�� �v�‰�X�� �c�W�]���š�l�]�� ���o���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�_�� �t w celu wywarcia presji oddolnej ze strony 
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}���Ç�Á���š���o�•�l�]���P�}�� �����Ç�� �Ì���]�v�]���i�}�Á������ �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �Ì�u�]���v�Ç�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���X�� �t�]���Ï���� �•�]�'�� �š�}�� �Ì��
�}�‰�}�Œ���u�� �Á�}�������� �v�]���‰�}�Ï�������v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w�� �~�v�‰�X�� �Á�Ç���}���Ç���]���� �Á�'�P�o���� ���Œ�µ�v���š�v���P�}�•�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�� �v�}�Á�Çmi 
�(�}�Œ�u���u�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �š���l�]�u�]�� �i���l�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �Á�� �Z�µ���Z�� ���}�u�u�}�v�•�U��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�� �•�‰�•�s���Ì�]���o�v�]���X�� �W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �š�������o���� �‰�}�Œ�•�Á�v�µ�i���� �Ì���•�����Ç��
poszczególnych strategii: 
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 Strategia rynkowo-
liberalna 

Pragmatyczna strategia 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-
ekologicznej 

Radykalna transformacji 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej 

Inspiracja Hayek, ekonomia 
neoklasyczna 

Polanyi, Keynes, 
socjoekonomia, 
���l�}�v�}�u�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]��
zasobów naturalnych, 
ekonomia ekologiczna 

Polanyi, socjoekonomia, 
ekonomia ekologiczna 

Cel Zapewnienie organizacji i 
���Ì�]���s���v�]���� �Œ�Ç�v�l�µ�U��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���]�U��
wzrostu gospodarczego 

Oddzielenie wzrostu 
gospodarczego od 
�Œ�}�•�v�������P�}�� �Ì�µ�Ï�Ç���]����
zasobów  

Odchodzenie od 
imperatywu rozwoju / 
wzrostu, alternatywy 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologiczne 

Utowarowienie Tak ���Ì�'�‘���]�}�Á�} Nie 
Transformacja Spontaniczna 

transformacja 
Transformacja 
projektowa 

�/�v�v�}�Á�����i���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�u���i�������� �v���� �����o�µ�� �Ì�u�]���v�Ç��
systemowe 

�d�������o�����î���^�š�Œ���š���P�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z���P�}�•�‰�}�����Œ���l15   

 
15 �/�o�µ�•�š�Œ�����i�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]e: Novy, Bärnthaler, Heimerl, 2020, s. 55. 
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Utowarowienie�W���W�Œ�}�����•���‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�����v�]���P���Ç�‘�������Œ�u�}�Á�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á���o�µ�����µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���š���l�]���Z���i���l��
�‘�Á�]���Ï�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U���Á�}���������Ì�Ç�������µ�l�����i���U���Á���š�}�Á���Œ�Ç���l���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�v�����l�µ�‰�]�����]���•�‰�Œ�Ì���������X���t���Œ���Ì�µ�o�š�����]����
�Œ�Ç�v�l�}�Á�����Ì���•�����Ç���}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]���•�����•�š�}�•�}�Á���v�������}�Œ���Ì���•�Ì���Œ�Ì���i���Á���Ï�Ç���]�µ�����Ì�s�}�Á�]eka.  
 
Dekomodyfikacja (odtowarowienie): Odwrócenie trendu utowarowienia poprzez wycofanie zasobów 
�Ì���}���Œ�}�š�µ���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���v�����Œ�Ç�v�l�����Z���Á���(�}�Œ�u�]�����š�}�Á���Œ�•�Á���o�µ�����µ�•�s�µ�P�X�� 
 
�K�����Ì�]���o���v�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���W�� �Z�����µ�l���i���� ���u�]�•�i�]�� �]�l�o�µ���� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �Á�Ì�Œ�}�‘���]����
wyników ekonomicznych.  
 
�K�����Ì�]���o���v�]�����Á�Ì�P�o�'���v���W���^�‰�������l�����u�]�•�Ç�i�v�}�‘���]���o�µ�����u���š���Œ�]���s�}���Z�s�}�v�v�}�‘���]���v�����i�����v�}�•�š�l�'���~�v�‰�X���u�v�]���i�•�Ì�������u�]�•�i����
�v���� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç�� �‰�}�i���Ì���•�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �:�����v���l���Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z��
�����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�����u�]�•�Ç�i�v�}�‘�����u�}�Ï�����Á�Ì�Œ�}�•�v�������~�v�‰�X���i���Ï���o�]���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����•�]�'���Á�]�'�����i���‰�}�i���Ì���•�Á�•�X�� 
 
Wielkie przyspieszenie�W�� �t�Ç�l�s�����v�]���Ì���� ���Ç�v���u�]�l���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�� ���]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �/�o�µ�•�š�Œ�µ�i���� �v�]���Ì���u�]���Œ�Ì�}�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �~�Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì���� �Ì�v�����Ì�������P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� ���Ì�s�}�Á�]���l���•��
�c�•�µ�l�����•�µ�_���l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ�X�� 
 
�<�Œ�•�o���Á�•�l�]���š�Œ�Ç�����Ï�Ç���]���W���–�E�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�–���•�š�Ç�o���Ï�Ç���]�����u�]���•�Ì�l���w���•�Á�����µ�Œ�}�‰�Ç���]���h�^�����}�‰���Œ�š�Ç���v�����P�o�}�����o�v�Ç���Z��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����Z���]���Á�Ç�Ì�Ç�•�l�µ���l�Œ���i�•�Á���W�}�s�µ���v�]�����'�o�}���µ�X�� 
 
�^�s�����Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�W�� �h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �}�Ì�v�����Ì���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �}�P�•�o�v���i��
�Á���Œ�š�}�‘���]���Ì���•�}���•�Á���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�X���<���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U���l���‰�]�š���s���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���]���l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�]���•�����Ì���š���u���Á�Ç�u�]���v�v����
�]���u�}�Ï�v�����i�����Ì���•�š�'�‰�}�Á�����X�� 
 
�^�]�o�v�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�W�� �h�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �}�Ì�v�����Ì���� �Ì�����Z�}�Á���v�]����
niewymiennych krytycznych zasobów naturalnych i ekosystemów, od któryc�Z�� �Ì���o���Ï�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �]��
�Ï�Ç���]�����•�‰�}�s�����Ì�v���X���E�]�����u�}�Ï�v�����]���Z���Ì���•�š�'�‰�}�Á�����X�� 
 
Punkty krytyczne�W�� �W�µ�v�l�š�Ç�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �o�]�v�]�}�Á�Ç�� �š�Œ���v���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �P�Á���s�š�}�Á�v�]���� �Ì��
�‰�}�Á�}���µ���•�]�o�v���P�}���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���U���•�‰�Œ�Ì�'�Ï���w���Ì�Á�Œ�}�š�v�Ç���Z���o�µ�����Ì�u�]���v���l�]���Œ�µ�v�l�µ�X 
 
  



 
 

 

19 
 

Cabello, Joanna, Gilbertson, Tamra, A colonial mechanism to enclose lands: A critical review of two 
REDD+-focused special issues, Ephemera: Theory & Politics in Organization 12, 162-180, 2012 
 
Dudley, Nigel, Guidelines for Applying Protected Area Management Categories, Gland 2008 
 
European Environment Agency, Air Quality in Europe - 2019 report, 2019, 
https://www.eea.europa.eu//publications/air-quality-in-europe-2019 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Global IGBP Change - International Geosphere-Biosphere Programme, Great Acceleration, 
http://www.igbp.net/globalchange/greatacceleration.4.1b8ae20512db692f2a680001630.htm 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Griffin, Paul, The Carbon Majors Database. CDP Carbon Majors Report 2017, 2017, 
https://b8f65cb373b1b7b15feb-
c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/002/327/o
riginal/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1499691240 
�~���}�•�š�'�‰���î�î�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Hawkins, Ed, Climate Lab Book, 2018, 
https://web.archive.org/web/20190417024828/http://www.climate-lab-book.ac.uk/2018/2018-
visualisation-update/ 
�~���}�•�š�'�‰���í�î�X�í�í�X�î�ì�î�ì�• 
 
Hoekstra, Jonathan, Boucher, Timothy, Ricketts, Taylor, Roberts, Carter, Confronting a biome crisis: 
global disparities of habitat loss and protection, Ecology Letters 8, 23-29, 2005 
 
IEA, Explore energy data by category, indicator, country or region, 
https://www.iea.org/data-and-
statistics?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator=Total%20primary%20energy%20suppl
y%20(TPES)%20by%20source 
�~���}�•�š�'�‰���ó�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
IPCC, Summary for Policymakers, 2018, 
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_report_LR.pdf 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Jackson, Tim, Prosperity without growth. The transition to a sustainable economy, 2009, 
https://research-repository.st-andrews.ac.uk/bitstream/handle/10023/2163/sdc-2009-pwg.pdf?seq 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Jackson, Tim, Wohlstand ohne Wachstum. Grundlagen für eine zukunftsfähige Wirtschaft, München 
2016 
 
Novy, Andreas, Bärnthaler, Richard, Heimerl, Veronika, Zukunftsfähiges Wirtschaften, Basel 2020 
 
O'Neill, Daniel, Fanning, Andrew, Lamb, William, Steinberger, Julia, A good life for all within planetary 
boundaries. Nature Sustainability 1, 88-95, 2018 
 



 
 

 

20 
 

Oxfam, Extreme carbon inequality. Why the Paris climate deal must put the poorest, lowest emitting 
and most vulnerable people first, 2015, 
https://oi-files-d8-prod.s3.eu-west-2.amazonaws.com/s3fs-public/file_attachments/mb-extreme-
carbon-inequality-021215-en.pdf 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Phelps, Jacob, Webb, Edward, Koh, Lian, Risky business: an uncertain future for biodiversity 
conservation finance through REDD+, Conservation Letters, 4(2), 88-94, 2011 
 
Raworth, Kate, Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist, London, 
2017 
 
Shah, Woher kommt das Coronavirus, 2020, 
https://monde-diplomatique.de/!5668094 
�~���}�•�š�'�‰���í�î�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
Spash, Clive, The Brave New World of Carbon Trading, New Political Economy, 15(2), 169-195, 2010 
 
Steffen, Will, Broadgate, Wendy, Deutsch, Lisa, Gaffney, Owen, Ludwig, Cornelia, The trajectory of the 
Anthropocene: The Great Acceleration. The Anthropocene Review, 2(1), 81-98, 2015 
 
The REDD desk, What is REDD+?, 
https://theredddesk.org/what-redd 
�~���}�•�š�'�‰���í�ñ�X�ì�ñ�X�î�ì�î�ì�• 
 
  



 
 

 

21 
 

�� �‘��

��

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �Y�µ�]�Ì���š�������o���Œ�Ç���Ì�v�Ç�����}�š�Ç���Ì�����Ç���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�} 

Ogólne 
informacje 

Uczestnicy �•�]�������i�����Á���u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�����Z���~�‰�}���ï-�ð���}�•�}���Ç�•���]���}���‰�}�Á�]�������i�����v�����Ì�������Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì�� �š�Œ���v���Œ���� �‰�Ç�š���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �P�Œ�µ�‰�Ç��
�}�u���Á�]���i�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����]�v�•�‰�]�Œ�µ�i�����������}���u�Ç�‘�o���v�]�����‰�Ç�š���v�]���X 

Cele 
·���W�}�Ì�v���v�]�����v�]���l�š�•�Œ�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���l�Á���•�š�]�]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���u���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u 

�D���š���Œ�]���s�Ç - 

Czas 10-30 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���]���o�µ�����}�v�o�]�v�����Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u���u�]���š���l�]�u�]���i���l���D���v�š�]�u���š���Œ�X 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �W�}���Ì�]���o���Ì���•�‰�•�s���l���l�o���•�'���v�����u���s�����P�Œ�µ�‰�Ç�X 

2. �K�����Ì�Ç�š���i���‰�Ç�š���v�]�����Á���Œ���u�����Z���l���Ï�����i���Œ�µ�v���Ç�X�� 

3. �W�}�� �l���Ï�����i�� �Œ�µ�v���Ì�]���� �‰�}�����i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v���� �‰�Ç�š���v�]���� �]�� �Ì�����Z�'���� ���}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�X�� �:���l�]����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���]���Z���Ì���•�l�}���Ì�Ç�s�Ç�M�����o�����Ì���P�}�M 

Runda 1 

1. �:���l�]�� �‰�Œ�}�����v�š�� �Ì�� �P�o�}�����o�v���i�� �‰�}�����Ï�Ç�� ���v���Œ�P�]�]�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���i�� �‰�}���Z�}���Ì�]�� �Ì�� �‰���o�]�Á��
�l�}�‰���o�v�Ç���Z�M�����•���K�l�}�s�}���ï�ì�9�����•���K�l�}�s�}���ñ�ñ�9�����•���K�l�}�s�}���ô�ì�9 

2. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���•�u�]���v�����l�o�]�u���š�µ���š�}���‰�Œ�}�����•���o�]�v�]�}�Á�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���}�������v�]�����‰�}�•�š�'�‰�µ�i����
coraz szybciej. 

3. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �t�Ç�o���•�]���v�]���� �]�� �v�]�•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�����o�]�•�l�� �u�}�Ï���� �•�‰�}�Á�}���}�Á������
�‰�}�i���Á�]���v�]�����•�]�'���v�}�Á�Ç���Z�����Z�}�Œ�•���X 

4. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �K���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �Á�Ç�P�]�v�'�s�}�� �}�l�}�s�}�� �î�ì�� �‰�Œ�}�����v�š��
�P���š�µ�v�l�•�Á���Ï�Ç�i�����Ç���Z���v�����•�]���u�]�X 

5. �Z�•�Ï�v�]�������‰�•�s���•�š�}�‰�v�]���W���K���]�o�����Á�]�'�l�•�Ì�����•�š�Œ���š�Ç���Á�‘�Œ�•�����}�Á�����•�Á���‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����•�]�'�U���i���Ï���o�]��
�‘�Œ�����v�]���Á�Ì�Œ�}�•�š���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç���Á�Ç�v�]���•�]�����î���•�š�}�‰�v�]���U�������v�]�����í�U�ñ���•�š�}�‰�v�]���M�����•�����Á�����Œ���Ì�Ç��
�Á�]�'�l�•�Ì�������•���d�Œ�Ì�Ç���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�������•���W�]�'�����Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•ze 

Runda 2  

1. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���W�}�����Ì���•���P���Ç���v���i���]�����v�]���i�•�Ì�����‰�}�s�}�Á�����o�µ���v�}�‘���]���•�]���u�]�����u�]�š�µ�i����
�i�����v�]���� �}�l�}�s�}�� �í�ì�9�� �����s�l�}�Á�]�š�Ç���Z�� �‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�� ���u�]�•�i�]�U�� �í�ì�9�� �v���i���}�P���š�•�Ì�Ç���Z��
�}���‰�}�Á�]���������Ì�����}�l�}�s�}���ñ�ì�9�X 
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2. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���K�����í�õ�ô�ô���Œ�}�l�µ���í�ì�ì���(�]�Œ�u���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z���Ì����
najwi�'�l�•�Ì���� ���u�]�•�i���� �i���•�š�� �Í�Œ�•���s���u�� �‰�}�v������ �ô�ì�9�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� ���u�]�•�i�]�� �P���Ì�•�Á��
cieplarnianych.  

3. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �:�µ�Ï�� ���Ì�]�‘�� �Á�]�'�����i�� �o�µ���Ì�]�� �š�Œ�����]�� �‘�Œ�}���l�]�� ���}�� �Ï�Ç���]���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ��
���l�•�š�Œ���u���o�v�Ç���Z���Ì�i���Á�]�•�l���‰�}�P�}���}�Á�Ç���Z���v�]�Ï���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���‰�Œ�Ì���u�}���Ç���]���Á�}�i���v�X 

4. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���E���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]����zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby 
�‰�}�Á�}���µ�i���� �õ�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� �Ì�P�}�v�•�Á�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �š�Œ�Ì�Ç�� �Œ���Ì�Ç�� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� ���/���^�U�� �P�Œ�µ�Í�o�]������ �]��
�u���o���Œ�]�����Œ���Ì���u���Á�Ì�]�'�š���X 

5. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �t�� �î�ì�í�ò�� �Œ�X�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� ���Ç�s�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v����
prawie 30 000 przedwczesnych zgonów w Europie. 

Podsumowanie i 
ocena 

Arkusz odpowiedzi, runda 1: 

1. C. �•�������s�l�}�Á�]�š���i���‰�}�����Ï�Ç�����v���Œ�P�]�]���‰�]���Œ�Á�}�š�v���i�W���î�ô�9���‰�}���Z�}���Ì�]���Ì���Á�'�P�o���U���î�î�9���Ì���P���Ì�µ��
i 32% z ropy naftowej16.  

2. �&���s�•�Ì�X �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �•�š���v�}�Á�]�� �i���•�Ì���Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç�� �v�]���� �Œ�}�•�v���� �o�]�v�]�}�Á�}�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]���� �š�Ì�Á�X�� �‰�µ�v�l�š�•�Á��
�l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �u�}�Ï���� ���}�i�‘���� ���}�� �Ì���s���u���v�]���� �•�]�'�� �����s���P�}�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ��
klimatycznego. 

3. Prawda. �t�]���o���� �v�}�Á�}�� �‰�}�i���Á�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �‰���šogenów jest pochodzenia 
�Ì�Á�]���Œ�Ì�'�����P�}�X���E�]�•�Ì���Ì���v�]�����•�]�����o�]�•�l���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���Ì���o�]�Ï���v�]�����•�]�'���Ì�Á�]���Œ�Ì���š�����}���}�•�]�����o�]��
�o�µ���Ì�l�]���Z�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �v�}�Á�Ç���Z�� ���Z�}�Œ�•���� �µ�� �o�µ���Ì�]�X�� �E����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�]�Œ�µ�•�� �����}�o���� �~�‰�}���Z�}���Ì�����Ç�� �}���� �v�]���š�}�‰���Œ�Ì�Ç�•�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� ���Ì�'�‘���]���i�� �‰�}��
wylesieniu �v���� ���µ�Ï���� �•�l���o�'�U������ ���Z�}�Œ�}���Ç���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�u���Œ�Ç���•���� �����Œ���Ì�]���i��
powszechne na wylesionych obszarach17.  

4. Prawda. �t���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���Œ�}�o�v�]���š�Á�}���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�����t poprzez wylesianie oraz 
stosowanie pestycydów i zaawansowanych maszyn �t �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}��
wymierania gatun�l�•�Á���Á���v�]���•�‰�}�š�Ç�l���v�Ç�u�����}�š�������•�š�}�‰�v�]�µ�X 

5. B. �W�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �•�]�'�U�� �Ï���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �P�o�}�����o�v���P�}�� �}���]���‰�o���v�]���� �}�� �í�U�ñ�� �•�š�}�‰�v�]���� �ò�9��
�}�Á�����•�Á�� �•�š�Œ�����]�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �‰�}�s�}�Á�'�� �•�Á�}�i���P�}�� �Ì���•�]�'�P�µ�� �P���š�µ�v�l�}�Á���P�}�X�� �t��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���P�o�}�����o�v���P�}���}���]���‰�o���v�]�����}���î���•�š�}�‰�v�]�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����•�]�'���Á�Ç�u���Œ���]�����v���Á���š��
18% owadów, c�}���}�Ì�v�����Ì�����š�Œ�Ì�Ç�l�Œ�}�š�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�����µ�š�Œ���š�'���P���š�µ�v�l�•�Á18.  

 

Arkusz odpowiedzi, runda 2: 

1. Prawda. 

 
16 IEA 
17 Shah, 2020 
18 IPCC, 2018 
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2. �&���s�•�Ì�X �K�����í�õ�ô�ô�� �Œ�}�l�µ���í�ì�ì�� �(�]�Œ�u�� �]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z�� �Ì���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì����
���u�]�•�i�����i���•�š���Í�Œ�•���s���u���‰�}�v�������ó�í�9���‘�Á�]���š�}�Á���i�����u�]�•�i�]���P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z19.  

3. Prawda. �W�}�v�����š�}�U�� �i���Ï���o�]�� �v�]���� �Ì�}�•�š���v���� �}�•�]���P�v�]�'�š���� �����o���� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v����
�W�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �W���Œ�Ç�•�l�]���P�}�� �‰�Œ�Ì������ �l�}�w�����u�� �š���P�}�� �•�š�µ�o�����]���� �Ì�v�����Ì�v���� ���Ì�'�‘���� �•�]���u�]��
�•�š���v�]�����•�]�'���v�]���Ì�����š�v�������}���Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���o�µ���Ì�]�X 

4. Prawda.  

5. �&���s�•�Ì�X �t���î�ì�í�ò���Œ�X���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�����}���‰�Œ���Á�]�����ñ�ì�ì���ì�ì�ì��
przedwczesnych zgonów w Europie. 20 

Wskazówki dla 
trenerów 

�•�������v�]�����u�}�Ï�v�����•�l�Œ�•���]���U���Œ�}�Ì�P�Œ�Ç�Á���i�������š�Ç�o�l�}���i�����v�����Œ�µ�v���'���o�µ���������i�������u�v�]���i�����Ì���•�µ���v����
���Ç�•�l�µ�•�i�'�X 

�� �� ��

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]���i�������W���Y�µ�]�Ì�����}�š�Ç���Ì���������l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�}���t ankieta 

Ogólne 
informacje 

W �u���s�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �•�š���Œ���i���� �•�]�'�� �Ì�v���o���Í���� �l�Œ�����š�Ç�Á�v���� �•�‰�}�•�}���Ç��
przekazywania informacji o kryzysie klimatycznym. 

Cele 
·�����}�P�s�'���v�����}�u�•�Á�]���v�]�����i�����v���P�}���Ì�����•�‰���l�š�•�Á���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�•�Á���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z 


·�� �t�•�‰�•�o�v���� �}���l�Œ�Ç�Á���v�]���� �•�‰�}�•�}���•�Á�� �•�l�µ�š�����Ì�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �}��
kryzysie klimatycznym  

 

�D���š���Œ�]���s�Ç �W���‰�]���Œ�U�����s�µ�P�}�‰�]�•�Ç�U�����Á���v�š�µ���o�v�]�����]�v�v�Ç���u���š���Œ�]���s 

Czas 30-60 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. Zapisz na tabli���Ç���‰�Œ���Á�]���s�}�Á�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���Ì���‹�µ�]�Ì�µ�X 

�î�X���<���Ï�������P�Œ�µ�‰�����Ì���i�u�µ�i���������•�]�'���‹�µ�]�Ì���u���Á�Ç���]���Œ�����š���u���š�U���v�����l�š�•�Œ�Ç�u�����Z�������•�]�'���•�l�µ�‰�]���X 

�ï�X���•�����Z�'�����l���Ï�������Ì���P�Œ�µ�‰�U�������Ç���}�u�•�Á�]�s�����•�Á�•�i���š���u���š�U���Á���š�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç���]���l�}�v�•���l�Á���v���i����
danego zjawiska. 

�ð�X�� �•�����Z�'���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� ���}�� �Á�Ç�u�Ç�‘�o���v�]����kreatywnego i skutecznego sposobu 
�‰�Œ�Ì���l���Ì���v�]���� �š�Ç���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�Ì���Œ�•�Ì���i�� �‰�µ���o�]���Ì�v�}�‘���]�X�� �h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u�}�P���� �v�‰�X��
�‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�������u�]�v�]-���Œ���u���š�U���Œ���‰�}�Œ�š���Ï�U���P���o���Œ�]�'���Ì���i�'���U���Á�]���Œ�•�Ì�U���l�}�u�]�l�•���]�š�‰�X 

�ñ�X���<���Ï�������P�Œ�µ�‰�����i���•�š���‰�Œ�}�•�Ì�}�v�����}���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����•�Á�}�]���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���•�Ì���Œ�•�Ì���i���P�Œ�µ�‰�]���X�� 

 
19 Griffin, 2017 
20 ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�������P���v���i�����_�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���î�ì�í�õ 
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Podsumowanie i 
ocena 

���}�����w�� �š�Á�•�Œ���Ì�Ç�� �Á�l�s������ �l���Ï�����i�� �P�Œ�µ�‰�Ç�X�� �K�‰���i���W�� �t�•�‰�•�o�v�]���� �u�}�Ï�����]���� �•�‰�Œ�•���}�Á������
�Ì���•�š���v�}�Á�]���� �•�]�'�� �v������ �š�Ç�u�U�� �i���l�]���� ���Ç�s�Ç�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���o���u���v�š�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u�}�P�s�Ç�� �Á��
skutecznej komunikacji. 

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �h���Ì���]�Á�Ç���µ���Ì�]���s�M 

Ogólne 
informacje 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç���}�l�Œ���‘�o���i�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Œ���P�]�}�v���o�v�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���l�o�]�u���š���u���]���v�����‰�}���•�š���Á�]����
�‰�}�‰�Œ���Á�v�Ç���Z���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���}�u���Á�]���i�����š�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�X 

Cele 
·�� �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �Á�� �i���l�]�u�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �Œ�•�Ï�v���� �}���•�Ì���Œ�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���}�� �Ì�u�]���v��
klimatycznych 

�D���š���Œ�]���s�Ç 6 karteczek (Euro�‰���U�� ���u���Œ�Ç�l���� �W�•�s�v�}���v���U�� ���u���Œ�Ç�l���� �_�Œ�}���l�}�Á���� �]�� �B�����]�w�•�l���U�� ���Ì�i���U��
Oceania, Afryka) 

Czas 25-40 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���]�U���v���i�o���‰�]���i�����}���v���i�u�v�]���i���í�ì���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �t�Ç�Ì�v�����Ì�� �ò�� �}���•�Ì���Œ�•�Á�� �Á�� �•���o�]�U�� �l�š�•�Œ���� ���'������ �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �l���Ï���Ç�� �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z��
�Œ���P�]�}�v�•�Á�W�����µ�Œ�}�‰���U�����u���Œ�Ç�l�����W�•�s�v�}���v���U�����u���Œ�Ç�l�����W�}�s�µ���v�]�}�Á���U�����Ì�i���U���K�������v�]�����]��
Afryka. 

2. �t�Ç�i���‘�v�]�i�U���Ï�����í�ì���}�•�•�����Ì���P�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�Á�]�v�v�}���•�]�'���Œ�}�Ì���Ì�]���o�]�����]���•�š���v�������Á���}�Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z��
�c�Œ���P�]�}�v�����Z�_�U�������Ç���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á�������µ���Ì�]���s���Œ���P�]�}�v�•�Á���Á�����•���‰�}�‰�µ�o�����i�]�����•�����u�]sjach 
�Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Z�� �Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� ���•�� ���u�]�•�i�����Z�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���•�� �}�•�•���� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v�Ç���Z��
�~�Ì�}���X���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����‰�}�i�'���•�X 

3. �<�]�����Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �µ�•�]�������� �v���� �•�Á�}�]���Z�� �u�]���i�•�������Z�U�� �‰�}�]�v�(�}�Œ�u�µ�i�� �]���Z�� �}�� ���l�š�µ���o�v�Ç�u��
�‰�}���Ì�]���o���U�������Ç���u�}�P�o�]���•�]�'���}���‰�}�Á�]�����v�]�}�����}�•�š�}�•�}�Á�����X�� 

 

�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�����‰�}�i�'���W�� 


· ���u�]�•�i�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�}���µ�l���i�'�W���Œ�}���Ì�v�����‰�}�Ì�]�}�u�Ç�����u�]�•�i�]�����K2 �Á�Ç�v�]�l���i���������Ì��
zastosowania paliw kopalnych i produkcji cementu (2013). Jest to 
standardowy sposób postrzegania krajowych poziomów emisji, ale nie 
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����]�u�‰�}�Œ�š�µ���]�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���‰���o�]�Á���l�}�‰���o�v�Ç���Z���}�Œ���Ì���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�X 


· ���u�]�•�i���� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�W���‘�o������ �Á�'�P�o�}�Á�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]��
�µ�•�s�µ�P�� �Ì�µ�Ï�Ç�Á���v�Ç���Z�� �l�� �l�}�v�•�µ�u�}�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �����v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�� �~�î�ì�í�î�� �Œ�X�•�U�� �Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �]�u�‰�}�Œ�š�µ�� ���o���� �Ì�� �Á�Ç�s�����Ì���v�]���u�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�X�� �t�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� �Ì��
emisjami wytwarzanymi �‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�}���µ�l���i�'�U���P�s�•�Á�v�]�����l�•�‰�}�Œ�š���Œ�Ì�Ç�U���š�����Ç���i���l�����Z�]�v�Ç�U��
�Á�Ç�l���Ì�µ�i�����v�]�Ï�•�Ì�����]���Z���‰�}�Ì�]�}�u�Ç�U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���]�u�‰�}�Œ�š���Œ�Ì�Ç���v���š�š�}�U���š�����Ç���i���l���t�]���o�l����
Brytania �t �Á�Ç�Ï�•�Ì���X 


· ���u�]�•�i�����Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���W���W�}�Ì�]�}�u�Ç�����u�]�•�i�]�����K�����Ì���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�������v���Œ�P�]�]���Á���o���š�����Z���í�ô�ñ�ì-
2011. Te historyczne (lub 'skumulo�Á���v���–�•�� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� ���u�]�•�i���� �Á���]���Ï�� �u���i����
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�Ì�v�����Ì���v�]���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���K���� �u�}�Ï���� �‰�}�Ì�}�•�š���Á������ �Á�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�µ�o�����]���X��
�K�•�}���Ç�� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���W�� �}�•�}���Ç�� �‰�}�•�Ì�l�}���}�Á���v���U�� �����Ì���}�u�v���U�� �‰�Œ�Ì���•�]�����o�}�v���� �o�µ����
�Á�Ç�u���P���i�������� �‰�}�u�}���Ç�� �Á�� �v���P�s�Ç���Z�� �Á�Ç�‰�����l�����Z�� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ�� �‰�}�Á�}���Ì�]�U�� �•�µ�•�Ì�Ç�� �o�µ����
skrajnych temperatur w ci���P�µ���•�š���v�����Œ���}�Á���P�}���Œ�}�l�µ�X���K���Ì���l�µ�i�����•�]�'�U���Ï�����Ì�u�]���v�Ç��
�l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�����•�‰�}�Á�}���µ�i�����v���•�]�o���v�]�����Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Á�]���o�µ���Ì���š�Ç���Z���Ì���P�Œ�}�Ï���w�X 

Podsumowanie i 
ocena 

�t���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Œ�µ�v�������Z���í�ì���}�•�•�����‰�}�Á�]�v�v�}�����Ç�����Œ�}�Ì�u�]���•�Ì���Ì�}�v�Ç���Z���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç��
sposób: 

 

 Populacja  

 

Emisje 
wytwarzane 
w produkcji 

Emisje 
historyczne 

Osoby 
�Ì���P�Œ�}�Ï�}�v�� 

Europa 1 2 4 0 

Afryka 2 0 0 1 

Azja 6 6 3 9 

Ameryka 
�‰�•�s�v�}���v�� 

1 2 3 0 

Ameryka 
�W�}�s�µ���v�]�}�Á�� 

0 0 0 0 

Oceania 0 0 0 0 

 

�K�u�•�Á���Ì�� �µ���Ì���•�š�v�]�l���u�]�W�����Ì�Ç���i���•�š���‘�� �Ì���•�l�}���Ì�}�v���l�Ç�M���:���l���}�����v�]���•�Ì�� �•�Á�}�i���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘����
�v���� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���� �]�� �•�Á�•�i�� �µ���Ì�]���s�� �Á�� ���u�]�•�i�]�M�� �K�‰���i�}�v���o�v�]���� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i��
�Œ�•�Á�v�]���Ï�W�� �t�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �v���o���Ï�Ç�� �o�]���Ì�Ç���� �‰�}�Ì�]�}�u�Ç�� ���u�]�•�i���W�� �v���� �����Ì�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U��
konsumpcji czy na podstawie poziomów historycznych? Dlaczego? Czego 
�v���µ���Ì�Ç�o�]�‘�u�Ç���•�]�'���Ì���š���P�}�����Á�]���Ì��nia? 

Wskazówki dla 
trenerów 

�:���Ï���o�]�� �š�Œ���v���Œ�� �u���� �u�v�]���i�� ���Ì���•�µ�U���u�}�Ï���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �(�]�o�u�� �Ì�� �u���‰���� �Á�'�P�o����
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�����Œ���}�v�u���‰�X�}�Œ�P���~�î���u�]�v�•�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����Ì�����������]���}�u�•�Á�]�����‰�Ç�š���v�]�����~�ô���u�]�v�•�X 
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��

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� Symulacja wzrostu 

Ogólne 
informacje 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç���•�Ç�u�µ�o�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���o�]�v�]�}�Á�Ç���]���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç�X 

Cele 
·���W�}�Ì�v���v�]�������Ç�v���u�]�l���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì���P�} 

�D���š���Œ�]���s�Ç - 

Czas �t���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����o�]���Ì�����v�}�‘���]���P�Œ�µ�‰�Ç�U���}�����ñ�����}���í�ñ���u�]�v�µ�š 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

Dla grup o �Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �t�� �š�Ç�u�����Á�]���Ì���v�]�µ���µ���Ì���•�š�v�]���Ç���u�µ�•�Ì���� �•�]�����Ì�]�������Á���‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�µ���v�‰�X���•�Ì�l�}�o�v�Ç�u��
�~�Á�� �Œ�Ì�'�������Z�•�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�U�� �P���Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �•�]�����Ì���� �Á�� �l�Œ�'�P�µ�U�� �‰�}�‰�Œ�}�‘�� �]���Z�U�� �����Ç��
�µ�•�š���Á�]�o�]���•�Á�}�i�����l�Œ�Ì���•�s�����š���l���i���l���Á���l�o���•�]�����~�Œ�Ì�'���Ç���}���}�l���•�]�����]�����K�Z���•���‰�Œ�Ì�������•�}�����•�X�� 

2. �t�Ç�i���‘�v�]�i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�� �Ï���� �Ì���•�Ç�u�µ�o�µ�iesz teraz wzrost liniowy. Dlatego 
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���µ���Ì���w���‰�}�Á�]�v�]���v���Á�•�š�������]���l�o���‰�v�������µ���Ì���•�š�v�]�l�����}���}�l���•�]�����]�����Á���Œ���u�]�'�X���W�}��
�l�o���‰�v�]�'���]�µ���Á���Œ���u�]�'�U���š���v���]���l���Ï���Ç���v���•�š�'�‰�v�Ç���µ���Ì���•�š�v�]�l���Á�•�š���i�����]���l�o���‰�]�����v���•�š�'�‰�v����
�}�•�}���'�U�����Ï�������s�����P�Œ�µ�‰�����Á�•�š���v�]���X���t���u�]�'���Ì�Ç���Ì���•�]�����}���u�]���Œ�Ì���i���P�Œ�µ�‰�]�������Ì���•�X�� 

3. Po�Á�]�����Ì���P�Œ�µ�‰�]���U���i���l�����s�µ�P�}���š�Œ�Á���s�����•�Ç�u�µ�o�����i�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���o�]�v�]�}�Á���P�}�X�� 

4. �t�Ç�i���‘�v�]�i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�� �Ï���� �š���Œ���Ì�� �P�Œ�µ�‰���� �Ì���•�Ç�u�µ�o�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç�X��
�W�}�]�v�(�}�Œ�u�µ�i�U�� �Ï���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�� �Ì�v���i���µ�i�����Ç�� �•�]�'�� �Á�� �‘�Œ�}���l�µ�� �‘�Œ�}���l�}�Á���P�}�� �Œ�Ì�'���µ�� �~�š�i�X��
�µ���Ì���•�š�v�]�l�� �–�v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Á�� �‘�Œ�}���l�µ�–�•�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �Á�•�š������ �]�� �l�o���‰�v������ ���Á�•���Z�� �]�v�v�Ç���Z��
uczestników w ich ramiona. Te dwie osoby i wszyscy pozostali uczestnicy 
�l�}�v�š�Ç�v�µ�µ�i�����‰�Œ�}�����•���Á�•�š���i�������]���l�o���‰�]���������Á�•���Z���l�}�o���i�v�Ç���Z���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�����Ï���Á�•�š���v����
wszyscy. 

5. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �Ì�P�����o�]�U�� �]�o���� ���Ì���•�µ�� �Ì���i�u�]���� �P�Œ�µ�‰�]���U�� �Ì���v�]�u�� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç��
uczestnicy ws�š���v���X�� 

6. �W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Í�����Á�]���Ì���v�]�����•�Ç�u�µ�o�µ�i���������Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç���~�•�Ç�u�µ�o�����i�����i���•�š���š�Ç�o�l�}��
�‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï���v�]���u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì���P�}�U�� �i���•�š�� �v�]�����}�� �Á�}�o�v�]���i�•�Ì���� �v�]�Ï�� �(���l�š�Ç���Ì�v�Ç��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç�•�X 

7. �t�v�]�}�•���l�W���/�o���l�Œ�}�����u�•�Á�]�u�Ç���}���š�Ç�u�U���i���l�������Œ���Ì�}���•�Ì�Ç���l�}���Œ�}�Ì�Á�]�i�����•�]�'���P�}�•�‰�}�����Œ�l����
(w punkta���Z�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�•�U�� �u�•�Á�]�u�Ç�� �}�� �Á�Ì�Œ�}�‘���]���� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç�u�X�� ���Ì�]���i���� �•�]�'��
�š���l�� ���o���š���P�}�U�� �Ï���� �‰�}���•�š���Á���U�� �v���� �����Ì�]���� �l�š�•�Œ���i�� �}���o�]���Ì���v�Ç�� �i���•�š�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �v�]���� �i���•�š��
�v�]���Ì�u�]���v�v�����~�i���l���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���o�]�v�]�}�Á���P�}�•�U�����o�����Œ�}�‘�v�]�����Ì���Œ�}�l�µ���v�����Œ�}�l�X���d����
�Œ�}�•�v���������‰�}���•�š���Á�����P���v���Œ�µ�i�����Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�������Ç�v���u�]�l�'���v�]�Ï���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
liniowego. 
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Podsumowanie i 
ocena 

�t�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç�� �}�‰�]�•�µ�i���� �‰�Œ�}�����•�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �����v���P�}�� �Ì���•�}���µ�� �Ì���Á�•�Ì����
�Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �}�� �š���v�� �•���u�� �Á�•�‰�•�s���Ì�Ç�v�v�]�l�� �Á�� �Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �}���•�š�'�‰�����Z�� ���Ì���•�µ�X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï��
�š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�����Œ���•�š�Ç���Ì�v�]�����Á�Ì�Œ���•�š�����Á�Œ���Ì���Ì���µ�‰�s�Ç�Á���u�����Ì���•�µ�X���•�v���v�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì���P�}���Á���‰�Œ�}�����•�����Z�����]�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z���i���•�š���Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]�����•�]�'���o�]�o�]�]��
�Á�}���v�Ç���Z�X�� �:���Ï���o�]�� �Á�� �i�����v�Ç�u�� �š�Ç�P�}���v�]�µ�� �v���� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�� �•�š���Á�µ�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �í�ì�� �o�]�o�]�]��
�Á�}���v�Ç���Z�U�������Á���v���•�š�'�‰�v�Ç�u���t �î�ì�U���Á�]���o�����}�•�•�����]�v�š�µ�]���Ç�i�v�]�����Ì���l�s�������U���Ï�����š�Ç���Ì�]���w���‰�•�Í�v�]���i��
���'���Ì�]�����]���Z���ï�ì�U���‰�}�š���u���ð�ì�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����ñ�ì�X���:���•�š���š�}�����}���Œze nam znany liniowy obraz 
�‘�Á�]���š���X�� �t�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� ���'���Ì�]���� �]���Z�� �ð�ì�U�� �‰�}�š���u�� �ô�ì�U�� �í�ò�ì�U�� ���� �v���� �š�Ç���Ì�]���w�� �‰�Œ�Ì������
�����s�l�}�Á�]�š�Ç�u���‰�}�l�Œ�Ç���]���u���•�š���Á�µ���o�]�o�]���u�]���Á�}���v�Ç�u�]���Ì���i�u�����š�Ç�o�l�}���‰�}�s�}�Á�'���•�š���Á�µ�X���/�o���l�Œ�}����
�u�•�Á�]�u�Ç���}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z�U���l�š�•�Œ�����Œ�}�•�v�����v�‰�X���}���ï�9���Œ�}���Ì�v�]���U���š�}���u�•�Á�]�u�Ç���}���Á�Ì�Œ�}�‘���]����
�Á�Ç�l�sadniczym. Zatem roczny wzrost na poziomie 3% prowadzi do podwojenia 
�‰�}���Ì���š�l�}�Á���i���Á�]���o�l�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Á�����]���P�µ���Ì���o�����Á�]�����î�ð���o���š�X�� 

Wskazówki dla 
trenerów 

�d���v�� �(�]�o�u�]�l�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �i���l�� �š�}�� ���Ì�]���s���W��
https://www.youtube.com/watch?v=1_SwKG4Zt60 

 

�t�Ç�Ì�Á���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �•�]�'�� �‰�}�i���Á�]���W�� �:���Ï���o�]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �•�]�����Ì���� �����Œ���Ì�}�� �����o���l�}�� �}����
�•�]�����]�����]���v�]�����u�}�P�����•�]�'���v���Á�Ì���i���u�����}�•�]�'�P�v�����U���•�Ç�u�µ�o�����i�����u�}�Ï�����v�]�����‰�Œ�Ì�����]���P�������‰�s�Ç�v�v�]����
lub przynajmniej wolniej.  

 

Uwaga�W�� �:���Ï���o�]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u���i���� �‰�Œ�Ì������ �•�}������ �•�š�}�o�]�l�]�� �Ì�� ���µ�š���o�l���u�]�� �Á�}���Ç�U�� �o���‰�š�}�‰���u�]��
�]�š�‰�X�U�� �}�•�š�Œ�Ì���Ï�� �]���Z�U�� �����Ç�� �µ�Á���Ï���o�]�� �v���� �•�Á�}�i���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�Ç�U�� �P���Ç�� ���'������ �Á�•�š���Á�����U�� �����Ç�� �v�]����
�•�‰�����s�Ç�X�� 

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �t�l�s�������]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�W��Wielkie przyspieszenie 

Ogólne 
informacje 

�d�Œ���v���Œ�� �µ���Ì�]���o���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �}�u�•�Á�]�}�v�Ç�� �Á�� �‰�l�š�X�� �í�X�î�� �c�t�]���o�l�]����
�‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���_�X 

�D���š���Œ�]���s �^�o���i�����W�}�Á���Œ���W�}�]�v�š���o�µ�����Á�Ç���Œ�µ�l���Á�Ç�l�Œ���•�µ���c�t�]���o�l�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]���_�X 

Czas 3-5 minut 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �W�}�l���Ï���Á�Ç�l�Œ���•���]���}�u�•�Á���P�}�X�� 

2. �t�v�]�}�•���l�W���v�]�����u�}�Ï���u�Ç���•�]�'���š���l���Œ�}�Ì�Á�]�i�����U�����]�Ì�v���•���c�i���l���Ì�Á�Ç�l�o���_���v�]�����Á���Z�}���Ì�]���Á���P�Œ�'�X��
�W�}�š�Œ�Ì�����µ�i���u�Ç�� �]�v�v�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �]�� �•�š�Ç�o�µ��
�Ï�Ç���]���X�� 
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�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �t�Ç�Ì�Á���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���] 

Ogólne 
informacje 

�t�� ���Á�•���Z���Œ�µ�v�������Z���µ���Ì���•�š�v�]���Ç�����µ���µ�i���� �s�•���l�]�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���µ�š�Œ�Ì�Ç�u������ �v�����Á�}���Ì�]����
�i���l���v���i�Á�]�'�����i���u�}�v���š�X���t�����Œ�µ�P�]���i���Œ�µ�v���Ì�]�����u���i�����Ì�����Ì�������v�]�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����Á�Ç�����i�v�}�‘�����~�]���Z��
�v�}�‘�v�}�‘���•���‰�Œ�Ì�Ç���]���Z�����µ���}�Á�]���X���E���•�š�'�‰�v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���Ç�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�����v�������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]���]��
ograniczeniami tzw. oddzielenia. 

Cele 

 


·�� �•���‰�}�Ì�v���v�]���� �•�]�'�� �t w zabawny sposób �t �Ì�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]�� �]�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]��
'oddzielenia' 

�D���š���Œ�]���s�Ç �u�}�v���š�Ç���í�� �����v�š�}�Á�����~�í���P�Œ�}�•�Ì�}�Á���•�U���‰���‰�]���Œ�U���l���Œ�š�}�v�U���l�o���i�� �Á���•�Ì�š�Ç�(���]���U���š���‘�u���� �l�o���i�������U��
���}�����š�l�}�Á�����u���š���Œ�]���s�Ç�����}���Á�Ç���}�Œ�µ 

�K�‰���i���W���^�o���i�����W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š���o�µ�����Á�Ç���Œ�µ�l���Á�Ç�l�Œ���•�•�Á���í���=���î���c�Z�}���Ì�v�Ç�����Á�µ�š�o���v���l���Á�'�P�o���X�X�X�_ 

Czas 30 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

�W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]���W�� �W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�µ�i�� �Ì���•�š���Á�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� ���}�� ���µ���}�Á���v�]���� ���o���� �l���Ï�����i�� �P�Œ�µ�‰�Ç�X��
�h�‰���Á�v�]�i�� �•�]�'�U���Ï���� �•���� �‰�}�����Á�]���� �•�Ì�š�µ�l�]�� �l���Ï�����P�}���Ì���•�š���Á�µ���Á���š�Ç�u���•���u�Ç�u���•�l�s�����Ì�]���� �~���o����
�Œ�µ�v���Ç�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �]�� ���Œ�µ�P�]���i�•�X�� �•���•�}���Ç�� �Á�� �Ì���•�š���Á�]���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� ���o���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �P�Œ�µ�‰��
�‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �Œ�•�Ï�v���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �i�����v���� �P�Œ�µ�‰���� �u�}�Ï���� ���}�•�š������ �š�Ç�o�l�}�� �i�������v�� ���Œ�l�µ�•�Ì��
�‰���‰�]���Œ�µ�� �]�� �l�o���i�� �Á�� �•�Ì�š�Ç�(���]���U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �]�v�v���� �P�Œ�µ�‰���� �u�}�Ï���� ���}�����š�l�}�Á�}�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u������
�l���Á���s���l�� �l���Œ�š�}�v�µ�� �]�� �š���‘�u�'�� �l�o���i�������X�� �����i�� �P�Œ�µ�‰�}�u�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �]�o�}�‘���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�������o���u���v�]�����i���•�š�����µ���}�Á���v�]�����–�Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���–�X�� 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���}���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���~�v�‰�X���ï-5 osób). 
2. �W�}�]�v�(�}�Œ�u�µ�i���P�Œ�µ�‰�Ç�U���Ï�������'���������Á�������š���‰�Ç�����µ���}�Á���v�]�����š�Œ�Á���i���������‰�}���ó���u�]�v�µ�š�X�� 
3. �Z�}�Ì�����i���l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]�����‰�}���i�����v�Ç�u���Ì���•�š���Á�]�����u���š���Œ�]���s�•�Á�X 
4. �t���‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���Œ�µ�v���Ì�]�����‰�}�]�v�•�š�Œ�µ�µ�i���P�Œ�µ�‰�Ç�U�������Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�Ç���u���š���Œ�]���s�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç�u�]��

���Ç�•�‰�}�v�µ�i���U�����}���Ì���µ���}�Á���v�]�����s�}���Ì�]�U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����‰�Œ�Ì���Á�]���Í�����i���l���v���i�Á�]�'�����i���u�}�v���š��
jednocentowych (jednogroszowych). 

5. Czas budowania: 7 minut. 
6. �W�}�Á�]�����Ì���P�Œ�µ�‰�]���U�������Ç���}���•���Œ�Á�}�Á���s�Ç���•�Á�}�i�����‰�}�•�š�'�‰�Ç���Á�����µ���}�Á�]���X 
7. �Z�}�Ì�����i�� �u���š���Œ�]���s�Ç�� ���}�� ���Œ�µ�P�]���i�� �Œ�µ�v���Ç�� �]�� �‰�}�]�v�•�š�Œ�µ�µ�i�� �P�Œ�µ�‰�Ç�U�� �����Ç�� �‰�}�v�}�Á�v�]����

�Ì���µ���}�Á���s�Ç�� �s�}���Ì�]���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �‰�Œ�Ì���Á�}�Ì�]���� �i���l�� �v���i�Á�]�'�����i�� �u�}�v���š�X�� �d�Ç�u�� �Œ���Ì���u��
�i�����v���l�� �s�}���Ì�]���� �u�µ�•�Ì���� ���Ç���� �Á�� �•�š���v�]���� �µ�v�]���‘���� �v���� �Á�}���Ì�]���� �Á�]�'�����i�� �u�}�v���š�� �v�]�Ï��
�‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]�}�U������ ���}�� �]���Z���Á�Ç�l�}�v���v�]�����š�Œ�Ì�������� �µ�Ï�Ç���� �u�v�]���i���u���š���Œ�]���s�µ���v�]�Ï�� �Á���Œ�µ�v���Ì�]����
�‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�X�� �t�Ç�Ì�Á���v�]���u�� �i���•�š�U�� �����Ç�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���µ���}�Á���s�Ç �•�Á�}�i���� �s�}���Ì�]���� �Á�� �i���l��
najbardziej efektywny sposób. 

8. �W�}�� �ó�� �u�]�v�µ�š�����Z�� ���µ���}�Á���v�]���� �v���•�š�'�‰�µ�i���� �‰�}�v�}�Á�v���� �Á���Œ�Ç�(�]�l�����i���� �‰�}�•�š�'�‰�•�Á��
budowy.  
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Podsumowanie i 
ocena 

���}�����š�l�}�Á�}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v���� �v�}�‘�v�}�‘���� �]�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �}�Ì�v�����Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
�Á�Ç�����i�v�}�‘���]�X���Z�}�Ì�‰�}���Ì�v�]�i�����Ç�•�l�µ�•�i�'���Ì�������i�������v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W���:���l���Ì�v�����Ì�����}���µ�����s�}��
�•�]�'�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �Á�Ç�����i�v�}�‘���M�� �t�� �]�o�µ�� �Œ�µ�v�������Z�U�� �]���Z�� �Ì�����v�]���u�U�� �u�}�Ï�v���� ���Ç�s�}���Ç�� �µ�Ì�Ç�•�l������
�i���•�Ì���Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���M�� �K�� �]�o���� �����Œ���Ì�]���i�� �Á�Ç�����i�v���U�� �]���Z�� �Ì�����v�]���u�U�� �u�}�P���� ���Ç����
�v���•�Ì���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�M�� �t�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Œ�•�Ï�v���� �Ì���•�š���Á�Ç�� �Ì���•�}���•�Á�� �Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
�Á�Ç�����i�v�}�‘���]���}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì�������v�����P�Œ�µ�‰�'�M 

 

Zapoznaj uczestników z zagadnieniem 'oddzielenia' jako celu zielonej gospodarki, 
�P���Ì�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X��
Przedyskutuj cel zielonego wzrostu, zgodnie z którym poprzez oddzielenie 
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���}�������u�]�•�i�]���]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á���u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z���u�}�Ï�v����
�}�•�]���P�v������ �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�X�� �t�Œ�������i������ ���}�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����µ�� �Ì�� �s�}���Ì�]���u�]�U�� �Á�Ì�P�o�'���v����
�}�����Ì�]���o���v�]���� �}�Ì�v�����Ì���s�}���Ç�U�� �Ï���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���}�s���s�Ç���Ç�� �Ì���µ���}�Á������ �s�•���Í�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï����
�‰�Œ�Ì���Á�]���Í�����š���l�����•���u�����]�o�}�‘�����u�}�v���š���i���l���Á���‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���Œ�µ�v���Ì�]���U���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�µ�Ï�Ç���]�µ���u�v�]���i�•�Ì���i��
�]�o�}�‘���]���u���š���Œ�]���s�µ�X���:���Ï���o�]���š�}���•�]�'���µ�������~�����Œ���Ì�}���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v���•�U���Ì���‰�Ç�š���i���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U��
���Ì�Ç���•�����Ì���U���Ï�����u�}�P�o�]���Ç���Ì���µ���}�Á�������Á�]�'�����i���s�}���Ì�]���~���Á�]�����o�µ�����š�Œ�Ì�Ç�•���‰�Œ�Ì�Ç���µ�Ï�Ç���]�µ���u�v�]���i�•�Ì���i��
�]�o�}�‘���]�� �u���š���Œ�]���s�µ�� �v�]�Ï�� �š���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�µ�Ï�Ç�š�}�� �v���� �i�����v���� �s�•���Í�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �Œ�µ�v���Ì�]���X��
�K�����Ì�]���o���v�]���������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�����u�}�Ï�v�����}�•�]���P�v�������š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Œ�}�•�v�������P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �~�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�•�U�� �P���Ì�]���� �Ì�µ�Ï�Ç�Á���� �•�]�'�� �u�v�]���i�� �u���š���Œ�]���s�µ�� �v�]�Ï�� �‰�Œ�Ì�Ç��
�‰�}���Ì���š�l�}�Á���i�U�� �u�v�]���i�•�Ì���i�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� ���Ì�Ç�� �u�}�Ï���u�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]�i������ �•�]�'�� �Á �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���U��
�Ì�µ�Ï�Ç�Á���i������ ���}�Œ���Ì�� �u�v�]���i�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� �]�� ���u�]�š�µ�i������ �u�v�]���i�� �P���Ì�•�Á�� ���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�M�� ���Ì�Ç��
�‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�•�š���Á�Ç�����i�v�}�‘���]�����}���c�v�����Œ�}���]���v�]���_���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�U�����Ì�Ç�����}��
�~�•�Ì�Ç���•�Ì���P�}�•���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����‰�Œ���•�i�]���Á�Ç�Á�]���Œ���v���i���v�����v���•�Ì�����‰�o���v���š�'�M 

 

�•���l�}�w���Ì�� ���Á�]���Ì���v�]���� �l�Œ�•�š�l�]�u �}�u�•�Á�]���v�]���u���}���•���Œ�Á�����i�]�� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z��
�Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]���W�� �Á�Ì�P�o�'���v���� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���U�� ���o���� �P�o�}�����o�v�]����
�Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���� �i���•�Ì���Ì���� �v�]���� �v���•�š���‰�]�s�}�X�� �K�����Ì�]���o���v�]���� �Á�Ì�P�o�'���v���� �v�]����
�‰�}�u���P�����v���u���Á���}�•�]���P�v�]�'���]�µ�������o�•�Á���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����u�]�•�i�����u�µ�•�Ì�����Ì�}�•�š������
���Œ���•�š�Ç���Ì�v�]���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v���U�� ���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �Á�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �š���u�‰�]���U�� ���}�� �u����
�u�]���i�•�����U���P���Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Œ�}�•�v���U���������u�]�•�i�����u���o���i���U�����o�����š�Ç�o�l�}���Œ���o���š�Ç�Á�v�]�������}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �K�‰���i�}�v���o�v�]���W�� �‰�}�l���Ï�� �š�Œ���v���Ç�� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���P�}�� �]�� �Á�Ì�P�o�'���v���P�}��
oddzielenia za po�u�}�������•�o���i���µ���W�}�Á���Œ���W�}�]�v�š���o�µ�����Á�Ç���Œ�µ�l�}�Á���v�Ç���Z���Á�Ç�l�Œ���•�•�Á���í�=�î�X�� 

Wskazówki dla 
trenerów 

 

�t�������o�µ���‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]�������Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i���‰�l�š�X���ï�U���c�t�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�_�X 

 

���}�����š�l�}�Á�Ç�u�U�� ���]���l���Á�Ç�u�� �}���•�Ì���Œ���u�� �Œ�}�Ì�Á���Ï���w�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �l�Á���•�š�]���� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]���� �u�}�v���š�X�� �d�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �–�Á�]�'�����i�� �š���P�}�� �•���u���P�}�–��
�~�Ì���}�o�v�}�‘�������}���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����u�}�v���š�•�X�����Ì�Ç���l�š�}�‘���Ì���•�š���v���Á�]���s���•�]�'���v���������µ���}�Á�����v�}�Á�Ç���Z��
�•�š���š�l�•�Á���Á���]�v�v�Ç�u�������o�µ�M�����Ì�Ç���l�š�}�‘���‰�}�u�Ç�‘�o���s���}���}�����i�‘���]�µ���}�����c�Œ���P�µ�s���P�Œ�Ç�_�M���t�Ç�����i�v�}�‘����
�}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �v���l�s�����•�Á�� �]�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�X�� �<�š�}�� �������Ç���µ�i���� �}�� �š�Ç�u�� �l�]�����Ç�� �Á�Ç�v�]�l�� �iest 
�•���š�Ç�•�(���l���i�}�v�µ�i�����Ç�M���E�������}���µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�����i���•�š���Á�Ç�����i�v�}�‘���M 
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�Ï

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �W�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���v�������Œ�}���Ì�������}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�����Ì�]���s���v�]�� 

Ogólne 
informacje 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �Ì���•�š���v���Á�]���i���� �•�]�'�� �v������ �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����u�]�� �~�Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�� �]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�•��
�v�������Œ�}���Ì�������}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�����Ì�]���s���v�]���X 

Cele 
·���Z���(�o���l�•�i�����v�������}�•�}���]�•�š�Ç�u���•�š�}�•�µ�v�l�]���u�����}���Ì���P�����v�]���v�]�� 


·�����h�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���U���Ï�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�����i���•�š���•�Ç�•�š���u�}�Á�}���µ�s�}�u�v�Ç���]���v�]�����i���•�š��
�u�}�Ï�o�]�Á�����i���P�}���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰�Œ�Ì���Ì��indywidualne (oparte na konsumpcji) wybory. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �D���š���Œ�]���s�Ç���]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���U���l���Œ�š�����Ì�l�]���Á�����Á�•���Z���l�}�o�}�Œ�����Z�U�����s�µ�P�}�‰�]�•�Ç���o�µ�����‰�Œ���������}�v�o�]�v����
�Ì�����‰�}�u�}�������v���Œ�Ì�'���Ì�]���š���l�]���Z���i���l���D�µ�Œ���o���o�µ�����W�����o���š 

Czas 20-�ñ�ñ���u�]�v�µ�š�U���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Á�Ç���Œ���v���i���}�‰���i�] 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

Dla �P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�������Ç���Ì���•�š���v�}�Á�]�o�]���•�]�'�U�����}���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì�����]�u�����Ì�]���s�������Á���•�‰�}�•�•����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�X�� �W�}�Á�]�v�v�]�� �Ì���š���u�� �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]������ �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �}����
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X���~�]�o�������Ì���•�µ�M�• 

2. �Z�}�Ì�����i�� �l���Ï�����u�µ�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�Á�]�� �u���š���Œ�]���s�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�� �~�v���•�š�'�‰�v���� �•�š�Œ�}�v�'�•�� �]��
�‰�}�‰�Œ�}�‘�� �}�� �Ì���v�}�š�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�•���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �~�š�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �Á�� �����v���i��
�}�•�}���]���•���]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���~�š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�}�•�š���i�����‰�}�Ì�����v�]���•�X�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�]�����•���u�]��
�u�}�P�����v���Œ�Ç�•�}�Á�������š���l�����}�•�}���'�X���~�í�ì-15 min) 

3. �K�‰���i���W�� �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}���Ì�]���o�]�o�]�� �•�]�'�� �v���� �u���s���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �~�ï-4 osoby) i 
omówili swoje wnioski (15 min). 

4. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �v���‰�]�•���o�]�� �•�Á�}�i���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �v����
�l���Œ�š�����Ì�l�����Z���Á�� �i�����v�Ç�u�� �l�}�o�}�Œ�Ì���U�� ���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �v���� �l���Œ�š�����Ì�l�����Z���Á��
���Œ�µ�P�]�u�� �l�}�o�}�Œ�Ì���X�� �D�}�Ï�v���� �š�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�Œ�}���]���� �P�Œ�µ�‰�}�Áo w formie dyskusji w 
�u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�����Z���~�ï�•�X���~�ñ���u�]�v�• 

5. �•���]���Œ�Ì�� �]�� �}�u�•�Á�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �v�]�u�]�X�� �^�‰�Œ�•���µ�i�� �Ì�v���o���Í����
�}�P�•�o�v���� �Á�Ì�}�Œ�����X���W�}���Ì�]���o���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���v���� �l���š���P�}�Œ�]���X���t�� �Œ���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U���u�}�Ï���•�Ì��
�š�}�� �Ì�Œ�}���]���� �v���� ���µ�Ï�Ç�u�� �‰�o���l�����]���� �~�Á�� �(�}�Œ�u�]���� �u���š���Œ�]���s�µ�� �‰�}�u�}���v�]���Ì���P�}�•�U��gdzie 
�µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� ���'������ ���}�����Á������ �•�Á�}�i���� �Á�s���•�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �o�µ���U�� �i���Ï���o�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç��
���}�•�š�Œ�Ì���Ï�}�v���U�� �‰���Á�v���� �]���Z�� �µ�}�P�•�o�v�]���v�]���X�� �~�Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �o�]���Ì�����v�}�‘���]�� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �]��
wersji: 5-20 min) 

Podsumowanie i 
ocena 

�t�v�]�}�•���l�W���Á�]���o�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�•�����Á�Ç�v�]�l�����Ì�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���Ì�v���i���µ�i�����Ç���Z���•�]�'���‰�}�Ì�����v���u�]���]���v���•�Ì����
�l�}�v�š�Œ�}�o���X�� �E���Á���š�� �i���Ï���o�]�� ���Z�����u�Ç�� ���Ì�]���s������ �Á�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�U�� �Á�� �Á�]���o�µ��
�}���•�Ì���Œ�����Z�� �i���•�š�� �š�}�� �����Œ���Ì�}�� �š�Œ�µ���v���U�� ���� �Á�� �]�v�v�Ç���Z�� �Á�Œ�'���Ì�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���X�� �:���Ï���o�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]��
�•�Ç�•�š���u�}�Á���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i���� �v���u�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�U�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���� �Á�Ç���}�Œ�Ç��
�l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�����v�]�����u�}�P�����Ì�u�]���v�]�����š���P�}���•�Ç�•�š���u�µ�X���E�‰�X���i���Ï���o�]���u�]���•�Ì�l���•�Ì���v�����Á�•�]�������Ì��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U���v�]�����u�}�Ï���•�Ì���Á�Ç���Œ�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���‘�Œ�}���l�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�X��
�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���� �u�µ�•�]���s���Ç�� ���Ç���� �}���‰�}�Á�]����nio 
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�Á���Œ�}�Ï�}�v���X�� �D�µ�•�]�u�Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì������ �]�� �Á�Ì�u�����v�]������ �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���� �•�‰�}�•�}���Ç��
zaspokajania ludzkich potrzeb. 

Wskazówki dla 
trenerów  

 

�h�Á���P���W�� �D�]���i�� �‘�Á�]�����}�u�}�‘���� �}�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�}�Ì�Ç���i�����Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �]��
�‰�}�š���v���i���o�v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �v�]�u�]�� �}�����Ì�µ���]�����Z�� �~�v�‰�X�� �Á�•�š�Ç���µ�•�� �}���v�}�•�Ì�����Ç���Z�� �•�]�'�� ���}��
�v�]���u�}�Ï�v�}�‘���]�� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �<�}�v�]�����Ì�v�]���� �Ì�������i�� �‰�Ç�š���v�]���W�� ���o���� �l�}�P�}��
���Ì�]���s���v�]�����Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���i���•�š���s���š�Á�]���i�•�Ì�������}���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]���M 

 

�D�}�Ï���•�Ì���Œ�•�Á�v�]���Ï���}�u�•�Á�]�����]�v�v�������}�•�š�Œ�Ì���Ï�}�v�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����~�š���l�]�����i���l���v�‰�X��
nawyki, brak motywacji, bra�l�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�X�X�X�•�U�� �l�š�•�Œ���� �u���i���� �P�s�'���•�Ì���� �l�}�Œ�Ì���v�]���� �Á��
socjalizacji. 
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���}���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì�����u�]�����Ì�]���s�������Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�M 

�{ �•���v�}�š�µ�i�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �µ�š�Œ�µ���v�]���i���� ���]�� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �•�‰�}�•�•����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�X  
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�Ï �‘

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� 
�t�l�s�������]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�W�� 

�t�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���v�����‰�o���v�����]�����}���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����Z�M 

Ogólne 
informacje 

�d�Œ���v���Œ�� �µ���Ì�]���o���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� ���Ç�o���u���š�µ�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �~�}�•�š���š�v�]���� ���Ì�'�‘���� �‰�l�š�X�� �í�X�ï 
Wzrost gospodarczy) 

�D���š���Œ�]���s �K�‰���i���W�� �^�o���i���� �W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š�� �Ì�� ���Ç�š���š���u�� �c�<���Ï���Ç�U�� �l�š�}�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�U�� �Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�Ç��
�u�}�Ï���� �š�Œ�Á������ �Á�]�����Ì�v�]���� �Á�� �‘�Á�]�����]���� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����Z�� �i���•�š�� ���o���}��
�•�Ì���o���w�����u�U�����o���}�����l�}�v�}�u�]�•�š���X�_���<���v�v���š�Z�����}�µ�o���]�v�P 

Czas 3-5 minut 

Wytyczne dla 
trenerów 

�•���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����Ì�v���i���µ�i���u�Ç���•�]�'���Á���•�Ç�š�µ�����i�]�U���l�š�•�Œ�����d�]�u���:�����l�•�}�v��
nazywa dylematem wzrostu. Zaprzestanie rozwoju naszej obecnej gospodarki 
�}�Ì�v�����Ì�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì���‰���‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X���•���‘���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���v�]���•�]����
�Ì�����•�}�������Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�v�]�•�Ì���Ì���v�]�����‰�o���v���š�Ç�U�������Á�Œ���Ì���Ì���v�]�����‰�}���•�š���Á���v���•�Ì���P�}���]�•�š�v�]���v�]���X�� 

 
  



 
 

 

34 
 

�� �� �� �Ï

�' �‘

�Ï �Ï

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �:���l���Á�Ç�}���Œ���Ï���u�Ç���•�}���]�����c���}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�_�M 

Ogólne 
informacje 

Uczestnicy �t �Ì���� �‰�}�u�}������ ���Á�]���Ì���v�]���� �•�Á�}���}���v���P�}�� �‰�]�•���v�]���� �t �•�š���Œ���i���� �•�]�'�� �o���‰�]���i��
�Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U���i���l���Á�Ç�}���Œ���Ï���i�����•�}���]�������}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���o�µ���Ì�]�X 

Cele 
·�� �t�Ç�}���Œ���Ï���v�]���� �•�}���]���� �]�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �i���l�� �u�}�P�s�}���Ç�� �Á�Ç�P�o���������� ���}���Œ���� �Ï�Ç���]���� ���o����
wszystkich ludzi 

�D���š���Œ�]���s�Ç ���s�µ�P�}�‰�]�•�Ç�U���‰���‰�]���Œ 

�K�‰���i���W���^�o���i�����W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š���o�µ�����Á�Ç���Œ�µ�l���Á�Ç�l�Œ���•�µ���î���c�<�Œ���i�}�Á�����Á�Ç�v�]�l�]���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}��
�c�����Ì�‰�]�����Ì�v���i���]���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�_�c 

Czas 20-40 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �Z�}�Ì�����i���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�����s�µ�P�}�‰�]�•�Ç���]���l���Œ�š�l�]���‰���‰�]���Œ�µ�X 

2. �•���‰�}�Ì�v���i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Ì�� �š�����Z�v�]�l���� �•�Á�}���}���v���P�}�� �‰�]�•���v�]���X�� �^�Á�}���}���v���� �‰�]�•���v�]����
�‰�}�u���P���� �v���u�� �µ�•�s�Ç�•�Ì������ �c�P�s�}�•�� �‰�]�•���Œ�Ì���_�� �]�� �µ�Á���o�v�]���� �v���•�Ì���� �Á�s���•�v���� �l�Œ�����š�Ç�Á�v�}�‘���X��
�W�}�u���P���� �v���u�� �Ì���‰�]�•�Ç�Á������ �‰�}�u�Ç�•�s�Ç�� �Ì�� �v���•�Ì���i�� �‰�}���‘�Á�]�����}�u�}�‘���]�X�� �:���•�š�� �š�}�� �s���š�Á���U��
���o���•�š�Ç���Ì�v���� �]�� �v�]���•�l�Œ�'�‰�}�Á���v���� �u���š�}������ �‰�]�•���v�]���� �t �v�]���� ������ �•�]�'�� �š���P�}�� �Ì�Œ�}���]����
�v�]���Á�s���‘���]�Á�]���X�� �<�]�����Ç�� �‰�]�•�Ì���u�Ç�� �•�Á�}���}���v�]���U�� �•�š���Œ���u�Ç�� �•�]�'�� �i���l�� �v���i�����Œ���Ì�]���i��
�‰�}�Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u�������•�]�'���}�����}���•�����Ì���v�]�����š���P�}�U�����}���‰�]�•�Ì���u�Ç�X���:���•�š���š�}�����Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�i�‘���]����
�‰�}�Ì���� �Á�s���•�v���� �•���Z���u���š�Ç�� �u�Ç�‘�o���v�]���U�� �c�Ì���i�‘���]���� �Ì�� �Á�s���•�v���i�� ���Œ�}�P�]�_�X�� �K�š�}�� �l�]�o�l����
�Á�•�l���Ì�•�Á���l�U���i���l���š�}���}�•�]���P�v�����W 


· �^�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���Ì���‰�}���‰�}�Á�]�����Ì�]�X���:���Ï���o�]���‰�}�����Ì���•���‰�]�•���v�]�����•�l�}�w���Ì�������]���•�]�'���‰�}�u�Ç�•�s�Ç�U��
�Á�Œ�•�������}���‰�}���‰�}�Á�]�����Ì�]�X 


· �K�l�Œ���‘�o�����Ì���•���v�����u�]�v�µ�š�v�]�l�µ�X���W�]�•�Ì�U�����}�‰�•�l�]���v�]�����Ì�����Ì�Á�}�v�]���u�]�v�µ�š�v�]�l�X�����}�l�}�w���Ì��
�•�Á�}�i�����u�Ç�‘�o���‰�}���Á�Ç�Ì�v�����Ì�}�v�Ç�u�����Ì���•�]���U���i���Ï���o�]���š���P�}���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���•�Ì�X 


· �W�]�•�Ì�� �����s�Ç�� ���Ì���•�X�� �E�]���� �‰�Œ�Ì���•�š���Á���i�� �‰�]�•�����U�� ���}�‰�•�l�]�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� ���Ì���•�� �•�]�'�� �v�]����
�•�l�}�w���Ì�Ç�X 


· �W�]�•�Ì�� �•�Ì�Ç���l�}�U�� �š�Œ�}���Z�'�� �•�Ì�Ç�����]���i�� �v�]�Ï�� �•�š���v�����Œ���}�Á�}�X�� �d���l�� �i���l���Ç�� ���Ç�s�}�� ���µ�Ï�}�� ���} 
�Ì���v�}�š�}�Á���v�]���U�����o�����u���s�}�����Ì���•�µ�X 


· �^�š���Œ���i���•�]�'���v���l�Œ���‘�o�]�����•�Ì�l�]���U�������v�]�����‰���s�v�Ç���š���l�•�š�X���t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���‰�]���Œ�Á�•�Ì�����•�s�}�Á�}�U��
�l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�]�������]�����}���P�s�}�Á�Ç�X���E�]�����u���Œ�š�Á���•�]�'���š�Ç�u�U���i���l�����Œ�Ì�u�]���v���‰�]�•���v�Ç���š���l�•�š�X��
�E�]�����‰�Œ�Ì���i�u�µ�i���•�]�'���š���Ï���}�Œ�š�}�P�Œ���(�]�����o�µ�����P�Œ���u���š�Ç�l���X�� 



 
 

 

35 
 


· �E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� �i���l�� �v�]�����}�Œ�Ì�����Ì�v���� �i���•�š�� �����v���� �u�Ç�‘�o�U�� �v�]���� �‰�}�Œ�Ì�µ�����i�� �i���i�J��
�•�}�������Ì�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �Ì�u�]���Œ�Ì���•�Ì�X�� �E�]���� �}���Œ�Ì�µ�����i�� �Ï�����v�Ç���Z�� �]�����]�� ���Ì�Ç��
�‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�X 

3. �t�Ç�}���Œ���Í�u�Ç���•�}���]�����Á�•�‰�•�o�v�]���U���i���l���t �‰�}�u�]�u�}���u�v�•�•�š�Á�����‰�Œ�}���o���u�•�Á���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z��
i ekologicznych �t �u�}�P�s�}���Ç�� �Á�Ç�P�o���������� ���}���Œ���� �Ï�Ç���]���� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �oudzi. Jak 
�Á�Ç�P�o���������d�Á�}�i�����Á�]�Ì�i�������}���Œ���P�}���Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�M 

4. �•���‰�]�•�Ì�� �v���� �š�����o�]���Ç�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �‰�}���‰�}�Á�]�����Í�W�� �–�K�š�}�� �i���•�š�J�� ���}���Œ���� �Ï�Ç���]���� ���o����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X���t�Ç�P�o���������}�v�}���i���l�Y�–�� 

5. �W�}�Á�]�����Ì�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�� �Ï���� �u���i���� �í�ì�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �•�Á�}���}���v���� �v���‰�]�•���v�]���� �š���P�}�U�� ���}��
�‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�]�����]�u�����}���P�s�}�Á�Ç���Á���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����š�'���‰�}���‰�}�Á�]�����Í�X���D�]���Œ�Ì�����Ì���•�X�� 

6. �•�����Z�'���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� ���}�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰���� �•�Á�}�]�u�]�� �‰�}�u�Ç�•�s���u�]�X�� �����Ì��
przymusu �t �‰�}�Á�]�v�v�]���š�}���Ì�Œ�}���]�������}���Œ�}�Á�}�o�v�]���X���h���Ì���•�š�v�]���Ç���u�}�P�������o���}���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š������
�š�}�U�����}���v���‰�]�•���o�]�U�����o���}���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����]�v�v�Ç�u���•�Á�}�i�����l�o�µ���Ì�}�Á�����‰�}�u�Ç�•�s�Ç�X 

Podsumowanie i 
ocena  

�����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� ���}���Œ���� �Ï�Ç���]���U�� �u�µ�•�]�u�Ç�� �µ�u�]���‘���]���� �š�}�U�� ���}�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �Á��
�����v�š�Œ�µ�u�� �v���•�Ì���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �K�‰���i�}�v���o�v�]���W�� �‰�}�l���Ï�� �(�]�o�u�� �c�•�u�]���w�� �����o�W�� ���l�}�v�}�u�]����
�‰�����Ì�l���_�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l�Á���š���Z�M�À�A�D�l�P�î�y�D�d�t�s�ð�P 

�K�u�•�Á�� �Œ���u�Ç�� �c�����Ì�‰�]�����Ì�v���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� ���o���� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�_�� �~�‰�l�š�X�� �ð�•�X��
�K�‰���i�}�v���o�v�]���W���µ�Ï�Ç�i���Á�Ç�l�Œ���•�µ���î���v�����•�o���i���Ì�]�����W�}�Á���Œ���W�}�]�v�š���o�µ�����Á�Ç���Œ�µ�l�µ�U�������Ç���Á�Ç�i���‘�v�]����
te ramy. 

Wskazówki dla 
trenerów  

 

�t�� �����o�µ�� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� ���Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i�� �‰�l�š�X�� �ð�U�� �c�:���l�� �u�}�P�s�}���Ç�� �Á�Ç�P�o����������
�c���}���Œ���� �Ï�Ç���]���� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�_�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �v���•�Ì���i��
�‰�o���v���š�Ç�M�_�X�� 

 

Wariant A: Pisanie swobodne na pytania zamiast na podpowiedzi:  zamiast 
�‰�]�•���v�]�����•�Á�}���}���v���P�}���v�����‰�}���‰�}�Á�]�����Í���u�}�Ï�v�����Ì�����������µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���š�Œ�Ì�Ç���v���•�š�'�‰�µ�i��������
�‰�Ç�š���v�]���U�� �i�����v�}�� �‰�}�� ���Œ�µ�P�]�u�U�� �]�� �������� �]�u�� �ï-5 minut swobodnego pisania, aby 
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�]���v�����l���Ï�������Ì���v�]���Z�W���:���l�����Z���'���‰�Œ�����}�Á�����M���:���l���‰�}�Á�]�v�v�Ç���Á�Ç�P�o�����������u�}�i����
�Œ���o�����i���M���:���l�����Œ�}�o�'���Á���u�}�]�u���Ï�Ç���]�µ���‰�}�Á�]�v�v�Ç���}���P�Œ�Ç�Á�������‰�]���v�]�����Ì���M 

 

�t���Œ�]���v�š�����W���Z�}�Ì�Á���Ï���v�]�����v�����š���u���š���š���P�}�U�����}���•�š���v�}�Á�]�����o�������Ì�s�}�Á�]���l�����–���}���Œ�����Ï�Ç���]���–�W 
���}�����š�l�}�Á�Ç���u���š���Œ�]���s�W�����Á���Œ���Ì�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�W���š�����o�]�������o�µ�����(�o�]�‰���Z���Œ�š�U���v�����Ï�Ç���Ì���v�]�����•�‰�}�l�}�i�v����
�u�µ�Ì�Ç�l�����c�Á���š�o���_�����}���‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���w�U 

1. �•���‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� ���}�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���w�� �v������ �š�Ç�u�U�� ���Ì���P�}��
�‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� ���}���Œ���P�}�� �Ï�Ç���]���X�� �W�}�‰�Œ�}�‘�� �]���Z�� �}�� �Ì���v�}�š�}�Á���v�]���� �l�]�o�l�µ��
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���‰�µ�v�l�š�•�Á�X���W�}�Á�]�����Ì���]�u�U���]�o�������Ì���•�µ���u���i�����v�����•�Á�}�i�����‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���v�]�����~�v�‰�X��
�í�ì���u�]�v�µ�š�•�X���:���Ï���o�]�����Z�����•�Ì�U���‰�µ�‘�����•�‰�}�l�}�i�v�����u�µ�Ì�Ç�l�'��w tle.  

2. �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}���Ì�]���o�]�o�]�� �•�]�'�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰���� �š�Ç�u�U�� ���Ì�Ç�u�� �Á�����s�µ�P�� �v�]���Z���i���•�š��
�–���}���Œ���� �Ï�Ç���]���–�X�� �:���Ï���o�]�� ���Z�����•�Ì�U�� �Ì�Œ�•���� �v�}�š���š�l�]�� �v���� �š�����o�]���Ç�� �o�µ���� �(�o�]�‰���Z���Œ���]���� �~�ñ-25 
minut). 
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�� �Ï

��

�w �‘

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� 
�t�l�s�������]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�W���h���Ì���•�š�v�]���Ç���Ì���‰�}�Ì�v���i�����•�]�'���Ì���u���š���Œ�]���s���u���]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�u��

�c�^�š�Œ���š���P�]�����u���i���������v���������o�µ�����}�•�š�}�•�}�Á���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���l�����}���Á�Ç�Ì�v���w���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�_ 

�D���š���Œ�]���s �D���š���Œ�]���s�Ç��informacyjne 

Czas 10 minut 
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�� ��

�w �‘

�Ï �‘ �� �Ï

�d�Ç�š�µ�s�����Á�]���Ì���v�]�� �Z�•�Ï�v�����‘�Á�]���š�}�‰�}�P�o�����Ç�U���Œ�•�Ï�v�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç 

Ogólne 
informacje 

Uczestnicy ���v���o�]�Ì�µ�i���U�� �i���l�]�u�]�� �•�š�Œ���š���P�]���u�]�� �]�v�•�‰�]�Œ�}�Á���v���� �•���� �Œ�•�Ï�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
klimatyczne. 

Cele 
· �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Ì���s�}�Ï���w���o���Ï�����Ç���Z���µ���‰�}���•�š���Á���•�š�Œ���š���P�]�]���Œ�Ç�v�l�}�Á�}-
�o�]�����Œ���o�v���i�U�� �i���l�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v���i�� �]�� �Œ�����Ç�l���o�v���i�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej 


· �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�� �i���l�]�u�]�� �l�}�v�����‰���i���u�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �]�� �i���l�]�u�]��
�•�š�Œ���š���P�]���u�]���]�v�•�‰�]�Œ�}�Á���v�����•�����}�l�Œ���‘�o�}�v�����‰�}�o�]�š�Ç�l�] 


· �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����u�}���v�Ç���Z���]���•�s�����Ç���Z���•�š�Œ�}�v���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�š�Œ���š���P�]�] 

�D���š���Œ�]���s�Ç �D���š���Œ�]���s�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�� �c�^�š�Œ���š���P�]���� �u���i�������� �v���� �����o�µ��dostosowanie gospodarek do 
�Á�Ç�Ì�v���w���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�_���~�í���v�����}�•�}���'�• 

�t�Ç���Œ�µ�l�]���^�����v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�W�������]�������~�í���v�����P�Œ�µ�‰�'�• 

Czas 30-45 minut 

�>�]���Ì�����v�}�‘����
grupy 

���o�����P�Œ�µ�‰���}���Œ�•�Ï�v���i���o�]���Ì�����v�}�‘���] 

Wytyczne dla 
trenerów 

1. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���}���µ�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u���s�Ç���Z���P�Œ�µ�‰���~�ï-4 osoby). 

2. �<���Ï������ �P�Œ�µ�‰���� �u�}�Ï���� �Á�Ç���Œ������ ���}�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �W�Œ�Ì�Ç�‰�������l�� ���� �o�µ���� �W�Œ�Ì�Ç�‰�������l�� ���� ����
�v���•�š�'�‰�v�]�����}���‰�}�Á�]�����v�]���Á�Ç���Œ�µ�l���Ì���l�Œ�•�š�l�]�u���}�‰�]�•���u�X 

3. �W�}�o�������µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�������Ç���‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���o�]�U���Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���l���Ï�����i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]�U���v����
�i���l�]���i�� �l�}�v�����‰���i�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �•�]�'�� �}�v���� �}�‰�]���Œ���� �]�� �i���l���� �•�š�Œ���š���P�]����
(strategia rynkowo-liberalna, pragmatyczna strategia transformacji 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�U�� �Œ�����Ç�l���o�v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�•�� �•�]�'�� �]�v�•�‰�]�Œ�µ�i���X�� �D�}�P���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �u���š���Œ�]���s�� �]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�� �i���l�}��
�‰�}�u�}���� �]�U�� �Á�����s�µ�P�� �‰�}�š�Œ�Ì�����U�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �����o�•�Ì���� ��������nia na temat polityk 
online. 

4. �E���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�‰�Œ�}�‘���i�����v�����P�Œ�µ�‰�'�U���l�š�•�Œ�������v���o�]�Ì�}�Á���s�����W�Œ�Ì�Ç�‰�������l�������]���i�����v�����P�Œ�µ�‰�'�U��
�l�š�•�Œ�������v���o�]�Ì�}�Á���s�����W�Œ�Ì�Ç�‰�������l�������}���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����•�Á�}�]���Z���µ�•�š���o���w�X���^�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���Ì��
dodatkowych informacji (podsumowanie i ocena) i dodaj kluczowe punkty, 
�i���Ï���oi ich brakuje.  
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�W�Œ�Ì�Ç�‰�������l�����•���/�•�š�v�]���i�����Œ�•�Ï�v�����‰�}�����i�‘���]�������}���}���v�]�Ï���v�]�������u�]�•�i�]���P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z��
�Á���‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���X���W�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i���]�����Ì���P�Œ�µ�‰���U���i���l�����l�}�v�����‰���i�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�]���i���l�����•�š�Œ���š���P�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���o���Ï�����µ���‰�}���•�š���Á���š�Ç���Z���‰�}�����i�‘���W�� 


· Obrót uprawnieniami do emisji 

�t�� �Œ���u�����Z�� �•�Ç�•�š���u�•�Á�� �Z���v���o�µ�� ���u�]�•�i���u�]�� �µ�•�š���o���v�Ç�� �i���•�š�� �o�]�u�]�š�� �]�o�}�‘���]�� �P���Ì�•�Á��
���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� ���Ç���� ���u�]�š�}�Á���v���X�� �W�}���u�]�}�š�Ç�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �o�µ���� �l�µ�‰�µ�i����
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���� ���}�� ���u�]�•�i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �]�u�� �v���� ���u�]�•�i�'�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �]�o�}�‘���]�� �P���Ì�•�Á��
cieplarnianych. �:���Ï���o�]�� �����v�Ç�� �‰�}���u�]�}�š�� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�� ���u�]�•�i���U�� �u�}�Ï���� �•�‰�Œ�Ì����������
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���i�µ�Ï���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���X�� 


· Opodatkowanie emisji 

�W�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v���� �Œ�Ì�����Ç�� �o�µ���� �}�Œ�P���v�Ç�� �h�v�]�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �u�}�P���� �}�‰�}�����š�l�}�Á������ ���Ì�]���s���v�]����
�P���v���Œ�µ�i�������� �Á�Ç�•�}�l�]�� �‰�}�Ì�]�}�u�� ���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���X�� �•���u�]���•�š�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì��nia 
�µ�‰�Œ���Á�v�]���w�� ���}�� ���u�]�•�i�]�U�� �u�}�P�s�Ç���Ç�� �}�v���� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �‰�}���v�}�•�]���� �‰�}�����š���l�� �}���� ���u�]�•�i�]�� �P���Ì�•�Á��
���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�� �Á�� �u�]���Œ�'�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �]���Z��
emisji.  


· �h�•�š���o���v�]�������}�����o�}�Á�Ç���Z���‰�}�Ì�]�}�u�•�Á���Œ�����µ�l���i�]�����u�]�•�i�]���‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s 

�W�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�����Œ�Ì�����Ç���o�µ�����}�Œ�P���v�Ç���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���u�}�P�����Œ�•�Á�v�]���Ï���µ�•�š���o�]�����‰�}�Ì�]�}�u�Ç��
�Œ�����µ�l���i�]�� ���u�]�•�i�]�� �Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç���Z�� ���o���� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �P���s�'�Ì�]��
�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ���]���Á���š���v���•�‰�}�•�•�����Á�Ç�u�µ�•�]�����}���v�]�Ï���v�]�������u�]�•�i�]�X�� 

 

Przypadek B) W celu ogólnej �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �l�o�]�u���š�µ�� �]�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�� ���]�}�o�}�P�]���Ì�v���i 
�‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i���� �•�]�'�� �Œ�•�Ï�v���� �‰�}�����i�‘���]���X�� �W�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�� �Ì�� �P�Œ�µ�‰���U�� �i���l���� �l�}�v�����‰���i����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �]�� �i���l���� �•�š�Œ���š���P�]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �o���Ï���� �µ��
�‰�}���•�š���Á���š�Ç���Z���‰�}�����i�‘���W 


· REDD+ 

�W�Œ�}�P�Œ���u���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z���Z�������=���Á���Ì���l�Œ���•�]�����c�Œ�����µ�l���i�]�����u�]�•�i�]��
spowodowanych wylesianiem i degr���������i���� �o���•�•�Á�_�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'��
�•�š�Á���Œ�Ì���� �‰�}���•�š���Á�Ç�� �(�]�v���v�•�}�Á���� ���}�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �Á�'�P�o���� �Ì�u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v���P�}�� �Á�� �o���•�����Z��
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�� �i�����v�}�•�š���l�� �Œ�����µ�l���i�]�����u�]�•�i�]�X���<���Ï������ �i�����v�}�•�š�l�����}���‰�}�Á�]�������� �i�����v���i��
tonie emisji CO2�U���l�š�•�Œ���i���u�}�Ï�v�����µ�v�]�l�v�������v�]�����Á�Ç���]�v���i�������o���•�µ�X 


· Obszary chronione  

�E���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �}���•�Ì���Œ�Ç�� ���Z�Œ�}�v�]�}�v���� �•�š���v�}�Á�]���� �í�í�U�õ�� �9�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �š���Œ���v�•�Á��
�o�����}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���‰�}�s�}�Á�����Ì���v�]���Z���i���•�š���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����v�����}���Z�Œ�}�v�'���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]��
biologicznej21�X���•�P�}���v�]�����Ì�������(�]�v�]���i���U���}���•�Ì���Œ�����Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç���š�}�W���c�i�����v�}�Ì�v�����Ì�v�]�����}�l�Œ���‘�o�}�v����
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�� �P���}�P�Œ���(�]���Ì�v���U�� �µ�Ì�v���v���U�� �Á�Ç���Ì�]���o�}�v���� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v���� �Ì���� �‰�}�u�}������ �‘�Œ�}���l�•�Á��
�‰�Œ���Á�v�Ç���Z���o�µ�����]�v�v�Ç���Z���•�l�µ�š�����Ì�v�Ç���Z���‘�Œ�}���l�•�Á�U���Á�������o�µ���}�•�]���P�v�]�'���]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i��

 
21 Hoekstra, Boucher, Ricketts, Roberts, 2005 
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�}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ç�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� ���l�}�•�Ç�•�š���u���u�]�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]���u�]��
�l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�u�]�_22. 

Podsumowanie i 
ocena 

�/�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì�Á�Œ�}�š�v���W���•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�������u�]�•�i�]���P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z���Á���‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o�� 

�^�Ç�•�š���u�� �Z���v���o�µ�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���u�]�� ���}�� ���u�]�•�i�]�� �����Ì�µ�i���� �v���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �Ì���s�}�Ï���v�]�µ��
�•�s�������P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �š�i�X�� �v���� �š�Ç�u�U�� �Ï���� �l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�� �i���•�š��
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v�Ç���Ì���]�v�v�Ç�u�]���(�}�Œ�u���u�]���l���‰�]�š���s�µ���]���u�}�Ï�������Ç�����Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���‰�]���v�]�����Ì�X��
�W�}���u�]�}�š�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì���i���� ���u�]�•�i�]�� �u�}�P���� �c�Á�Ç�l�µ�‰�]���� �•�]�'�_�� �v�����Ç�Á���i������
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�������}�����u�]�•�i�]�X���t���š���v���•�‰�}�•�•���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Á���Œ���u�����Z���µ�v�]�i�v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ��
handlu uprawn�]���v�]���u�]�����}�����u�]�•�i�]���~���h�����d�^�•�U���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á����
�l�Œ�����Ç�š�}�Á���v�]���� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �}�P�Œ���v�]���Ì���i�����Ç���Z�� ���u�]�•�i���U�� ���Ì�]�'�l�]�� ���Ì���u�µ��
�‘�Á�]���š�}�Á�����W�•�s�v�}�����u�}�Ï�����–�‰�Œ�Ì���Œ�Ì�µ���]�����•�Á�}�i�����}���}�Á�]���Ì�l�]�–���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}���Z�Œ�}�v�Ç���l�o�]�u���š�µ��
�v���� �‘�Á�]���š�}�Á���� �W�}�s�µ���v�]���X�� ���h�� ���d�^�� ���Ç�s�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�� �v���� �‘�Á�]�����]���� ���µ�Ï�Ç�u�� �Œ�Ç�v�l�]���u��
�µ�‰�Œ���Á�v�]���w�� ���}�� ���u�]�•�i�]�� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���X�� �Z�Ç�v�l�]�� ���u�]�•�i�]�� �v�]���� �]�•�š�v�]���i���� �c�v���š�µ�Œ���o�v�]���_�V��
�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�]�'���i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ���P�µ�o�����i�����‰�Œ���Á�v���X���h�•�š���v�}�Á�]���v�]�����Œ�Ç�v�l�•�Á�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z�����u�]�•�i����
�•�����Ì���Ç�Á���o�v�����}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����•�š�����]�o�v�Ç���l�o�]�u���š���u�}�Ï�v�����š�Œ���l�š�}�Á�������i���l�}���š�}�Á���Œ���Ì���Ç�Á���o�v�Ç�X��
Z�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �o�]�����Œ���o�]�Ì�u�µ�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���P�}�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�]�U��
�‰�}�‰�]���Œ���i���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Œ�Ç�v�l�•�Á�� ���u�]�•�i�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �µ�Á���Ï���i���� �i���� �Ì���� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç�� �•�‰�}�•�•����
�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�]���� ���s�'���v�Ç���Z�� �•�Ç�P�v���s�•�Á�� �����v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �Á�� �����v�]����
�l�}�w���}�Á���i���µ�‰�Œ�Ì�����v�]�}���µ�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�}�v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�U �i���l�]�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����‰�}�v�}�•�Ì�����Á��
�Á�Ç�v�]�l�µ�� ���u�]�•�i�]�X�� �Z�•�Á�v�]���Ï�� �v�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�]�� �Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �‰�}�‰�]���Œ���i���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �Z���v���o�µ�� ���u�]�•�i���u�]�U�� ���Œ�P�µ�u���v�š�µ�i�����U�� �Ï����
�u�}�P�����}�v�����•�‰�Œ���Á�]���U���]�Ï���‰�Œ�}���µ�l���i�����P���v���Œ�µ�i���������]�v�š���v�•�Ç�Á�v�������u�]�•�i�������'���Ì�]�������Œ�}�Ï�•�Ì���U������
t�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Á�•�‰���Œ���]���� �u�v�]���i�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���i�����Ç���Z�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�X��
�Z�����Ç�l���o�v�]�� �Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�]���i���� �•�]�'��
�µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]�µ�����u�]�•�i�]�X���<�Œ�Ç�š�Ç�l�µ�i�����}�v�]���š���l�]�����‰�}�����i�‘���]���U���š�Á�]���Œ���Ì�����U���Ï�����•�š�����]�o�v�Ç���l�o�]�u���š��
�v�]���� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� �����š���Œ�u�]�v�}�Á���vy przez poziom cen na rynkach. W 
�‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�]���� ���}�� �}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� ���u�]�•�i�]�U�� �P���Ì�]���� �Œ�Ì�����Ç�� �‰�}�Ì�Ç�•�l�µ�i���� �‰�]���v�]�����Ì���� �Ì��
�‰�}�����š�l�•�Á�� �]�� �u�}�P���� �i���� �Œ���]�v�Á���•�š�}�Á�����U�� �����Ç�� �µ���Ì�Ç�v�]���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�'�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á����
�•�‰�}�s�����Ì�v�]���U���Á���•�Ç�•�š���u�����Z���Z���v���o�µ�����u�]�•�i���u�]���l�}�Œ�‰�}�Œ�����i���� �Ì���Œ�����]���i���� �v���� �}���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç��
�‰�}�Ì�Á�}�o���w�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�Ç�� �Ì���� �����Œ�u�}�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z��
�‰�}�Ì�]�}�u�•�Á�����u�]�•�i�]���]�����Ì�]���s���w���o�}�����]�v�P�}�Á�Ç���Z23. 

 

�K�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���� ���u�]�•�i�]�� �P���Ì�•�Á�� ���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�� �u�}�Ï���� �•�š���v�}�Á�]���� �l�}�u�‰�}�v���v�š��
wszystkich trzech strategii. Podczas gdy libertarianie, tacy jak Hayek, nie 
sugerowaliby ustanowienia takich podatków, dla neoklasycznych ekonomistów 
�‰�}�����š�l�]�� �š�����u�}�P�������Ç�����‘�Œ�}���l�]���u���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�u�����}�� �c�Á�s���‘���]�Á�Ç���Z�������v�_�X���•�Á�}�o���v�v�]���Ç��
�}���µ���•�š�Œ���š���P�]�]���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�����Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���o�]���Ç�U���Ï�����}�‰�Œ�•���Ì��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���Ì�]���s���w�� ���u�]�•�Ç�i�v�Ç���Z�U�� �‰�]���v�]�����Ì���� �Ì�� �‰�}�����š�l�•�Á�� �u�}�Ï�v����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ ���}�� �‰�}���µ���Ì���v�]���� �Ì�]���o�}�v�Ç���Z�� �]�v�v�}�Á�����i�]�� �~�‰�}�P�o������ �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u��
�‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�Ç�•�� �}�Œ���Ì�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� �~�‰�}�P�o������ �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Œ�����Ç�l���o�v�Ç�•�X�� �•���u�]���•�š�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì������ �l�}�•�Ì�š�Ç��
zanieczy�•�Ì���Ì���v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �u�}�Ï�v���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �Ì���l���Ì������ �i���P�}�� �����P�Œ���������i�]�X�� �:���l�}��

 
22 Dudley, 2008, s.8 
23 Spash, 2010 
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�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �u�}�Ï�v���� �‰�}�������� �Ì���l���Ì�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���&���� �Á�� �o�}���•�Á�l�����Z�U�� �l�š�•�Œ���� ���}�� �š���i�� �‰�}�Œ�Ç��
�•�Ì�l�}���Ì�]�s�Ç���Á���Œ�•�š�Á�]�����}�Ì�}�v�}�Á���i�X���•���l�}�o���]�U���Ì���l���Ì���–�v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���–���Á�Ç�•�}�l�]���Z�����u�]�•�i�]��
gazów cieplarnianych nie jest postrze�P���v�Ç�� �i���l�}�� �•�l�µ�š�����Ì�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�o�]�����Œ���s�•�Á���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���l�s�•���]�s�}���Ç���š�}���Á�}�o�v�Ç���Œ�Ç�v���l�X�� 

 

�•�� ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �µ�Á���Ï���i����
interwencje poprzez wprowadzenie odpowiednich regulacji za konieczne dla 
utrzymania s�š�����]�o�v���P�}���l�o�]�u���š�µ�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����}���Z�Œ�}�v�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����]��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �}�•�����Ì�}�v���� �i���•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���X�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �l�}�v�����‰���i����
�•�s�������P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�u�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�� �]��
�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�]�µ�� �����v�U�� �l�}�v�����‰���i���� �•�]�o�v���P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ w wielu 
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�� �Á�Ç�u���P���� �‘���]�•�s���i�� �]�v�š���Œ�Á���v���i�]�� �Œ���P�µ�o�����Ç�i�v���i�� �Á�� �����o�µ�� �}���Z�Œ�}�v�Ç��
�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� ���}�� �Ì���•�š���‰�]���v�]���� ���l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�U�� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i������ �Ì���•�����'��
�v�]���Á�•�‰�•�s�u�]���Œ�v�}�‘���]�X�� 

 

�/�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì�Á�Œ�}�š�v���W���<�o�]�u���š���]�����]�}�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘�� 

�Z�������=�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �l�}�v�����‰���i�]�� �•�s�������P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�i�����v�}�Ì�v�����Ì�v�]���� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ì�]���� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•������ �}���]���l�š�Ç�Á�v���� �]�� �Á�Ç�u�]���Œ�v����
�Á���Œ�š�}�‘���X�� ���Ì�]�'�l�]�� �u�����Z���v�]�Ì�u�}�Á�]�� �����v�}�Á���u�µ�� �Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�]���� �Z�������=�� �Ì���Œ�}�Á���� �]��
�v�]���v���Œ�µ�•�Ì�}�v���� �o���•�Ç�� �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���� �Ì�� �]�v�v�Ç�u�]�U�� �����•�š�Œ�µ�l���Ç�i�v�Ç�u�]�� �•�‰�}�•�}�����u�]�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]����
gruntów24. Oznacza �š�}�U���Ï���������Ç���u�����Z���v�]�Ì�u���•�l�µ�š�����Ì�v�]�������Z�Œ�}�v�]�s���o���•�Ç�U���u�µ�•�Ì�����}�v�������Ç����
�Á�Ç�����v�]�}�v�����Á�Ç�Ï���i���v�]�Ï���‰�}�š���v���i���o�v�]�����]�v�v�����•�‰�}�•�}���Ç���]���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]���X���W�}�v�]���Á���Ï���}�����v����
�‰�}���o���P���� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �Á�‰�s�Ç�Á�}�u�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�� �]�� �š���v�����v���i�}�u�� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z��
�l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�U���u�����Z���v�]�Ì�u���Á�Ç�����v�Ç���u�}�Ï�����•�]�'���v�]�����•�‰�Œ���Á���Ì�]�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì�u�]���v�Ç��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X�� �•�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �•�]�o�v���P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�l�Œ�Ç�š�Ç�l�µ�i���U���Ï�����‘�Œ�����v�]���Z�}�Œ�Ç�Ì�}�v�š�����Ì���•�}�Á�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á���Z�������=���Á�Ç�v�}�•�]���î�ì���o���š�U���‰�}�����Ì���•��
�P���Ç�� ���u�]�•�i���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �Ì���� �•�‰���o���v�]���� �‰���o�]�Á�� �l�}�‰���o�v�Ç���Z�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �•�]�'�� �Á��
atmosferze przez kil�l�����š�Ç�•�]�'���Ç���o���š25.  

 

���}�� �Á�]�'�����i�U�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á�� �Z�������=�� �o���•�Ç�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���� �u�}�P���� ���Ç���� �Á�Ç���]�v���v���� �]��
�Ì���•�š�'�‰�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�����‰�o���v�š�����i�������Œ�Ì���Á26�X���•�P�}���v�]�����Ì���l�}�v�����‰���i�����•�s�������P�}��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �v�]���� �•�š���v�}�Á�]�� �š�}�� �‰�Œ�}���o���u�µ�U�� ���}�‰�•�l�]�� �Á���Œ�š�}�‘���� �~�Á�� �š�Ç�u��
�‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v�]���� �Á�'�P�o���•���‰�}�Ì�}�•�š���i���� �v�]���Ì�u�]���v�v���X���E���š�}�u�]���•�š�U���Ì�P�}���v�]�����Ì��
�l�}�v�����‰���i���� �•�]�o�v���P�}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �Ì�s�}�Ï�}�v���� ���l�}�•�Ç�•�š���u�Ç�� �v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç��
���Ç���� �Ì���•�š�'�‰�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç�u�]�� �‰�o���v�š�����i���u�]�� ���Œ�Ì���Á�W�� �v���Á���š�� �i���Ï���o�]�� �Ì���}�o�v�}�‘���� ���}��
�u���P���Ì�Ç�v�}�Á���v�]���� ���Á�µ�š�o���v�l�µ�� �Á�'�P�o���� �‰�}�Ì�}�•�š���s�����Ç�� �š���l���� �•���u���U�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘����
���]�}�o�}�P�]���Ì�v�����]���•���u�����l�}�•�Ç�•�š���u���Ì�}�•�š���s�Ç���Ç���µ�š�Œ�����}�v���X�� 

 

 
24 The REDD desk, 2016 
25 Phelps et al., 2011 
26 Cabello, Gilbertson, 2012 
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�>�]�����Œ���s�}�Á�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á�]�� �Ì�� �Ì�����}�Á�}�o���v�]���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �š���l�]���� �i���l�� �Z�������=�U��
poni���Á���Ï�� �µ�Á���Ï���i���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á���� �Ì���� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� ���(���l�š�Ç�Á�v���X�� �W�}���}���v���P�}��
�Ì�����v�]�����•�����‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�]���Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekologicznej, którzy 
�š�Œ���l�š�µ�i�����i�����i���l�}���š���v�]�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����c�Œ�����µ�l���i�]�_�����u�]�•�i�]�X���:�����v���l���Œ�����Ç�l���o�v�]��
zwolennicy transformacji s�‰�}�s�����Ì�v�}-���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�µ�i���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �Z�������=�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �}�v���� �l�Œ���i�}�u�� �P�o�}�����o�v���i�� �W�•�s�v�}���Ç�� �]�� �c�]���Z�_�� ���]�Ì�v���•�}�u�� �l�µ�‰�}�Á������
�c�‰�Œ���Á�}�� ���}�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���_�U�� ���� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á������ �}�������v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �]�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�U�� �Ì���u�]���•�š�� �(���l�š�Ç���Ì�v�]���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á������ �����o���� �Œ�����µ�l��ji emisji27. 
�h�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���� �•�l�s�����}�Á���v�]���� ���u�]�•�i�]�� �‰�}�Ì�Á���o���� �]�u�� �Ì�µ�Ï�Ç�Á������ �Á�]�'�����i�� ���v���Œ�P�]�]�� �Ì�� �‰���o�]�Á��
�l�}�‰���o�v�Ç���Z�������Ì���(���l�š�Ç���Ì�v���P�}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•���l�Á���•�š�Œ�����i�]�����Á�µ�š�o���v�l�µ���Á�'�P�o���U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�o���•�Ç�� �v�]���� �•���� �v���Á���š�� �‰�}�v�}�Á�v�]���� �•�����Ì�}�v���U�� ���� �i�����Ç�v�]���� �v�]���� �•���� �Á�Ç���]�v���v���X�� �W�}�v�����š�}�U��
�l�Œ�Ç�š�Ç�l�µ�i���� �Z�������=�� �i���l�}�� �u�����Z���v�]�Ì�u�� �l�}�o�}�v�]���o�v�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �c�}�•�����Ì���_�� �]�� �Ì�u�µ�•�Ì���� �o�µ���v�}�‘����
�Œ���Ì���v�v�����]���u�]���•�Ì�l���w���•�Á���o���•�•�Á�����}���Œ���Ì�Ç�P�v�����i�]���Ì���l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������•�Á�}�i�����Ì�]���u�]���U���Ì���•�}�����u�]��
i tradycjami28.  

 

�^�]�o�v�Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���Á�Ç�u���P�����}���•�Ì���Œ�•�Á���}���Z�Œ�}�v�v�Ç���Z�X���t���l�}�v�����‰���i�]���•�]�o�v���P�}��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���‰���Á�v�� ���l�}�•�Ç�•�š���u�Ç���•�����v�]���Ì���•�š���‰�]�}�v�����]�����o���š���P�}���u�µ�•�Ì����
���Ç���� �Ì�����Z�}�Á���v���U�� �v�‰�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���l���Ì�� �Á�Ç�Œ�'���µ�� �o���•�•�Á�X�� �D�}�Ï�v���� �š�}�� �Œ�}�Ì�µ�u�]������ �i���l�}��
�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �Ì���•�����Ç�� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�U�� �‰�}�o���P���i�������i�� �v���� �µ�v�]�l���v�]�µ�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�v�]���}���Á�Œ�������o�v�Ç���Z�U�� �v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z���•�Ì�l�•���X�� �>�]�����Œ���s�}�Á�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á�]�� ���Ç�o�]���Ç��przeciwni 
�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]�µ�� ���Ì�]���s���v�]�}�u�� �š���l�]�u�� �i���l�� �Á�Ç�Œ������ �o���•�•�Á�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� �Á�]�'�l�•�Ì����
���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘�����}�•�]���P�����•�]�'���Á�•�Á���Ì���•�U���P���Ç���š�}���•�Ç�P�v���s�Ç�������v�}�Á�����u���i�����������Ç���µ�i�����Ç���Á�‰�s�Ç�Á��
�v���� �}�š�����Ì���i�������� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���X�� �:�����Ç�v�Ç�u�]�� �]�v�š���Œ�Á���v���i���u�]�� �Œ���P�µ�o�����Ç�i�v�Ç�u�]�U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��
stworzenie i zabez�‰�]�����Ì���v�]���� ���‰���o�µ�i���� �•���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �]�� �Œ���u�Ç�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���X��
�•���Œ�•�Á�v�}�� �‰�Œ���P�u���š�Ç���Ì�v�]�U�� �i���l�� �]�� �Œ�����Ç�l���o�v�]�� �Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
���l�}�o�}�P�]���Ì�v���i�� �}�‰�}�Á�]�����Ì�]���o�]���Ç�� �•�]�'�� �Ì���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���u�� �}���•�Ì���Œ�•�Á�� ���Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç���Z�U�� �v����
�l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì�����Œ�}�v�]�}�v�����•�����}�l�Œ���‘�o�}�v�������Ì�]���s���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X 

 
  

 
27 Cabello, Gilbertson, 2012 
28 Cabello, Gilbertson, 2012 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� Test o kryzysie klimatycznym 

Cel 
· �•���‰�}�Ì�v���v�]���� �•�]�'�� �Ì�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç�u�]�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�� �Ì���P�����v�]���v�]���u�]�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì��
�š���u���š�Ç�l�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���P�} 

Czas 15 minut 

Pytania testowe 
 

Runda 1 
1. �:���l�]���‰�Œ�}�����v�š���‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�����}�•�š���Á�����v���Œ�P�]�]���‰�]���Œ�Á�}�š�v���i���‰�}���Z�}���Ì�]���Ì���‰���o�]�Á���l�}�‰���o�v�Ç���Z�M�� 

���•���}�l�}�s�}���ï�ì�9�����•���}�l�}�s�}���ñ�ñ�9�����•���}�l�}�s�}���ô�ì�9 
2. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���•�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�����•�����‰�Œ�}�����•���u���o�]�v�]�}�Á�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ç���}�������v�]�����•�š���i����

�•�]�'�����}�Œ���Ì���•�Ì�Ç���•�Ì�Ç�X 
3. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���t�Ç�o���•�]���v�]�����]���v�]�•�Ì���Ì���v�]�����•�]�����o�]�•�l���u�}�Ï�����•�‰�}�Á�}���}�Á�������‰�}�i���Á�]���v�]����

�•�]�'���v�}�Á�Ç���Z�����Z�}�Œ�•���X 
4. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���K�����‰�}���Ì���š�l�µ���y�y���Á�]���l�µ���Á�Ç�P�]�v�'�s�}���}�l�}�s�}���î�ì���‰�Œ�}�����v�š���P���š�µ�v�l�•�Á��

na Ziemi. 
5. �Z�•�Ï�v�]������ �‰�•�s�� �•�š�}�‰�v�]���W�� �K�� �]�o���� �Á�]�'�l�•�Ì���� ���'������ �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�}�Á���v���� �•�š�Œ���š�Ç�� �}�Á�����•�Á�U�� �i���‘�o�]��

�‘�Œ�����v�]���Á�Ì�Œ�}�•�š���š���u�‰��ratury wyniesie 2 stopnie zamiast 1,5 stopnia?  
���•�����Á�����Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�������•���d�Œ�Ì�Ç���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�������•���W�]�'�����Œ���Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�� 

 
Runda 2  

1. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �v���i���]�����v�]���i�•�Ì���� �‰�}�s�}�Á���� �o�µ���v�}�‘���]�� �‘�Á�]���š���� ���u�]�š�µ�i����
�š�Ç�o�l�}�� �}�l�}�s�}�� �í�ì�9�� �����s�l�}�Á�]�š���i�� �P�o�}�����o�v���i�� ���u�]�•�i�]�U��najbogatsze 10% odpowiada za 
�}�l�}�s�}���ñ�ì�9�X 

2. �W�Œ���Á���������Ì�Ç���(���s�•�Ì�M���í�ì�ì���(�]�Œ�u���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z���Ì�����v���i�Á�]�'�l�•�Ì�������u�]�•�i�'��
���Ç�s�}���Í�Œ�•���s���u���‰�}�v�������ô�ì�9���‘�Á�]���š�}�Á���i�� ���u�]�•�i�]�� �P���Ì�•�Á�����]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç���Z�����u�]�š�}�Á���v�Ç���Z��
od 1988 roku.  

3. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �:�µ�Ï�� ���Ì�]�‘�� �Á�]�'�����i�� �o�µ���Ì�]�� �š�Œ�����]�� �‘�Œ�}���l�]�� ���}�� �Ï�Ç���]���� �Ì�� �‰�}�Á�}���µ��
ekstremalnych zjaw�]�•�l���‰�}�P�}���}�Á�Ç���Z���v�]�Ï���Ì���‰�}�Á�}���µ���‰�Œ�Ì���u�}���Ç���]���Á�}�i�v�Ç�X 

4. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �E���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�� �Á�}���Ç�� �]�� �P�o�����Ç��
�‰�}�Á�}���µ�i���� ���Ì�]���Á�]�'�����u�]�o�]�}�v�•�Á���Ì�P�}�v�•�Á�U�����Ì�Ç�o�]���š�Œ�Ì�Ç���Œ���Ì�Ç���Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� ���/���^�U���P�Œ�µ�Í�o�]������ �]��
�u���o���Œ�]�����Œ���Ì���u���Á�Ì�]�'�š���X 

5. �W�Œ���Á������ ���Ì�Ç�� �(���s�•�Ì�M�� �t�� �î�ì�í�ò�� �Œ�}�l�µ�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� ���Ç�s�}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v����
prawie  
30 000 przedwczesnych zgonów w Europie. 
 

Odpowiedzi i 
podsumowanie 

Odpowiedzi do rundy 1: 
1. C. �•�� �����s�l�}�Á�]�š���i�� �‰�}�����Ï�Ç�� ���v���Œ�P�]�]�� �‰�]���Œ�Á�}�š�v���i�� �î�ô�9�� �‰�}���Z�}���Ì�]�� �Ì�� �Á�'�P�o���U�� �î�î�9�� �Ì�� �P���Ì�µ�� �]��

32% z ropy naftowej.29 
2. �&���s�•�Ì�X�� �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �i���•�š�� �i���•�Ì���Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� �v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��

�š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�Ç�� �v�]���� �Œ�}�•�v���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� �o�]�v�]�}�Á�}�X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì���v�]���� �š�Ì�Á�X��

 
29 IEA 
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�‰�µ�v�l�š�•�Á���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���u�}�Ï�������}�i�‘�������}���Ì���s���u���v�]���������s�Ç���Z���‰�}���•�Ç�•�š���u�•�Á���P�o�}�����o�v���P�}��
systemu klimatycznego.30 

3. Prawda. Wiele nowo �‰�}�i���Á�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �‰���š�}�P���v�•�Á�� �i���•�š�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]����
�Ì�Á�]���Œ�Ì�'�����P�}�X���E�]�•�Ì���Ì���v�]�����•�]�����o�]�•�l���‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï�������Ì�]�l�]�����Ì�Á�]���Œ�Ì�'�š�������}���o�µ���Ì�l�]���Z���•�]�����Ì�]���U�����}��
�u�}�Ï���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �‰�}�i���Á�]���v�]���� �•�]�'�� �}�P�v�]�•�l�� ���Z�}�Œ�•���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �����}�o���� �~�l�š�•�Œ���i��
�Í�Œ�•���s���u�� ���Ç�s�� �l�}�v�l�Œ���š�v�Ç�� �P���š�µ�v���l�� �v�]���š�}�‰���Œ�Ì���•�� �i���•�š�� �����Œ���Ìiej powszechna po 
�Á�Ç�o���•�]���v�]�µ���v�������µ�Ï�����•�l���o�'�U�������š���l�Ï�������Z�}�Œ�}���Ç���‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}�u���Œ�Ç���•���������Œ���Ì�]���i��
powszechne na terenach wylesionych.   

4. Prawda�X�� �^�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Œ�}�o�v�]���š�Á�}�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Á�Ç�u�]���Œ���v�]����
�P���š�µ�v�l�•�Á���Á���v�]���•�‰�}�š�Ç�l���v�Ç�u�����}�š�������•�š�}�‰�v�]�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�oesianie oraz stosowanie 
pestycydów i maszyn. 

5. B. Z powodu globalnego ocieplenia o 1,5 stopnia od czasów 
�‰�Œ�Ì�����‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i���� �•�]�'�U�� �Ï���� �ò�9�� �}�Á�����•�Á�� �š�Œ�����]�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �‰�}�s�}�Á�'��
�•�Á�}�i���P�}�� �Ì���•�]�'�P�µ�� �P���š�µ�v�l�}�Á���P�}�X�� �W�Œ�Ì�Ç�� �P�o�}�����o�v�Ç�u�� �}���]���‰�o���v�]�µ�� �}�� �î�� �•�š�}�‰�v�]���U��
�‰�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i�����•�]�'���µ�š�Œ���š�'���í�ô�9���}�Á�����•�Á�U�����}���Œ�•�Á�v�����•�]�'���š�Œ�Ì�Ç�l�Œ�}�š�v���i��utracie gatunku.31   

 
Odpowiedzi do rundy 2: 

1. Prawda. 
2. �&���s�•�Ì�X���í�ì�ì���(�]�Œ�u���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Z���Ì�����v���i�Á�]�'�l�•�Ì�������u�]�•�i�'�����Ç�s�}���Í�Œ�•���s���u��

�ó�í�9���‘�Á�]���š�}�Á���i�����u�]�•�i�]���P���Ì�•�Á���•�Ì�l�o���Œ�v�]���v�Ç���Z���Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�Ç���Z���}�����í�õ�ô�ô���Œ�}�l�µ�X32 
3. Prawda�X�� ���W�}�v�����š�}�U�� �i���‘�o�]�� �����o���� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v���� �W�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �W���Œ�Ç�•�l�]���P�}�� �v�]���� �Ì�}�•�š���v����

�Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���U�����µ�Ï�������Ì�'�‘���]���•�]���u�]���•�š���v�����•�]�'���v�]���Ì�����š�v�������}���Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���o�µ���Ì�]��
�‰�Œ�Ì�������l�}�w�����u���š���P�}���•�š�µ�o�����]���X 

4. Prawda.  
5. False�X���t���î�ì�í�ò���Œ�}�l�µ���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç�����}���‰�Œ���Á�]�����ñ�ì�ì���ì�ì�ì��

przedwczesnych zgonów w Europie.33 

 
  

 
30 Shah, 2020 
31 IPCC, 2018 
32 Griffin, 2017 
33 European Environment Agency, 2019 
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Nazwa 
���Á�]���Ì���v�]�� 

�W�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�u�����Ì�]���s���v�]�µ 

Cel 
· �Z���(�o���l�•�i�����v�������}�•�}���]�•�š�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����u�]���Á���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Ï�Ç���]���U 

· �h�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �•�}���]���U�� �Ï���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �v�]���� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç�� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]����

poprzez indywidualne (konsumpcyjne) wybory. 

Czas 20 minut 

Instrukcja  
 

1. �•���•�š���v�•�Á�� �•�]�'�� �v������ �š�Ç�u�U�� ���}�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì���� ���]�� �Á�� ���Ì�]���s���v�]�µ�� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�U��
�Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���i�������u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}�����u�]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�������Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�X 

2. �E���� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �•���Z���u�����]���� �Ì���v�}�š�µ�i�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �~�Á���Á�v���š�Œ�Ì�� �}�•�}���Ç�•�� �]��
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����~�Á�}�l�•�s���}�•�}���Ç�•�X 

Odpowiedzi i 
podsumowanie 

�t�]���o���� �Ì�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�•���� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Z�� �}���� �v���•�� �•���u�Ç���Z�� �]�� �}���� �v���•�Ì���i��
�l�}�v�š�Œ�}�o�]�X���E���Á���š���i���‘�o�]�����Z�����u�Ç�����Ì�]���s�������Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�U���Á���Á�]���o�µ�����Ì�]�����Ì�]�v�����Z���i���•�š���š�}��
�����Œ���Ì�}�� �š�Œ�µ���v���U�� ���� �Á�� �]�v�v�Ç���Z�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���X�� �:���‘�o�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���i���� �v���u��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�U���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�����Á�Ç���}�Œ�Ç���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�����v�]�����•�����Á���•�š���v�]�����Ì�u�]���v�]�����š���P�}��
�•�Ç�•�š���u�µ�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���i���‘�o�]���u�]���•�Ì�l���•�Ì���v�����Á�•�]�������Ì���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U���v�]�����u�}�Ï���•�Ì���i���l�}��
�i�����v�}�•�š�l�����Á�Ç���Œ�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���‘�Œ�}���l�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�X���W�}�š�Œ�Ì�����v�������Ç�s�Ç���Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v����
�]���Á�Ç�l�}�v���o�v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���X���D�µ�•�]�u�Ç���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����]���Á�Ì�u�}���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v����
sposoby zaspokajania ludzkich potrzeb. 
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Co �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì�����u�]���Á�����Ì�]���s���v�]�µ���Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�M 
�•���v�}�š�µ�i���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����µ�š�Œ�µ���v�]���i�������]�����Ì�]���s���v�]�����Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�X�� 
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�� �Ï �Ï

�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� �:���l���Á�Ç�}���Œ���Ï���u�Ç���•�}���]�������}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�M 

Cel 
· �•���}�o�v�}�‘�����Á�Ç�}���Œ���Ï���v�]�����•�}���]���U���i���l���u�}�P�s�}���Ç���Á�Ç�P�o�������������}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�‰�Œ�Ì�Ç���µ�Ï�Ç���]�µ���u���š�}���Ç���•�Á�}���}���v���P�}���‰�]�•���v�]���X 

Czas 15 minut 

Instrukcja 1. �&�Œ�����Á�Œ�]�š�]�v�P�� �~�•�Á�}���}���v���� �‰�]�•���v�]���•�� �i���•�š�� �‰�Œ���l�š�Ç�l���U�� �l�š�•�Œ�����‰�}�u���P���� �v���u���Á�Ç�Ì�Á�}�o�]���� �v���•�Ì��
�P�s�}�•�� �‰�]�•���Œ�•�l�]�� �]�� �s�����Ì�Ç�� �v���•�� �Ì�� �v���•�Ì���� �Á�s���•�v���� �l�Œ�����š�Ç�Á�v�}�‘���]���X�� ���o���š���P�}�� �‰�}�u���P���� �v���u��
�Ì���‰�]�•�Ç�Á������ �‰�}�u�Ç�•�s�Ç�� �Ì�� �v���•�Ì���P�}�� �v�]���‘�Á�]�����}�u���P�}�� �µ�u�Ç�•�s�µ�X�� �&�Œ�����Á�Œ�]�š�]�v�P�� �i���•�š�� �‰�Œ�}�•�š�Ç�U��
elastyczny i wybac�Ì���i�����Ç��- �v�]���� ������ �•�]�'�� �P�}�� �Ì�Œ�}���]���� �v�]���‰�}�‰�Œ���Á�v�]���X�� �<�]�����Ç�� �‰�]�•�Ì���u�Ç��
�•�Á�}���}���v�]���U���•�š���Œ���u�Ç���•�]�'���š���l�������Œ���Ì�}�U���i���l���š�}���u�}�Ï�o�]�Á���U���Ì���Á�]���•�]�����}�•�������v�����š���u���š���š���P�}�U��
�}�� ���Ì�Ç�u�� �‰�]�•�Ì���u�Ç�X�� �:���•�š�� �š�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �—�Á�Ç���Z�}���Ì���v�]���� �Ì�� �•�]�����]���—�X�� �E�]���l�š�•�Œ����
�Á�•�l���Ì�•�Á�l�]�U�������Ç���š�}���}�•�]���P�v�������š�}�W 

�x �h�Ï�Ç�i���‰�}���‰�}�Á�]�����Ì�]�X���:���‘�o�]���‰�}�����Ì���•���‰�]�•���v�]�����Ì�����Œ���l�v�]�������]���‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�U���Á�Œ�•�������}��
podpowiedzi. 

�x �h�•�š���Á�� ���Ì���•�X�� �W�]�•�Ì�U�� ���Ï�� �Ì�����Ì�Á�}�v�]�� ���Ì���•�}�u�]���Œ�Ì�X�� ���}�l�}�w���Ì�� �•�Á�}�i���� �u�Ç�‘�o�]�� �‰�}�� �š�Ç�u��
���Ì���•�]���U���i���‘�o�]�����Z�����•�Ì�X 

�x �E�]�����‰�Œ�Ì���•�š���Á���i���‰�]�•�����U�����}�‰�•�l�]���v�]�����u�]�v�]�������Ì���•�X 
�x �W�]�•�Ì�� �•�Ì�Ç���l�}�U�� �š�Œ�}���Z�'�� �•�Ì�Ç�����]���i�� �v�]�Ï�� �v�}�Œ�u���o�v�]���X�� �d���l�� �i���l���Ç�‘�� �u�]���s�� ���µ�Ï�}�� ���}��

�Ì���v�}�š�}�Á���v�]���U�����o�����š�Ç�o�l�}���š�Œ�}���Z�'�����Ì���•�µ�X 
�x �W�]�•�Ì�� �•�Ì�l�]���U�� ���� �v�]���� �š���l�•�š�X�� �h�Ï�Ç�Á���i�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}�� �•�s�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ì�]�� ���]�� ���}��

�P�s�}�Á�Ç�X���E�]�����u���Œ�š�Á���•�]�'���}���š�}�U���i���l�����}�‘�����Œ�Ì�u�]�U�����v�]���}���}�Œ�š�}�P�Œ���(�]�'�����Ì�Ç���P�Œ���u���š�Ç�l�'�X�� 
�x �E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� �i���l�� �����Œ���Ì�}�� �v�]�����}�Œ�Ì�����Ì�v���� �i���•�š�� �����v���� �u�Ç�‘�o�U�� �]���Í�� �Ì���� �v�]���J��

�•�}�������Ì�U�����}�l�������Ì�u�]���Œ�Ì���X���E�]�����u�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���(�]�o�š�Œ�}�Á���v�]�����Ï�����v���i���u�Ç�‘�o�]�X 
2. �t�Ç�}���Œ���Í�u�Ç�� �•�}���]���U�� �Ï���� �Ì���u�]���•�š�� �}�������v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �‰���s�v���i�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]��

���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�U���u�}�P�s�}���Ç���]�•�š�v�]���������}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���o�µ���Ì�]�X���:���l���Á�Ç�P�o��da twoja 
�Á�]�Ì�i�������}���Œ���P�}���Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�M 

3. �W�}�‘�Á�]�'���� �í�ì�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �v���‰�]�•���v�]���� �š���P�}�U�� ���}�� �‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�]���� ���]�� ���}�� �P�s�}�Á�Ç�� �Á�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v����
�‰�}���‰�}�Á�]�����Í�W���–�:���•�š�J���t�]���Ì�'�����}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X���t�Ç�P�o���������}�v�}���i���l�X�X�X�—�X�� 

4. �:���‘�o�]�����Z�����•�Ì�U���u�}�Ï���•�Ì���‰�}���Ì�]���o�]�����•�]�'���•�Á�}�]�u�]���‰�}�u�Ç�•�s���u�]���v�������}���Œ�����Ï�Ç���]�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
na forum. 

 
Alternatywa: Swobodne pisanie w odpowiedzi na pytania zamiast podpowiedzi. 
�•���u�]���•�š���‰�]�•�������•�Á�}���}���v�]�����Á���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����‰�}���‰�}�Á�]�����Í�U���u�}�Ï���•�Ì���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�������v�����š�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�v�]�Ï�•�Ì�����‰�Ç�š���v�]���U���i�����v�}���‰�}�����Œ�µ�P�]�u�U���]���‰�}�‘�Á�]�'���]�����ï-�ñ���u�]�v�µ�š���v�����l���Ï�������‰ytanie:  

�x �:���l�����Z���'���‰�Œ�����}�Á�����M�� 
�x �:���l���‰�}�Á�]�v�v�Ç���Á�Ç�P�o�����������u�}�i�����Ì�Á�]���Ì�l�]�M�� 
�x �:���l�����Œ�}�o�'���Á���u�}�]�u���Ï�Ç���]�µ���‰�}�Á�]�v�v�Ç���}���P�Œ�Ç�Á�������‰�]���v�]�����Ì���M 

Odpowiedzi i 
podsumowanie 

�����Ç���Ì���‰���Á�v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�����}���Œ�����Ï�Ç���]���U���u�µ�•�]�u�Ç���µ�u�]���‘���]�����Œ�Ì�����Ì�Ç���]�•�š�}�š�v�����Á�������v�š�Œ�µ�u���v���•�Ì���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X�� �:���‘�o�]�� ���Z�����•�Ì�U�� �}�����i�Œ�Ì�Ç�i�� �(�]�o�u�� �—�•�u�]���w�� �����o�W�� ���l�}�v�}�u�]���� �‰�����Ì�l���—�W��
https://www.youtube.com/watch?v=Mkg2XMTWV4g  
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�� �w
�<���Ï���Ç���l�Œ���i�������Œ���Ì�}���µ�Á���Ï�v�]�����u�}�v�]�š�}�Œ�µ�i�����•�Á�}�i�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X���t���•�Ç�•�š���u�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���i���}���Ì���l�µ�i����
�•�]�'�U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� ���'���Ì�]���� �Œ�}�•�s���� �•�š�����]�o�v�]���X�� �t���Œ���Á�� �}���Ì���l�]�Á���v�]�}�u�U�� �Á�����s�µ�P�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U��
�•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�}�� �•�]�'�� �Á�� �o���š�����Z�� �•�Ì���‘�����Ì�]���•�]���š�Ç���Z�X1 Na podstawie tych 
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����<�o�µ���µ���Z�Ì�Ç�u�•�l�]���P�}���Ì�����Ì�'�o�]���Á���š�‰�]���U�����Ì�Ç���v�]���l�}�w���Ì�����Ç���•�]�'���Á�Ì�Œ�}st gospodarczy jest w 
�}�P�•�o���� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç�X�� �E���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �o���š�� �ó�ì�X�� �v���µ�l�}�Á���Ç�� �Ì�� �D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•�� �/�v�•�š�]�š�µ�š���� �}�(�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �v���� �Ì�o�������v�]����
�<�o�µ���µ���Z�Ì�Ç�u�•�l�]���P�}���}�‰�Œ�����}�Á���o�]���u�}�����o���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì���o�]���•�]�'���Ì�u�]���v�}�u���‰�]�'���]�µ��
determinantów wzrostu gospodarczego (populacja, produkcja rolna, zasoby naturalne, produkcja 
�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�����]���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���•�U�����v���o�]�Ì�µ�i�������‰�Œ�Ì���•�Ì�s�����Á�Ç�����Œ�Ì���v�]�����v�����‘�Á�]�����]�����]���‰�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i�������Ì�u�]���v�Ç�����}��
�î�í�ì�ì�� �Œ�}�l�µ�X�� �t�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U�� �Ï���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á���Á�Ì�Œ�}�•�s�}��
�Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�}���Á �����s���i���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���o�µ���Ì�l�}�‘���]�X���>�]���Ì�������o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���}�Œ�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����Á�Ç���}���Ç�Á���v�Ç���Z��
�u�]�v���Œ���s�•�Á�U�������š���l�Ï�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���l�}�������s�}�‘���U���v�]�����u�}�P�����Œ�}�•�v�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘�����v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]����
Ziemi.2 Opublikowany w 2012 roku raport z okazji 40-�o�����]���� �š�Ç���Z�� ���������w�� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�U�� �Ï���� �‘�Á�]���š�}�Á����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���l�����}�š�������‰�}�����l���Ï���Ç�u���Á�Ì�P�o�'�����u���‰�}�����Ï�����Ì�����‰�Œ�}�P�v�}�Ì�}�Á���v�Ç�u���š�Œ���v�����u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�X3 Badania 
�š���� �i���•�v�}�� �‰�}�l���Ì���s�Ç�U�� �Ï���� �•�š�}�•�}�Á���v�Ç�� �}���� �Á�]���l�•�Á�� �o�]�v�]�}�Á�Ç�� �u�}�����o�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�� �i���•�š�� �v�]����do utrzymania, a 
�Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �u�µ�•�]�� �}�����Ì�]���o�]���� �•�]�'�� �}���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�X�� �:���l�� �i�����v���l�� �u�•�P�s���Ç��
�Á�Ç�P�o�����������v�}�Á�Ç���u�}�����o�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�M 

�K���� ���Œ�µ�P�]���i�� �‰�}�s�}�Á�Ç�� �o���š�� �ô�ì-�š�Ç���Z�� �y�y�� �Á�]���l�µ�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �E���Œ�}���•�Á�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �~�K�E�•�•�� �Ì�����Ì�'�s����
�‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �]�����'�� �Z���Œ�u�}�v�]�i�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���P�}�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� ���Ì�Ç�o�]��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X���Z�}�Ì�Á�•�i���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�������(�]�v�]�}�Á���v�Ç���i���•�š���i���l�}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�U���l�š�•�Œ�Ç��
�Ì���•�‰�}�l���i�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]�����•�‰�]�Œ�����i�����}�������v���P�}���‰�}�l�}�o���v�]���������Ì���v���Œ�µ�•�Ì���v�]�������v���o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z���]�v�š���Œ���•�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z��
�‰�}�l�}�o���w�X��Koncepcja ta, przedstawiona w 1992 roku na konferencji w Rio de Janeiro na temat 
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �Ì�Á�Œ�•���]�s���� �µ�Á���P�'�� �����s���P�}�� �‘�Á�]���š���U�� ���� �í�õ�ï�� �l�Œ���i���� �i���� �Ì�����‰�Œ�}���}�Á���s�Ç.4 �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç��
rozwój postrzegany jest jako proces, który oddziela wzrost gospodarczy od wykorzystania zasobów 
�v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���]���u�����v���������o�µ�����}���Œ�}���Ç�š�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���]���i���l�}�‘�����Ï�Ç���]�����v���Œ�}���µ�U���Œ���P�]�}�v�µ�U���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v���i��
�o�µ���� �i�����v�}�•�š�l�]�X�� �W�Œ�}�����•�� �š���v�� �����i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}���‰�}�Á�]�����Í�� �v���� �‰�Ç�š���v�]���W�� �i���l�� �u�•�P�s���Ç�� �Á�Ç�P�o�����������v�}�Á�Ç�� �u�}�����o��
gospodarczy?  

W 2015 roku 193 kraje Zg�Œ�}�u�����Ì���v�]�����K�P�•�o�v���P�}���K�E�•���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�Ç�����P���v���'���î�ì�ï�ì�U���l�š�•�Œ�����•�l�s���������•�]�'���Ì���í�ó�������o�•�Á��
�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �~�^���'�•�•. ���P���v������ �î�ì�ï�ì�� �i���•�š�� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‰�o���v���u�� ���Ì�]���s���v�]���� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
frontach - �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�� �]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç�u�X�� �h�v�]�Á���Œ�•���o�v�Ç�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �����o�•�Á��
�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���~�^���'�•�•���Á�Ç�u���P�����P�s�'���}�l�]���i���Ì�u�]���v�Ç���•�‰�}�•�}���µ���‰���š�Œ�Ì���v�]�����v�����Œ�}�Ì�Á�•�i���]���‰�Œ�����Ç���v����
�i���P�}�� �Œ�Ì�����Ì�W�� �}���� �•�l�µ�‰�]���v�]���� �•�]�'�� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �‰�}�š�Œ�Ì���������Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �µ���}�P�]���Z�U�� ���}�� �š���l�]���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �‰�}���l�Œ���‘�o����
���}���Œ�}���Ç�š�� �]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Á���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �l�Œ���i�����Z�X�� �t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �‘�Á�]���š���� �v���� �‘���]���Ï�l�'��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �]�� �}���‰�}�Œ�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Á�Ç�u���P���� �‘�u�]���s�Ç���Z�� �]�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç���Z�� �l�Œ�}�l�•�Á�� �Á�•�‰���Œ�š�Ç���Z��
�v�}�Á�Ç�u�]���v���Œ�Ì�'���Ì�]���u�]�U���v�}�Á�Ç�u�]�������v�Ç�u�]���}�Œ���Ì���v�}�Á�Ç�u�]���•�‰�}�•�}�����u�]���‰�Œ�����Ç���]���v�}�Á�Ç�u�]���Ì���•�}�����u�]�X�— 5 
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�����o���u�� �š���P�}�� �u���š���Œ�]���s�µ�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á���P�}�� �i���•�š�� �Ì�Á�Œ�•�����v�]���� �µ�Á���P�]�� �•�š�µ�����v�š�•�Á�� �v���� �(���l�š�U�� �Ï���� �l�o���•�Ç���Ì�v����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Œ�Ç�v�l�}�Á�����}�‰���Œ�š�����v�����]�����]�����]���P�s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���Œ�����Ì���i���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï�Ç���v���•�����}�������o�µ�U��
�i���l�]�u�� �i���•�š�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �E�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� �u���š���Œ�]���s�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �]�����'�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���]���Á�Ç�i���‘�v�]�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���v���‰�'���Ì���i�������� �Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�V�����}�l�}�v�µ�i�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���Œ���‰�}�Œ�š�µ�U���Á��
�l�š�•�Œ�Ç�u���v���µ�l�}�Á���Ç���•�š�Á�]���Œ���Ì���i���U���Ï�����v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]�����•�]���u�]�����v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç��
�i���•�š���v�]���u�}�Ï�o�]�Á�Ç�V���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����‰�Œ�Ì���P�o�������l�}�v�����‰���i�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�V��
przedstawia ró�Á�v�]���Ï���‰�Œ�Ì���P�o���������P���v���Ç���î�ì�ï�ì���]���^���'�•�X���<�Œ���i�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�����K�E�•���Ì���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�Ç���^���'�•���Á���î�ì�í�ñ��
�Œ�}�l�µ�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï���� ���Ì�]���s���v�]�����v���� �Œ�Ì�����Ì�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �š�Ç���Z�������o�•�Á���u���i���� �u�]���i�•������ �i�µ�Ï���}���� �ó���o���š�X���W�}�����Ì���•�� �š���P�}��
�•�Ì�l�}�o���v�]�����•�Ì�µ�l���u�Ç�����}�Á�}���•�Á���v�����š�}�U���Ï���� �v���•�Ì�� �l�Œ���i�� ���Ì�]���s�����v���� �Œ�Ì�����Ì���}�•�]���P�v�]�'���]���������o�•�Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju.  
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Dyrektor publikacji badawczej "Our World in Data" �D���Æ���Z�}�•���Œ���~�î�ì�î�í�•���Á�Ç�i���‘�v�]�s���Á���•�Á�}�]�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o���U���Ï����
�Á�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�}�•�š�'�‰���u�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s���� �•�]�'�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �Œ�����µ�l���i�]�� �µ���•�•�š�Á���� �v���� �‘�Á�]�����]���X�� �:���P�}��
�Ì�����v�]���u�� �}�•�š���š�v�]���� ���Á���� �•�š�µ�o�����]���� ���Ç�s�Ç�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�]�� �Á�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�U�� �l�]�����Ç�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}�•�]���P�v�'�s�Ç��
�š�Œ�Á���s�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�������Œ�����µ�l���i�����P�o�}�����o�v���P�}���µ���•�•�š�Á�������Ç�s�����i�����v�Ç�u���Ì���v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���}�•�]���P�v�]�'����
�Á���Z�]�•�š�}�Œ�]�]�X���D�]�u�}���š�}���ò�î�9���o�µ���v�}�‘���]���‘�Á�]���š�����Ï�Ç�i�����Ì�� �u�v�]���i���v�]�Ï���í�ì�����}�o���Œ�•�Á�����Ì�]���v�v�]���U�������ô�ò�9���Ì�����u�v�]���i���v�]�Ï���ï�ì��
���}�o���Œ�•�Á�� ���Ì�]���v�v�]���X�� �•�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �(���l�š�•�Á�� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�Á�v�]�}�•�l�}�Á�����U�� �Ï���� ���]���P�s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �i���•�š��
sposobem na zmniejszenie ubóstwa.6 �����‰���Œ�š���u���v�š���^�‰�Œ���Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���]���^�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
Narodów Zjednocz�}�v�Ç���Z�� �Á�Ç�i���‘�v�]���U�� �Ï���� �‘�Á�]���š�}�Á���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���� �]�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �~�•�]�s���� �v���‰�'���}�Á���� �‘�Á�]���š�}�Á���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�•���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}���]���Ì���•�}���•�Á���Á���•�‰�}�•�•���U���l�š�•�Œ�Ç���v�������o���u����
�����•�š�Œ�µ�l���Ç�i�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �‰�o���v���š�'�X�� �W�}�•�š�'�‰�}�Á�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���u�µ�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�� �Á�� �}�•�š���š�v�]�u���•�šuleciu 
�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�s���������P�Œ���������i�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���l�š�•�Œ�����Ì���P�Œ���Ï�����•�Ç�•�š���u�}�u�U���}�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���o���Ï�Ç���v���•�Ì�����‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���X��7 

���Ì�Ç���u�}�Ï�v�������]���•�Ì�Ç�����•�]�'���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�Ì�Œ�}�•�š���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�U���i���l���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�u���Œ�}�Ì�Á�}�i���u���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���M��
Jednym z �P�s�•�Á�v�Ç���Z�������o�•�Á���•�š�Œ���š���P�]�]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���i���K���������v�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���������l�����'���y�y�/���Á�]���l�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���i���‰�Œ�Ì���Ì��
�u�]�v�]�•�š�Œ�•�Á�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �K�������� �Á�� �î�ì�ì�í�� �Œ�}�l�µ�U�� �i���•�š�� �}�����Ì�]���o���v�]���� �‰�Œ���•�i�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���i�� �}���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X���������}�µ�‰�o�]�v�P���u�}�Ï�v�����Ì�����(�]�v�]�}�Á�������i���l�}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����]�o�}�‘���]���Ì���•�}���•�Á���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z��
do generowania wzrostu gospoda�Œ���Ì���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �����P�Œ���������i�]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]��
�v�]�����}���}�Œ�µ�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�X���t���î�ì�í�ð���Œ�}�l�µ���W�Œ�}�P�Œ���u���_�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z��
�~�h�E���W�•�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� ���������v�]���� ���}�š�Ç���Ì�������� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�Ì���v�•�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì���v�]����
decouplin�P�µ�� �]�� ���Ì���Œ�‰���v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�� �]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Ì���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���i�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]��
�Ì���•�}���•�Á�X���t�����������v�]�µ���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���Ï�����v�]�����i���•�š���u�}�Ï�o�]�Á���U�������Ç���P�o�}�����o�v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����}�‰���Œ�š�����v�����}�������v�Ç���Z��
�v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Z���Á�Ì�}�Œ�������Z���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á���š�Œ�Á���s�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X���Z���Ì�µ�o�š���š�Ç���•�����i�µ�Ï���Á�]���}���Ì�v����
�Á�� �š�Œ�Ì�����Z�� �}���•�Ì���Œ�����Z�W�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Ì�u�]���v�v�}�‘���� �����v�� �}�Œ���Ì�� �Ì���l�s�•�����v�]���� �•�Ç�•�š���u�•�Á��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�X���t�‰�s�Ç�Á���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���v���š�µ�Œ���o�v�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���‰�}�š���v���i���o�v�]����
�v�]���}���Á�Œ�������o�v�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�� �Á�� �‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�� ���l�}�•�Ç�•�š���u�����Z�U�� �l�š�•�Œ�� �u���i���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �o�µ���Ì�]�� �]��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �~�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �•�Ì�l�}���Ç�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�� �v�]�����}���}�Œ�Ç�� �Á�}���Ç�U�� �µ�š�Œ���š���� �Ì���•�}���•�Á�� �Œ�Ç���v�Ç���Z�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v����
�•�Ì�l�}���Ç�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Œ�Ì���•�X�� �/�•�š�v�]���i���� �i�����v���l�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�Ç�� ���o���� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Œ���Ï���i�����Ç���Z�� �Á�Ì�}�Œ���•�Á�X��
Wiele technologii i technik rozdzi���o���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]���i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�����i�v�}�‘���]�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �i���•�š�� �i�µ�Ï��
���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�X��8 

�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�U�� �Ï���� �Ì�v�����Ì�v���� ���Ì�'�‘���� �—�l�v�}�Á-how" w zakresie projektowania polityki, 
�v�]���Ì���'���v�������}���}�•�]���P�v�]�'���]�����}�����Ì�]���o���v�]�����‰�s���š�v�}�‘���]���}�����‰�Œ�}���µ�l���i�]�U���i���•�š���}�������v�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����µ�•tawodawstwa, 
�•�Ç�•�š���u�•�Á���Ì�����Z�'�š���]���Œ���(�}�Œ�u���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�}�v���o�v�Ç���Z�X���t�]���o�����l�Œ���i�•�Á���Á�Ç�‰�Œ�•���}�Á���s�}���i�����Ì���Á�Ç�u�]���Œ�v�Ç�u�]���Œ���Ì�µ�o�š���š���u�]�U��
�Ì�����Z�'�����i������ �]�v�v�Ç���Z�� ���}�� ���������v�]���� �]�U�� �Á�� �•�š�}�•�}�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z�U�� �‰�}�Á�]���o���v�]���� �]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �•�l���o�]�� �š���l�]���Z��
praktyk i sukcesów.9 

 
6 Roser, M. (2021)  
7 Organizacja Narodów Zjednoczonych (2021) 
8 UNEP (2014) 
9 Ibid 
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Pod auspicjami Organizacji �E���Œ�}���•�Á�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �~�K�E�•�•�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�}�� �‰�o���v�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����P���v�������î�ì�ï�ì�X�����P���v�������î�ì�ï�ì���Ì���Á�]���Œ�����í�ó�������o�•�Á���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���~�^���'�•�•�U���Á���š�Ç�u���í�ò�õ��
�����o�•�Á�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�o�}�����o�v���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�� �Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì���� �Ì���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�]���u��
naturalnym. Os�š���š�����Ì�v�Ç�u�� �����o���u�� �š���P�}�� �‰�o���v�µ�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �i���•�š�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]���� �µ���•�•�š�Á���U�� �}���Z�Œ�}�v���� �‰�o���v���š�Ç�� �]��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X���K�•�]���P�v�]�'���]�����š�Ç���Z�������o�•�Á���}�����i�u�µ�i�����u�X�]�v�X���Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]���U���‰�Œ�Ì���i�‘���]����
od gospodarki linearnej do gospodarki cyrkularnej i wiele innych kwestii, któ�Œ���� �v�]���� �•���� �Á�Œ���Ï�o�]�Á���� �v����
�‰�}�u�]���Œ���Ì�����‰�}�u�}�������Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 

�����o���u�� �š���P�}�� �u���š���Œ�]���s�µ�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á���P�}�� �i���•�š�� �Ì�Á�Œ�•�����v�]���� �µ�Á���P�]�� �•�š�µ�����v�š�•�Á�� �v���� �(���l�š�U�� �Ï���� �l�o���•�Ç���Ì�v����
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Œ�Ç�v�l�}�Á�����}�‰���Œ�š�����v�����]�����]�����]���P�s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���Œ�����Ì���i���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï�Ç���v���•�����}����elu, 
�i���l�]�u�� �i���•�š�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �D���š���Œ�]���s�� �š���v�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �]�����'�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���]���Á�Ç�i���‘�v�]�������Ì�Ç�v�v�]�l�]�U���l�š�•�Œ�����v���‰�'���Ì���i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�V�����}�l�}�v�µ�i�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���Œ���‰�}�Œ�š�µ��
�Ì�� ���������w�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �v���µ�l�}�Á���Ç�� �•�š�Á�]���Œ���Ì���i���U�� �Ï���� �v���� �•�l�}�w���Ì�}�v���i�� �‰�o���v�����]���� �•iemi nieograniczony wzrost 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �i���•�š�� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á�Ç�V�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���P�o�����µ�� �l�}�v�����‰���i�]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �]��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�V�� �����i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ�Ì���P�o������ ���P���v���Ç�� �î�ì�ï�ì�� �]�� �^���'�•�X�� �t�� �î�ì�í�ñ�� �Œ�}�l�µ�� �‰���w�•�š�Á����
���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�����K�E�•���Ì���š�Á�]���Œ���Ì�]�s�Ç���^���'�•�U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�������Ì�]���s���v�]�����Ì�u�]���Œ�Ì���i�����������}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���š�Ç���Z�������o�•�Á���u���i����
�u�]���i�•������ �i�µ�Ï�� �}���� �ó�� �o���š�X�� �W�}�����Ì���•�� �š���P�}�� �•�Ì�l�}�o���v�]���� �•�Ì�µ�l���u�Ç�� ���}�Á�}���•�Á�� �v���� �š�}�U���Ï���� �v���•�Ì�� �l�Œ���i�� ���Ì�]���s���� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�}�•�]���P�v�]�'���]���������o�•�Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X 

 

�t�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �i���•�š�� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �Ì���P�����v�]���w�� ���o���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á��
domowych i polityków. Wzrost gospodarczy jest definiowany jako wzrost lub poprawa w 
�•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���i�� �}�� �]�v�(�o�����i�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�� ���•���Œ�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�� �Á�� �����v�Ç�u��
przedziale czasowym. Wzrost ten �š�Á�}�Œ�Ì�Ç���Á�]�'�l�•�Ì�����Ì�Ç�•�l�]�����o�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���]�������i�����(�]�Œ�u�}�u���l���‰�]�š���s�����}��
�]�v�Á���•�š�}�Á���v�]�����]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á�]�'�l�•�Ì���i���o�]���Ì���Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X���t�]�'�����i���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����}���Z�}���Ç�X���:���‘�o�]��
�l�}�v�•�µ�u���v���]���u���i�����Á�]�'�����i���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U���l�µ�‰�µ�i�������}�����š�l�}�Á�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���]���µ�•�s�µ�P�]�U�������š�����Ì���l�µ�‰�Ç���v���‰�'���Ì���i�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�X���>���‰�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰�����}�����•���Œ���]���µ�•�s�µ�P���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���}�Ì�v�����Ì�����‰�}�‰�Œ���Á�'���u���š���Œ�]���o�v���P�}���•�š���v�����Œ���µ���Ï�Ç���]���X��
�W�}�o�]�š�Ç���Ç���}���•���Œ�Á�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�������Ç���}���l�Œ�Ç���U���Á���i���l�]���i���(���Ì�]�������Ç�l�o�µ���l�}�v�]�µ�v�l�š�µ�Œ���o�v���P�}���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'��
gos�‰�}�����Œ�l���X�� �E���i�o���‰�•�Ì���� �(���Ì���� �i���•�š���š���U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Œ�}�‘�v�]���� �•�š�����]�o�v�]���X�� �:���‘�o�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�Ç�l�Œ�����Ì���� �Ì���Ç�š��
�����o���l�}���‰�}�Ì�����‰�}�Ì�]�}�u���•�š���s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�U���•�Ç�š�µ�����i�'���v���Ì�Ç�Á�����•�]�'���‰�Œ�Ì���P�Œ�Ì���v�]���u���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���d���l���•�š���s�}���•�]�'���v����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Ì�� �•���l�š�}�Œ���u���u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á�Ç�u���Á�� �o���š�����Z���î�ì�ì�ñ-�î�ì�ì�ò�X�� �:���‘�o�]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �i���•�š�� �Ì���Ç�š�� ���µ�Ï�}�� �‰�]���v�]�'���Ì�Ç�U������
�Ì���Ç�š�� �u���s�}�� ���•���Œ�� �]�� �µ�•�s�µ�P�U�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �š�'�� �v���Ì�Ç�Á���u�Ç�� �]�v�(�o�����i���X�� �t�� �‰���Á�v�Ç�u�� �u�}�u���v���]���� �Á�]���Œ�����Á���� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Œ�}�Ì�Á�]���Á�����•�]�'�U���o�µ���Ì�]�����Á�}�o�����•�‰�Œ�Ì�������Á�������v�]�Ï���l�µ�‰�}�Á�������]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����—�•�š�Ç�P�v�]���—�X���<�]�����Ç���š�����(���Ì����
�š�Œ�Á�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����s�µ�P�}�U���•�š���i�� �•�]�'���Œ�������•�i���X���:�����v�����Ì���v���i���s�µ�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ�������•�i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z���u�]���s�����u�]���i�•������
w 1929 roku i jest nazywana Wielkim Kryzysem.10 

�E���i���Ì�'�‘���]���i���•�š�}�•�}�Á���v�Ç�u���Á�•�l���Í�v�]�l�]���u�����}���‰�}�u�]���Œ�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���i���•�š���‰�Œ�}���µ�l�š���l�Œ���i�}�Á�Ç�����Œ�µ�š�š�}��
�~�W�<���•�X�� �W�Œ�}���µ�l�š�� �l�Œ���i�}�Á�Ç�� ���Œ�µ�š�š�}�� �š�}�� �����s�l�}�Á�]�š���� �Á���Œ�š�}�‘���� ���•���Œ�� �(�]�v���o�v�Ç���Z�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z�� �v���� �����v�Ç�u��
�š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u���Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�X���K�����i�u�µ�i�����}�v���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�������}���Œ�����]���µ�•�s�µ�P�]�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Á�������v�Ç�u���l�Œ���i�µ��
�Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���i�����v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�X���E�]�����u�����Ì�v�����Ì���v�]���U�����Ì�Ç���•�����}�v�����•�‰�Œ�Ì�������Á���v�����Á���l�Œ���i�µ�U�����Ì�Ç���Ì�����P�Œ���v�]�����X���t�]�'�l�•�Ì�}�‘����
krajów mierzy wzrost gospodarczy jako procentowe tempo wzrostu �Œ�����o�v���P�}�� �W�<���X�� �W�}�v�]���Á���Ï��

 
10 The balance (2021) 



 
 

 

6 
 

�P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Œ�}�Ì�Á�]�i�����•�]�'���š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���i���i���š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì�����š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���o�]���Ì���Ç���o�µ���v�}�‘���]�U��
�‰�Œ�Ì�Ç���}�����v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�����]���Œ�Ì�����•�]�'���‰�}�����µ�Á���P�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���o�]���Ì���'���o�µ���v�}�‘���]��kraju. PKB per capita 
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���v�]�����š�Ç�o�l�}���Á�����Ì���•�]���U�����o�����š���l�Ï�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�X��11 

 

 

 

Rysunek 1. �W�Œ�}���µ�l�š���l�Œ���i�}�Á�Ç�����Œ�µ�š�š�}���‰���w�•�š�Á�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���v�����i�����v���P�}���u�]���•�Ì�l���w�������Á��
2021 roku. 12 

 

�W�<���� �i���•�š�� �Á�s���‘���]�Á�Ç�u�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]���u�� ���}�� �‰�}�u�]���Œ�µ�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �����s�Ç��
dorobek gospodarczy kraju. �E���� �Œ�Ç�•�µ�v�l�µ�� �í�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �W�<���� �‰���Œ�� �����‰�]�š���� �‰���w�•�š�Á�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�� �h����
�Á�]�}�•�v�����î�ì�î�í���Œ�}�l�µ�X���t�•�l���Í�v�]�l���v�����Œ�Ç�•�µ�v�l�µ���}���o�]���Ì���v�Ç���i���•�š���i���l�}���•�š�}�•�µ�v���l���Œ�����o�v���P�}���W�<�������}���‘�Œ�����v�]���i���o�]���Ì���Ç��
�o�µ���v�}�‘���]���Á�������v�Ç�u���Œ�}�l�µ���]���}�����i�u�µ�i�������}���Œ�����]���µ�•�s�µ�P�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����}�Œ���Ì���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì����
�Œ�Ì�����Ì�����Ç�u���]���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����Z���v�}�v-profit. 13 

���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �}���� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì���o���Ï�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �l�Œ���i�µ�U�� �š�}�� �Ì�]���u�]���U�� �‰�Œ�������U�� �l���‰�]�š���s�� �]��
pr�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���X�� 

���}���—�Ì�]���u�]�—���v���o���Ï�����Œ�•�Á�v�]���Ï���]�v�v�����Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v���X���•���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v�����š�}�����Ì�'�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}�U��
�l�š�•�Œ���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �o�µ���Ì�l�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� ���}�� �]�•�š�v�]���v�]���� �]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]��
�Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �•���� �•�l���s�Ç�U���u�]�v���Œ���s�Ç�U�� �‰�s�Ç�v�Ç, gazy i materia organiczna warte wydobycia. Zasoby 

 
11 The balance (2021) 
12 Ibid 
13 EuroStat (2021)  
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�v���š�µ�Œ���o�v���� �š�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�}������ �~�Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á�}���Ç�� �P�Œ�µ�v�š�}�Á���•�U�� ���� �š���l�Ï���� �o���•�Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���U�� �Œ�Ç���Ç�� �u�}�Œ�•�l�]���U��
�Ì�Á�]���Œ�Ì�Ç�v�����s�}�Á�v���U���]�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�}�U�����}���v�]�����Ì�}�•�š���s�}���•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����o�µ�����Á�Ç�l�}�v���v�����‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�s�}�Á�]���l���U�����o����
jest wykorzyst�Ç�Á���v�����Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X���>���•�Ç���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v���U���Ì�Á�]���Œ�Ì�'�š�������}�u�}�Á���U���Ì�]���u�]����
�µ�‰�Œ���Á�v�����]���]�v�v�����Œ�Ì�����Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�����Œ�}�•�v�����]���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����•�]�'���‰�}�����}�‰�]���l�������Ì�s�}�Á�]���l���U���v�]�����•�����Ì���•�}�����u�]���v���š�µ�Œ���o�v�Ç�u�]�X��
�^�����}�v�����Á�Ç�v�]�l�]���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����Ì�s�}�Á�]���l���X���•���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v�����u�}�P�������Ç�����}���v���Á�]alne i nieodnawialne.  

�c�^�]�s�����Œ�}���}���Ì���—�U�����Ì�Ç�o�]���o�µ���v�}�‘�������l�š�Ç�Á�v�����Ì���Á�}���}�Á�}�U���š�}���o�µ���Ì�]���U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����Z�������]���u�}�P�����‰�Œ�����}�Á�����U���v�]���Ì���o���Ï�v�]����
�}�����š���P�}�U�����Ì�Ç���Ì�v���o���Í�o�]���‰�Œ�����'�U�����Ì�Ç���v�]���X�� 

�d���Œ�u�]�v���—�l���‰�]�š���s�—���}���v�}�•�]���•�]�'�����}���Œ�Ì�����Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�����o�µ���Ì�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������}���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U���v�����l�š�•re jest 
�‰�}�‰�Ç�š���v�����Œ�Ç�v�l�µ�X���<���‰�]�š���s���u���š���Œ�]���o�v�Ç���}�����i�u�µ�i�����Ì�]���u�]�'�U���Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v���U�����µ���Ç�v�l�]�U���Ì�Á�]���Œ�Ì�'�š�����]���u���•�Ì�Ç�v�Ç�X��
�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]���l���‰�]�š���s�µ���v�]���u���š���Œ�]���o�v���P�}���•�����‰���š���v�š�Ç�U���‰�Œ���Á�������µ�š�}�Œ�•�l�]�����]���Ì�v���l�]���š�}�Á���Œ�}�Á���X���_�Œ�}���l�]���‰�]���v�]�'�Ï�v����
�]�� �]���Z�� ���l�Á�]�Á���o���v�š�Ç�� �š�}�� �����v�l�v�}�š�Ç�� �]�� �‰�s�Ç�v�v���� �}���o�]�P�����i�� ���'���������� �Á�� �}���]���P�µ�� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�X�� �<���‰�]�š���s�� �i���•�š��
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�Ç�U�� �i���‘�o�]�� �i���•�š�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�� �Á�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� ���}�� �P���v���Œ�}�Á���v�]���� ���}���Z�}���•�Á�� �]��
�Ì�Ç�•�l�•�Á�U�� ���� �i���•�š�� �v�]���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�Ç�U�� �i���‘�o�]�� �i���•�š�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç�� �Á�� �]�v�š���Œ���•�]���� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�X�� Klasyczna teoria 
ekonomii zajmuj�����•�]�'���l���‰�]�š���s���u���š�Ç�o�l�}���Á���}���]���l�š�����Z���(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���š���l�]���Z���i���l���µ�Œ�Ì�����Ì���v�]���U�����µ���Ç�v�l�]���]���‰�}�i���Ì���Ç��
�µ�Ï�Ç�Á���v�����Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X���E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç���]�v�v�]�����l�}�v�}�u�]�‘���]���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�o�]���‰�}�i�'���]�����l���‰�]�š���s�µ���]���}���•���Œ�Á�µ�i�����]�v�Á���•�š�}�Á���v�]����
�Á���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���]�������µ�l�����i�'���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���i���l�}�����µ���}�Á���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���o�µ���Ì�l�]ego. 14 

�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���� �i���•�š�� ���Ì�Á���Œ�š�Ç�u�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� ���v�P���Ï�µ�i���� �Á�]�Ì�i�}�v���Œ�•�Á�� �]�� �]�v�v�}�Á���š�}�Œ���•�š�}�i�����Ç���Z�� �Ì����
�����s�Ç�u�� �‰�Œ�}�����•���u�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ç�� �s�����Ì���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �}�‰�]�•���v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �����Ç��
�Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á�����U���Œ�}�Ì�Á�]�v�������]���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������l�}�v�����‰���i�'���•�Á�}�i���P�} �‰�Œ�}���µ�l�š�µ���o�µ�����µ�•�s�µ�P�]�X 

�t�Ç�u�]���v�]�}�v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���‰�Œ�}���µ�l���i�]���•�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���X���B�����Ì�������š�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Ì���•�}���Ç�U���o�µ���Ì�]�����u�µ�•�Ì����
���}�l�}�v�Ç�Á������ �Á�Ç���}�Œ�•�Á�U�� ���}�� �‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����U�� �i���l�]���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �µ�Ï�Ç�Á������ �]�� �i���l�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á������
�Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�������}���Œ���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�����Á���š���li sposób, aby PKB stale 
�Œ�}�•�s�}�X��15 

�W�<�����]���W�<�����‰���Œ�������‰�]�š�����•���������Œ���Ì�}�����}���Œ�Ç�u�]���Á�•�l���Í�v�]�l���u�]���u�]���Œ�Ì�����Ç�u�]���Ì���•�}���v�}�‘�����u���š���Œ�]���o�v�����l�Œ���i�µ�U�����o�����v�]����
�u�•�Á�]���� �v�]���� �}�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� �š���P�}�� ���}�P�����š�Á���� �Á�� �l�Œ���i�µ�X�� �^�Ì�Ç���l�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �v�]���� �}�Ì�v�����Ì���U���Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
���}�P�����š�Á���� �‰�}�‰�Œ���Á�]�� �}�P�•�o�v�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���� �o�µ���v�}�‘���]�X�� �W�<���� �v�]���� �}�����i�u�µ�i���� �v�]���‰�s���š�v�Ç���Z���µ�•�s�µ�P�U�� �š���l�]���Z�� �i���l��
�}�‰�]���l�����v���������Ì�]�����u�]���o�µ�����]�v�v�����‰�Œ�����������}�u�}�Á���U���‰�Œ���������Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U���v�]���o���P���o�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����v�������Ì���Œ�v�Ç�u��
�Œ�Ç�v�l�µ�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�X���E�]�������}�•�š���Œ���Ì�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���š�Ç�u�U�����Ì�Ç�����}���Ì�]���v�v����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���o�µ���v�}�‘���]���•�����Ì���•�‰okojone, nie pokazuje nic na temat promocji zdrowia, edukacji, warunków 
�Ï�Ç���]���U���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}���]�š�‰�X���W�<�����v�]�����u�]���Œ�Ì�Ç���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì���������v�]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���o�µ���v�}�‘���]�X��16 

�W�Œ�}�����•���u���i�����Ç���v���������o�µ�����}���Œ�}���Ç�š�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���]���i���l�}�‘�����Ï�Ç���]�����v���Œ�}���µ�U���Œ���P�]�}�v�µ�U���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘��i lokalnej lub 
jednostki, który jest prowadzony przez sektor publiczny, nazywany jest rozwojem gospodarczym. 
�W�}�����Ì���•���P���Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���i���•�š���]�v�š���Œ�Á���v���i�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����u���i���������v���������o�µ���‰�}�‰�Œ���Á�'�����}���Œ�}���Ç�š�µ���o�µ���Ì�]�U��
�Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���i���•�š���Ì�i���Á�]�•�l�]���u���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘��i rynku, a wzrost PKB jest opisywany jako "jeden z 
���•�‰���l�š�•�Á�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�—�X�� �<�]�����Ç�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �•�l�µ�‰�]���i���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���v����

 
14 Ibid 
15 Kerem, 2004 
16 Dang (2015) 
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���•�‰���l���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Á�� �}�P�•�o���U�� �o�]�����Œ�Ì�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �Ì���i�u�µ�i�����•�]�'��
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-gospodarczym. W ogólnym dyskursie o rozwoju gospodarczym 
�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����µ�Á���Ï�����•�]�'�U���Ï�����}�Ì�v�����Ì�����}�v���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�U���Á�Ì�Œ�}�•�š�����}�P�����š�Á�����Ì���Œ�•�Á�v�}���i�����v�}�•�š�l�]�U��
�i���l���]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U���‰�}�‰�Œ���Á�'���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]�����o�µ���Ì�l�]���P�}�U�����o�����}�‰�Œ�•���Ì���Á�Ç�Ï���i���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z�����•�‰���l�š�•�Á���Œ�}�Ìwój 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�������š���l�Ï�����Ì�u�]���v���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�U�����}��
�u�}�Ï���� ���Ç���� �š�Œ�µ���v���� ���o���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �����Ì�� �Á�•�‰�]���Œ���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�š�}���Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
gospodarczego. 17 

�t�� �í�õ�ï�ð�� �Œ�}�l�µ�� �:�X�� �^���Z�µ�u�‰���š���Œ�� �‰�}���l�Œ���‘�o�]�s�� �Ì�v�����Ì���v�]���� ���Ì�Ç�vników pozaekonomicznych, kulturowych i 
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �i���l�}�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z�� �v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �}�•�]���P���v�Ç�� �i���•�š�� �P�s�•�Á�v�]���� ���Ì�]�'�l�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�}�u�� �‰�}�‘�Œ�����v�]�u�� �~�š���l�]�u���i���l��
�Á�}�o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���l���‰�]�š���s�µ���o�µ���Ì�l�]���P�}�U�����Ì�Ç�o�]���Œ�}�Ì�Á�•�i���Á�]�����Ì�Ç�U���l���‰�]�š���s���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç��
�]�� �i���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �]�š�‰�X�•�� �^���Z�µ�u�‰���š���Œ�� �Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� ���Z�}���� �•�]�s���� �v���‰�'���}�Á���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �i���•�š��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �]�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�Ç�v�]�l���� �Ì�� �i���P�}�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}�� �]�v�š���Œ���•�µ�� �]�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}��
rozwoju gos�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �š�}�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �v�]���� ���}�����v�]������ �Ì�v�����Ì���v�]���� �•���l�š�}�Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�� �i���l�}�� �l�Œ�����š�}�Œ����
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X18 

�t�� �í�õ�ñ�ò�� �Œ�}�l�µ�� �Z�X�� �^�}�o�}�Á�� �Á�Ç�i���‘�v�]�s�U�� �Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �v�]���� �‰�}�Á�]�v�]���v�� �}�‰�]���Œ������ �•�]�'�� �v���� �]�v�š���v�•�Ç�Á�v�Ç�u��
wykorzystaniu zasob�•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�U�� ���o���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�‘���]���� �l���‰�]�š���s�µ�U�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�X��
�•�u�]���v���� �l���‰�]�š���s�µ���]���l�� �o�µ���� �‰�Œ�����Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �Ì�u�]���v�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]�� �o�µ���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�U������ �}�•�š���š�����Ì�v�]���� ���}��
�Ì�u�]���v�Ç�� �Á�]���o�l�}�‘���]�� �o�µ���� �i���l�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�X�� �E���Ì�Ç�Á���� �•�]�'�� �š�}�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u���u�}�����o���u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ. Model ten 
�i���•�š�� �Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'���]���u�� �u�}�����o�µ���l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�U�� �Ì�� �v�����]�•�l�]���u�� �v���� �•�š�Œ�}�v�'�� �‰�}�����Ï�}�Á���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]��
�]�P�v�}�Œ�µ�i�����‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����<���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�����•�Ì���Ì���P�•�s�Ç�����}�š�Ç���Ì���������Ì���P�Œ���P�}�Á���v���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ�X��19 

�W�X�D�X���Z�}�u���Œ���~�í�õ�ô�ò�•�����������s���Á�]�����Ì�'���i���l�}���(�}�Œ�u�'���l���‰�]�š���s�µ�U�����}���Z�}���Ì���������}���Á�v�]�}�•�l�µ�U���Ï�������s�µ�P�}�(���o�}�Á�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���Á�Ç�v�]�l�����Ì�����l�µ�u�µ�o�����i�]���Á�]�����Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i���������Ì�Ç�•�l���]���Œ�}�Ì�Á���Ï�v�����‰�}���u�]�}�š�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X 

20 �:���l�� �š�Á�]���Œ���Ì�]�� �v�}�Á���� �š���}�Œ�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �Œ�}�‘�v�]���� ���Ì�]�'�l�]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�]�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� ���� �v�]���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����v���l�s�����•�Á���‰�Œ�����Ç���]���l���‰�]�š���s�µ�X���:���‘�o�]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���•�]�'���l�o���•�Ç���Ì�v�����v���l�s�����Ç���v�����‰�Œ�}���µ�l���i�'�U�����o�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á���l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�]�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���}�Œ���Ì�����������v�]�����]���Œ�}�Ì�Á�•�i�U���‰�Œ�}���µ�l���i�����v�]�����u�}�Ï�����Á�Ì�Œ�}�•�v�����X 21 

�t�]�����Ì�����i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�����µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v�]�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����i�����v�}�•�š�l�]���•����
�P�}�š�}�Á���� �]�v�Á���•�š�}�Á������ �Á�� �Á�]�����Ì�'�� �š�Ç�o�l�}�� �š�Ç�o���U�� �]�o���� �i���•�š�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]�����}�•�}���]�•�š�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� �����Ç��
�}�•�]���P�v�������}�‰�š�Ç�u���o�v�Ç�����}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U���‰���w�•�š�Á�}���u�µ�•�]���‰�}���Ì�Ç�v�]�������}�����š�l�}�Á�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Á���Ì���}���Ç�Á���v�]����
�Á�]�����Ì�Ç���]���}�‰�Œ�����}�Á�������‰�}�o�]�š�Ç�l�'�U���l�š�•�Œ�����•�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����Ç�����}���‰���w�•�š�Á�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘�����}�‰���Œ�š�����v�����Á�]�����Ì�Ç�X22 

�Z�X�����X���^�}�o�}���~�í�õ�ò�ô�•���µ�Á���Ï���s���Œ�}�Ì�Á�•�i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Ì�����‰�}�‰�Œ���Á�'�����}���Œ�}���Ç�š�µ�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���Á��
�Ì���l�Œ���•�]���� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]���� ���•���Œ�� �}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �š�Ç���Z�� �•���u�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�U�� ���}��
dotychczas. Oz�v�����Ì���� �}�v�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �Ì���}�o�v�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� ���}�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�Á�}�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u��

 
17Rozwój gospodarczy ... (2014) 
18Schumpeter, J. (1934) 
19 Solow, R. M. (1956)  
20 Romer, P.M. (1986) 
21 Cornwall, Cornwall 1994, cyt. w Dang, Pheng (2015) 
22 Dang, Pheng (2015) 
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�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Œ�����o�v�Ç���Z�� ���}���Z�}���•�Á�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �‰�}���v�]���•�]�}�v���i�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �Ì���•�}���•�Á�� �]���•�š�}�‰�Ç��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����o�µ���� �]�v�����Ì���i�� �u�•�Á�]�����U���Á�Ì�Œ�}�•�š���u���š���Œ�]���o�v���P�}�����}���Œ�}���Ç�š�µ���o�µ���Ì�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�‰�Œ���Á�'�� �i���l�}�‘���]�� �]���Z��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���P�}���]���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X�����}���Œ�}���Ç�š���]���i���l�}�‘�����l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�����i�����v�}�•�š���l���•�����Á�Ç�v�]�l�]���u���‘�Œ�����v�]���P�}��
���}���Z�}���µ�U���‰�}���Ì�]���s�µ�����}���Z�}���µ�U���Á�Ì�}�Œ���•�Á���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���]���Œ���o�����i�]���u�]�'���Ì�Ç���i�����v�}�•�š�l���u�]�X��23 

�t�•�Ì�Ç�•���Ç���Á�Ç�u�]���v�]���v�]�����µ�š�}�Œ�Ì�Ç���Ì���µ�Á���Ï�Ç�o�]�U���Ï�����•���l�š�}�Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���‰���s�v�]���Á���Ï�v�����Œ�}�o�'���Á���Œ�}zwoju gospodarczym 
- �i���•�š�� �l�Œ�����š�}�Œ���u�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���P�}�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� ���o���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� �Z�}�Ì�Á�•�i��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���i���•�š���Ì���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�]�����Ì�]�����Ì�]�v���u�]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰���w�•�š�Á��24 :  

1. �W�}�o�]�š�Ç�l���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���������}�l�Œ���‘�o�}�v���� �����o���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �~�š���l�]���� �i���l�� �š�Œ�Á���s�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š��gospodarczy, niskie 
bezrobocie i inflacja itp;) 

2. �W�}�o�]�š�Ç�l�����u���i���������v���������o�µ���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����µ�•�s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���~�v�‰�X�����}�•�š�'�‰�����}�������µ�l�����i�]�U�����µ���}�Á�����•�]�����]��
���Œ�•�P�U�����}�•�š�'�‰�����}���}�‰�]���l�]���u�����Ç���Ì�v���i���]�š�‰�V�• 

3. �W�}�o�]�š�Ç�l���� �u���i�������� �v���� �����o�µ�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��gospodarczej (w tym 
�‰�}�o�]�š�Ç�l�����‰�}�����š�l�}�Á���U�����}�•�š�'�‰�����}�������µ�l�����i�]���]���i���i���š�Œ���‘���]�U���‰�}�o�]�š�Ç�l�����Œ�}���Ì�]�v�v�����]�š�‰�X�• 

 

�E�����‰�}���Ì���š�l�µ���o���š���ó�ì�X���y�y���Á�]���l�µ���v���µ�l�}�Á���Ç���Ì���D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Ì���•�š�}�•�}�Á���o�]���u�}�����o��
rozwoju globalnego, aby �Ì�����������U���i���l���‰�]�'�����l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á��- populacja, produkcja rolna, zasoby 
�v���š�µ�Œ���o�v���U�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���� �]�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]����- �l�•�Ì�š���s�š�µ�i���� �]�� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �o�µ���Ì�l���� ���P�Ì�Ç�•�š���v���i�'�X��
�W�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�}���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���P�o�}�����o�v�Ç���]���‰�Œ�}�P�v�}�Ì�}�Á���v�}���Ì�u�]���v�Ç�����}���î�í�ì�ì���Œ�}�l�µ�X 

W trakc�]���� �u�}�����o�}�Á���v�]���� �Á�Ç�Á�v�]�}�•�l�}�Á���v�}�U�� �Ï���� �v���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� ���Ì�]���i�•�Á�� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�U�� �Ì�µ�Ï�Ç���]���� �Á�Ç�Ï���i��
�Á�Ç�u�]���v�]�}�v�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�� �Œ�}�•�s�}�� �Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�}�X�� �E���� �‰�o���v�����]���� �•�]���u�]���� �}�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z���Œ�}�Ì�u�]���Œ�����Z�U�� �o�]���Ì������
�o�µ���Ì�]�U�� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]���� �Ì�]���u�]�� �µ�‰�Œ���Á�v���i�� �]�� �]�o�}�‘���� �u�]�v���Œ���s�•�Á�� ���}�� �Á�Ç���}���Ç���]���� �v�]���� �u�}�Ï���� �Œ�}�•�v���� w 
�v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘���X�� �•�v���v���� �Ì���‰���•�Ç�� �Á�]���o�µ�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �u�]�v���Œ���o�v�Ç���Z�� ���'������ �•�]�'�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á������ �‰�Œ�Ì�Ç��
�}�������v�Ç�u�� �š���u�‰�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�]�o�l���� �����l������ ���}�� �•�š�µ�� �o���š�X�� �•���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �Œ�}�‘�v�]���� �Á�� �š�Ç�u��
�•���u�Ç�u�� �š���u�‰�]���� ���}�� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���U�� ���}�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l����
naturalnego. 25 

�•���l�s�������i�����U���Ï�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���o�µ���Ì�l�]�����Á���y�y�/���Á�]���l�µ���v�������o�����'���Ì�]�����Œ�}�•�s�}���Á�Ç�l�s�����v�]���Ì�}�U���}���o�]���Ì�}�v�}���Ì�u�]���v�'��
�}�‘�u�]�µ���‰���Œ���u���š�Œ�•�Á�����}���î�í�ì�ì���Œ�}�l�µ�X���d�����}�•�]���u���‰���Œ���u���š�Œ�•�Á���š�}�W���o�]���Ì�������o�µ���v�}�‘���]�U���‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á����
�v�����u�]���•�Ì�l���w�����U���‰�Œ�}���µ�l���i�����Ï�Ç�Á�v�}�‘���]���v�����u�]���•�Ì�l���w�����U���‰�}�Ì�]�}�u���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���í�õ�ó�ì���Œ�X�U��
�o�]���Ì�������µ�Œ�}���Ì���w���v�����í�ì�ì�ì���u�]���•�Ì�l���w���•�Á�U���o�]���Ì�������Ì�P�}�v�•�Á���v�����í�ì�ì�ì���u�]���•�Ì�l���w���•�Á�U���o�]���Ì�������µ�•�s�µ�P���v�����u�]���•�Ì�l���w������
�Á�� ���]���P�µ�� �Œ�}�l�µ�X�� ���v���o�]�Ì���� �š���� �Á�Ç�l���Ì���s���U�� �Ï���� �Á�Ç���Ì���Œ�‰�Ç�Á���v�]���� �•�]�'�� �Ì���•�}���•�Á�� �]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�� �Ì���•�š���‰i 
�}�������v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Œ���P�Œ���•�i���X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �}�•�]���u�� �Œ�}�Ì�Á���Ï���v�Ç���Z�� �‰���Œ���u���š�Œ�•�Á�� �}�•�]���P�v�]���� �•�Á�}�i���� �u���l�•�Ç�u���o�v����

 
23Solo, R. A. (1968)  
24Rozwój gospodarczy ... (2014)  
25 Meadows, D.H., Meadows, D.L., Randers, J., Behrens, W. W. III (1972) 
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�Á���Œ�š�}�‘���U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �Á���Ì���‘�v�]���i�U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �‰�•�Í�v�]���i�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �‰�}�s�}�Á�]���� �y�y�/�� �Á�]���l�µ�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �Ì�����Ì�v�]����
�•�‰���������X�����µ�š�}�Œ�Ì�Ç���v���Ì�Á���o�]���š���v���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì���•�š���v�����Œ���}�Á�Ç�u���u�}�����o���u���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X 26 

�W�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i�������Œ�}�Ì�Á�•�i���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���]�����v���o�]�Ì�µ�i�������•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���}�‰���Œ�š�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����Z�U��
�•�š���s�}�� �•�]�'�� �i���•�v���U�� �Ï���� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�� �u�}�Ï���� �}�‰�•�Í�v�]���U�� ���o���� �v�]���� �µ�v�]�l�v�����U�� �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �u�}�u���v�š�•�Á��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� ���������v�]���� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i���U�� �Ï���� �•�š�����]�o�v���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�����i���� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�� �i���•�š�� �u�}�Ï�o�]�Á���� ���}�� �Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�]���U�� �i�����v���l��
�o�µ���Ì�l�}�‘�����u�µ�•�]�����Œ���•�š�Ç���Ì�v�]�����Ì�u�]���v�]�����•�Á�•�i���}�������v�Ç���•�‰�}�•�•�����Ï�Ç���]���X27 

�t�� �î�ì�ì�ð�� �Œ�}�l�µ�� ���]�� �•���u�]�� ���µ�š�}�Œ�Ì�Ç�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���o�]�� �l�•�]���Ï�l�'�� �—�>�]�u�]�š�•�� �š�}�� �'�Œ�}�Á�š�Z��- 30 Years Later", z której 
�Á�Ç�v�]�l���s�}�U���Ï�����‰�Œ�Ì���Ì���š�Œ�Ì�Ç���Ì�]���‘���]���o���š���Œ�}�Ì�Á�•�i���o�µ���Ì�l�}�‘���]���Á�����µ�Ï���i���u�]���Œ�Ì�����‰�Œ�Ì�����]���P���s���Á�����s�µ�P���•�š���v�����Œ���}�Á���P�}��
scenariusza. 28 �W�Œ�Ì�������ð�ì�X���Œ�}���Ì�v�]�������Œ���‰�}�Œ�š�µ���Ì�����������w�U���i�������v���Ì���i���P�}�����µ�š�}�Œ�•�Á���}�‰�µ���o�]�l�}�Á���s���Œ���‰�}�Œ�š���—�î�ì�ñ�î�X������
�'�o�}�����o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �&�}�Œ�������•�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �E���Æ�š�� �&�}�Œ�š�Ç�� �z�����Œ�•�—�X�� �Z���‰�}�Œ�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �Á���Ï�v���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]��
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�� ���]���P�µ�� ���Ì�š���Œ���Ì�]���•�š�µ�� �o���š�� �}���� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �—�d�Z���� �>�]�u�]�š�•�� �š�}�� �'�Œ�}�Á�š�Z�—�� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ�}�P�v�}�Ì�µ�i���� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�� �Á�� ���]���P�µ�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� ���Ì�š���Œ���Ì�]���•�š�µ�� �o���š�X�� �t�� �l�•�]���Ï������ �‰�}�Œ�µ�•�Ì�}�v�}�� �u�X�]�v�X��
�l�Á���•�š�]�'�� ���v�š�Œ�}�‰�}�P���v�]���Ì�v�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�� �l�o�]�u���š�µ�� �]�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �v�]�u�]�� �Á�Ç�Ì�Á���w�X�� �t�•�l���Ì���v�}�U���Ï���� �Á�� ���Œ�µ�P�]��j 
�‰�}�s�}�Á�]�����µ���]���P�s���P�}���Á�]���l�µ���o�µ���Ì�l�}�‘�����‰�Œ�Ì���l�Œ�}���Ì�Ç�s�����P�Œ���v�]�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U��
���� ���Ì�]�‘�� �‘�o������ ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�� �•�]�'�P���� �}�l�X�� �í�U�ð-�í�U�ñ�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �o�µ���Ì�l�}�‘���� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����
odnawialnych zasobów Ziemi nawet 1,5-krotnie. 29 

Na przestrzeni lat�U���}�‰�Œ�•���Ì���š�Ç���Z���š�Œ�Ì�����Z���Œ���‰�}�Œ�š�•�Á�U���}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�}���•�Ì���Œ���P�����������w���]�����v���o�]�Ì�U���Ì���l�š�•�Œ�Ç���Z���Á�Ç�v�]�l���U��
�Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �š�Œ���l�š�}�Á���v���i�� �}���� �Á�]���l�•�Á�� �i���•�š�� �v�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�X�� �<�Œ�Ç�Ì�Ç�•��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���� ���l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�� �]�� �i���P�}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i����- �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�U�� �µ�š�Œ���š���� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘��i 
���]�}�o�}�P�]���Ì�v���i�U���Ì�u�v�]���i�•�Ì���i���������•�]�'���Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v����- �v�]�����u�}�P�������Ç�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v���������Ì���Ì���i�'���]�����•�]�'���o�]�v�]�}�Á�Ç�u��
�u�}�����o���u�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�� �]�� �v�����u�]���Œ�v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���X�� �>�]�v�]�}�Á�Ç�� �u�}�����o�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�� �~�‰���š�Œ�Ì�� �Œ�Ç�•�µ�v���l�� �î�•��
�}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�����i�� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �•�š���o���� �Á�s�����Ì���v�Ç��h do gospodarki. Kiedy zasoby 
�v���š�µ�Œ���o�v���� �•���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰���Á�]���v�� ���Ì���•�U�� �•���� �µ�•�µ�Á���v���� �Ì�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �i���l�}�� �}���‰�����Ç�� �]��
zanieczyszczenia.  

 

Rysunek 2. Liniowy model ekonomiczny. 

�>�]�v�]�}�Á�Ç�� �u�}�����o�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �v�]���� �u�}�Ï���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�� �]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �}�Œ���Ì�� �v�]����
�Ì���•�‰�}�l���i���� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���P�}�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �•���•�}���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �•�]���u�]�� �•����

 
26 Ibid 
27 Ibid 
28 Meadows, D., Randers, J., Meadows, D. (2004) 
29 Randers J. (2012)  
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�}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���U�� ���}�� �•�‰�Œ���Á�]���U�� �Ï���� ���o���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Á���Ï�v���� �i���•�š�� �Ì�v���o���Ì�]���v�]����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���•�‰�}�•�}���µ���]���Z���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���X30 

W skali globalnej �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�}�� �‰�}�v������ �š�Œ�Ì�Ç�l�Œ�}�š�v�]���� �Á�� ���]���P�µ�� �ñ�ì�� �o���š, a 
�K���������•�Ì�����µ�i���U���Ï�������}���î�ì�ò�ì���Œ�X���Á�Ì�Œ�}�‘�v�]�����}�v�}���‰�Œ���Á�]�������Á�µ�l�Œ�}�š�v�]�����Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���}�������v���P�}���‰�}�Ì�]�}�u�µ�U���}���]�o����
nie zmienimy naszych nawyków produkcyjnych i konsumpcyjnych.  31 

�t���l�}�v�š���l�‘���]�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���o�]�v�]�}�Á���i���v���i���Ì�'�‘���]���i���‰�}�i���Á�]���i�����Ç�u�]���•�]�'���]�������u�]���•���W���}�����Ì�]���o���v�]����
wzrostu gospodarczego od zasobów naturalnych oraz gospodarka cyrkularna. Termin "decoupling" 
�}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �Ì���Œ�Á���v�]���� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�� �—�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �Ì���•�}���•�Á�� �vaturalnych" a "wzrostem 
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�—�X�� �������}�µ�‰�o�]�v�P�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���U�� �P���Ç�� �š���u�‰�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �‰�Œ���•�i�]�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �i���•�š�� �u�v�]���i�•�Ì�����v�]�Ï��
�š���u�‰�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �i���i�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �•�]�s�Ç�� �v���‰�'���}�Á���i�� �~�v�‰�X�� �W�<���•�� �Á�� �����v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���X�� �������}�µ�‰�o�]�v�P�� �u�}�Ï���� ���Ç����
�����•�}�o�µ�š�v�Ç���o�µ�����Á�Ì�P�o�'���v�Ç�X���K�������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç�u���}�����Ì�]���o���v�]�µ���u�•�Á�]���•�]�'�U���P���Ç���Ì�u�]���v�v�����]�•�š�}�š�v�������o�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l����
�i���•�š���•�š�����]�o�v�����o�µ�����u���o���i���U���‰�}�����Ì���•���P���Ç�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����•�]�s�����v���‰�'���}�Á�����Œ�}�‘�v�]���U�������}���Á�Ì�P�o�'���v�Ç�u�U���P���Ç���š���u�‰�}��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Ì�u�]���v�v���i�� �]�•�š�}�š�v���i�� ���o���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �i���•�š�� ���}�����š�v�]���U�� ���o���� �u�v�]���i�•�Ì���� �v�]�Ï�� �š���u�‰�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Ì�u�]���v�v���i��
ekonomicznej. 32 

�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�u���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç�u�����Ì�]���s���v�]���u���v�����Œ�Ì�����Ì���Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]�����i���•�š���Á���Œ�}�Ï���v�]�����}���]���P�µ���u���š���Œ�]���s�•�Á���~�‰���š�Œ�Ì��
�Œ�Ç�•�µ�v���l�� �ï�•�X�� �W�Œ�Ì���i�‘���]���� ���}�� �����Œ���Ì�]���i�� �Ì���•�}���}�}�•�Ì���Ì�'���v���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �}�� �}���]���P�µ�� �Ì���u�l�v�]�'�š�Ç�u�� �}�(���Œ�µ�i����
�}���‰�}�Á�]�����v�]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� �l�}�o���]�� �Á�Ç�u���P���� �•�Ç�•�š���u�}�Á�Ç���Z�� �Ì�u�]���v w decyzjach politycznych, jak 
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �‰�}�•�š���Á�����Z�� �]�� �Ì�����Z�}�Á���v�]�����Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U�� �l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �����o���u��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �}�l�Œ�'�Ï�v���i�� �i���•�š�� �}�����Ì�]���o���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �}���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á��
pierwotnych poprzez stworzenie cyrkularnego systemu produkcji i konsumpcji z jak najmniejszymi 
�•�š�Œ���š���u�]�X���•���•�}���Ç���u�µ�•�Ì�������Ç�������(���l�š�Ç�Á�v�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�����Á�������s�Ç�u�����Ç�l�o�µ���Ï�Ç���]���U���}�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�����}��
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����}���‰�������u�]���]���}���Ì�Ç�•�l�µ�U���š�Á�}�Œ�Ì�������Á�]�'�l�•�Ì�����Á���Œ�š�}�‘�����Ì���]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���Ì���•�}���•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u��
generowaniu mniejs�Ì���i�� �]�o�}�‘���]�� �}���‰�����•�Á�X�� �K�‰�Œ�•���Ì�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�U�� ���Ì�]�'�l�]��
�•�l�µ�š�����Ì�v���u�µ�� �•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �Ì���•�����Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���i�U�� �(�]�Œ�u�Ç�� �u�}�P���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���� �l�}�•�Ì�š�Ç�U�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç����
�•�Á�•�i�� �‰�}�š���v���i���s���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �]�� �‰�Œ�}�u�}�Á������ �•�Á�}�i���� �Œ���‰�µ�š�����i�'�X�� ���o���š���P�}�� �š���l�� �Á���Ï�v���� �i���•�š�� ���o���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘��i i 
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Á�Ç�•�}������ �Ì���•�}���}�}�•�Ì���Ì�'���v���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �}�l�Œ�'�Ï�v���U�� �•�l�µ�‰�]���i�������� �•�]�'�� �v����
�]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���u���š���Œ�]���s�����Z���]���‰�Œ�}���µ�l�š�����Z�W���‰�}�v�}�Á�v�Ç�u���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�U���µ�o���‰�•�Ì���v�]�µ���]���Œ�����Ç�l�o�]�v�P�µ�X33 

 
30 Parlament Europejski (2021) 
31 Pajunen (2021) 
32 Ruffing (2022) 
33 Parlament Europejski (2021) 
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Rysunek 3. �'�}�•�‰�}�����Œ�l�����}���}���]���P�µ���Ì���u�l�v�]�'�š�Ç�u��34 

�W�Œ�Ì���i�‘���]���� ���}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���i�� �Á�Ç�u���P���� �Ì�u�]���v�� �Á�� �����s�Ç�u�� �s���w���µ���Z�µ�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�U�� �}����
projektowania produktów po nowe modele biznesowe i wzorce konsumpcji. W przypadku nowych i 
�]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���P�s�•�Á�v�Ç���v�����]�•�l���l�s�����Ì�]�����•�]�'���v�����‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]�����Á�����Ç�l�o�µ���Ï�Ç���]���U���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�������•�]�'���v����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�u�� ���}���}�Œ�Ì���� �u���š���Œ�]���s�•�Á�U�� �i���l�}�‘���]�� �~���s�µ�P���� �Ï�Ç�Á�}�š�v�}�‘���� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�}�‰�Œ���Á�Ç�•�U��
�}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�]�� �s���w���µ���Z���� ���}�•�š���Á�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�v�}�Á�v�Ç�u�� �µ�Ï�Ç���]�µ�� �]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�µ�� �~�µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�}�‘���U�� �•���‰���Œ�����i����
�l�}�u�‰�}�v���v�š�•�Á�•�X�� �K�‰�Œ�•���Ì�� �]�v�š���o�]�P���v�š�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�� �Á���Ï�v���� �Œ�}�o�'�� �Á���� �Á�•�‰�]���Œ���v�]�µ�� �Œ���}�Œ�]���v�š�����i�]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���}���P�Œ�Ç�Á���i�������l�}�]�v�v�}�Á�����i�����]���Œ�}�Ì�Á�•�i���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�X�������Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�l�������Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v�����u�}�P�s����
�}�•�]���P�v������ �•�Á�•�i�� �‰���s�v�Ç�� �‰�}�š���v���i���s�U�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� �i���•�š�� �u�Ç�‘�o���v�]���� �•�Ç�•�š���u�}�Á���� �]�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �����s�Ç�u�� �•�Ç�•�š���u�]����
�•�‰�}�s�����Ì�v�}-gospodarczym, któr���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì���� ���}�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z�� �Ì�u�]���v�� �Á�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�U�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U��
�‰�o���v�}�Á���v�]�µ�U���‰�}�o�]�š�Ç�����U���•�š�Ç�o�µ���Ï�Ç���]���U���l�µ�o�š�µ�Œ�Ì�����]���Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�X��35 

�'�}�•�‰�}�����Œ�l���� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���� �i���•�š�� �Ì���•�������� �u�]�'���Ì�Ç�•���l�š�}�Œ�}�Á���U�� ���o���š���P�}�� �š���l�� �Á���Ï�v���� �i���•�š�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�������� �u�]�'���Ì�Ç��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u�]���]���µ�u�}�Á�Ç���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���U���l�š�•�Œ�����•�š�Á���Œ�Ì���i�����Ì�v�����Ì�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����v�}�Á�Ç���Z��
�Œ�Ç�v�l�•�Á���]���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�Á�X���h�����v�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u�]�����}���Œ�Ì�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�����•�Ç�u���]�}�Ì����
�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���U�� �l�š�•�Œ���i�� �����o���u�� �i���•�š�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Ì���u�l�v�]�'�š���P�}�� ���Ç�l�o�µ�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���P�}�U�� �Á���l�š�•�Œ�Ç�u�� �}���‰�����Ç�U��
���]���‰�s�}���Œ���•�Ì�š�l�}�Á�����o�µ�����]�v�v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���µ���}���Ì�v�����i�����v���P�}���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�X��36 

�W�}�Á���Ï�v�����Ì�u�]���v�Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����v�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���Á���•�‰�}�•�}���]�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�X�����}���Ì�]���v�v�����Á�Ç���}�Œ�Ç��
�u�]�o�]�}�v�•�Á���l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á���u���i�����Ì�v�����Ì�����Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X���W�}���v�}�•�Ì���v�]�����‘�Á�]�����}�u�}�‘���]���]���š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���•�]�'�����}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�]���o�}�v���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X 

 
34 Ibid 
35 Ibid 
36 Ibid 
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�Z�}�o���� �‰���w�•�š�Á���� �Á�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]�µ�� ���}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���i�� �i���•�š�� �Œ�����o�]�Ì�����i���� �����o�•�Á�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
poziomach oraz tworzenie korzystnych warunków dla �Á���Œ���Ï���v�]���� �Ì���•������ �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���i�� �]��
usuwanie przeszkód. 

 

�Ï

�t�� �í�õ�ô�ó�� �Œ�}�l�µ�� �<�}�u�]�š���š�� �K�E�•�� ���•�X�� �_�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Á�Ç�����s�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �v���� �š���u���š�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�X��
�Z���‰�}�Œ�š���š���v���‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���}�‰�]�•���s���l�}�v�����‰���i�'���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���Ì�}�•�š���s��
zdefiniowany jako taki, który zaspokaja potrzeby i aspiracje obecnego pokolenia bez naruszania 
���v���o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z���]�v�š���Œ���•�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���‰�}�l�}�o���w�X���<�}�v�����‰���i���U���l�š�•�Œ�����Ì�Á�Œ�•���]�s�����µ�Á���P�'�������s���P�}���‘�Á�]���š���U���Ì�}�•�š���s����
przedstawiona na Konferencji Narodów Zjednoczo�v�Ç���Z�� �^�_�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �]�� �Z�}�Ì�Á�•�i�—�� �Á�� �Z�]�}�� ������ �:���v���]�Œ�}�� �Á��
�í�õ�õ�î���Œ�}�l�µ�U���P���Ì�]�����í�õ�ï���l�Œ���i�����Ì�����‰�Œ�}���}�Á���s�Ç���š�'���]�����'���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}. 37 

�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �š�}�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�l�}�v�����v�š�Œ�}�Á���v�Ç�� �v���� ���Ì�s�}�Á�]���l�µ�U�� ���Ì�Ç�o�]�� �����o�}�Á�}��
�µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���‰���Á�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���� �o�µ���Ì�]�� �Á���Ì�P�}���Ì�]���� �Ì��
�v���š�µ�Œ�����Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���]���š�}�o���Œ���v���i�������l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�X���E�����š���i���‰�}���•�š���Á�]�����Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�}���l�}�v�����‰���i�'��
�•�]�o�v���P�}���]���•�s�������P�}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���~�‰���š�Œ�Ì���Œ�Ç�•�X���ð�•�X�� 

�:���‘�o�]�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �•���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v���� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���� �Ì���•�š���‰�]���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�U�� �l�š�•�Œ����
���}�•�š���Œ���Ì�����v���š�µ�Œ���U���Á�•�Á���Ì���•���µ�Á���Ï�����•�]�'���š�}���Ì�����•�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�X���^�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i��
�}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �]�����]�U�� �Ï���� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç�� �l���‰�]�š���s�� �u�}�Ï���� �Ì���i������ �u�]���i�•������ �l���‰�]�š���s�µ�� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X�� �^�s�����Ç��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���i���•�š���Á�•�‰�]���Œ���v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���]�����'�U���Ï�����š���l�����s�µ�P�}���i���l���l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���i���•�š���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Á��
���}�‘�� �}�� �Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �l���‰�]�š���s�}�Á���i�U�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �µ�Ï�Ç�Á���v�Ç�� �����Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì���w�X�� �d���v�� �‰�}�P�o������ �v����
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���v�]�������]���Œ�Ì�����‰�}�����µ�Á���P�'�U���Ï�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���µ�•�s�µ�P���v�]�����������•�]�'���Ì���•�š���‰�]���U���v�‰�X�����}���Ì�Œ�}���]�u�Ç�U��
gdy zabraknie warstwy ozonowej?38 

 
37 �_�Á�]���š�}�Á�����<�}�u�]�•�i�������•�X���_�Œ�}���}�Á�]�•�l�����]���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���~�í�õ�ô�ó�• 
38 Ecosystems United (2022) 
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Rysunek 4�X���^�s���������]���•�]�o�v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]����39 

 

�^�]�o�v���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���� �š�}���‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���l�š�•�Œ���� �Ì���l�s�������U���Ï���� �]�•�š�v�]���i�����Ç���l���‰�]�š���s��
�v���š�µ�Œ���o�v�Ç���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�Á�]���o�}�v�Ç���o�µ�����Ì���•�š���‰�]�}�v�Ç�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���v���o���Ï�Ç���P�}�����Z�Œ�}�v�]���U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������]��
�Á�Ì�u�����v�]�����U�������Ç���v�������o�����Ì���Œ�‰�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���l���‰�]�š���s�µ���v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X���W�}�v�����š�}�U�������Ï���������}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwo�i�µ�U���v���o���Ï�Ç���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�������o���u���v�š�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���X 

�^�]�o�v�Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���i���•�š���Ì���l�}�Œ�Ì���v�]�}�v�Ç���Á���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���Ì���•���������Z40 : 


· �^�l���o�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����Ì�s�}�Á�]���l�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�����v�}�‘�v�}�‘�����‰�o���v���š�Ç�X�� 

· �Z�}�Ì�Á�•�i���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���‰�}�Á�]�v�]���v���l�}�v�����v�š�Œ�}�Á�������•�]�'���v�����‰�}�‰�Œ���Á�]�������(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����

zasobów.  

· �K���v���Á�]���o�v�Ç�� �l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�� �‰�}�Á�]�v�]���v�� ���Ç���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç�� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��

�‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���� �Á�� �š���u�‰�]���� �v�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �v�]�Ï�� �š���u�‰�}�� �Œ���P���v���Œ�����i�]�� �}�Œ���Ì�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l���i�]��
�}���‰�����•�Á���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����v�]�����‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�����Ç�u���}���v���Á�]���o�v���i���Ì���}�o�v�}�‘���]�����•�Ç�u�]�o�����Ç�i�v���i���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X 


· �E�]���}���v���Á�]���o�v���� �Ì���•�}���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�v���� �v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� ���l�•�‰�o�}���š�}�Á���v���� �•�Ì�Ç�����]���i�� �v�]�Ï�� �š���u�‰�}��
tworzenia odnawialnych substytutów. 

�^�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���� ���Ç�Á�]�o�]�Ì�����i�]�� �Ì�����Z�}���v�]���i�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �����l���������Z�� �P�Á���s�š�}�Á�v�]���� �Á�Ì�Œ�•�•�s�U�� ���o�����•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç�� �u�µ��
�u�}�����o���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v���P�}���‰�}�P�s�'���]�s���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á���]�v�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���]���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�����Z���}�Œ���Ì��
�•�‰�}�Á�}���}�Á���s���•�Ì�l�}���Ç���Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ì�]���� �v���� �����s�Ç�u���‘�Á�]�����]���X�������Ç���Ì�u�]���v�]�����š�' �•�Ç�š�µ�����i�'���î�ñ���Á�Œ�Ì���‘�v�]���� �î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ��
�í�õ�ï�� �l�Œ���i���� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �K�P�•�o�v���P�}�� �K�E�•�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�Ç�� ���P���v���'�� �î�ì�ï�ì�U�� �l�š�•�Œ���� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �í�ó�� �����o�•�Á��
�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���~�^���'�•�•�X�����o�����l���Ï�����P�}�������o�µ���Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�}���}�����ô�����}���í�î���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���Z�������o�•�Á��
�Á�Œ���Ì�� �Ì���� �Á�•�l���Í�v�]�l���u�]�� �•�s�µ�Ï�����Ç�u�]�� ���}�� �‰�}�u�]���Œ�µ�� �‰�}�•�š�'�‰�µ���Á�� �}�•�]���P���v�]�µ�� �����o�•�Á�X�� �Z�}�l�U�� ���}���l�š�•�Œ���P�}�� �����o���� �u���i����
�Ì�}�•�š�������}�•�]���P�v�]�'�š���U���u�]���‘���]���•�]�'���Á���‰�Œ�Ì�����Ì�]���o�����î�ì�î�ì-2030, ale w przypadku niektórych celów nie podano 
�����š�Ç���l�}�w���}�Á���i�X��41 

 
39 Ahuerma, I. M (2021) 
40 Ibid 
41 Seventeen Goals Magazin (2021) 
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�d���v���l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�Ç���Ì���•�š���Á�������o�•�Á���u�����v���������o�µ���‰�}�s�}�Ï���v�]�����l�Œ���•�µ���µ���•�•�š�Á�µ�U���}���Z�Œ�}�v�'���‰�o���v���š�Ç���]���Ì���‰���Á�v�]���v�]����
���}���Œ�}���Ç�š�µ�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X���^���'�•���•�š���Á�]���i�����Á���}�•�š�Œ�Ç�u���‘�Á�]���š�o�����v�]���l�š�•�Œ�����Ì���‰�}�Ì�}�Œ�v�]�����š�Œ�µ���v�Ç���Z�����}���‰�}�l�}�v���v�]����
�Á�Ç�Ì�Á���w�U���‰�Œ�Ì�������l�š�•�Œ�Ç�u�]���•�š�}�]���‘�Á�]���š�U���Á���š�Ç�u�������µ�l�����i�'�U���Ì���Œ�}�Á�]���U���µ���•�•�š�Á�}�U���Ì�u�]���v�Ç���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�����]���‰�}���Ì�]���s�Ç��
�u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�X���W�]�l�š�}�P�Œ���u�Ç�� �v���� �Œ�Ç�•�µ�v�l�µ�� �ñ�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �}���•�Ì���Œ�Ç�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �]�� �����o���� ���}��
�}�•�]���P�v�]�'���]��.  

 
Rysunek 5�X���K���•�Ì���Œ�Ç���]�������o�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����}���î�ì�ï�ì���Œ�}�l�µ�X��42 

 

�����o�����•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���K�E�•���~�^���'�•�•���v�����Œ�}�l���î�ì�ï�ì���•�����v���•�š�'�‰�µ�i������43 : 
1. �t�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����µ���•�•�š�Á�����Á�•�Ì�'���Ì�]�����Á���l���Ï�����i���(�}�Œ�u�]���X 
2. �t�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]���� �P�s�}���µ�U�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�}�Á���P�}�� �]�� �o���‰�•�Ì���P�}�� �}���Ï�Ç�Á�]���v�]����

�}�Œ���Ì���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�o�v�]���š�Á���X 
3. Zapewnienie dobrego stanu zdrowia i samopoczucia wszystkich grup wiekowych. 
4. �•���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���i�� �����µ�l�����i�]�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���i�� �i���l�}�‘���]�� �}�Œ���Ì��

�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���µ���Ì���v�]�����•�]�'���‰�Œ�Ì���Ì�������s�����Ï�Ç���]���X 
5. �K�•�]���P�v�]�'���]�����Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����µ�‰�Œ���Á�v�]���w���l�}���]���š���]�����Ì�]���Á���Ì���š�X 
6. Zapewnienie wody pit�v���i�U�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �•���v�]�š���Œ�v�Ç���Z�� �]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Ì���•�}�����u�]��

wodnymi dla wszystkich. 
7. �•���‰���Á�v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v���i�U���•�š�����]�o�v���i�U���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i���]���v�}�Á�}���Ì���•�v���i�����v���Œ�P�]�]�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X 
8. �t�•�‰�]���Œ���v�]���� �š�Œ�Á���s���P�}�U�� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}�� �Á�s�����Ì���v�]�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�� �]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�iu 

gospodarczego oraz zapewnienie godnej pracy dla wszystkich. 
9. ���µ���}�Á���v�]���� �•�š�����]�o�v���i�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�U�� �Á�•�‰�]���Œ���v�]���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}�� �Á�s�����Ì���v�]�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�� �]��

�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���µ�‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á�]���v�]�����}�Œ���Ì���]�v�v�}�Á�����i�]�X 
10. �•�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���Á�v���š�Œ�Ì�U���i���l���]���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���l�Œ��jami. 
11. �^�‰�Œ���Á�]���v�]���U�����Ç���u�]���•�š�����]���}�•�]�����o�����•�š���s�Ç���•�]�'���]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v���U�������Ì�‰�]�����Ì�v���U���•�š�����]�o�v�����]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���X 
12. �•���‰���Á�v�]���v�]�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���]���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X 

 
42 Wprowadzenie do.... 2021 
43 Seventeen Goals Magazin (2021) 
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13. �W�]�o�v���� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �u���i�����Ç���Z�� �v���� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]���� �Ì�u�]���v�}�u�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u���]�� �]���Z��
skutkom. 

14. Ochrona oceanów, mórz i zasobów morskich oraz wykorzystywanie ich w sposób 
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�X 

15. �K���Z�Œ�}�v���� �]�� �}�����µ���}�Á���� ���l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�� �o�����}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �]���Z�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���V���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����o���•���u�]�U���Ì�Á���o���Ì���v�]�����‰�µ�•�š�Ç�v�v�]���v�]���U���‰�}�Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����]��
odwrócenie proce�•�µ�������P�Œ���������i�]���P�o�����Ç���]���µ�š�Œ���š�Ç���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�����]�}�o�}�P�]���Ì�v���i�X 

16. �t�•�‰�]���Œ���v�]���� �‰�}�l�}�i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�� �Á�� �����o�µ�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�V�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �]�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç���Z�U��
odpowiedzialnych i integracyjnych instytucji na wszystkich szczeblach. 

17. �t�Ì�u�}���v�]���v�]�����u���š�}�����Á���Œ���Ï���v�]�����‰�o���v�µ�����Ì�]���s���v�]�����]���}�Ï�Ç�Á�]���v�]�����P�o�}�����o�v���P�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�Á�����v�����Œ�Ì�����Ì��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X 

�E�����Œ�Ì�'���v�Ç�u�� �����o���u�� �P�o�}�����o�v���i�� ���P���v���Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �i���•�š�� �Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]����
�Á�•�Ì�'���Ì�]���� �µ���•�•�š�Á���� �}�Œ���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �P�}���v���i�� �]�� ���}���Œ���i�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���U�� �‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u��
�‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]�µ���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X�������o�����‰�o���v�µ�����Ì�]���s���v�]�����l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���v�����‰�}�‰�Œ���Á�]����
�•�Ç�š�µ�����i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���•�‰�}�s�����Ì�v���i���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���i�X�������o�������}�š�Ç���Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�•�Á���]���Á�Ç�u���P���i�����Á�l�s�����µ��
�Ì�����•�š�Œ�}�v�Ç���Œ�Ì�����•�Á�U���•���l�š�}�Œ�����‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á���P�}���}�Œ���Ì���•���l�š�}�Œ�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 

�‚�����v�����Œ�}�Ì�•�����v�����}�•�}�������v�]�����µ�Ì�v�����Ï�����v���P�}���Ì�������o�•�Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�����Ì���v���š�µ�Œ�Ç���•�‰�Œ�Ì�����Ì�v�Ç�X���t��
�v���•�Ì�Ç�u���v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç�u�U���Á�Ì���i���u�v�]�����‰�}�s�����Ì�}�v�Ç�u���]���P�o�}�����o�v�Ç�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�����‰�}�Á�]�v�v�}���v���u���Ì���o���Ï�������v����
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�µ���Á�•�Ì���o�l�]���Z���‰�Œ�}���o���u�•�Á���v�'�l���i�����Ç���Z���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���]���v�����š�Ç�u�U�����Ç���v�]�����v���Œ���Ï�������v�����•�Ì�Á���v�l��
���]���P�s���P�}���‰�}�•�š�'�‰�µ�����Ì�s�}�Á�]���l���X44 

 

�Ï

�<�Œ�Ç�š�Ç���Ç�����P���v���Ç���î�ì�ï�ì���v���Ì�Á���o�]���i�����—�����w�l���—���Ì���‰�]�'�l�v�����Á�]�Ì�i���U���Á�}���������l�š�•�Œ���i���Ï�������v���l�Œ���i���v�]�����‰�}�����i�u�]�����Œ�����o�v�Ç���Z��
�l�Œ�}�l�•�Á�U�����o�����i���i���Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç���µ�Ì�v���o�]�U���Ï�����•�����š�}���•�Ì�l�]�������‰�}�l���Ì�µ�i���������v�]���Ì���'���v�Ç���l�]���Œ�µ�v���l�U�������v�]���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]����
���Œ�}�P�������}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����P�o�}�����o�v�Ç���Z���‰�Œ�}���o���u�•�Á��par excellence�X���K�l�Œ���‘�o�}�v���������o�����•�š���v�}�Á�]�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�����š�s�}��
���o���� �•�Ì���Œ�}�l�]���i�� �P���u�Ç�� �]�v�]���i���š�Ç�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �Ì�� �}���Á���P���� �•�‰�}�s�����Ì�v���X�� �W�}�Ì���� �š�Ç�u�� �•�š���v�}�Á�]����
�}�v�����Z���•�s�}���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���U���l�š�•�Œ�����Ì�u�µ�•�Ì�����l�Œ���i�������}���Á�Ì�]�'���]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���Ì�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���]��
�Á�Ç�l���Ì���v�]���� �•�]�'�� �Á�Ç�v�]�l���u�]�X�� �:���•�š�� �š�}�� �Œ���u���� �Ì���‰�������i�������� �Á�� �‰���u�]�'���U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u���P���� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v������ �µ�Á���P�'��
obywateli.45 

 
44 Moyo (2016) 
45 Solnik, S. (2018)  
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Lerch (2010)46 i Hopkins47 ���}�•�Ì�o�]�� ���}�� �Á�v�]�}�•�l�µ�U�� �Ï���� �v�]���� �u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �•�š���v�µ�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �Á��
�Á���Œ�µ�v�l�����Z�����]���P�s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X���t�����s�µ�P���>���Œ���Z�����‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�Ç�Á�������•�]�'�����}���Ì�u�]���v��
- �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�}�Á�]�v�v�}�����Ç�����Ì�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�����Á���š���l�]���•�‰�}�•�•���U�������Ç�‘�u�Ç�����Ç�o�]���P�}�š�}�Á�]���‰�Œ�Ì���š�Œ�Á�������Á�•�š�Œ�Ì���•�Ç��
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �Ì�u�]���v���u�]�� �l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �]�� �Á�Ç���Ì���Œ�‰�Ç�Á���v�]���u�� �•�]�'�� �Ì���•�}���•�Á�X�� �,�}�‰�l�]�v�•�� �Á�]���Ì�]�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �Á��
�‰�}�����i�‘���]�µ���}�‰���Œ�š�Ç�u�� �v���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�����Z�W�� �o�}�l���o�v���� �Œ�}�o�v�]���š�Á�}�� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i�������� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���� �~�š���l�Ï���� �Á���u�]���•�š�����Z�•�V��
�•�]������ ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���� ���'���������� �Á�s���•�v�}�‘���]���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �]�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç�� �‰�]���v�]�����Ì�� �o�}�l���o�v�Ç�� �š���u�U�� �P���Ì�]���� �š�}��
�u�}�Ï�o�]�Á���X 

'Projekt Planetarny' �‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���������s�����l�Œ�Ç�š�Ç�l�'���l�}�v�����‰���i�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���]���i���P�}�������o�•�Á�W48 

· �W�}�i�'���]���� �—�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�—�� �i���•�š�� ���s�'���v���U�� ���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �o�}�P�]�l���� �š���P�}�� �‰�}�i�'���]���� �i���•�š��

sprzeczna. 

· �d���Œ�u�]�v���š���v���i���•�š���Ì���Ç�š���Á���•�l�]���]�����š�Ç�l�]���š�µ�i�����‰�Œ�}���o���u�Ç���P�o�}�����o�v�����š�Ç�o�l�}���Á���l�}�v�š���l�‘���]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç�u�X��

�h�Á���Ï�����•�]�'���Á�]�'���U���Ï�����š�Ç�o�l�}���‰�Œ�}���o���u�Ç���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�����}�����i�u�µ�i���������s�����•�š�Œ���š���P�]�'���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju. 


· ���Œ���l�� �•�‰�•�i�v���i�� �l�}�v�����‰���i�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �l�]�o�l�}�u���� �����(�]�v�]���i���u�]�� �š���P�}�� �‰�}�i�'���]���U��
�‰�}�Á�}���µ�i�����Ì�v�����Ì�v�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Á���i���P�}���Á���Œ���Ï���v�]�µ�X 


· �^���o���l�š�Ç�Á�v�}�‘�����l�}�v�����‰���i�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���i���i���‰�]���Œ�Á�}�š�v�Ç�����o�]�š���Œ�Ç�Ì�u���]���]�u�‰���Œ�]���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç��
charakt���Œ���‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���š�Ç�o�l�}���‰���Á�v���i�����Ì�'�‘���]���o�µ���Ì�l�}�‘���]�U�������v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���o�µ���Ì�]�}�u�X 


· �D���š�}���Ç���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����Á���l�}�v�����‰���i�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���•�������Ç�•�l�µ�•�Ç�i�v���X���D�}�����o�}�Á���v�]����
���l�•�š�Œ���‰�}�o�����Ç�i�v���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v���� �Á�� ���������v�]�µ�� �P�Œ���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �v�]���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �}�•�š���š�����Ì�v���W�� �v���o���Ï�Ç��
zrozumie���U���Ï�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�]�����}�‰���Œ�š�����v�����u�}�����o�}�Á���v�]�µ���•�‰�Œ���Á���Ì�����•�]�'���š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���•�‰���s�v�]����
�•�]�'���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����i���P�}���Ì���s�}�Ï���v�]���X���W�}���Ì���š�l�}�Á�����‰���Œ���u���š�Œ�Ç���u�}�����o�µ���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����•�š���o�������l�š�µ���o�]�Ì�}�Á���v����
�Á���}�‰���Œ���]�µ���}�����l�š�µ���o�v�����•�Ç�š�µ�����i�'�X�� 


· �^���'�•�� �•���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���v���� �Á�� �Ì�µ�‰���s�v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �t�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]��
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �•�š�}�•�µ�i�����Ç���Z�� �v�}�Á�Ç�� �u�}�����o�� ���Ç�Á�]�o�]�Ì�����i�]�� �}�Œ���Ì�� �Ì�� �}���u�]���v�v�Ç���Z��
�‘�Á�]���š�}�‰�}�P�o�����•�Á���o�µ���Ì�]�X���E�]���Á���š�‰�o�]�Á�]�����v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�������o���u���l�}�v�����‰���i�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�i���•�š���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���‘�Á�]���š���X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l���v���o���Ï�Ç���‰���u�]�'�š�����U��
�Ï�����Œ�•�Ï�v�����l�Œ���i���U���v���µ�l�}�Á���Ç���]���‰�}�o�]�š�Ç���Ç���Œ�•�Ï�v�]�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š�µ�i�����•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘�����]���Œ�•�Á�v�}�Á���P�'�X���^���u�����Á��
�•�}���]���� �P�}�š�}�Á�}�‘���� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�� �]�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z�� �‰���w�•�š�Á�� ���}�� �P�o�}�����o�v���i�� �]�v�š���P�Œ�����i�]�U���l�š�•�Œ���� �Á�Ç�u���P����
�‰�}�Á���Ï�v���i���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���]���Z���•�Ç�•�š���u�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U���i���•�š�����}�‘�����l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v���X�� 

�•���Œ�•�Á�v�}���‰�Œ�Ì�����]�Á�v�]���Ç�U���i���l���]���Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç���l�}�v�����‰���i�]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���•�����‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�U���Ï�����‰�Œ�Ì���i�‘���]����
���}���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Á�Ç�u���P�������Œ���u���š�Ç���Ì�v���i���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]���}�������v���i�����Ç�Á�]�o�]�Ì�����i�]�X���h���‰�}���•�š���Á���š���i��
transformacj�]���o���Ï�Ç���Ì�u�]���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���P�s�•�Á�v�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����Ì�s�}�Á�]���l�����v�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���X���t��
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �}�Ì�v�����Ì���� �š�}�� �‰�}�Œ�Ì�µ�����v�]���� �Á�'�P�o�}�Á�}���}�Œ�}�Á���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v���i�� �]�� �‰�Œ�Ì���i�‘���]���� �v����
���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�����Í�Œ�•���s�������v���Œ�P�]�]�X���d���v���Œ�}�Ì�Á�•�i���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���u�µ�•�]�����Ç�����Œ�•�Á�v�]���Ï�����l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�]���X��
�E�������o�� �i�����v���l�� �l�}�v�����‰���i���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �v�]���� �u�•�Á�]�� �v�]���� �}�� �Í�Œ�•���s�����Z�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� ���Ì�Ç��

 
46 Perl, A., Miller, A., Ryerson, B., Sheehan, B., Schwartz, B., Martenson, C., Parker, C., Lerch, D., Fridley, D., 
Hughes, D., Orr, D., Allen, E., Flora, G., Brown, H., Kaufmann, J., Farley, J., Bomford, M., Shuman, M., Whybrow, 
P., Gilbert, R., Heinberg, R., Hopkins, R., Postel, S., Mills, S., Whipple, T., Karlenzig, W., Jackson, W., Rees, W., 
Barlow, Z. (2010)  
47 Transistion Network. (2021)  
48 Projekt Planetarny. (2021) 
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�u�����Z���v�]�Ì�u�����Z���i���P�}���Œ�����o�]�Ì�����i�]�X���d���l�����Ì�Ç���]�v�����Ì���i�U���v�]�����u���u�Ç���Ì���Ç�š���Á�]���o�������Ì���•�µ���v�����Œ���š�}�Á���v�]�����‘�Á�]���š���U���Á�]�'����
�‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç���‰�Œ�Ì���•�š�������š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Z���•�s�����]���‰�}���i�������Œ�����o�v�������Ì�]���s���v�]���X 
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�<���‰�]�š���s �<���‰�]�š���s���}�Ì�v�����Ì�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�s�}�Á�]���l�������}���Œ���U���l�š�•�Œ�����•�s�µ�Ï����
do dalszej produkcji bogactwa. 

�'�}�•�‰�}�����Œ�l�����}�l�Œ�'�Ï�v�� �'�}�•�‰�}�����Œ�l���� ���Ç�Œ�l�µ�o���Œ�v���� �}�����i�u�µ�i���� �Œ�Ç�v�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�����Z�'�����i���� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}��
wykorzystania produktów, �Ì���u�]���•�š�� �]���Z�� �Ì�s�}�u�}�Á���v�]���U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]����
wydobywania nowych zasobów. W takiej gospodarce wszystkie formy 
�}���‰�����•�Á�U���š���l�]�����i���l���µ���Œ���v�]���U���Ì�s�}�u���]���‰�Œ�Ì���•�š���Œ�Ì���s�������o���l�š�Œ�}�v�]�l���U���•�����Ì�Á�Œ�������v�������}��
gospodarki lub wykorzystywane w bardziej efektywny sposób. 

�K���•�‰�Œ�Ì�'�P���v�]�� 'Decoup�o�]�v�P�–���}���v�}�•�]���•�]�'�����}���‰�Œ�Ì���Œ�Á���v�]�����Ì�Á�]���Ì�l�µ���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���—�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u��
�Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�—�������—�Á�Ì�Œ�}�•�š���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�—�X���������}�µ�‰�o�]�v�P���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���U��
�P���Ç���š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���‰�Œ���•�i�]���v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���i���•�š���u�v�]���i�•�Ì�����v�]�Ï���š���u�‰�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
�i���i�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���•�]�s�Ç���v���‰�'���}�Á���i���~�v�‰�X���W�<���•���Á�������v�Ç�u���}kresie. 

Rozwój gospodarczy �Z�}�Ì�Á�•�i�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���}�Ì�v�����Ì���� �}�P�•�o�v�]���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�]���i�•���� �‰�Œ�����Ç�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]����
���}�P�����š�Á���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �i�����v�}�•�š�l�]�U�� �i���l�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}�Œ���Ì�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �i���l�}�‘���]��
�Ï�Ç���]�����o�µ���Ì�]�X 

Wzrost gospodarczy �t�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �}�‰�]�•�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �]�o�}�‘���]�� �]�� �i���l�}�‘���]�� ���•���Œ �]�� �µ�•�s�µ�P��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���� �]�� �l�}�v�•�µ�u�µ�i���X�� �t�Ì�Œ�}�•�š��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �}�‰�]�•�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �]�o�}�‘���]�� �]�� �i���l�}�‘���]�� ���•���Œ�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����]���l�}�v�•�µ�u�µ�i��. 

�W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���� �i���•�š�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���l�}�� �Ì�u�]���v���U�� �v���� �}�P�•�s�� �Á�]���Ï�������� �•�]�'�� �Ì��
�Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �Á�Ç�l�Œ�����Ì���i�����Ç�u�� �‰�}�Ì���� �š�}�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�Á�Ç�l�o���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �‰�Œ�Ì�Ç��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�Ç�v���v�]�µ�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �}�����i�u�}�Á������ �]�v�v����
�Á���Œ�š�}�‘���]���v�]�Ï���š�Ç�o�l�}�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���X 

Produkt krajowy 
brutto (PKB) 

�W�<���� �š�}�� �s�����Ì�v���� �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �o�µ����rynkowa wszystkich wyrobów 
�P�}�š�}�Á�Ç���Z�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �P�Œ���v�]�������Z�� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �Á��
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�����Ì���•�]���X 

Praca �W�Œ�������� �š�}�� �o�µ���v�}�‘���� ���l�š�Ç�Á�v���� �Ì���Á�}���}�Á�}�U�� �š�}�� �o�µ���Ì�]���U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���Z������ �]�� �u�}�P����
�‰�Œ�����}�Á�����U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����š���P�}�U�����Ì�Ç���Ì�v���o���Í�o�]���‰�Œ�����'�U�����Ì�Ç���v�]���X 

Teren Ziemia jako ���Ì�Ç�v�v�]�l���‰�Œ�}���µ�l���i�]���s�����Ì�Ç���Ì�]���u�]�'�U���Ì���•�}���Ç���v���š�µ�Œ���o�v���U���o���•�Ç�U���Ì���•�}���Ç��
wodne i warunki naturalne. 

Granice wzrostu �'�Œ���v�]�������Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���~�c�d�Z�����>�]�u�]�š�•���š�}���'�Œ�}�Á�š�Z�_�•���š�}���Œ���‰�}�Œ�š���Ì���í�õ�ó�î���Œ�}�l�µ�����}�š�Ç���Ì�����Ç��
�Á�Ç�l�s�����v�]���Ì���P�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �]�� �‰�}�‰�µ�o�����Ç�i�v���P�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �•�l�}�w���Ì�}�v���i��
�‰�}�����Ï�Ç���Ì���•�}���•�Á�U�����������v�Ç���Ì�����‰�}�u�}�������•�Ç�u�µ�o�����i�]���l�}�u�‰�µ�š���Œ�}�Á���i�X�� 

Gospodarka liniowa �'�}�•�‰�}�����Œ�l�����o�]�v�]�}�Á�����š�Œ�����Ç���Ç�i�v�]�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�o���v���—�Á���Í��- zrób - �Á�Ç�Œ�Ì�µ���—���l�Œ�}�l���‰�}��
�l�Œ�}�l�µ�X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �•�µ�Œ�}�Á������ �•���� �Ì���]���Œ���v���U�� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v���� �Á��
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����•�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���U�����Ï���Á �l�}�w���µ���•�����Á�Ç�Œ�Ì�µ�����v�����i���l�}���}���‰�����Ç�X��
�t���Œ�š�}�‘�����i���•�š���š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Á���š�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�}���µ�l���i�'���]��
�•�‰�Œ�Ì�������Ï���i���l���v���i�Á�]�'�l�•�Ì���i���o�]���Ì���Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�X 

�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç��
rozwój 

�•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �u�}�Ï�v���� �Ì�����(�]�v�]�}�Á������ �i���l�}�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���•�‰�}�l���i����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �š���Œ���Í�v�]���i�•�Ì�}�‘���]�� �����Ì�� �µ�•�Ì���Ì���Œ���l�µ�� ���o���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]����
�Á�s���•�v�Ç���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����‰�}�l�}�o���v�]���X 
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Cele 
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju (SDGs) 

�^���'�•�� �š�}�� �Ì���]�•�Œ���í�ó�� �‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì���� �•�}������ �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �����o�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �u���i���� ���Ç����
�—�‰�o���v���u�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �o���‰�•�Ì���i�� �]�� �����Œ���Ì�]���i�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�� ���o����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�—�X�� �^���'�•�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�•�š���v�}�Á�]�}�v���� �Á�� �î�ì�í�ñ�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]����
�K�P�•�o�v�����K�E�•���]���u���i�����Ì�}�•�š�������}�•�]���P�v�]�'�š�������}���Œ�}�l�µ���î�ì�ï�ì�X 

Dobre samopoczucie Dobrostan to pozytywny wynik, który ma znaczenie dla ludzi i wielu 
�•���l�š�}�Œ�•�Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U���‰�}�v�]���Á���Ï���u�•�Á�]���v���u�U���Ï�����o�µ���Ì�]�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���i���U���Ï�����]���Z��
�Ï�Ç���]���� �‰�Œ�Ì�����]���P���� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á�}�X�� ���}���Œ���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Ï�Ç���]���� �~�v�‰�X�� �u�]���•�Ì�l���v�]���U��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���•�� �•���� �‰�}���•�š���Á���� ���}���Œ���P�}�� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���X�� �_�o�����Ì���v�]���� �š�Ç���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���i���•�š���Á���Ï�v�������o�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�µ���o�]���Ì�v���i�X 
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�t�� �����o�µ�� �o���‰�•�Ì���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� ���Ì�'�‘���]�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���i�� �u���š���Œ�]���s�µ�� �•�š�µ���]�•�Á�� �—�t�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �]��
�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�—�U�� �}���v�]���•�]���v�]���� �i���i�� ���}�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �]�� �i�µ�Ï�� �‰�}�•�]�������v���i�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� �Ì���o�������� �•�]�'��
�Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �}�‰�]�•���v�Ç���Z�� �‰�}�v�]�Ï���i�� ���Á�]���Ì���w�� �Œ�•�Á�v�}�o���P�o���� �Ì�� ���Ì�Ç�š���v�]���u�� ���Ì�'�‘���]�� �š���}�Œ���š�Ç��znej. Celem 
���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �i���•�š�� �Œ�}�Ì�Á�•�i��w kierunku samodzielnego �u�Ç�‘�o���v�]���� �]�� �•���u�}���Ì�]���o�v���P�}�� �µ���Ì���v�]����
�•�]�'�X 

�•�������v�]���u���v���µ���Ì�Ç���]���o�����Á���‰�Œ�}�����•�]�������l�š�Ç�Á�v���P�}���µ���Ì���v�]�����•�]�'���i���•�š���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�U��
�l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�Á�}�o�����l���Ï�����u�µ���µ���Ì�������u�µ���•�]�'���}�•�]���P�v�������u���l�•�]�u�µ�u���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì�P�}���v�]�����Ì���i���P�}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]�X��
�E�]�����u�����l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z���Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U���i���l���}�•�]���P�v�������•���u�}���Ì�]���o�v�����u�Ç�‘�o���v�]���U�����o�����]�•�š�v�]���i�����‰���Á�v�����Á���Œ�µ�v�l�]�U��
�l�š�•�Œ���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i���� �•���u�}���Ì�]���o�v���u�µ�� �u�Ç�‘�o���v�]�µ�X�� �^���� �š�}�W�� ���Ì���•�U�� �š�}�o���Œ���v���Ç�i�v���� ���š�u�}�•�(���Œ���U�� �µ�Ì�v���v�]����
�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�� �‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�� �]�� �}�‰�]�v�]�]�U�� ���l�š�Ç�Á�v�Ç�� �µ���Ì�]���s�U�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���U�� �•�Ì�����µ�v���l�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�X��
�•�������v�]���u���v���µ���Ì�Ç���]���o�����i���•�š���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����š�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Á���‰�Œ�}�����•�]�����µ���Ì���v�]�����•�]�'�X 

�^���u�}���Ì�]���o�v�����u�Ç�‘�o���v�]�����Á�Ç�u���P����czasu�U���‰�}�v�]���Á���Ï���š�Œ�Ì���������v���i�‰�]���Œ�Á�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U�����}���i�µ�Ï���Á�]�����}�u�}��
�v�����š���u���š���v�}�Á���P�}���u���š���Œ�]���s�µ�U���Ì�v���o���Í�����•�s�}�Á���U�����Ç���š�}���Á�Ç�Œ���Ì�]�����]���•�‰�Œ�}�Á�}�l�}�Á���������Ç�•�l�µ�•�i�'�X�������Ì�����Ç�•�l�µ�•�i�]���v�]����
�i���•�š���u�}�Ï�o�]�Á�����µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���Ì�Á�Œ�}�š�v���i�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����Ç�����}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���u�Ç�‘�o�]���]�������o�•�Ì���i���Œ���(�o���l�•�i�]�X��
�t�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���Á�]���Ì���v�]�����Z�� �‰�}�����v�}�� �u�]�v�]�u���o�v�Ç�� ���Ì���•�� �v���� ���Ç�•�l�µ�•�i�'�X�� �E���µ���Ì�Ç���]���o�� �u�}�Ï���� �Á�Ç���s�µ�Ï�Ç�������Ì���•��
dyskus�i�]���Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�}�š�Œ�Ì�����X�� 

�E�]�����Ì���Á�•�Ì�����]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���µ���Ì�����Ç���•�]�'���u���i�����}���Á���P�'���o�µ�����}���Z�}�š�'���Á�Ç�Œ���Ì�]�����•�Á�}�i�����u�Ç�‘�o�]�X�����Ì�'�•�š�}���}���Ì���l�µ�i����
�•�]�'�U���Ï�����v���µ���Ì�Ç���]���o�����'���Ì�]�����u�]���s���—�Á�s���‘���]�Á�����}���‰�}�Á�]�����Í�—�U���v���Á���š���i���‘�o�]���v�]�����u�����—�Á�s���‘���]�Á���i���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�—�X��
Zadaniem nauczyciela jest stworzenie �š�}�o���Œ���v���Ç�i�v���i�U���Á�•�‰�]���Œ���i�������i���]���š�Á�•�Œ���Ì���i�����š�u�}�•�(���Œ�Ç��do dyskusji 
�Ì�Á�]���Ì���v���i���Ì�������o���u���Ì�������v�]���X���K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����µ���Ì�����Ç���•�]�'���u���i�����}���Á���P�'���]�����Z�'�����š�Á�}�Œ�Ì���v�]���U���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�]����
�]���Œ�}�Ì�Á�]�i���v�]�����•�Á�}�]���Z���‰�}�u�Ç�•�s�•�Á���]���l�}�v�����‰���i�]�X��Aktywne uczestnictwo �i���•�š���l�o�µ���Ì�}�Á�������o�����v�]���Ì���o���Ï�v���P�}��
my�‘�o���v�]���X���<�]�����Ç���µ���Ì�����Ç���•�]�'���Œ�}�Ì�µ�u�]���i���U���Ï�����]���Z���u�Ç�‘�o���v�]�����i���•�š�����}�•�š�Œ�Ì���P���v���U���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����Á���v�]�u�������Œ���Ì�]���i��
���l�š�Ç�Á�v�]���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�������v�]���u���v���µ���Ì�Ç���]���o�����i���•�š���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����µ���Ì�v�]�}�u�U���Ï�����Á�Ç�Œ���Ï���v�]�����•�Á�}�]���Z���u�Ç�‘�o�]��
�v�]�����}�Ì�v�����Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�Ì�Á�}�o���v�]�����v�����Á�µ�o�P���Œ�v�}�‘�������Ì�Ç���v�]���•�š�}�•�}�Á�v�}�‘���X���E���µ���Ì�Ç���]���o���u�}�Ï�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������‰�}�v�]�Ï�•�Ì����
���Á�]���Ì���v�]�������}�����l�š�Ç�Á�v���i���v���µ�l�]�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���•���u���i�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���X���:���‘�o�]���v���µ���Ì�Ç���]���o���Á�]���Ì�]�U���Ï�����Á���P�Œ�µ�‰�]�����v�]����
�u���� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �o�µ���� �Ï���� �š�}���Ì�Ç���•�]�'�� ���Ç�•�l�µ�•�i���U���l�š�•�Œ�����v�]���� �i���•�š���Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì���š���u���š���u���Ì�������v�]���U���Á�•�Á���Ì���•���u�µ�•�]��
�‰�}�l�]���Œ�}�Á���������Ç�•�l�µ�•�i�����P�Œ�µ�‰�}�Á�����Ì�����‰�}�u�}�������l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z���‰�Ç�š���w�X 

�h���Ì�v�]�}�Á�]���� ���Ì�'�•�š�}�� �Á�]���Œ�Ì���U�� �Ï���� ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�µ�•�Ì���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �—�Á�s���‘���]�Á���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�—�X���•�������v�]���u��
nauczyciela jest �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Á���l�o���•�]���� ���š�u�}�•�(���Œ�Ç���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������i�� �‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u�}�Á�]���}�‰�]�v�]�]�� �]�� �‰�}�u�Ç�•�s�•�Á, co 
�i���•�š�� �‰�}���•�š���Á���� �v�]���Ì���o���Ï�v���P�}�� �u�Ç�‘�o���v�]���X�� �^�Á�}���}���v���� �u�Ç�‘�o���v�]���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�‰�}�u�Ç�•�s�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�i���Á�]���i���� �•�]�'�� �Á�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�U�� �u�}�P���� �•�‰�o���š������ �•�]�'�� �Á�� ���Ì�]�Á�v�Ç�U�� ���� �v���Á���š�� �•�‰�Œ�Ì�����Ì�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X��
�t���Ï�v���� �i���•�š�� �š�µ�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v���µ���Ì�Ç���]���o���U�� �Ï���� �i���•�š�� �š�}�� �v���š�µ�Œ���o�v���X�� ���v�]�� �v���µ���Ì�Ç���]���o�U�� ���v�]��
�Á�•�‰�•�s�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�]���Á�Ç�P�s���•�Ì���� ocennych komentarzy podczas dyskusji. Utrudnia �š�}�������o�•�Ì����
���Ç�•�l�µ�•�i�'�X���<�]�����Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Ì�����i�����•�}���]�����•�‰�Œ���Á�'�U���Ï�����]���Z���Ì�����v�]�����i���•�š�������v�]�}�v���U���Ï�����v���µ���Ì�Ç���]���o���•�Ì���v�µ�i�����]���Z��
�}�‰�]�v�]���U���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���Œ�����P�µ�i�����Ì���Á�]�'�l�•�Ì�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�����]���š�Œ�}�•�l���X 
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�:���‘�o�]���Ì�������v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���µ���Ì���v�]���u���•�]�'���v�]�����•�������}�•�š�'�‰�v�������o�����µ���Ì�������P�}���•�]�'���o�µ�����v�]�����•�š���v�}�Á�]�������o�����v�]���P�}��
�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������P�}���Á�Ç�Ì�Á���v�]���U���v�]���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �š�}�����}���i���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X���:���‘�o�]�� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç���µ���Ì���v�]���� �•�]�'��
�}�(���Œ�µ�i���� �µ���Ì�������u�µ�� �•�]�'�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]���� �•�‰�Œ���Á���Ì���i�������� �i���P�}�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�U�� ���� �Ì�� ���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �‰���Á�v�}�‘���U�� �Ï����
ucze�v�]���� �•�]�'�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v���U�� �•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Á�•�š�'�‰�v���� ���o���� �u���l�•�Ç�u���o�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�µ���Ì�������P�}���•�]�'�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���}�‰�]�•���v�����‰�}�v�]�Ï���i�����Á�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����Á���•�‰�}�•�•����
kreatywny - ���}�•�š�}�•�}�Á���v�Ç�����}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�X 

�t�����Á�]���Ì���v�]�����Z���i���•�š���v���‰�]�•���v���U �Á���i���l�]���Z���P�Œ�µ�‰�����Z���u�}�Ï�v�����i�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á�����X���:���‘�o�]���i�����v���l���v���µ�l�����}�����Ç�Á����
�•�]�'���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����š�������Á�]���Ì���v�]�����u�}�Ï�v�����Á�Ç�l�}�v�������•���u�}���Ì�]���o�v�]���X�� 
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����í�X���K�•�}���]�•�š�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�����•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ 

Zarys trematyczny �d�}�����Á�]���Ì���v�]�����Ì�}�•�š���v�]�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�}���l�Œ�•�š�l�]�u���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�����}���š���u���š�µ�U��
po tym �i���l���š�Œ���v���Œ���Á�Ç�i���‘�v�]�lprzypomni uczestnikom �‰�}�i�'���]�����—�}�•�}���]�•�š�����•�Ç�š�µ�����i����
finansowa" i "dobrobyt". 
Przedyskutujcie �Á���P�Œ�µ�‰�����Z���v���•�š�'�‰�µ�i���������š���u���š�Ç�W 
�:���l�� �Ì�u�]���v�]�s���� �•�]�'�� �•�Ç�š�µ�����i����ekonomiczna Twoja i Twoich znajomych w ���]���P�µ��
ostatnich 5 lat? 
�:���l���Ì�u�]���v�]�s�}���•�]�'���d�Á�}�i�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]�����Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ñ���o���š�M 
�W�Œ�}�•�Ì�'���}���‰�Œ�•���'���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����š�Ç���Z���Ì�u�]���v�M�� 
�W�Œ�}�•�Ì�'���•�‰�Œ�•���}�Á�������Ì�v���o���Í�����Í�Œ�•���s���l�‰�}�Á�}���Ç���š�Ç���Z���Ì�u�]���v 
 

Cele Wprowadzenie do tematu 

�D���š���Œ�]���s�Ç - 

Czas 15 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 2 uczestników 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���}�P�•�o�v�������Ç�•�l�µ�•�i�'�X 
�t���Œ�µ�v�l�]���u���l�}�v�]�����Ì�v�Ç�u���i���•�š���š�µ�š���i���š�}�U���Ï�����Ì�������v�]���u���l���Ï�����P�}���Œ�Ì�����µ���l�Œ���i�}�Á���P�}��
�‰�}�Á�]�v�v�}�����Ç�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���}���Ç�Á���š���o�]�X���E���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u���Á�•�l���Í�v�]�l�]���u��
�u�]���Œ�Ì�����Ç�u�� �•�š���v�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �l�Œ���i�µ�� �i���•�š�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X�� �t�Ì�Œ�}�•�š��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�����}�•�š���Œ���Ì�����Œ�Ì�����}�Á�]���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���š�Ç�u�U���i���l���Ì�u�]���v�]�����•�]�'���P�}�•�‰�}�����Œ�l���U��
���o�����v�]�������}�•�š���Œ���Ì�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���š�Ç�u�U���i���l���Ì�u�]���v�]�����•�]�'�����}���Œ�}���Ç�š���}���Ç�Á���š���o�]�X 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� ���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�Ì�Á�}�o���� �µ���Ì�v�]�}�u�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� �Ï���� �]���Z�� �}�•�}���]�•�š���� �•�Ç�š�µ�����i����
�(�]�v���v�•�}�Á���� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �v�]���� �•���� �•�l�}�Œ���o�}�Á���v���� �Ì���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���u�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X�� ���Ì�Ç��
�u�}�Ï�v���� �Ì�� �š���P�}�� �Á�Ç�Á�v�]�}�•�l�}�Á�����U�� �Ï���� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �v�]����
���}�•�š���Œ���Ì�����Œ�Ì�����}�Á�]���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���š�Ç�u�U�����}���Œ�Ì�������‰�}�Á�]�v�]���v���u�]���Œ�Ì�Ç���M 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �P�Œ�µ�‰�����Z�U�� �Á�� �}�•�}���v�Ç���Z�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����Z��
�‰�}�u�}�������‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç����-learningowej. 
- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i��platformy e-
learningowej. 
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�� ��

�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����î�X���t�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Á���d�Á�}�]�u���l�Œ���i�µ���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ñ���o���š 

Zarys tematyczny ���l�š�Ç�Á�v�}�‘�����‰�}�Á�]�v�v�������Ç�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ���•�]�'���Ì���W�<���X 
Wyszukaj w �/�v�š���Œ�v�����]���U���i���l�]�����Ç�s���W�<�����~�Œ�}���Ì�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���Œ�����o�v�Ç�•���]���W�<�����‰���Œ�������‰�]�š�����Á��
�d�Á�}�]�u���l�Œ���i�µ���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ñ���o���š 
Tematy dyskusji grup: 
- Porównaj wzrost gospodarki kraju i trendy Twojej osobistej sytuacji 
�(�]�v���v�•�}�Á���i���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ñ���o���š�X�����}���Ì���µ�Á���Ï���•�Ì�M 
- Dyskusja ogólna: 

�x Czy wzrost gospodarczy pokazuje stan sytuacji finansowej i 
dobrobytu obywateli. 

�x �:���l�]���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s���Ç�� �W���v�� �‰���w�•�š�Á�µ�� ���}�� �u�]���Œ�Ì���v�]����
dobrobytu obywateli? 

Cele Uczestnik wie, co mierzy i czego nie mierzy jeden z �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z��
�Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z��- PKB. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �<�}�u�‰�µ�š���Œ���]���‰�}�s�����Ì���v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á�� 

Czas Minimum 20 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 2 uczestników 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�W�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���}�P�•�o�v�������Ç�•�l�µ�•�i�'�X 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �P�Œ�µ�‰�����Z�U�� �Á�� �}�•�}���v�Ç���Z�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����Z��
platformy e-learningowej. 
- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i��platformy e-
learningowej. 
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�� �'

�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ï�X�����Ç�•�l�µ�•�i�����v�����š���u���š���‰�}�i�'���]�����—�Œ�}�Ì�Á�•�i���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç". 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����i���•�š���‰�}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ���•�]�'���Ì���Œ�}�Ì���Ì�]���s���u���í�X 
Temat dyskusji: 
- ���Ì�Ç�u�� �Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�'�� �‰�}�i�'���]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �}���� �‰�}�i�'���]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��
gospodarczego? 

Cele �h���Ì���•�š�v�]�l���‰�}�š�Œ���(�]���Á�Ç�i���‘�v�]�����‰�}�i�'���]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ�}�Ì�Á�}�i���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X 

�D���š���Œ�]���s�Ç - 

Czas Minimum 10 minut  

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 3-5 uczestników w grupie 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�d�Œ���v���Œ���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ç�•�l�µ�•�i�'���‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i������ 

Zalecenia ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �P�Œ�µ�‰�����Z�U�� �Á�� �}�•�}���v�Ç���Z�� �‰�}�u�]���•�Ì���Ì���v�]�����Z��
platformy e-learningowej. 
- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i��platformy e-
learningowej. 
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�� �Í

�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� �•���i�'���]�����ð�X���'�Œ���v�]�������Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��- �ï�ì�=���o���š���‰�•�Í�v�]���i 

Zarys tematyczny ���Á�]���Ì���v�]�����v���o���Ï�Ç���Á�Ç�l�}�v�������‰�}�����Ì���•���•�š�µ���]�}�Á���v�]�����Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���î�U���‰�}��przeczytaniu 
���l���‰�]�š�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Œ���‰�}�Œ�š�µ���—�>�]�u�]�š�•���š�}���'�Œ�}�Á�š�Z�—�X 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- Popatrz rysunek na stronie internetowej: https://thumbs-prod.si-
cdn.com/RP0vwE02TqPadam4BYkYSOfPP2c=/fit-in/1072x0/https://public-
media.si-cdn.com/filer/Futurism-Got-Corn-graph-1.jpg  
- �•�v���i���Í���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W 

�x �:���l�� �Á���Ï�v���� �i���•�š�� �Á�����s�µ�P�� ���]�����]���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì���� �Ì���Á���Œ�š���� �Á��
�l�•�]���Ï������ �—�>�]�u�]�š�•�� �š�}�� �'�Œ�}�Á�š�Z�—�� ���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �‰�]�'���]�µ�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�W�� �‰�}�‰�µ�o�����i�]�U�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �Œ�}�o�v���i�U�� �Ì���•�}���•�Á��
�v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�U���‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�}�Á���i���]���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���X 

�x �:���l���}�����v�]���•�Ì���Ì���]���Ï�v�}�‘�����u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�}�P�v�}�Ì�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����v�����o���š�����î�ì�ì�ì-2020 
�����•�š���v���u���(���l�š�Ç���Ì�v�Ç�u�X���h�Ì���•�����v�]�i���•�Á�}�i�����}�‰�]�v�]�'�X 

- ���Ç�•�l�µ�•�i�����‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���������Á���•���o�]�����µ���Ç�š�}�Œ�Ç�i�v���i�X 

Cele - �h���Ì���•�š�v�]�l���Ì�v�����‰�Œ�}���o���u�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�X 
- �h���Ì���•�š�v�]�l���‰�}�š�Œ���(�]���Ì�v���o���Í�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����v�����Á�Ç�l�Œ���•�����Z�X 

�D���š���Œ�]���s�Ç �<�}�u�‰�µ�š���Œ���]���‰�}�s�����Ì���v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á�� 

Czas Minimum 15 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 2 uczniów w grupie 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�d�Œ���v���Œ���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ç�•�l�µ�•�i�'���‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i������ 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á��grupach, w osobnych pomieszczeniach 
platformy e-learningowej. 
- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i��platformy e-
learningowej. 
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�� ��

�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ñ�X���Z�}�Ì�s�����Ì���v�]�� 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �‰�}��przeczytaniu akapitów, w których 
wprowadzono �‰�}�i�'���]�����������}�µ�‰�o�]�v�P�µ�X 
���Ì�]���s���v�]���W�� �t�Ç�•�Ì�µ�l���i�� �Á�� �/�v�š���Œ�v�����]���� �Œ�Ì�����Ì�}�Á���� ���}�Á�}���Ç�� �v���� �š�}�U�� �Ï���� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���v�]����
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]�����u����
miejsce. 

Cele �h���Ì���•�š�v�]�l���Œ�}�Ì�µ�u�]�����P�s�•�Á�v�����]�����'���Œ�}�Ì�s�����Ì�v�}�‘���] 

�D���š���Œ�]���s�Ç �<�}�u�‰�µ�š���Œ���]���‰�}�s�����Ì���v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á�� 

Czas 10 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç Praca indywidualna 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�d�Œ���v���Œ���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ç�•�l�µ�•�i�'���‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i������ 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� �}�P�•�o�v�}���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z��
pomieszczeniach platformy e-learningowej. 
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Ì�]���s���v�]�����ò�X�������o�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�v�µ�i�����•�]�'���‰�}��przeczytaniu �Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���ï�X 
Temat dyskusji: 
- �<���Ï���Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]�l��wykonuje �‹�µ�]�Ì�� �—�����o���� �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�—�� �Á��
warunkach aktywnej nauki. 
- Omówienie nowej wiedzy zdobytej podczas quizu. 

Cele �h���Ì���•�š�v�]�l���‰�}�•�]���������Á�]�����Ì�'���v�����š���u���š�������o�•�Á���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����}���Œ�}�l�µ��
2030. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �<�}�u�‰�µ�š���Œ���]���‰�}�s�����Ì���v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á�� 

Czas Minimum 20 minut 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç - 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

- 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

-  
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ó�X���^���'���]�����}���Œ�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]�� 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����i���•�š���‰�}���Ì���o�]���Ì���v�]�µ���Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���ï�X 
Temat dyskusji: 
�W�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�i���•�]�'�� �����o�}�u���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���]�� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�U�����Ì�Ç���}�•�]���P�v�]�'���]����
tych celów �‰�}�‰�Œ���Á�]�s�}���Ç�����}���Œ�}���Ç�š�X 
���Ì�Ç�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� ���}�•�š���Œ���Ì���i���� �Œ�Ì�����}�Á�]�� �o���‰�•�Ì�Ç���Z��
informacji na temat dobrobytu jego obywateli? 

Cele Uczestnik �Œ�}�Ì�µ�u�]���� �Ì�Á�]���Ì���l�� �u�]�'���Ì�Ç�� �����o���u�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� ����
dobrostanem. 

�D���š���Œ�]���s�Ç Komputer i �‰�}�s�����Ì���v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á�� 

Czas �K�l�}�s�}���î�ñ���u�]�v�µ�š�� 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 3-4 uczestników w grupie 

Instrukcje dla 
trenerów 
 

�d�Œ���v���Œ���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Ç�•�l�µ�•�i�' 

�•���o�������v�]���� ���}�š�Ç���Ì��������
prowadzenia e-
learningu 

- ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �P�Œ�µ�‰�����Z�U�� �Á�� �}�•�}���v�Ç���Z��pomieszczeniach 
platformy e-learningowej. 
- �t�Ç�v�]�l�]�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i��platformy e-
learningowej. 
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�' 
�W�Œ���Á�]���s�}�Á�����}���‰�}�Á�]�����Í���Ì�}�•�š���s�����Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����v���W��zielono 

��
1. Która z �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�������(�]�v�]���i�]���v���i�o���‰�]���i���}�‰�]�•�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�M 
a) �t�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���š�}���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�����Ì���•�]�����Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�}�Á���i�����•���Œ���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U 
b) �t�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���š�}���Á�Ì�Œ�}�•�š���Á�����Ì���•�]�����•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���i���}���]�v�(�o�����i�'���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�}�Á���i���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P��
wyt�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U 
c) �t�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���š�}���•�µ�u���������v���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�����•���Œ���]���µ�•�s�µ�P���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���Á�����]���P�µ��
roku. 
 
�î�X���<�š�•�Œ�Ç���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���i���•�š���v���i���Ì�'�‘���]���i���•�š�}�•�}�Á���v�Ç�����}���‰�}�u�]���Œ�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�M 
a) Produkt krajowy brutto  
���•���_�Œedni dochód 
���•���^�]�s�����v�����Ç�Á���Ì�����‰�]���v�]�����Ì�� 
 
�ï�X���<�š�•�Œ�����o�]�•�š�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]���Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z���v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���l�Œ���i�µ���i���•�š���l�}�u�‰�o���š�v���M 
a) zasoby mineralne, zasoby wodne, lasy, praca, 
���•���W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���U���•�l�o���‰�Ç�U�����}�•�š���Á���Ç�U���}�•�}���Ç���š�Á�}�Œ�Ì���������‰�}�‰�Ç�š�U 
c) �•�]���u�]���U���‰�Œ�������U���l���‰�]�š���s�U���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���X 
 
�ð�X���E�����‰�}���Ì���š�l�µ���o���š���ó�ì�X���µ���]���P�s���P�}���Á�]���l�µ���v���µ�l�}�Á���Ç���Ì���D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����}�•�Ì�o�]�����}��
�Á�v�]�}�•�l�µ�U���Ï�����X�X�X 
���•�� �o�]���Ì������ �o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]���� �P�Œ�µ�v�š�•�Á���}�Œ�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����Á�Ç���}���Ç�Á���v�Ç���Z���u�]�v���Œ���s�•�Á���]�� �����s����gospodarka nie 
�u�}�P�����Œ�}�•�v�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘�����v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]�����•�]���u�]�U 
b) �o�]���Ì�������o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���}�Œ�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����Á�Ç���}���Ç�Á���v�Ç���Z���u�]�v���Œ���s�•�Á���]�������s�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����u�}�P����
�Œ�}�•�v�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘�����v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]�����•�]���u�]�U 
c) �Á�Œ���Ì���Ì���‰�}�•�š�'�‰���u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�s�����•�]�'���Z�]�•�š�}�Œ�]�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����µ���•�•�š�Á�����v�����‘�Á�]�����]���X 
 
5. �>�]�v�]�}�Á�Ç���u�}�����o�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���}�Ì�v�����Ì���U���Ï���X�X�X�X 
���•�����}�Œ���Ì���Á�]�'�����i���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���Á�s�����Ì�����•�]�'�����}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�������‰�}���‰�Œ�Ì���i�‘���]�µ���v�������u���Œ�Ç�š�µ�Œ�'���Á�Ç���}�(�µ�i�����•�]�'���Ì���v�]���i�U�� 
���•�����}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���Á�s�����Ì�����•�]�'�����}�Œ���Ì���Á�]�'�����i���l���‰�]�š���s�µ�U�������}�v���v�]�����P���v���Œ�µ�i�����Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������P�}���Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���U 
c) ���}�Œ���Ì���Á�]�'�����i���Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���i���•�š���Á�s�����Ì���v�Ç���Z�����}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U�����o���������Œ���Ì�}���•�Ì�Ç���l�}���•�����}�v�����Ì���v�]���i��
eliminowane jako odpady i zanieczyszczenia. 
 
�ò�X���<�š�•�Œ�����Ì���š�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì���w���i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���M 
a) �Œ�}�Ì�Á�•�i���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���š�}���Œ�}�Ì�Á�•�i���µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç���v���������o�U���Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç���‰�}�‰�Œ���Á�'���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]�����o�µ���Ì�]���Á��
wyniku liberalnego rozwoju gospodarczego, 
b) �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �š�}�� �����o�}�Á�}�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���� �o�µ���Ì�]�� �Á�� �Ì�P�}���Ì�]���� �Ì�� �v���š�µ�Œ���� �Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �]��
�š�}�o���Œ���v���i�������l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�U 
c) �����o���u���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���i���•�š���}���Z�Œ�}�v�����‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ç���]���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���v�]�������l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á���Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���]���Z���Ì���}�o�v�}�‘���]�X���� 
 
�ó�X���t���‰�}�o�]�š�Ç�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���������}�µ�‰�o�]�v�P���i���•�š�������(�]�v�]�}�Á���v�Ç���i���l�}�X�X�X 
a) �Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�������Ì���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���l�}�•�Ì�š�•�Á���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z, 
b) �Ì���‰�}���]���P���v�]�����v�]���‰�}�Ï�������v���u�µ���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�}�Á�]�����v���Œ�P�]�]���‰�}�u�]�'���Ì�Ç���u�����]���u�]�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u�], 
c) p�Œ�Ì���i�‘���]�����}�������o�]�•�l�]���Z���}�����Ì�]���s�Ç�Á���w���u�]�'���Ì�Ç�����Ì���•�š�l���u�]�����}���]���Z�����(���l�š�Ç�Á�v���i���v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]. 
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�ô�X�� ���P���v������ �î�ì�ï�ì�� �š�}�� ���}�l�µ�u���v�š�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �]�����]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X�� �/�oe 
�����o�•�Á���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì���‰�]�•���v�Ç���Z���i���•�š���Á�����P���v���Ì�]�����î�ì�ï�ì�M 
a) 15 
b) 17 
c) 35 
 
�õ�X�� �<�š�•�Œ���� �Ì�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Ì�����w�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�}�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�]�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}��
rozwoju? 
���•���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����•�š���v�µ���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����Á���Á���Œ�µ�v�l�����Z�����]���P�s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ��gospodarczego, 
���•���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���u�µ�•�]�����Ç�������]���P�s�Ç�U���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���•���u�}���•�]�'���Ì�Œ���P���v���Œ�µ�i���U 
���•���v�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����•�š���v�µ���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����Á���Á���Œ�µ�v�l�����Z�����]���P�s���P�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 
 
�í�ì�X���<�š�•�Œ�Ç���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����o���u���v�š�•�Á���i���•�š���v�����Œ�Ì�'���v�Ç�u�������o���u�����P���v���Ç���î�ì�ï�ì�M 
���•���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����}�•�]���P�v�]�'���]�������}���Œ���P�}���•�š���v�µ�����l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�U�� 
���•�� ���o�]�u�]�v�����i���� �µ���•�•�š�Á���� �]�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �P�}���v���P�}�� �]�� ���}���Œ���i�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]�µ��
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}�U�� 
���•���•���‰���Á�v�]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���P�}���v���P�}���]�����}���Œ���i���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�����Ï�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�X�� 
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· �E�����Œ�Ì�'���v�Ç�u�� �����o���u�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �i���•�š�� ���o�]�u�]�v�����i���� �µ���•�•�š�Á���� �}�Œ���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �P�}���v���P�}�� �]�� ���}���Œ���i�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u�� �‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]�µ�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X 


· ���o�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���]�����]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����K�P�•�o�v�����K�E�•���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�}���î�ñ���Á�Œ�Ì���‘�v�]����
�î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ���‰�o���v�����Ì�]���s���w���v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�����P���v���'���î�ì�ï�ì�X�� 


· �K�•�š���š�v�]���� ���Á���� �•�š�µ�o�����]���� ���Ç�s�Ç�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�] �Á�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �o�µ���Ì�l�}�‘���]�U�� �l�]�����Ç�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}�•�]���P�v�'�s�Ç��
�š�Œ�Á���s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �]�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �µ���•�•�š�Á���� �v���� �‘�Á�]�����]���X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �•�š���s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
gospodarczy jest sposobem na zmniejszenie ubóstwa. 


· �^�s�����Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Ì���s�}�Ï���v�]�µ�U���Ï�����Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�Ç���l���‰�]�š���s���u�}�Ï�����Ì���•�š���‰�]����
�l���‰�]�š���s�� �v���š�µ�Œ���o�v�Ç�U�� �i���‘�o�]�� �Á���Œ�š�}�‘���� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v���P�}�� �l���‰�]�š���s�µ�� �i���•�š�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �v�]�Ï�� �Á���Œ�š�}�‘����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���P�}�����}���v�]���P�}���l���‰�]�š���s�µ���v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X  


· �^�]�o�v�Ç���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���š�Á�]���Œ���Ì�]�U���Ï�����]�•�š�v�]���i�����Ç���l���‰�]�š���s���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�Á�]���o�}�v�Ç��
lub zast���‰�]�}�v�Ç�U�����o���š���P�}���v���o���Ï�Ç���P�}�����Z�Œ�}�v�]���U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������]���Á�Ì�u�����v�]�����U�������Ç���v�������o�����Ì���Œ�‰�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]��
�Ì���l���‰�]�š���s�µ���v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X 


· �W�}�Ì�]�}�u���Ï�Ç���]�������Ç�Á�]�o�]�Ì�����i�]���Ì�����Z�}���v�]���i���Á�Ì�Œ�•�•�s���Á���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z���P�Á���s�š�}�Á�v�]���U�������]�u�‰�}�Œ�š��
�u�}�����o�µ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v���P�}���v���� �����s�Ç�u���‘�Á�]�����]�� �‰�}���v�]�•�•�s���Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�Ì�]�}�u���Ï�Ç���]�����Á��
�]�v�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���]���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�����Z�X 
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1. �t�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �š�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�� ���Ì���•�]���� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v���i�� �}�� �]�v�(�o�����i�'�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���i�� ���•���Œ�� �]���µ�•�s�µ�P��
�Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�X��TAK 
 
2. �>�]���Ì�������o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���}�Œ�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����Á�Ç���}���Ç�Á���v�Ç���Z���u�]�v���Œ���s�•�Á���]�������s�����P�}�•�‰�}�����Œ�l���U���u�}�P����
�Œ�}�•�v�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘�����v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]�����•�]���u�]. NIE 
 
3. ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�������� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �l�Œ���i�µ�� �š�}�� �Ì�]���u�]���U�� �‰�Œ�������U�� �l���‰�]�š���s�U��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘��. TAK 
 
�ð�X�����}���‰�}�u�]���Œ�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���v���i���Ì�'�‘���]���i���•�š�}�•�µ�i�����•�]�'���‘�Œ�����v�]�����}���Z�•���X��NIE 
 
5. �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �š�}�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç�� �v���� ���Ì�s�}�Á�]���l���U�� �Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç��
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���� �o�µ���Ì�]�� �Á�� �Ì�P�}���Ì�]���� �Ì�� �v���š�µ�Œ���� �Ì���•�}���•�Á���v���š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �]��
�š�}�o���Œ���v���i�������l�}�•�Ç�•�š���u�•�Á�X��TAK 
 
�ò�X���>�]�v�]�}�Á�Ç���u�}�����o�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���i���•�š���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Çm modelem ekonomicznym. NIE 
 
7. �������}�µ�‰�o�]�v�P�� �u�}�Ï�v���� �Ì�����(�]�v�]�}�Á������ �i���l�}�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �]�o�}�‘���]�� �Ì���•�}���•�Á�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�Ç���Z�� ���}��
�P���v���Œ�}�Á���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�����}���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���i���l�}�‘���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���X����TAK 
 
8. Model gospodarki cyrkularnej jest modelem gospodarki zr�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�X��TAK 
 
9. �W�Œ�Ì���i�‘���]���� ���}�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Á�Ç�u���P���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� ���Ì�]���s���w��
���Ì�s�}�Á�]���l���� �Á�� ���Ì�]���s���v�]���� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���U�� ���� ���}�� �Ì���� �š�Ç�u�� �]���Ì�]���U�� �Á�Ç�u���P���� �Ì�v�����Ì�������i�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i�]�� �}�������v���i��
cywilizacji. TAK 
 
10. �����o�������P���v���Ç���î�ì�ï�ì���l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���v�����‰�}�‰�Œ���Á�]�����•�Ç�š�µ�����i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���•�‰�}�s�����Ì�v���i���]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���i�X��
TAK 
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1. W latach 60-tych �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���Ì�����Ì���s���Á���š�‰�]���U�����Ì�Ç���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���i���•�š���Á���}�P�•�o����
�u�}�Ï�o�]�Á�Ç. (Klub Rzymski) 
 
2. Na �‰�}���Ì���š�l�µ���o���š���ó�ì�X���y�y���Á�]���l�µ���v���µ�l�}�Á���Ç���Ì���D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�o�]�U���Ï�����o�]���Ì������
�o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�����P�Œ�µ�v�š�•�Á���}�Œ�v�Ç���Z�U���]�o�}�‘�����Á�Ç���}���Ç�Á���v�Ç���Z���u�]�v���Œ���s�•�Á�U�������š���l�Ï�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���l�}�������s�}�‘���U��
�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���Œ�}�•�v�������Á���v�]���•�l�}�w���Ì�}�v�}�‘�� �v�����•�l�}�w���Ì�}�v���i���‰�o���v�����]�����•�]���u�]�X��(�v�]�����u�}�P��) 
 
3. �W�}�•�š�'�‰�}�Á�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���u�µ�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�� �Á�� �}�•�š���š�v�]�u�� �•�š�µ�o�����]�µ�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��
�Ì���P�Œ���Ï���i���������•�Ç�•�š���u�}�u�U���}�����l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���o���Ï�Ç���v���•�Ì�����‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���X���~�����P�Œ���������i�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���• 
 
�ð�X���K�������Œ�µ�P�]���i���‰�}�s�}�Á�Ç���o���š���ô�ì�X���y�y���Á�]���l�µ���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z �~�K�E�•�•���Ì�����Ì�'�s�����‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������
�]�����'�� �Z���Œ�u�}�v�]�i�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���P�}�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �o�µ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��
�~�Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�•  
 
�ñ�X�� �D�}�����o�� �Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���i�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Ì���l�s�������U�� �Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �i���•�š�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�� �}���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]����
zasobów naturalnych. (�v�]���Ì���o���Ï�v�Ç) 
 
�ò�X���t���î�ì�í�ñ���Œ�}�l�µ���í�õ�ï���‰���w�•�š�Á�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�Ç���‰�o���v�����Ì�]���s���w���v�����Œ�Ì�����Ì���Á���Œ���Ï���v�]�����Ì���•�������Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U��
�š�Ì�Á�X���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�U���l�š�•�Œ�����•�l�s���������•�]�'���Ì���í�ó�������o�•�Á���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ�X��(���P���v���'���î�ì�ï�ì) 
 
7. �E�����Œ�Ì�'���v�Ç�u�� �����o���u�� ���P���v���Ç�� �î�ì�ï�ì�� �i���•�š�� �Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]���� �Á�•�Ì�'���Ì�]����ubóstwa oraz zapewnienie 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �P�}���v���P�}�� �]�� ���}���Œ���i�� �i���l�}�‘���]�� �Ï�Ç���]���U�� �Ì�� �‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]���u�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��(�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l����
naturalnego) 
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�� �w
�K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �‰���w�•�š�Á���� �•���� �š�Á�}�Œ�Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �o�µ���Ì�]�� �Á�� �����o�µ�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �]���Z�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X�� �t��
���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���i�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� ���}���Œ�Ç�u�� �Ì���Œ�}�Á�]�µ�U�� �l�}�u�(�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �Ï�Ç���]���U�� �Á�}�o�v�}�‘���]�� �}�•�}���]�•�š���i�U�� �����Ì�‰�]�����Ì�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �P�Á���Œ���v���i����h na wypadek 
�����Ì�Œ�}���}���]���X���d�������o���u���v�š�Ç�����}���Œ�}�•�š���v�µ���u�}�Ï�v�����‰�}���Ì�]���o�]�����v�������}���Œ�}�•�š���v�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���]���}�P�•�o�v�Ç�����}���Œ�}�•�š���v��
�l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� �l�}�o���]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �•���� �Ì�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]���u�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�X�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �u�}�Ï�v����
�}�•�]���P�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�‰�}�l���i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������o�µ���Ì�]���]�l�o�µ�������o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����]���Z���Ì���'���v�Ç���Z���‰�Œ���P�v�]���w�X�� 

�•�P�}���v�]�����Ì���Ì���•�������u�]�����l�}�v�}�u�]�]�U���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������o�µ���Ì�]���Á�Ç�u���P�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���Œ�•�Ï�v���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�����•���Œ���]��
�µ�•�s�µ�P�X�����}���Œ�Ç���Á�Ç�P�o�����U���‰�}���}���v�]�����i���l���•�Ì���Ì�'�‘���]���U���u�}�Ï�v�����l�µ�‰�]�����Á���•�l�o���‰�]���X���K���Á�]���o�����u�v�]���i���‘�Á�]�����}�u�]�����Ì�����i���u�Ç��
�•�}���]���� �•�‰�Œ���Á�'�� �Ì�� �š���P�}�U�� �Ï���� ���}���Œ���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���� �Ì���o���Ï�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}���� �Ì���Œ�}�Á�]���� �v���•�Ì���P�}���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l����
�•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���]���v���š�µ�Œ���o�v���P�}�X���W�}���Ì�µ���]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����š�Á�}�Œ�Ì�Ç���‰���w�•�š�Á�}���Ì���v�]���Ì���Á�]�•�s�Ç�u���•�����}�Á�v�]���š�Á���u�U��
�Á�}�o�v�Ç�u�]�� �u�����]���u�]�U�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���u�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�� �]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�� �P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}�o�]���i�'�� �]��
wojsko, wspar���]���u�� �‰���w�•�š�Á���� ���o���� �����µ�l�����i�]�U�� �v���µ�l�]�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �}�Œ���Ì��
�•�‰�Œ���Á�v�Ç�u�� �•�Ç�•�š���u���u�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� ���}���Œ���� �]�� �µ�•�s�µ�P�]�� �v���Ì�Ç�Á���v���� �•����
"dobrami publicznymi" lub "dobrami wspólnymi". Z punktu widzenia gospodarki rynkowej dobra 
�‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�����•�����Ì���Á�}���v�}�‘���]�����Œ�Ç�v�l�µ�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Œ�Ç�v���l���v�]�����i���•�š���Á���•�š���v�]�����]���Z�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á�����X���•�P�}���v�]����
�Ì�� ���l�}�v�}�u�]���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�� �š���P�}�� �‰�Œ�}���o���u�µ�� ���Ç�s�}���Ç�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]��
�Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �Á�� ���}���Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���X�� �t�����s�µ�P�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]���i�� �Œ�Ì������ �u�µ�•�]�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á������ �]�� �•���u��
�Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ �‰�}�����Ï�� ���•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X�� �d�}���Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���U���Œ�Ì�����Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]����
���•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���Ì���o���Ï�Ç���}�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�Ì�����µ�X 

�W�}�u�}���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �š�}�� �•�Ç�•�š���u���u���i�����Ç�� �v���� �����o�µ�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�Á�}���•���� �Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �}�Œ���Ì��
�•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �o���‰�•�Ì�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �Ì���•�}���•�Á�� �o�µ���Ì�l�]���Z�X�� �����Ç��
�}�•�]���P�v������ �š���v�� �����o�U�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X���K�‰�]���l���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�}�����i�u�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�Ç�•�š���u�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U który wspiera ludzi w przypadku choroby, 
�Á�Ç�‰�����l�µ���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�����Ç�U���v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���‰�Œ�����Ç���]�������Ì�Œ�}���}���]���X���W���w�•�š�Á�}�U���l�š�•�Œ�������]���Œ�Ì�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì����
���}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U���v���Ì�Ç�Á���v�����i���•�š���‰���w�•�š�Á���u���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�X�� 

�d�}�U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Œ�Ì�����Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �‰�}�����i�‘���]����
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���P�}�� �Œ�Ì�����µ�X�� �<�}�v�l�Œ���š�v���� �����o���U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�Ì������ �Á�Ç���]���Œ���U�� �����Ç�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� ���}���Œ�}���Ç�š�� �•�Á�}�]���Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�U��
�}�Œ���Ì���‘�Œ�}���l�]�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���U�������Ç���š�}���}�•�]���P�v�����U���Ì���o���Ï�����}�����‰�}�P�o�����•�Á���•�‰�}�s�����Ì�v�}-politycznych partii lub 
�l�}���o�]���i�]�� �Œ�Ì�����Ì�������i�X�����µ�w�•�l�]�� �•�}���i�}�o�}�P���'�X�����•�‰�]�v�P-���v�����Œ�•���v���~�í�õ�õ�ì�•�� �� �Œ�}�Ì�Á�]�v���s���š�Œ�Ì�Ç���P�s�•�Á�v���� �l�o���•�š�Œ�Ç���‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�W���o�]�����Œ���o�v���U���•�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�����]���l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v���X1 

�W�}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ���•�]�'���Ì���š�Ç�u���u���š���Œ�]���s���u���µ���Ì���•�š�v�]�l�����'���Ì�]�����Á�]�����Ì�]���s�U���i���l�������(�]�v�]�µ�i�����•�]�'�����}���Œ�}���Ç�š���]���}�����i���l�]���Z��
���•���Œ�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �}�v�� �µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�Ç�U�� ���o�����Ì���P�}�� �Œ�Ç�v���l�� �v�]���� �Œ�����Ì�]�� �•�}���]���� �Ì�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i���� ���•���Œ��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���i���l�]�����•�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Œ�����Ì���v�]�����v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�}�u���Œ�Ç�v�l�µ���}�Œ���Ì���i���l���l�o���•�Ç�(�]�l�µ�i����
�•�]�'�� �‰���w�•�š�Á���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �š���P�}�U�� �i���l�� �Œ�����Ì���� �•�}���]���� �Ì�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���u�� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]��
�Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X�� �W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� ���}�•�š�Œ�Ì�����U�� �i���l�� �Œ�Ì������ �i���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i����

 
1 Esping-Andersen, G., 1990  
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dostarczanie dóbr publicznych i w�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�‰�Œ���Á�]�� �•�Á�}�i���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� ���}�l�}�v�Ç�Á���v�]����
�‘�Á�]�����}�u���P�}���Á�Ç���}�Œ�µ���Á���v���•�š�'�‰�v�Ç���Z���Á�Ç���}�Œ�����Z�X 
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�����o���u���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���Œ�Ì�����•�Á���i���•�š���o�µ�����‰�}�Á�]�v�v�}�����Ç�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���•�Á�}�]���Z���}���Ç�Á���š���o�]�X���K�P�•�o�v�]�����Œ�Ì�����Ì��
���]�}�Œ�����U�� �Á���o�o-�����]�v�P�� �}�Ì�v�����Ì���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� ���}���Œ���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���X�� ���}���Œ���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���� �u�}�Ï�v���� �}�•�]���P�v������
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������]�l�o�µ�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����Ì���'���v�Ç���Z���‰�Œ���P�v�]���w���]���u���Œ�Ì���w�X���•�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}��
�‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����—�Ì���•�‰�}�l���i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����—���}�Ì�v�����Ì�����µ�s���š�Á�]���v�]�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���š�}�Á���Œ�•�Á�X��
�/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �l�o���•�Ç�(�]�l�����i�]�� �o�µ���� �P�Œ�µ�‰�}�Á���v�]������ �š�}�Á���Œ�•�Á�X���d�µ�š���i�� ���Ì�]���o�]�u�Ç���š�}�Á���Œ�Ç���v���� �Œ�}���Ì���i�����Á��
�}�‰���Œ���]�µ���}�����Á�]�����������Z�Ç�W�����Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����i�'  i  �Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�}�‘���X���E�����‰�}���•�š���Á�]�����]�•�š�v�]���v�]�����o�µ�����v�]���]�•�š�v�]���v�]�����š�Ç���Z���������Z��
���}���Œ���� �u�}�Ï�v���� �‰�}���Ì�]���o�]���� �v���� ���Ì�š���Œ�Ç�� �l�o���•�Ç�W�� ���}���Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���U�� ���}���Œ���� �l�o�µ���}�Á���U�� ���}���Œ���� �Á�•�‰�•�o�v���� �]�� ���}���Œ����
publiczne. Gospodarka rynkowa jest stosunkowo skuteczna w dostarczaniu dóbr prywatnych i 
klubowych, ale nie zapewnia dóbr publicznych i wspólnych. Sytuacja ta nazywana jest 
�v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]���� �Œ�Ç�v�l�µ�X�� �t�� �P�}�•�‰�}�����Œ������ �Œ�Ç�v�l�}�Á���i��, �Œ�Ì�����Ç�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���u�]�� �v�]���‰�}�Á�}���Ì���w��
�Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �Œ�Ì�����µ�X�� �t�����s�µ�P�� ���•�‰�]�v�P��-���v�����Œ�•���v���� �~�í�õ�õ�ì�•�� �š���l�]���� �‰�}�����i�‘���]���� �u�}�Ï���� ���Ç���� �o�]�����Œ���o�v���U��
socjaldemokratyczne lub korporacyjno-konserwatywne.  

�'�s�•�Á�v�Ç�u�������o���u���š���P�}���u���š���Œ�]���s�µ�����������Á���Ì���P�}���i���•�š���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���š���P�}�U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����Œ�•�Ï�v����
rodzaje �‰���w�•�š�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z���Œ�����Ì�����•�}���]�����Ì�����}�•�š���Œ���Ì���v�]���u�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U�������š�Ç�u���•���u�Ç�u��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������}���Œ�}���Ç�š���}���Ç�Á���š���o�]�X�������Ç���}�•�]���P�v�������š���v�������o�U���}�u�•�Á�]�u�Ç���v���•�š�'�‰�µ�i���������š���u���š�Ç�W 

1. �:���l���Á�Ç�š�s�µ�u�����Ì�Ç�������}���Œ�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���M 
2. �t���i���l�]���•�‰�}�•�•�����l�o���•�Ç�(�]�l�����i�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����i�]���]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]�µ�M 
3. �W�Œ�}���o���u�Ç���Ì�����}�•�š���Á�������•���Œ���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���]���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X 
4. �K�‰�]���l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����] ten �‰���w�•�š�Á�}���}�‰�]���l�µ�w���Ì���X�� 
5. �d�Œ�Ì�Ç���Œ�}���Ì���i�����‰���w�•�š�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z���]���]���Z���Á�]�Ì�i�������}�•�š���Œ���Ì���v�]�������•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X 
6. �:���l���u�]���Œ�Ì�Ç�������}���Œ�}�•�š���v���]���•�µ�l�����•���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 

W �l���Ï���Ç�u�� �•�Ç�•�š���u�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�� �(�]�Œ�u�Ç�� �����o�µ�i���� �Á�� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�'�� �•�Á�}�]���Z�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�U�� ���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á����
���}�u�}�Á���� �Á�� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�'�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X��2�t�����s�µ�P�� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� Psychology Today,well-being jest 
���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u�� �Ì���Œ�}�Á�]���U�� �•�Ì���Ì�'�‘���]���� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X�� �K�����i�u�µ�i���� �š�}�� ���}���Œ���� �Ì���Œ�}�Á�]���� �‰�•�Ç���Z�]���Ì�v���U�� �Á�Ç�•�}�l����
�•���š�Ç�•�(���l���i�'���Ì���Ï�Ç���]���U���‰�}���Ì�µ���]�����•���v�•�µ���o�µ���������o�µ���}�Œ���Ì���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘�����Œ�����Ì���v�]�����•�}���]�����Ì�����•�š�Œ���•���u�X���K�P�•�o�v�]�����Œ�Ì�����Ì��
���]�}�Œ�����U�����}���Œ�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]�����š�}���‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ�����}���Œ�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���X 3W europejskiej przestrzeni kulturowej 
, ���}���Œ�}���Ç�š�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�W�� ���}���Œ���� �Ì���Œ�}�Á�]���V�� �l�}�u�(�}�Œ�š�}�Á���� �Á���Œ�µ�v�l�]���Ï�Ç���]���V��
�Á�}�o�v�}�‘���� �}�•�}���]�•�š���V�� �����Ì�‰�]�����Ì�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç�V�� �}�Œ���Ì�� �P�Á���Œ���v���i���� �v���� �Á�Ç�‰�������l�� �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �d�������o���u���v�š�Ç��
���}���Œ�}���Ç�š�µ���u�}�Ï�v�����‰�}���Ì�]���o�]�����v�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����~���}���Œ�}���Ç�š�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�•���]���}�P�•�o�v�������}���Œ�}���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���U���l�š�•�Œ����

 
2 Kerem, K., Randveer, M., 2007 
3 Psychologia dzisiaj (05.05.2020) 



 
 

 

5 
 

�Ì�� �l�}�o���]�� �•�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]���u�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�X��456���}���Œ���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���� �u�}�Ï�v����
�}�•�]���P�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����^�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�‰�}�š�Œ�Ì�������]���l���o�µ�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����v�]���‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z���‰�Œ���P�v�]���w��
ludzi. 

�h�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�Ç�� �•���Z���u���š�Ç���Ì�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���P�o������ �v���•�Ì�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �‰�}�l���Ì���v�}�� �v���� �Z�]���Œ���Œ���Zii potrzeb Maslowa na 
rysunku 1. Abraham H. Maslow (1908-�í�õ�ó�ì�•�� ���Ç�s�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]�u�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���u�U���l�š�•�Œ�Ç�� ���Ç�s�� �v���i�����Œ���Ì�]���i��
znany z teorii zdrowia psychicznego opartej na zaspokajaniu wrodzonych ludzkich potrzeb w 
�‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���µ�•�Ì�š�Ç�Á�v�]���v�]�µ�U���l�š�•�Œ���i���l�µ�o�u�]�v�����i�������Ç�s�����•���uorealizacja.  

 

Ryc. 1.  Hierarchia potrzeb Maslowa7 

�•�P�}���v�]���� �Ì�� �Z�]���Œ���Œ���Z�]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �D���•�o�}�Á���U�� �o�µ���Ì�l�]���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Ì���•�‰�}�l���i���v�]�µ�� �‰�}�š�Œ�Ì������
�(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���X�� �W�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v���� �š�}�� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U�� �����Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]���� �u�}�Ï���u�Ç�� �Ï�Ç����
�~�i�����Ì���v�]���U���Á�}�����U���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U���•���v���]�š�‰�X�•�U�������‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����}�����i�u�µ�i�����‰�}���Ì�µ���]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á����
�~�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�(�]�Ì�Ç���Ì�v���� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�� �‰�Œ�����Ç�U�� �Ì���Œ�}�Á�]���•�X Te dwie grupy potrzeb 
�v���Ì�Ç�Á���v�����•�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�š�Œ�Ì�������u�]���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�X���<�]�����Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���•�����Ì���•�‰�}�l�}�i�}�v���U�����}�•�}������
�����Ï�Ç�� ���}�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �•�Á�}�]���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �•�‰�}�secznych. Wszyscy szukamy kontaktów towarzyskich z 
�‰�Œ�Ì�Ç�i�����]�•�s�u�]�� �]�� �Œ�}���Ì�]�v���� �]�� ���Z�����u�Ç�U�� �����Ç�� �]�v�v�]�� �v���•�� �•�Ì���v�}�Á���o�]�X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� �•�š���Œ���u�Ç�� �•�]�'�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �v���•�Ì����
�•���u�}�}�����v�'�� �]�� �‰���Á�v�}�‘���� �•�]�����]���X�� �^���u�}�Œ�����o�]�Ì�����i���� �i���•�š�� �Œ�����o�]�Ì�����i���� �Á�s���•�v���P�}�� �‰���s�v���P�}�� �‰�}�š���v���i���s�µ�X�� �:���•�š���š�}��
�v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���Z�]���Œ���Œ���Z�]�]�U�����}���l�š�•�Œ���P�}�������Ï�Ç�u�Ç�X8 

Niestety, potrzeby i pragnienias �•�������Ì�'�•�š�}���u�Ç�o�}�v�����Ì���•�Ç�v�}�v�]�u���u�]���]�����o���š���P�}���•�����µ�Ï�Ç�Á���v�����Ì���u�]���v�v�]���X W 
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���‰�}�š�Œ�Ì���������}���v�}�•�]���•�]�'�����}�����Ì���P�}�‘�U�����}���i���•�š���‰�}�š�Œ�Ì�����v�������}���‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���U , �����‰�Œ���P�v�]���v�]�����}���v�}�•�Ì����
�•�]�'�����}���Œ�Ì�����Ì�Ç���]���Ì�i���Á�]�•�l�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���o�µ���Ì�]�����‰�Œ���P�v�����Á���Ï�Ç���]�µ�X���W�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]�������Ì�s�}�Á�]���l�����v�]�����i���•�š���Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���U���i���‘�o�]��
�v�]���� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� �•�‰���s�v�]����   �•�Á�}�]���Z�� �‰�Œ���P�v�]���w�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� ���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �‰�Œ���P�v�]���v�]���� �•����
�v�]���•�l�}�w���Ì�}�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]�P���Ç�� �v�]���� �i���•�š���‘�u�Ç�� �Á�� �‰���s�v�]�� �µ�•���š�Ç�•�(���l���i�}�v�}�Á���v�]�X�� �D�}�Ï�v���� �‰�}�Á�]�����Ì�]�����U�� �Ï����
�‰�Œ���P�v�]���v�]���� �Ì�v�]���l�•�Ì�š���s�����i���� �v���•�Ì���� �•���u�}�}�����v�'�U�� ���� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �v���Á���š�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i���� �v���•�Ì���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���X 

 
4 Sutrop, M., 2016 
5 Stiglitz, J. E., Sen, A., Fitoussi, J.-P. 2009 
6 �t�•�l���Í�v�]�l���o���‰�•�Ì���P�}���Ï�Ç���]�����K��������(25.08.2020) 
7 Akademia Zawodowa, (08.05.2020) 
8 �d���u�Ï�� 
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9�:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �o�µ���Ì�]���� �•�š���Œ���i���� �•�]�'�� �Ì���•�‰�}�l�}�]���� �•�Á�}�i���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �‰�Œ���P�v�]���v�]���� ���Ç���]����
�•�Ì���Ì�'�‘�o�]�Á�Ç�u�]�X 

�•�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�� �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �o�µ���Ì�]���� �u�µ�•�Ì���� �l�}�v�•�µ�u�}�Á������ �Œ�•�Ï�v���� �Œ�}���Ì���i���� �š�}�Á���Œ�•�Á���]�� �µ�•�s�µ�P�U�� �����Ç��
�Ì���•�‰�}�l�}�]���� �•�Á�}�i���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�X�� �t�� �l�}�o���i�v�Ç���Z�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�����Z�� ���������u�Ç�U�� �v���� �i���l�]���Z��
podstawach                          ten �l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�����•�� z  towary , �]�����Ì�Ç���Œ�Ç�v���l���u�}�Ï�����‰�}�Œ�����Ì�]�����•�}���]�����Ì�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i����
tych towarów. 

�W�Œ�Ì������ �Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�]���u�� �Œ�}���Ì���i�•�Á�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �l�}�v�]�����Ì�v���� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì���‘�Á�]�������Ì���v�]���P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �������Z�U�� �l�š�•�Œ���� �•����
�‰�}���•�š���Á���������l�o���•�Ç�(�]�l�����i�]�X���d�������Á�]�����������Z�Ç���•���� �Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i������  i  �Á�Ç�l�o�µ���Ì���i������. 10�t�����l�}�v�}�u�]�]���u�•�Á�]���•�]�'�U���Ï����
���}���Œ�}���i���•�š���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���U���i���‘�o�]���i���P�}���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����‰�Œ�Ì���Ì���i�����v���P�}���l�}�v�•�µ�u���v�š�����µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]�����i�����v�}���Ì���•�v����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�Ç���Z���l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á���o�µ�����i���‘�o�]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�����‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����•�š�Œ�}�v�'���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����Ì���}�o�v�}�‘����
���Œ�µ�P�]���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� ���}�� �i���P�}�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�X�� ���}���Œ�}�� �i���•�š�� �µ�Á���Ï���v���� �Ì���� �v�]���l�}�v�•�Ç�Œ�µ�i�������U�� �i���‘�o�]�� ���o���� ���}�Á�}�o�v���P�}��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���l�}�•�Ì�š�����}�•�š���Œ���Ì���v�]�����P�}�����}�����š�l�}�Á���i���}�•�}���]�����Á�Ç�v�}�•�]���Ì���Œ�}�X���:���‘�o�]���l�µ�‰�]�•�Ì�����µ�š���o�l�'���Á�}���Ç���]��
�Á�Ç�‰�]�i���•�Ì���i���U���v�]�l�š���]�v�v�Ç���v�]�����u�}�Ï�����i���i���Á�Ç�‰�]���X���:���‘�o�]���l�µ�‰�]�•�Ì���l�}�u�‰�µ�š���Œ�U���v�]�l�š���]�v�v�Ç���v�]�����u�}�Ï�����l�µ�‰�]�����š���P�}���•���u���P�}��
�l�}�u�‰�µ�š���Œ���X�����µ�š���o�l�����Á�}���Ç���]���l�}�u�‰�µ�š���Œ���š�}���š�}�Á���Œ�Ç���Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i�������X���:���‘�o�]���i�����v���l���•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�•�Ì���‰�]�'�l�v�Ç���l�Á�]���š�v�]�l��
�‰�Œ�Ì������ �•�Á�}�]�u�����}�u���u���]�� �v�]�����u���•�Ì���}�P�Œ�}���Ì���v�]���U���o�µ���Ì�]���� �v���� �µ�o�]���Ç�����]���•�Ì�����•�]�' �‰���š�Œ�Ì������ �v���� �•�Á�}�i��kwietnikiem. 
�W�]�'�l�v�Ç�� �l�Á�]���š�v�]�l�� �v�]���� �i���•�š�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �u���� �Ì�v�����Ì���v�]���U�� �]�o���� �}�•�•�����v���� �v�]���P�}�� �‰���š�Œ�Ì�Ç�U�� �v�]����
�—�Ì�µ�Ï�Ç�Á���i�����P�}�—�X 

���}���Œ�}���v���Ì�Ç�Á�����•�]�'���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���u�U���i���‘�o�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�������}�•�š�'�‰�µ�����}���v�]���P�}���}�•�}���}�u�U���l�š�•�Œ����
�Ì���� �v�]���� �v�]���� �Ì���‰�s�����]�s�Ç�X�� ���o���� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]���U�� ���}���Œ���� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç���U�� �i���Ï���o�]�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]����
���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �v�]���P�}�� �l�}�v�•�µ�u���v�š�}�u�� �v�]���‰�s���������Ç�u�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���•�Ì�� ���]�o���š�µ�U�� �����Ç�� �Á���i�‘���� ���}�� �l�]�v���U��
���o���š���P�}���l�]�v�}���i���•�š���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���X���h�o�]�������]���}�‘�Á�]���š�o���v�]�����µ�o�]���Ì�v�����v�]�����•�����i�����v���l���Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���l���Ï���Ç�U��
�l�š�}���]���Ì�]���� �µ�o�]������ �Á���v�}���Ç�U���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���� �Ì�� �}�‘�Á�]���š�o�}�v�Ç���Z���µ�o�]���X���E�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š�U�������Ç���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]���Ç���}�‘�Á�]���š�o�}�v�Ç���Z��
�µ�o�]�����‰�s�����]�o�]���Ì�������Z�}���Ì���v�]�����‰�}���µ�o�]���Ç���]���Ì���l���Ì�Ç�Á�������š�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���v�]�����‰�s�������U�����Z�}���Ì���v�]�����‰�}���}�‘�Á�]���š�o�}�v�Ç���Z���µ�o�]�������Z�X 

Na podstawie istnienia lub nieistnienia tych dwóch cech towary ���Ì�]���o�]���•�]�'���v�������Ì�š���Œ�Ç11rodzaje: 

1. Dobra prywatne 
2. Dobra publiczne 
3. ���Œ�š�Ç�l�µ�s�Ç���l�o�µ���}�Á�� 
4. Dobra wspólne 

�Z�Ç�•�µ�v���l���î���‰�}�l���Ì�µ�i�����š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�]�'���š�Ç���Z�����Ì�š���Œ�����Z���P�Œ�µ�‰���š�}�Á���Œ�•�Á���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����i�]���]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���U��
�Á�Œ���Ì���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]�X���t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����š�}�Á���Œ�•�Á�U���}���l�š�•�Œ�Ç���Z���o�µ���Ì�]�����Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���u�Ç�‘�o���U���i���•�š���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�Ç�l�o�µ���Ì���i�������U��
�i���l�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���� �Á�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�U�� �]�v�v�Ç�u�]�� �•�s�}�Á�Ç�U�� �•�‰�Œ�Ì�������Á������ �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]����
�l�}�v�•�µ�u���v�š�}�u�����}�•�š�'�‰�����}���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X���d�}�Á���Œ�Ç���š�����v���Ì�Ç�Á���v�����•�������}���Œ���u�]�� prywatnymi. Towary prywatne 
�š�}�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ telefony komórkowe, ubrania, samochody, lodówki, zegarki, dobra konsumpcyjne i 

 
9 Pijany, A., 2004 
10 Mnmeconomics (30.09.2020) 
11 BoyceWire. Ekonomia behawioralna (30.09.2020) 
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�µ�•�s�µ�P�]���‰�Œ�Ç�Á���š�v���U      �š���l�]�����i���l���µ�•�s�µ�P�] fryzjerskie i kosmetyczne itp. Dystrybucja dóbr prywatnych odbywa 
�•�]�'���v�����Œ�Ç�v�l�µ�U���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ�X 

Towary �l�o�µ���}�Á�����•�����Á�Ç�l�o�µ���Ì���v���U�����}���}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����l�}�v�•�µ�u���v�š���v�]�����u�}�Ï�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U�����Z�Ç�������Ï����  
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì�����v�]���P�}�� �Ì���‰�s�����]�X�� �d�}�Á���Œ�Ç�� �l�o�µ���}�Á���� �v�]���� �•���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i����
�‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����}�•�}���'���v�]�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì�����]�v�v�Ç�u���Á���]���Z���l�}�v�•�µ�u�}�Á���v�]���X���d�}�Á���Œ���u�]���l�o�µ���}�Á�Ç�u�]���•�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ 
Wi-�&�]�U�� �/�v�š���Œ�v���š�U�� �š���o���Á�]�Ì�i���� �•���š���o�]�š���Œ�v���U�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �‰���Œ�l�]�U�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� ���Œ�}�P�]�� �]�š�‰�X�� �~�‰���š�Œ�Ì�� �Œ�Ç�•�µ�v���l�� �î�•�� �•�� �Œ���P�µ�s�Ç��
towary klubowe �•���� ���}�•�š�'�‰�v���� ���o���� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �l�o�µ���µ�U�� ���� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �µ�]�•�Ì���Ì���v�]�µ���}�‰�s���š�Ç��
���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���i���l�o�µ���µ�X 

Dobra wspólne ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �v�]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�}�‘���]���� �]�� �Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����i���X �E�]���Á�Ç�s�����Ì���o�v�}�‘���� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï����
�‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]���� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �Ì���‰�}���]���Ï���v�]���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �š�Ç���Z�� �š�}warów przez tych, którzy za to nie 
�Ì���‰�s�����]�o�]�X�� �:�����v���l�� �š�}�Á���Œ�Ç�� �š���� �•���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v����- �]�u�� �Á�]�'�����i�� �i�����v���� �}�•�}������ �l�}�v�•�µ�u�µ�i���U�� �š�Ç�u�� �u�v�]���i�� �i���•�š��
���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���]�v�v�Ç���Z�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s���������Ì�]�l�]�����‰�}�s�}�Á�Ç���•�����µ�Á���Ï���v�����Ì�����v�]���Á�Ç�s�����Ì���o�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]���� �]�v�v�Ç�u�� �s�}�Á�]���v�]���� �š���u�� �Œ�Ç���� �]�� �i���•�š�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �]�u�� �Á�]�'�����i��
�i�����v�����}�•�}�������s�}�Á�]���Ì�����Ì�]�l�]���P�}���i���Ì�]�}�Œ���U���š�Ç�u���u�v�]���i���i���•�š�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�����o�����]�v�v�Ç���Z�X���~�W���š�Œ�Ì���Œ�Ç�•�X���î�• 

Dobra publiczne ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �v�]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�}�‘���]���� �]�� �v�]���Œ�Ç�Á���o�v�}�‘���]���X�� �K�Ì�v�����Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �‰�}��
�µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]�µ���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���i�����v���u�µ���l�}�v�•�µ�u���v�š�}�Á�]���l���Ï���Ç�����}�����š�l�}�Á�Ç���l�}�v�•�µ�u���v�š���v�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�����Ì���}�o�v�}�‘���]��
�]�v�v�Ç���Z�����}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���v�]���i���]���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]�����v�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]�����}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z �‰�s���š�v�]�l���u�]�X 
�K���Œ�}�v���� �v���Œ�}���}�Á���� �i���•�š�� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š���š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á�� ���}���Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U gdynie jest 
�u�}�Ï�o�]�Á���� �•���o���l�š�Ç�Á�v���� ���Z�Œ�}�v�]���v�]���� �‰�s���������Ç���Z�� �l�o�]���v�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì������ ���š���l���u�]�� �Á�}�i�•�l�}�Á�Ç�u�]�U�� ���� �i�����v�����}�•�}������
�l�}�v�•�µ�u�µ�i���������}���Œ�}�v�'���v���Œ�}���}�Á�����~�š�i�X�����'�����������Z�Œ�}�v�]�}�v���•���v�]����utrudnia innym jej konsumpcji (patrz rys. 2). 

 

Ryc. 2. ���Ì�š���Œ�Ç���Œ�}���Ì���i�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X���~�€�Œ�•���s�}�W��https://boycewire.com/) 

Najbardziej znanymi publicznymi i/lub wspólny�u�]�� ���}���Œ���u�]�� �]�� �µ�•�s�µ�P���u�]�� �•���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U��
�Á���Œ�•�š�Á���� �}�Ì�}�v�}�Á���U�� �}�������v�Ç�U�� ���(���l�š�� ���]���‰�o���Œ�v�]���v�Ç�U�� ���� �š���l�Ï���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰���w�•�š�Á�}�Á���� �]�� �o�}�l���o�v���U�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� �•�����}�Á�v�]���Ì���i�� �]�� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�U�� �}���Œ�}�v���� �v���Œ�}���}�Á���U�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�}�Œ�Ì�����l�µ�� �‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i�]�� �l�Œ���i�µ�� �]�� �}���Ç�Á���š���o�•�š�Á�}�X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�U��
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�l�š�•�Œ���� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�u�],     ���}���Œ���u�]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç�u�]�� �o�µ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u�]�U�� �•����: drogi i ulice, sygnalizacja 
�‘�Á�]���š�o�v���U�� �u�µ�Ì�����U�� ���µ���Ç�v�l�]�� �Ì�����Ç�š�l�}�Á���U�� ���o���� �š���l�Ï���� �}���Z�Œ�}�v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �µ�•�s�µ�P�]�� �Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�� �µ�•�s�µ�P�]��
�����µ�l�����Ç�i�v���U�� �•�]������ �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �•�}���i���o�v���i�U�� �l�µ�o�š�µ�Œ���� �]�š�‰�X�� �D�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �i�����v���l�� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]��
�š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���•�l�o���•�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���i���l�}�����}���Œ�����Á�•�‰�•�o�v�����Á�����}���Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v�����o�µ�����l�o�µ���}�Á���X 

�t�� �v���•�š�'�‰�v�Ç�u�� �Œ�}�Ì���Ì�]���o���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�u�Ç�� �•�]�'�� �‰�Œ�}���o���u�}�u�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�� �Ì��ten �‰�}�����Ï���� �]�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���� ���•���Œ��
wspólnych i publicznych. 

�� ��

�'�}���v�����µ�Á���P�]���������Z�������•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���i���•�š���š�}�U���Ï�����Á�}�o�v�Ç���Œ�Ç�v���l���‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����]���Z���u�v�]���i�U���v�]�Ï���i���•�š��
�š�}���•�‰�}�s�����Ì�v�]�����‰�}�Ï�������v���X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�����o���š���P�}�U���Ï�������}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�������]���Œ�‰�]�����Ì���‰�}�Á�}���µ�U���i���l���š�}��
�•�]�'�� �v���Ì�Ç�Á���U��problemu gapowicza�X�� �W�Œ�}���o���u�� �P���‰�}�Á�]���Ì���� �i���•�š�� �Œ�}���Ì���i���u�� �v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ�U�� �l�š�•�Œ����
�Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���U�� �P���Ç�� ���]�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�U�� �v�]���� �‰�s�������� �Ì���� �v�]���� �o�µ���� �‰�s�������� �Ì�����v�]���� �Ì���� �v�]���X��
�:�����v�}���Ì���‘�v�]�����v�]���u�}�Ï�o�]�Á�����i���•�š���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]�����}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z���‰�s���š�v�]�l���u�]���Ì�����}�•�š�'�‰�µ���o�µ�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì��
�š�Ç���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� ���}���Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �Á�•�‰�•�o�v���� �u�}�P���� ���Ç���� �v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]���� �‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v���U��
�v�����u�]���Œ�v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �o�µ���� �µ�o���P������ �����P�Œ���������i�]�X�� �W�}�v�����š�}�U�� �i���‘�o�]�� �l�}�•�Ì�š�� �l�Œ���w���}�Á�Ç�� �}���•�s�µ�P�]�� �i���•�Ì���Ì����
�i�����v���P�}���l�o�]���v�š�����Á�Ç�v�}�•�]���Ì���•�����v�]���Ì�}���Ì���Œ�}�U���•�‰�}�s�����Ì�v�]�����}�‰�š�Ç�u���o�v�����i���•�š���}�(���Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�µ�� po zerowej 
�����v�]���X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���‰�Œ�}���µ�l���i�������•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���v�]�����i���•�š���u�}�����o���u�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç�u�U�����o���š���P�}���š���Ï���Œ�Ç�v�l�]��
�‰�Œ�Ç�Á���š�v�����v�]�����u���i�����u�}�š�Ç�Á�����i�]�����}���]���Z dostarczania. 12 

 

�W�}�v�]���Á���Ï�� ���}���Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� �Á�•�‰�•�o�v���� �v�]���� �u���i���� �‰�}�����Ï�Ç�� �Á�� �•���v�•�]���� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�U�� �]���Z�� �����v���� �v�]�����i���•�š��
�l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�X�� �t�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���� �]�•�š�v�]���i���� �‰�}�‰�Ç�š�� �v���� �š���� ���}���Œ���U�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� ���Ì���P�}�� �u�}�Ï�v����
�}�•�Ì�����}�Á�������Á���Œ�š�}�‘���� �š�Ç���Z�����•���Œ�X���/�u���Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Á���Œ�š�}�‘�����š�Ç���Z�����•���Œ���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U���š�Ç�u�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç���‰�}�‰�Ç�š���]��
�š�Ç�u���Á�]�'�l�•�Ì�����‰�Œ���•�i�����v�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'���š�Ç���Z�����•���Œ�U�����}���}�•�š���š�����Ì�v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���v�����u�]���Œ�v���i���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�����•���Œ��
publicznych i publicznych, co G. �,���Œ���]�v���~�í�õ�ò�ô�•���Á�Ç�i���‘�v�]�����i���l�}���—�š�Œ���P�����]�'�����}���Œ�����Á�•�‰�•�o�v���P�}�—�X�� 

"Tragedia wspólnego pastwiska" jest problemem ekon�}�u�]���Ì�v�Ç�u�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �l���Ï������ �i�����v�}�•�š�l���� �u����
�u�}�š�Ç�Á�����i�'�� ���}�� �l�}�v�•�µ�u�}�Á���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�� �l�}�•�Ì�š���u�� �]�v�v�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l�X�� �W�}�Á�}���µ�i���� �š�}�� �v�����u�]���Œ�v����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�U�� �v�]�����}�]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���� �]�� �}�•�š���š�����Ì�v���� �Á�Ç���Ì���Œ�‰���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �‰�}�‰�Ç�š�� �v���� �Ì���•�}���Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç�š�s�����Ì�����‰�}�����Ï�U���l���Ï�������}�•�}�����U���l�š�•�Œ�����l�}�v�•�µ�u�µ�i�������}�����š�l�}�Á�����i�����v�}�•�š�l�'�U�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���•�Ì�l�}���Ì�]���]�v�v�Ç�u�U��
�l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �v�]���� �u�}�P���� �i�µ�Ï�� �l�}�v�•�µ�u�}�Á�����X�� �—�d�Œ���P�����]���� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �‰���•�š�Á�]�•�l���—�� �u���� �u�]���i�•�����U�� �P���Ç�� �i�����v�}�•�š�l�]��
�Ì���v�]�������µ�i�������}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Á���‰�}�P�}�v�]���Ì�����}�•�}���]�•�š�Ç�u�]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���u�]�X13 

Nadmierna konsumpcja dóbr publicznych prowadzi do zanieczyszczenia i szkód spowodowanych 
zanieczyszczeniem. �•���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �š�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���w�� ���}�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �v���š�µ�Œ���o�v���P�}�U��
�l�š�•�Œ�����‰�}�Á�}���µ�i�����v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�����Ì�u�]���v�Ç���o�µ�����•�Ì�l�}���Ç���•�‰�}�Á�}���}�Á���v�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���u�X���•���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]����

 
12 �d�Z�}�µ�P�Z�š���}�X���E���µ�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v�����~�í�î�X�í�ì�X�î�ì�î�ì�• 
13 Marod, G. (05.05.2020) 
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�u�}�Ï�����‰�Œ�Ì�Ç���Œ�������‰�}�•�š�������•�µ���•�š���v���i�]�����Z���u�]���Ì�v�Ç���Z���o�µ�������v���Œ�P�]�]�U���š���l�]���Z���i���l���Z���s���•�U�����]���‰�s�}���o�µ�����‘�Á�]���š�s�}�X����Wiele 
���Ì�]���s���w�U���l�š�•�Œ�����•�����‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�������o�����o�µ���Ì�]�U���‰�}�Á�}���µ�i�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���W���•�‰���o���v�]�����Á�'�P�o�����Á�������o�µ���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
���v���Œ�P�]�]�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i���Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�����‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���V���Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�Œ�Ì���u�Ç�•�s�U���i���l���]�����}�u�Ç���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���i�����‘�u�]�����]���]���‘���]���l�]�U��
�l�š�•�Œ�����u�}�P�����Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�������P�o�����'���]���Á�}���'�V���‰���•�š�Ç���Ç���Ç���Á�Ç�‰�s�µ�l�]�Á���i�����•�]�'�����}���Á�•�����P�Œ�µ�v�š�}�Á�Ç���Z�U���Œ�Ì���l���]���i���Ì�]�}�Œ��
�]�� �•�Ì�l�}���Ì���� ���Ì�]�l�]���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ì�]���X�� �•���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�� �P�o�������� �]�� �Á�}������ �‰�}�Á�}���µ�i���� �Œ�•�Ï�v���� �•�Ì�l�}���Ç��
spowodowane zanieczyszczeniami, na pr�Ì�Ç�l�s���� �Œ�•�Ï�v��, choroby ludzkie, uszkodzenia budynków i 
konstrukcji, niszczenie przyrody itp. Szkody spowodowane zanieczyszczeniem w kategoriach 
�‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�� �v���Ì�Ç�Á���v���� �•���� �l�}�•�Ì�š���u�]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]. ���}�l�s�����v�]���i�� �Œ�Ì�����Ì�� �µ�i�u�µ�i�����U�� �l�}�•�Ì�š�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�� �š�}��
koszt, który pono�•�]���}�•�}�������(�]�Ì�Ç���Ì�v���U���(�]�Œ�u�����o�µ�����•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ���š�Œ���v�•���l���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���Ì���l�š�•�Œ�����v�]����
�•���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���‰�}�Á�]���Ì���v���X��14�t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���v�����u�]���Œ�v�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�������•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U��
�l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�U���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X 

���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �•�µ�P���Œ�µ�i���� ���Á���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �P���‰�}�Á�]���Ì�•�Á�� �]�� �‰�Œ�}���o���u�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á��
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�W�� 

�” �•�P�}���v�]���� �Ì�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‰�}�����i�‘���]���u�� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ �l�}�v�Á���Œ�•�i�'�� ���•���Œ��
publicznych i wspólnych na dobra prywatne. 

�” �•�P�}���v�]���� �Ì�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�u�� �‰�}�����i�‘���]���u�� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �•���u�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���•���Œ��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���•�š�}�•�µ�i�������Œ�•�Ï�v�����‘�Œ�}���l�]���—�v���l���Ì�}�Á�}-kontrolne". 

�������Ç�Ì�i���� �}�� �š�Ç�u�U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á������ �Á�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ��publicznych i 
�Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U�� �‰�}�Á�]�v�v���� �}�‰�]���Œ������ �•�]�'�� �v���� ���v���o�]�Ì�]���U�� ���Ì�Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì���� �•�‰�}�Ï�Ç�Á���v�]���� �š�Ç���Z�� ���•���Œ��
�‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i���� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���� ���o���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �:�����v���l�� �š���l���� ���v���o�]�Ì���� �v�]���� �Ì���Á�•�Ì���� �i���•�š��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v���U���Ì���u�]���•�š���š���P�}���������Ç���µ�i�����}���v�]���i �}�•�}���Ç���µ���Á�s�����Ì�Ç���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�X���W�}�v�]�Ï�•�Ì�����Œ�}�Ì���Ì�]���s�Ç���}�‰�]�•�µ�i����
�Œ�•�Ï�v�����‰�}�����i�‘���]�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�������}���}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�]�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X 

�w �w
Opieka �•�‰�}�s�����Ì�v���� �i���•�š���Œ�}���Ì���i���u���Á�•�‰���Œ���]���� �Œ�Ì�����}�Á���P�}���u���i�������P�}���v���������o�µ���Ì���‰���Á�v�]���v�]���U���Ï�������Ì�s�}�v�l�}�Á�]�� 
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����u�}�P�����Ì���•�‰�}�l�}�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�X��15���Ì�'�•�š�}���}�‰�]���l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����i���•�š���µ�Ï�Ç�Á���v�����i���l�}��
synonim zabezpieczenia �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U ���o���� �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �}�����i�u�µ�i����
�Œ�Ì�����}�Á�Ç���•�Ç�•�š���u���Á�•�‰���Œ���]�����š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Z�}�Œ�}���Ç�U���Á�Ç�‰�����l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�����Ç�U���v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���‰�Œ�����Ç���]��
�����Ì�Œ�}���}���]���X���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���u�]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�]���Ì���}�‰�]���l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����u�}�P�������Ç�����Ì���Œ�•�Á�v�}���Ì���•�]�s�l�]�U���i���l���]���µ�•�s�µ�P�]�X���<�Œ���i�U��
�l�š�•�Œ�Ç�����]���Œ�Ì�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����}�‰�]���l�'���•�‰�}�s�����Ì�v���U���v���Ì�Ç�Á���v�Ç���i���•�š�����‰���w�•�š�Á���u���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�X 

�,�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v�]���� �Œ�}�o���� �‰���w�•�š�Á���� �}�P�Œ���v�]���Ì���s���� �•�]�'�� ���}�� �µ���Ì�]���o���v�]���� �‰�}�u�}���Ç�� �š�Ç�u�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �v�]���� �u�}�P�s�Ç��
�Ì���•�‰�}�l�}�]���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �š���l�]���� �i���l�� �Œ�}���Ì�]�v���U�� �Œ�Ç�v���l�� ���Ì�Ç�� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š�U�� �v�‰�X�� �l�}�‘���]�•�s�X�� �W���w�•�š�Á�}�� �v�]���� ���Ç�s�}��
�����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�����Ì�����Ì���‰���Á�v�]���v�]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����•�}���i���o�v���P�}���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���o�µ���Ì�]�X���t���Á�Ç�v�]�l�µ��
�Ì�u�]���v���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����u�]���s�Ç���u�]���i�•�������‰�}�����l�}�v�]�������í�õ���Á�]���l�µ���]���v�����‰�}���Ì���š�l�µ���î�ì���Á�]���l�µ�U���Œ�}�o�����‰���w�•�š�Á�����]��
�i���P�}�� �]�v�š���Œ�Á���v���i���� �Á�� �Ï�Ç���]���� �o�µ���Ì�]�� �Ì�����Ì�'�s���� �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�Ì�Œ���•�š�����X��16�,�]�•�š�}�Œ�]���� �v�}�Á�}���Ì���•�v���P�}�� �‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�� �•�]�'�P���� �í�ô�ð�ì�� �Œ�}�l�µ�U�� �l�]�����Ç�� �K�š�š�}�� �À�}�v�� ���]�•�u���Œ���l�U�� �l���v���o���Œ�Ì�� �E�]���u�]�����U�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� ���u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�U��

 
14 ���l�}�v�}�u�]�����}�v�o�]�v���X���<�}�•�Ì�š�Ç���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���X (12.05.2020) 
15 Encyklopedia Britannica (10.10.2020) 
16 Ware, A., Goodin, R.E., 1990 
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�µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Á�Ç�‰�����l�}�Á���� �]�� �}�‰�]���l�'�� �u�����Ç���Ì�v���� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �v�]���u�]�����l�]���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �Ì�Á�]���Ì�l�}�Á�Ç���Z�X��
�W�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �š���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Á�� �����o�µ�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� ���u�]�P�Œ�����i�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� ���}�� �^�š���v�•�Á��
�•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�U�� �P���Ì�]���� �‰�s�������� ���Ç�s�Ç�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���U�� ���o���� ���}���Œ�}���Ç�š�� �v�]���� �]�•�š�v�]���s�X��17Z biegiem czasu potrzeby ludzi 
�Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�Ç�� �•�]�'�� �]�� �}�‰�Œ�•���Ì�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �Œ�Ì�����Ç�� �‰�}���i�'�s�Ç�� �•�]�'�� �Œ�}�o�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z��
�}���•�Ì���Œ�•�Á�U���š���l�]���Z���i���l���Ì���Œ�}�Á�]���U�������µ�l�����i�����]���v���µ�l���U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���}���Z�Œ�}�v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���Œ�}�o�v�]���š�Á�}�U���l�µ�o�š�µ�Œ�����]�š�‰�X��
�Z�Ì�����Ç���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�Ç���•�Á�}�i�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����v�����•�(���Œ�'���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�}�i���Á�]�s�����•�]�'���l�}�v�����‰���i�����‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�X 

�W���w�•�š�Á�}���}�‰�]���l�µ�w���Ì�����v�]�����i���•�š���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�������o�������]�����v�Ç���Z�U���u�����v���������o�µ���}���Z�Œ�}�v�'���o�µ���Ì�]���‰�Œ�Ì�������µ���•�•�š�Á���u�X��
�d���Œ�u�]�v�� �—�‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���—�� �i���•�š�� �Œ�•�Ï�v�]���� �����(�]�v�]�}�Á���v�Ç�� �Á�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ì���X�� ���•�‰�]�v�P-Andersen (1999) 
���Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���s�U�� �Ï���� �‰�}�� �/�/�� �Á�}�i�v�]���� �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �}�����i�u�}�Á���s�}�� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u��
�]�v�š���Œ�Á���v���i�'�� �‰���w�•�š�Á���� �Á�� �����o�µ�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �v�]���‰���Á�v�}�‘���]��ten ekonomicznej ludzi w ich ���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç��
�—�v�]�����l�š�Ç�Á�v�Ç���Z�—�� �o���š�����Z�� �Ï�Ç���]���X��18�W���•�š�]�����µ�� �� �~�î�ì�ì�ò�•�� �l�}�v�����v�š�Œ�µ�i���� �•�]�'�� �v���� �����(�]�v�]�}�Á���v�]�µ�� �(�µ�v�l���i�]�� �‰���w�•�š�Á����
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�X�� �K�‰�Œ�•���Ì�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �Ì���‰���Á�v�]���� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�‰�}�u�}���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �Á�•�‰�]���Œ���� �����µ�l�����i�'�X�� �d���l�� �Á�]�'���� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}��
"nieaktywnymi" �}���Ç�Á���š���o���u�]�U�����o�����š���l�Ï�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Œ�}���Ì�]�v���u�]���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z���Ì�����µ�Ï�����o�]���Ì���������Ì�]�����]��
itp. 19�t�����s�µ�P�� �� �^���v���u�}�� �� �~�í�õ�õ�ñ�•�� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �u�}�Ï�v���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P������ �Ì�� ���Á�•���Z�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�W�� �~�í�•��
�‰���w�•�š�Á�}���}�‰�]���l�µ�w���Ì�����}���v�}�•�]���•�]�'�����}�����Ì�'�‘���]���•���l�š�}�Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}�U���l�š�•�Œ�����Ì���i�u�µ�i�����•�]�'�����Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‘�Á�]�������Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �l�š�•�Œ���� �u���i���� �•�]�o�v���� �(�µ�v�l���i�'��
�Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v���U���š���l�]���Z���i���l�������µ�l�����i�����]���Ì���Œ�}�Á�]���V���~�î�•���}�‰�]�•�µ�i�����•�Ì���Œ�}�l�}���‰�}�o�]�š�Ç�l�'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����]���•�‰�}�s�����Ì�v����
danego kraju, która priorytetowo traktuje zmni���i�•�Ì���v�]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �]�� �}���Z�Œ�}�v�'�� �i�����v�}�•�š�l�]�� �‰�Œ�Ì������
�Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���u�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�U���š���l�]�u�]���i���l���µ�š�Œ���š�����‰�Œ�����Ç���o�µ�������Z�}�Œ�}�����X20 

�E���•�š�'�‰�v�Ç�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s�� �Ì���Á�]���Œ���� �l�Œ�•�š�l�]�� �‰�Œ�Ì���P�o������ �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Œ�}���Ì���i�•�Á�� �‰���w�•�š�Á�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �š���P�}�U�� �i���l��
�����(�]�v�]�µ�i�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����‰�}�����Ï�����•���Œ���]���µ�•�s�µ�P��publicznych i wspólnych. 

�w �w
�K�P�•�o�v�Ç�u�� �Ì���s�}�Ï���v�]���u�� �~�‰�Œ�Ì�Ç�v���i�u�v�]���i�� �Á�� �š���}�Œ�]�]�•�� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �l�Œ���i���� �•���� �Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v���� �š���l�U�� �����Ç��
�Ì���‰���Á�v�]���� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�U�� �‰�Œ���Á���� �]�� �Á�}�o�v�}�‘���]�� �•�Á�}�]�u�� �}���Ç�Á���š���o�}�u�X�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]a 
���•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���i���•�š���Á���Ï�v�Ç�u���Ì�������v�]���u�����}���}�•�]���P�v�]�'���]�����š���P�}�������o�µ�X���d�}�U���i���l���l�Œ���i�����š�}���Œ�}���]���U��
�Ì���o���Ï�Ç���}�����‰�}�P�o�����•�Á���Œ�Ì�����µ���v�����}�‰�]���l�'���•�‰�}�s�����Ì�v�� 

�t�� �í�õ�õ�ì�� �Œ�}�l�µ�� ���µ�w�•�l�]�� �•�}���i�}�o�}�P�� �'�X���•�‰�]�v�P-���v�����Œ�•���v�� �}�‰�Œ�����}�Á���s�� �u�}�����o�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�Ç�Á���v�]���� �‰���w�•�š�Á��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� ���}�� �š�Œ�Ì�����Z�� �P�s�•wnych klastrów: socjaldemokratycznego, liberalnego i korporacyjno-
konserwatywnego.  21�<�o���•�Ç�(�]�l�����i�����š�����}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�������Á�•���Z���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�����Z�U�� �l�š�•�Œ�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç��
���}�� �����l�}���}�Á���v�]���� �]�v�����l�•�•�Á�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�]�� ���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�� ���Ç�s�Ç�W�� �~�í�•�� �µ�š�}�Á���Œ�}�Á�]���v�]���U�� ���Ì�Ç�o�]�� �•�š�}�‰�]���w�U�� �Á�� �i���l�]�u��
�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �µ�•�s�µ�P�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �Œ�Ç�v�l�µ�V�� �}�Œ���Ì�� �~�î�•�� �Ì���l�Œ���•�� �Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç���Z�� ���o�}�l�����i�]�X�� ���} 
�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���]�v�����l�•�µ�����µ�š�}�Œ���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s���Á�•�l���Í�v�]�l�]�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ�U���}�‰�]���l�]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i i polis , ubezpieczeniowych 

 
17 Bezgraniczne nauki polityczne (5.10.2020) 
18 Esping-Andersen, G., 1999 
19 Pestieau, P., 2006 
20 Sandmo, Agnar., 1995 
21 Esping-Andersen, G., 1990  
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�v���� �Á�Ç�‰�������l�� �����Ì�Œ�}���}���]���X�� �K�‰�Œ�•���Ì�� �š���P�}�� �Á�•�l���Í�v�]�l���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�}�� �Œ�•�Ï�v���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� ���}���Œ�}�•�š���v�µ�� �]��
�•�‰�Œ���Á���Ì�}�v�}���•�‰�•�i�v�}�‘�����l�Œ���i�•�Á���Ì���µ�Ì�Ç�•�l���v�Ç�u�]���Á�Ç�v�]�l���u�].22 

�t�����s�µ�P�� �š���P�}�� ���������v�]���� ���µ�•�š�Œ���o�]���U�� �<���v�������U�� �:���‰�}�v�]���U�� �^�Ì�Á���i�����Œ�]���� �]�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �•���� �o�]�����Œ���o�v�Ç�u�]��
�‰���w�•�š�Á���u�]���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�]�V�����µ�•�š�Œ�]���U�������o�P�]���U���&�Œ���v���i���U���E�]���u���Ç���]���t�s�}���Z�Ç���•�����l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Ç�u�]���‰���w�•�š�Á���u�]��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�]�V�����������v�]���U���&�]�v�o���v���]���U���,�}�o���v���]���U���E�}�Œ�Á���P�]�����]���^�Ì�Á�����i�����•�����•�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�]���‰���w�•�š�Á���u�]��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�]�X�� ���Ì�]���•�]�'���� �o���š�� �‰�•�Í�v�]���i�� �Z�X���X�� �'�}�}���]�v�U�� ���X�� �,���������Ç�U�� �Z�X Mufki  i H.-�:�X�� ���]�Œ�À���v�� �~�í�õ�õ�õ�•�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�‰�}���Ì�]���o�]�s���‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì�����v�����š�����l�o���•�Ç���]���}�P�•�o�v�]�����‰�}�Á�š�•�Œ�Ì�Ç�s��wyniki Esping-Andersen (1990)     .23 

Liberalny �•�Ç�•�š���u�� �}�‰�]���l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i  priorytetowo traktuje systemy ekonomiczne i wzrost. System 
���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �•�l�Œ�}�u�v�Ç�u�]�� �µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�Ç�u�]�� �š�Œ���v�•�(���Œ���u�]�� �o�µ���� �‰�o���v���u�]�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X��
�_�Á�]�������Ì���v�]�����•�}���i���o�v�����u���i�����š���v�����v���i�'�����}���‰�}�l�Œ�Ç�Á���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������l�o���•�Ç���Œ�}���}�š�v�]���Ì���i���}���v�]�•�l�]���Z�����}���Z�}�������Z�X��
Kwalifi�l�}�Á���o�v�}�‘�����i���•�š���Ì�Á�Ç�l�o�����•�š�Ç�P�u���š�Ç�Ì�}�Á���v���U�������‰�Œ�}�P�]���Á�•�‰���Œ���]�����•�����Ì���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�����š���l�U�������Ç���o�µ���Ì�]�����v�]����
�Á�Ç���]���Œ���o�]�� �‰�}�u�}���Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �Ì���u�]���•�š�� �‰�Œ�����Ç�X�� �����o���u�� �š���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �i���•�š�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i��
�l���Ï���Ç�U�� �l�š�}�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������ �‰�Œ�����'�� �Ì���Œ�}���l�}�Á���U�� �Ì�Œ�}���]�s���Ç�� �š�}�� �Á�� �����o�µ       �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]���� �Á�s���•�v���P�}��
���}���Œ�}���Ç�š�µ�X���t���o�]�����Œ���o�v�Ç�u���‰���w�•�š�Á�]�����}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u���Ì���Œ�•�Á�v�}���µ���•�•�š�Á�}�U���i���l���]���Œ�}�Ì�Á���Œ�•�š�Á�]���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���� �•����
�Á�Ç�•�}�l�]���X���W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�u�]���Á���Œ�š�}�‘���]���u�]���š���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���•�����Œ�•�Á�v�����•�Ì���v�•���U���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����]���‰�Œ���Á�����•�}���i���o�v���X24 

Socjaldemokratyczny system opieki s�‰�}�s�����Ì�v���i  �i���•�š�� �Á�Ç�•�}������ �Œ�•�Á�v�Ç�� �Á�� �•�Á�}�]�u�� �����o�µ�� �]�� �Á�Ç�Œ���Í�v�]����
�µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�Ç�� �Á�� �•�Á�}�]�u�� �•�š�Ç�o�µ�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�X�� �^�}���i���o�����u�}�l�Œ�����]�� �v�]���� �����Ï���� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� ���}�� �Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]����
�µ���•�•�š�Á���U�� ���o���� �P���v���Œ���o�v�]���� �����Ï���� ���}�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �^�Ç�•�š���u�� �š���v�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�����•�]�'��
wysokimi wydatkam�]�� �•�}���i���o�v�Ç�u�]�U�� �����l�}�u�}�������i���� �‰�Œ���Á�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�� �]�� �Œ�}�Ì�Á���Œ�•�š�Á�]���v�]���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X��
�W���w�•�š�Á�}�����v�P���Ï�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á���}�‰�]���l�'���v���������Ì�]�����u�]�U���}�•�}�����u�]���•�š���Œ�•�Ì�Ç�u�]���]�������Ì�Œ�����v�Ç�u�]�X���t���š���v���•�‰�}�•�•����
�Á�•�Ì�Ç�•���Ç���u�]���•�Ì�l���w���Ç���l�Œ���i�µ���•���� �‰�}���s�����Ì���v�]�� ���}�� �i�����v���P�}���µ�v�]�Á���Œ�•���o�v���P�}���•�Ç�•�š���u�µ���µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�U���Ì�� �ltórego 
�l���Ï���Ç�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �Á�•�‰���Œ���]���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �Ì���Œ�}���l�����Z�� �]�� �P���Ì�]���� �l���Ï���Ç�� �u���� �š���l�]���� �•���u���� �‰�Œ���Á�����v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}����
�•�š���š�µ�•�µ���o�µ�����‰�s���]�X���d���l�]���•�Ç�•�š���u���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���•�}�o�]�����Œ�v�}�‘�����Ì���‰���w�•�š�Á���u���Á�‘�Œ�•�����}���Ç�Á���š���o�]�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���•����
�Ì���o���Ï�v�]���}�����‰���w�•�š�Á���U�����Ì�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����}���‰�s������nia podatków w celu utrzymania systemu.  

�:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �u�}�P���� �u�]������ �v���P���š�Ç�Á�v���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���U�� �š���l�]���� �i���l�� �����o�}�Á����
�‰�Œ���P�v�]���v�]�������Ç���]���������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç�u���]���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‘�Á�]�������Ì���w�X���W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�u���(���l�š���u���i���•�š���š�}�U���Ï�����•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �‰�}�u���P���� �}�•�}���]���� �•�Ì�Ç���l�}�� ���}�•�š�}�•�}�Á������ �•�]�'�� ���}�� �Ì�u�]���v�]���i�������i�� �•�]�'�� �•�Ç�š�µ�����i�]�X��
�•�v���i�}�u�}�‘�����}���‰�}�Á�]�����v�]���P�}���Á�•�‰���Œ���]��s tam i�Á���Œ���Ì�]�����Á�Ç�‰�����l�µ���o�µ�����µ�š�Œ���š�Ç���‰�Œ�����Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v����
�Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�X���^�Ç�•�š���u���µ�����Ì�‰�]�����Ì���w���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���Z���i���•�š���Á���Ï�v�Ç�����o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���Ì���Œ�}�Á�]�����Á�������s�Ç�u���l�Œ���i�µ�X��
J���‘�o�]�� �Ì���•�]�s���l�� ���Z�}�Œ�}���}�Á�Ç�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�Á�}�]�š�Ç�U�� �}���Ç�Á���š���o�� �Á�Ç���]���Œ���� �� �v���i�����Œ���Ì�]���i�� �Œ�}�Ì�•�����v���� �}�‰���i�'�� �t �Ì�}�•�š������ �� �� �Á��
���}�u�µ���]���Á�Ç�o�����Ì�Ç�����•�]�'�X25 

W systemie korporacyjno-konserwatywnym  rynek jako potencjalny gwarant dobrobytu jest 
marginalizowany, , a gwarancja praw socjalnych nie jest  postrzegane jako �Œ�����o�v���� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á���� ���o����
�}�•�]���P�v�]�'���]�������u���š���Œ�]���s�����}���Œ�}���Ç�š�µ�X���•�����Z�}�Á���v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����Á�����•�š���š�µ�•�]���������l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�����Á���]���Ï��dominuje, , a 
�‰�Œ���Á���� �•���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �l�o���•���� �]�� �•�š���š�µ�•���u�X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �‰���w�•�š�Á�}�� �l�}�v�����v�š�Œ�µ�i���� �•�]�'�� �v���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�µ�� �Œ�•�Ï�v�]����

 
22 �d���u�Ï�� 
23 Goodin, R. E.; Headey, B., Muffels, R., Dirven, H.-J., 1999 
24 �d���u�Ï�� 
25 �d���u�Ï�� 
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st���š�µ�•�}�Á�Ç���Z�U���Œ�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç�����(���l�š���‰���w�•�š�Á�����v�]�����i���•�š���Ì�v�����Ì�����Ç�X���^�Ç�•�š���u���i���•�š���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���‰�}�����Á�‰�s�Ç�Á���u��
�l�}�‘���]�}�s�����]���i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Á���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z�X���t���š�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����Œ�}���Ì�]�v����
�i���•�š���P�s�•�Á�v�Ç�u�����}�•�š���Á�������µ�•�s�µ�P���•�}���i���o�v�Ç���Z�X���/�v�š���Œ�Á���v���i�����‰���w�•�š�Á����polega przede wszystkim na dystrybucji 
�Á�•�‰���Œ���]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� ���o���� �Œ�}���Ì�]�v�U�� �l�š�•�Œ���� �u�µ�•�Ì���� �Ì���‰���Á�v�]���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �•�s�µ�Ï���� �•�}���i���o�v�Ç���Z�X��
�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���� �����Ì�Œ�}���}�š�v���� �l�}���]���š�Ç�U�� ���o���� �‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Œ�}���Ì�]�v�v����
�(���Á�}�Œ�Ç�Ì�µ�i���� �u���š�l�]�X�� �W�Œ�Ì�����•�Ì�l�}�o���� �]�� �]�v�v���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �‘�Á�]�������Ì�������� �µ�•�s�µ�P�]�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �•���� �Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �•�s�����}��
�Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š���X26 

�E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �š���P�}�U�� ���Ì�Ç�� �•�š�}�•�µ�v���l�� �‰���w�•�š�Á���� ���}�� �‘�Á�]�������Ì���w�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �o�]�����Œ���o�v�Ç�U��
socjaldemokratyczny czy konserwatywny, zadaniem wszystkich krajów jest zorganizowanie 
dystrybucji dóbr publicznych i wspólnych w celu maksymalizacji dobrobytu swoich obywateli. 
�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ�Ì�����Ç�� �•���� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���� �Á�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�}�Á���v�]���� �•�������u�]�U�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�]�s�� �‰�}�o�]���Ç�i�v�Ç���Z�� �]��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]���� ���]���P�s�}�‘���]�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �Œ�Ì�����Ì�����Ç���Z�X�� �W�}�v�����š�}�� �‰�Œ���Á�]���� �l���Ï���Ç�� �v���Œ�•���� �Á�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �u�]���s�� �Á�}�i�•�lo, 
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �v�}�Á�}���Ì���•�v���� �‰���w�•�š�Á���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�Ç�� �‰���Á�v���� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �]��
�Á�•�‰�]���Œ���s�Ç�� ���������v�]���X�� �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �Œ�Ì�����Ç�� �Á�Ç�����i���� �v���� �š���l�]���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�� �i���l�� �}���Œ�}�v���U�� ���������v�]���U�� ���Ì�Ç�•�š���� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���� �]��
���Œ�}�P�]�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �Œ�Ì�����•�Á�� �•���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�' i �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X�� �^���� �š�}��
wsparcie na wypadek choroby, wypadków przy pracy,  �v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���‰�Œ�����Ç���]�������Ì�Œ�}���}���]���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�µ�•�s�µ�P�]�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �u���i���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �o�µ���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�X 27�Z�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Œ���i���u�]��
�µ�Á�]�������Ì�v�]���i�����•�]�'�����}�‰�]���Œ�}���Á���Á�Ç���}�Œ�Ì�����‘�Œ�}���l�•�Á�����}���}�•�]���P�v�]�'���]���������o�•�Á�X 

��
�����Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�����Ì�Ç���l�Œ���i���•�‰���s�v�]�s���•�Á�•�i���P�s�•�Á�v�Ç�������o���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�����}���Œ�}���Ç�š���•�Á�}�]���Z���}���Ç�Á���š���o�]�U���l�}�v�]�����Ì�v�����i���•�š��
�Ì�u�]���Œ�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���o�µ���Ì�]�X���:���l���š�}���Ì�Œ�}���]���M���t�������o�µ���Ì�u�]���Œ�Ì���v�]�����•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]���•�Ç�•�š���u�•�Á���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i��
�Á���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�µ�����}���Œ�}���Ç�š�µ���}���Ç�Á���š���o�]���}�‰�Œ�����}�Á���v�}���Œ�•�Ï�v���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�X���E���i�����Œ���Ì�]���i�� �Ì�v���v�Ç�u���Á�•�l���Í�v�]�l�]���u��
jest Produkt Krajowy Brutto  �~�W�<���•�X�� �E�]���•�š���š�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �š�}�� ���}���Œ�Ç�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� ���}�� �‰�}�u�]���Œ�µ�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�������Ç���µ�Ì�Ç�•�l�������‰�Œ�Ì���P�o�������š���P�}�U�����}�����Ì�]���i�����•�]�'���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U���}�‰�Œ�•���Ì���W�<�����v���o���Ï�Ç���Á�Ì�]������
�‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v�Ç�� �i���•�š�� �Á���Ï�v�Ç�u��
�l�Œ�Ç�š���Œ�]�µ�u�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �}�P�•�o�v���P�}�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �]�� �•�Ì���Ì�'�‘���]���� �o�µ���Ì�]�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ ���‘�o������ ���l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç  �u�}�Ï�v����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ ���}�� �‰�}�u�]���Œ�µ�� �Ì�u�]���v�� �Á�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�U�� ���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Á�Ì�}�Œ���•�Á�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �]��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X�� �t�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �š���P�}�� �Á�•�l���Í�v�]�l���� �u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í�����v���� �•�š�Œ�}�v�]������
www.footprintnetwork.org. 

�W�}�u�]���Œ�����}���Œ�}�•�š���v�µ���o�µ���Ì�]�� �]�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�����Ì�]���s���w���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}�‰�]���l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �i���•�š���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u��
priorytetem OECD. Najnowsze badanie OECD "How's Life? 2020"  dostarcza porównywalnych 
�•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�� �v���� �š���u���š�� �š���P�}�U�� �i���l�� �Ì�u�]���v�]�s�}�� �•�]�'�� �Ï�Ç���]���� �o�µ���Ì�]�� �u�]���•�Ì�l���i�����Ç���Z�� �Á�� �K������ i wybranych krajach 
�‰���Œ�š�v���Œ�•�l�]���Z�X���E�]�v�]���i�•�Ì�����Œ���u�Ç���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���Ì���Á�]���Œ���i�����}�������v�]�����í�í���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Á�Ç�u�]���Œ�•�Á�W28 

�” �t���Œ�µ�v�l�]�� �u���š���Œ�]���o�v���U�� �l�š�•�Œ���� �l�•�Ì�š���s�š�µ�i���� �}�‰���i���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �o�µ���Ì�]�� �~���}���Z�•���� �]�� ���}�P�����š�Á�}�U��
�u�]���•�Ì�l���v�]���U���‰�Œ���������]���i���l�}�‘�����‰�Œ�����Ç�•�V 

 
26 �d���u�Ï�� 
27 Nauczyciel, E., 2018 
28 �>���‰�•�Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����K���������v�����Œ�Ì�����Ì���o���‰�•�Ì���P�}���Ï�Ç���]���X���:���l���Á�Ç�P�o���������Ï�Ç���]���M���î�ì�î�ì���~�í�ð�X�ì�ô�X�î�ì�î�ì�• 
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�” ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]���U���l�š�•�Œ�����}�����i�u�µ�i�����š�}�U���i���l�����}���Œ�Ì�����o�µ���Ì�]�����•�����~�]���i���l�����}���Œ�Ì�����•�]�'�����Ì�µ�i���•�U�����}���Á�]�����Ì����
�]���u�}�P�����Œ�}���]�����}�Œ���Ì���i���l���Ì���Œ�}�Á�����]�������Ì�‰�]�����Ì�v�����•�����]���Z���u�]���i�•�������Ï�Ç���]�����~�Ì���Œ�}�Á�]���U���Á�]�����Ì�����]���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U��
�i���l�}�‘�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U���•�µ���]���l�š�Ç�Á�v�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���U�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}�•�V 

�” �:���l���‰�}�s�����Ì���v�]���] �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���•�����o�µ���Ì�]�����}�Œ���Ì���i���l���]���Ì���l�]�u���•�‰�'���Ì���i�������Ì���•���~�Á�}�Œ�l-life balance, social 
connections, civic engagement). 

�E���i�v�}�Á�•�Ì�������������v�]���U���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�U���‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����Ï�Ç���]�����‰�}�‰�Œ���Á�]�s�}���•�]�'���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì��
�î�ì�í�ì���Œ�}�l�µ�X���>�µ���Ì�]�����Ï�Ç�i�������s�µ�Ï���i�U�������Ì�‰�]�����Ì�v�]���i�U���‘�Œ�����v�]���Á�•�l���Í�v�]�l���Ì�����•�i�•�š�Á���Á���K���������•�‰�����s���}���i�����v�������Ì�Á���Œ�š���U������
�o�µ���Ì�]���� ���Ì�µ�i���� �•�]�'�� �����Ì�‰�]�����Ì�v�]���i�� ���Z�}���Ì������ �‰�}���}�l�}�o�]���Ç�X���t�•�l���Í�v�]�l�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�� ���}���Z�}���Ç���Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�U������ �o�µ���Ì�]����
���Ç�o�]�������Œ���Ì�]���i�� �Ì�����}�Á�}�o���v�]���Ì���� �•�Á�}�i���P�}���Ï�Ç���]���� �v�]�Ï���Á���î�ì�í�ï���Œ�}�l�µ�X���E���•�š���‰�]�s���•�‰�������l�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ���Á�����Ì�]�����Ì�]�v�]����
in�š���Œ���l���i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� ���� �š���l�Ï���� �Á�Ì�Œ�}�•�s���� �v�]���‰���Á�v�}�‘���� �(�]�v���v�•�}�Á���X�� �ó�9�� �}�•�•���� �š�Á�]���Œ���Ì�]�U�� �Ï���� �Ì�����}�Á�}�o���v�]���� �Ì��
�Ï�Ç���]���� �i���•�š�� �����Œ���Ì�}�� �v�]�•�l�]���U�� ���� �Ì�v�����Ì�v���� �u�v�]���i�•�Ì�}�‘���� �~�í�ï�9�•�� ���}�‘�Á�]�������Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z���v�]�Ï��
�‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �µ���Ì�µ���� �Á�� �v�}�Œ�u���o�v�Ç�� ���Ì�]���w�X�� �t�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �Ì���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �P�s�•�Á�v���i�� OECD 
http://www.oecd.org/statistics/how-s-life-23089679.htm 

�t�•�‰�}�u�v�]���v�Ç�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�l���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�� �‰�}�u�]���Œ�µ�� ���}���Œ�}�•�š���v�µ�� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �v�]���� �i���•�š��
�Á�Ç���Ì���Œ�‰�µ�i�����Ç�X���^�Ì���Œ�}�l�����P���u�'���u���š�}���}�o�}�P�]�]���‰�}�u�]���Œ�µ�����}���Œ�}�•�š���v�µ���u�}�Ï�v�����Ì�v���o���Í�����Á���/�v�š���Œ�v�����]���X 

�����o���u���š���P�}���u���š���Œ�]���s�µ�����������Á���Ì���P�}�����Ç�s�}���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���š���P�}�U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����Œ�•�Ï�v�����Œ�}���Ì���i����
�‰���w�•�š�Á���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�������(�]�v�]�µ�i���U�����}���•�š���v�}�Á�]��optymalny dostarczanie dóbr publicznych i wspólnych, 
�}�Œ���Ì���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�µ�i�����‰�Œ�}���o���u���P���‰�}�Á�]���Ì�•�Á���]���l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X �����Ç���}�•�]���P�v�����������o�U���Á�Ç�i���‘�v�]�}�v�}���Ì�v�����Ì���v�]����
���}���Œ�}�•�š���v�µ�X�� �E���i�‰�Œ�}�•�š�•�Ì���� �����(�]�v�]���i���� ���}���Œ�}�•�š���v�µ�� �i���•�š�� �‰�}�� �‰�Œ�}�•�š�µ�� ���}���Œ���� �•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���X�� ���}���Œ����
�•���u�}�‰�}���Ì�µ���]�����u�}�Ï�v�����}�•�]���P�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������]���l���o�µ�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����v�]���‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z��
�‰�Œ���P�v�]���w�X�����u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�������Œ���Z���u���,�X���D���•�o�}�Á���Á�Ç�i���‘�v�]�s�U���Ï�����o�µ���Ì�l�]�����•���u�}�‰�}���Ì�µ���]�����}�‰�]���Œ�����•�]�'���v����
zaspokajaniu       �‰�}�š�Œ�Ì������ �(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���o�µ���Ì�]. �<�]�����Ç�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �•����
�Ì���•�‰�}�l�}�i�}�v���U���}�•�}�����������Ï�Ç�����}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���•�Á�}�]���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X���•�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]a 
�Ì���•�‰�}�l���i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������Á�Ç�u���P�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���š�}�Á���Œ�•�Á�X 

W oparciu o cechy rywalizacjiy �]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���U�����}���Œ�����•�������Ì�]���o�}�v�����v�������}���Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���U���l�o�µ���}�Á���U���Á�•�‰�•�o�v����
i publiczne. Gospodarka rynkowa jest stosunkowo skuteczna w dostarczaniu dóbr prywatnych i 
�l�o�µ���}�Á�Ç���Z�U�� ���o���� �Ì���Á�}���Ì�]�� �Á�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]�µ�� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�X�� �:���‘�o�]�� ���Z�}���Ì�]�� �}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�'��
�Œ�Ç�v�l�}�Á���U�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]�� �Á�•�‰�•�o�v���� �•���� �v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]���� �Œ�Ç�v�l�µ�U�����}�� �}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����•���l�š�}�Œ���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���v�]����
���}�•�š���Œ���Ì�����š�Ç���Z���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�X�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i���������•���Œ���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z��i publicznych przez rynek prowadzi do 
�‰�Œ�}���o���u�µ���P���‰�}�Á�]���Ì�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����}���v�����u�]���Œ�v���i���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���š�Ç���Z�����•���Œ���]���l�}�•�Ì�š�•�Á���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z��
���o�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X 

�����Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �Á�Ç�Ï���i�� �Á�Ç�u�]���v�]�}�v���� �v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�� �Œ�Ç�v�l�µ�U�� �Œ�Ì������ �u�µ�•�]�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á�����X�����l�}�v�}�u�]�‘���]��
�‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�������Á�� sposoby:  

�” �•�P�}���v�]���� �Ì�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� �‰�}�����i�‘���]���u�� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ �l�}�v�Á���Œ�•�i�'�� ���•���Œ��
publicznych i wspólnych na dobra prywatne. 

�” �•�P�}���v�]���� �Ì�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�u�� �‰�}�����i�‘���]���u�� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �•���u�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���•���Œ��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���•�š�}�•�µ�i�������Œ�•�Ï�v�����‘�Œ�}���l�]���—�v���l���Ì�}�Á�}-kontrolne".  
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�^�‰�}�•�•���U�� �Á�� �i���l�]�� �Œ�Ì�����Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �Œ�Ì�����}�Á���P�}��
�‰�}�����i�‘���]�� ���}�� �}�‰�]���l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X���>�]�����Œ���o�v���� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�}�Á�}�� �š�Œ���l�š�µ�i���� �Á�Ì�Œ�}�•�š��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �}���Ç�Á���š���o�]�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�}���]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X��
�^�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���� �‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �����Ï���� ���}���Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]���� �µ���•�•�š�Á�����]�� �����Ï�������}�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]����
równo�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �^�Ç�•�š���u�� �š���v�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�]�� �Á�Ç�����š�l���u�]�� �•�}���i���o�v�Ç�u�]�X�� �>�µ���v�}�‘���� �l�Œ���i�µ��
�l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�����•�]�'���Á���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�u���•�Ç�•�š���u�]�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�U���Ì���l�š�•�Œ���P�}�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á���v�����i���•�š���Á�•�‰���Œ���]�����}�‰���Œ�š����
�v�����Ì���Œ�}���l�����Z���]���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�����µ�•�s�µ�P�]���•�‰�}�s�����Ì�v���X���t���•�Ç�•�š���u�]�����l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Çm , rynek jako potencjalny 
�P�Á���Œ���v�š�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �i���•�š�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�}�Á���v�Ç�U�� ���� �‰�Œ���Á���� �•�}���i���o�v���� �v�]���� �•���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v���� �i���l�}�� ���o���u���v�š�Ç��
�Á�Ç�u���P���v�������}���}�•�]���P�v�]�'���]�������}���Œ�}���Ç�š�µ�X���'�s�•�Á�v�����]���������i���•�š���š�}�U���Ï�����]�v�š���Œ�Á���v���i�����‰���w�•�š�Á�����i���•�š���u�]�v�]�u���o�v�����Ì��
naciskiem  a �v�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�]���v�]�'�Ï�v���U �l�š�•�Œ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����•�}���i���o�v�����‰�Œ�Ì���Ì���Œ�}���Ì�]�v�Ç�X 

�<�Œ���i�����]���•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]�����l�Œ���i�•�Á���•�š�}�•�µ�i�����•�Ì���Œ�}�l�]���Ì���l�Œ���•���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�����}���‰�}�u�]���Œ�µ���Á�Ç�v�]�l�•�Á���]���•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]��
�•�Á�}�]���Z���‰�}�o�]�š�Ç�l���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�]���š���l�]���Z���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���•�����W�<���U���‘�o���������l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���]�����������v�]�����K��������
"Jak �Á�Ç�P�o�������� �Ï�Ç���]���M�—�� �]�š�‰�X�� �t�Ç�v�]�l�]�� �•���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�Œ���i���� ���}�� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]���� �]���Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i���Á�������o�µ���‰�}�s�����Ì���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����‘�Á�]�������Ì���w���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç���Z���Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�����Ç��
dobrobyt ich obywateli. 
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Dobra klubowe Dobro �l�o�µ���}�Á���� �i���•�š�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v���U�� ���}�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �l�}�v�•�µ�u���v�š�� �v�]���� �u�}�Ï���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì��
�‰�Œ�}���µ�l�š�µ�U�� �i���‘�o�]�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Ì���� �v�]���P�}�� �v�]���� �Ì���‰�s�����]�� �}�Œ���Ì�� �i���•�š�� �v�]���Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����Ç�i�v���U�� ���}��
�}�Ì�v�����Ì���U���Ï�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�����i�����v���i���}�•�}���Ç���v�]�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�����Ì�����Á���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���]�v�v���i�X 
 

Dobra wspólne ���}���Œ�����Á�•�‰�•�o�v�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�����•�]�'���v�]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�}�‘���]�����]���Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����i���X�� 
 

�t�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�}�‘�� ���}���Œ�}�� �i���•�š�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v���U�� �i���‘�o�]�� �u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]���� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �v�]���P�}��
�}�•�}���}�u�U���l�š�•�Œ�����Ì�����v�]�����v�]�����Ì���‰�s�����]�s�Ç�X 
 

�<�}�•�Ì�š���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç �<�}�•�Ì�š�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�� �š�}�� �l�}�•�Ì�š�� �‰�}�v�}�•�Ì�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v�}�•�š�l�'�U�� �(�]�Œ�u�'�� �o�µ���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���� �Á��
�Á�Ç�v�]�l�µ���š�Œ���v�•���l���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���Á���l�š�•�Œ�����v�]�����•�����}�v���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���X�X 
 

Efekt gapowicza ���(���l�š���P���‰�}�Á�]���Ì�����‰�}�o���P�����v�����š�Ç�u�U���Ï�����Ì���Á�}���v�}�‘�����Œ�Ç�v�l�µ���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Á�š�����Ç�U���P���Ç�����]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç��
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì�� ���•���Œ�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�U�� �v�]���� �‰�s�������� �Ì���� �v�]���� �o�µ���� �‰�s�������� �Ì���� �u���s�}�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]����
�v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���� �v�]���‰�s���������Ç���Z�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �š�Ç���Z�� ���•���Œ�� �o�µ���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì��
nich.  
 

�•���Á�}���v�}�‘�����Œ�Ç�v�l�µ �•���Á�}���v�}�‘���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �š�}�� �•�Ç�š�µ�����i���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v�]�����(���l�š�Ç�Á�v����
���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�����•���Œ���]���µ�•�s�µ�P���v�����Á�}�o�v�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ�X�� 
 

Potrzeba �W�}�š�Œ�Ì���������}���v�}�•�]���•�]�'�����}�����Ì���P�}�‘�U�����}���i���•�š���‰�}�š�Œ�Ì�����v�������}���‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���X 
 

Dobro prywatne ���}���Œ�}�� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �š�}�� ���}���Œ�}�U�� �}�� �l�š�•�Œ���� �i�����v�}�•�š�l�]�� �l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���� �Á�� �����o�µ�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� ���}���Œ�����]��
�µ�•�s�µ�P�]���]���i���‘�o�]���l�}�v�•�µ�u�‰���i�������}���Œ�����‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����}�•�}���'���µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�����}���Œ����
�‰�Œ�Ì���Ì���l�}�P�}�‘���]�v�v���P�}�X�� 
 

Dobro publiczne Dobro publiczne to dobro, które jest zarówno niewykluczalne, jak i nierywalizacyjne. 
�K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����v�]�����u�}�Ï�v�����Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç�����i�����v�}�•�š���l���Ì���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���v�]���P�}�U�������l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì��
�v�]���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����}�•�}���'���v�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�������}�•�š�'�‰�v�}�‘���]�����o�����]�v�v�Ç���Z���o�µ�������}���Œ�}���u�}�Ï�������Ç����
�Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����i�����v�}���Ì���‘�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�]�'�����i���v�]�Ï���i�����v�����}�•�}���'�X�� 
 

Dobro rywalizacyjne ���}���Œ�}�� �i���•�š�� �Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����Ç�i�v���U�� �i���‘�o�]�� �i���P�}�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �i�����v���P�}�� �l�}�v�•�µ�u���v�š����
�µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �i�����v�}���Ì���•�v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v�Ç���Z�� �l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�� �o�µ���� �i���‘�o�]��
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�����‰�Œ�Ì���Ì���i�����v�����•�š�Œ�}�v�'���}�P�Œ���v�]���Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�����•�š�Œ�}�v�'�X 
 

Zabezpieczenie 
�•�‰�}�s�����Ì�v�� 

�•�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �}�����i�u�µ�i���� �Œ�Ì�����}�Á�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�•�‰���Œ���]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ��
���Z�}�Œ�}���Ç�U���Á�Ç�‰�����l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�����Ç�U���v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���‰�Œ�����Ç���]�������Ì�Œ�}���}���]���X�� 
 

���}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �š�}�� �•�Ç�•�š���u�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Á�}�o�v�}�‘���]�� �o�µ���Ì�]�� �]�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �o���‰szych 
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�}�Ì�Á�•�i���Ì���•�}���•�Á���o�µ���Ì�l�]���Z�X�� 
 

Tragedia dóbr Tragedia dóbr wspólnych (tragedy of the commons) to problem ekonomiczny, w 
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wspólnych 
(�^�d�Œ���P�����Ç�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�u�}�v�•�_�• 

�l�š�•�Œ�Ç�u�� �l���Ï������ �i�����v�}�•�š�l���� �u���� �u�}�š�Ç�Á�����i�'�� ���}�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �i���l�]���P�}�‘�� �Ì���•�}���µ�� �l�}�•�Ì�š���u��
�]�v�v�Ç���Z�� �i�����v�}�•�š���l�X�� �^�l�µ�š�l�µ�i���� �š�}�� �v�����u�]���Œ�v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���U�� �v�]�����}�]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���u�U�� ���� �Á��
�l�}�w���µ���Á�Ç���Ì���Œ�‰���v�]���u���Ì���•�}���µ�X�� 
 

Dobrobyt ���}���Œ�}���Ç�š�� �i���•�š�� �Œ�}���Ì���i���u�� �Á�•�‰���Œ���]���� �Œ�Ì�����}�Á���P�}�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �����o���u�� �i���•�š�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]����
���Ì�s�}�v�l�}�u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���‰�}�š�Œ�Ì�����X�� 

�W���w�•�š�Á�}���}�‰�]���l�µ�w���Ì�� �W���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �š�}�� �‰���w�•�š�Á�}�U�� �l�š�•�Œ���� �����Ï�Ç�� ���}�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�Á�}�]�u�� �}���Ç�Á���š���o�}�u��
�‰�}���•�š���Á�}�Á���P�}�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}���Z�Œ�}�v�'�� �‰�Œ�Ì������ �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u��
�Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u���Ì�����•�š���Œ�}�‘���]���U�������Ì�Œ�}���}���]���u�U���Á�Ç�‰�����l���u�]���]�����Z�}�Œ�}�����u�]�X 
 

Dobrostan �t�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���i�� ���}���Œ�}�•�š���v�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z��
�Á���Œ�š�}�‘���]�����Z�W�� ���}���Œ���� �Ì���Œ�}�Á�]���V�� �l�}�u�(�}�Œ�š�}�Á���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Ï�Ç���]���V�� �Á�}�o�v�}�‘���� �}�•�}���]�•�š���V��
bezpieczne warunki pracy; gwarancje w przypadku bezrobocia. Well-being to po 
prostu dobre samopoczucie. 
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�'��
�t�� �����o�µ�� �o���‰�•�Ì���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� ���Ì�'�‘���]�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���i�� �l�µ�Œ�•�µ�� �—���}���Œ���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�—�U��
�}���v�]���•�]���v�]���� �i���i�� ���}�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �]�� �i�µ�Ï�� �‰�}�•�]�������v���i�� �Á�]�����Ì�Ç�U�� �Ì���o�������� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�}�o���P�o���� �Ì�� ���Ì�Ç�š���v�]���u�� ���Ì�'�‘���]��
teoretycznej wykony�Á���v�]�����}�‰�]�•���v�Ç���Z���‰�}�v�]�Ï���i�����Á�]���Ì���w�X�������o���u�����l�š�Ç�Á�v���P�}���µ���Ì���v�]�����•�]�'���i���•�š���Œ�}�Ì�Á�]�i���v�]�����µ��
�µ���Ì�������P�}���•�]�'���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���•���u�}���Ì�]���o�v���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����]���•���u�}�l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�Œ�}�����•�µ���µ���Ì���v�]�����•�]�'�X������������ 

�•�������v�]���u�� �v���µ���Ì�Ç���]���o���� �Á�� �‰�Œ�}�����•�]���� ���l�š�Ç�Á�v���P�}�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �i���•�š�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}�� �‘�Œodowiska, 
�l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�Á�}�o�]���l���Ï�����u�µ���µ���Ì�������u�µ���•�]�'���}�•�]���P�v�������u���l�•�Ç�u���o�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���v�����u�]���Œ�'���i���P�}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�X���E�]�����u����
�l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�U�� �i���l�� �}�•�]���P�v������ �•���u�}���Ì�]���o�v���� �u�Ç�‘�o���v�]���U�� ���o���� �]�•�š�v�]���i���� �‰���Á�v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�U�� �l�š�•�Œ����
�•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i���� �•���u�}���Ì�]���o�v���u�µ�� �u�Ç�‘�o���v�]�µ�X�� �^���� �š�}�W�� ���Ì���•�U�� �š�}�o���Œ���v���Ç�i�v���� ���š�u�}�•�(���Œ���U�� �µ�Ì�v���v�]���� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]��
�‰�}�u�Ç�•�s�•�Á���]���}�‰�]�v�]�]�U�����l�š�Ç�Á�v�Ç���µ���Ì�]���s�U���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l���U���•�Ì�����µ�v���l���]���Á���Œ�š�}�‘���]�X���•�������v�]���u���v���µ���Ì�Ç���]���o����
�i���•�š���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����š�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Á���‰�Œ�}�����•�]�����µ���Ì���v�]�����•�]�'�X 

�^���u�}���Ì�]���o�v�����u�Ç�‘�o���v�]�����Á�Ç�u���P����czasu�U���‰�}�v�]���Á���Ï���š�Œ�Ì���������v���i�‰�]���Œ�Á�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U�����}���i�µ�Ï���Á�]�����}�u�}���v����
�š���u���š���v�}�Á���P�}���u���š���Œ�]���s�µ�V���Ì�v���o���Í�����•�s�}�Á���U�����Ç���š�}���Á�Ç�Œ���Ì�]�����]���•�‰�Œ�}�Á�}�l�}�Á���������Ç�•�l�µ�•�i�'�X�������Ì�����Ç�•�l�µ�•�i�]���v�]�����i���•�š��
�u�}�Ï�o�]�Á���� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �Ì�Á�Œ�}�š�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����Ç�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �u�Ç�‘�o�]���]�� �����o�•�Ì���i�� �Œ���(�o���l�•�i�]�X�� �t��
�‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Á�]���Ì���v�]�����Z���‰�}�����v�}���u�]�v�]�u���o�v�Ç�����Ì���•���v�������Ç�•�l�µ�•�i�'�X���E���µ���Ì�Ç���]���o���u�}�Ï�����Á�Ç���s�µ�Ï�Ç�������Ì���•�����Ç�•�l�µ�•�i�]��
�Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����‰�}�š�Œ�Ì�����X�� 

�E�]�����Ì���Á�•�Ì�����]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•���Ç���µ���Ì�����Ç���•�]�'���u���i�����}���Á���P�'���o�µ�����}���Z�}�š�'���Á�Ç�Œ���Ì�]�����•�Á�}�i�����u�Ç�‘�o�]�X�����Ì�'�•�š�}���}���Ì���l�µ�i�����•�]�'�U��
�Ï���� �v���µ���Ì�Ç���]���o�� ���'���Ì�]���� �u�]���s�� �—�Á�s���‘���]�Á���� �}���‰�}�Á�]�����Í�—�U�� �v���Á���š�� �i���‘�o�]�� �v�]���� �u�� �—�Á�s���‘���]�Á���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�—�X��
Zadaniem nauczyciela jest stworzenie �š�}�o���Œ���v���Ç�i�v���i�U���Á�•�‰�]���Œ���i�������i���]�� �š�Á�•�Œ���Ì���i�� ���š�u�}�•�(���Œ�Ç dla dyskusji 
�Ì�Á�]���Ì���v���i���Ì�������o���u���Ì�������v�]���X���K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����µ���Ì�����Ç���•�]�'���u���i�����}���Á���P�'���]�����Z�'�����š�Á�}�Œ�Ì���v�]���U���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�]�����]��
�Œ�}�Ì�Á�]�i���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� �‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�� �]�� �l�}�v��epcji. Aktywne uczestnictwo �i���•�š�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Á�� �v�]���Ì���o���Ï�v�Ç�u��
�u�Ç�‘�o���v�]�µ�X�� �<�]�����Ç�� �µ���Ì�����Ç�� �•�]�'�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���i���U�� �Ï���� �]���Z�� �u�Ç�‘�o���v�]���� �i���•�š�� ���}�•�š�Œ�Ì���P���v���U�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì���� �Á�� �v�]�u�� �����Œ���Ì�]���i��
���l�š�Ç�Á�v�]���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����Ì�������v�]���u���v���µ���Ì�Ç���]���o�����i���•�š���Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����µ���Ì�v�]�}�u�U���Ï�����Á�Ç�Œ���Ï���v�]�����•�Á�}�]���Z���u�Ç�‘�o�]���v�]����
o�Ì�v�����Ì���� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�Á�}�o���v�]���� �v���� �Á�µ�o�P���Œ�v�}�‘���� ���Ì�Ç�� �v�]���•�š�}�•�}�Á�v�}�‘���X�� �E���µ���Ì�Ç���]���o�� �u�}�Ï���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �‰�}�v�]�Ï�•�Ì����
���Á�]���Ì���v�]�������}�����l�š�Ç�Á�v���i���v���µ�l�]�U���i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���•���u���i�����•�š�Á�}�Œ�Ì�Ç���X���:���‘�o�]���v���µ���Ì�Ç���]���o���Á�]���Ì�]�U���Ï�����Á���P�Œ�µ�‰�]�����v�]�����u����
���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �o�µ���� �Ï���� �š�}���Ì�Ç�� �•�]�'�� ���Ç�•�l�µ�•�i���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �i���•�š�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š���uatem zadania, to powinien 
�µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���������Ç�•�l�µ�•�i�'���P�Œ�µ�‰�}�Á�����Ì�����‰�}�u�}�������l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z���‰�Ç�š���w�X 

�h���Ì�v�]�}�Á�]���� ���Ì�'�•�š�}�� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� ���Ç�•�l�µ�•�i���� �u�µ�•�Ì���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �—�Á�s���‘���]�Á���i�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�—�X�� �•�������v�]���u��
nauczyciela jest �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����Á���l�o���•�]�������š�u�}�•�(���Œ�Ç���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������i���‰�o�µ�Œ���o�]�Ì�u�}�Á�]���}�‰�]�v�]�]���] �‰�}�u�Ç�•�s�•�Á, co jest 
�‰�}���•�š���Á�����v�]���Ì���o���Ï�v���P�}���u�Ç�‘�o���v�]���X���^�Á�}���}���v�����u�Ç�‘�o���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�}�u�Ç�•�s�Ç�U���l�š�•�Œ����
�‰�}�i���Á�]���i���� �•�]�'�� �Á�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�U�� �u�}�P���� �•�‰�o���š������ �•�]�'�� �Á�� ���Ì�]�Á�v�Ç�U�� ���� �v���Á���š�� �•�‰�Œ�Ì�����Ì�v�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �t���Ï�v���� �i���•�š�� �š�µ��
�Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v���µ���Ì�Ç���]���o���U���Ï���� �i���•�š���š�}���v���š�µ�Œ���o�v���X�����v�]���v���µ���Ì�Ç���]���o�U�����v�]���Á�•�‰�•�s�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]��
�Á�Ç�P�s���•�Ì�������}�����v�v�Ç���Z���l�}�u���v�š���Œ�Ì�Ç���‰�}�����Ì���•�����Ç�•�l�µ�•�i�]�X���h�š�Œ�µ���v�]�����š�}�������o�•�Ì�������Ç�•�l�µ�•�i�'�X���<�]�����Ç���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Ì�����i����
�•�}���]���� �•�‰�Œ���Á�'�U���Ï���� �]���Z���‰�}�P�o�����Ç���•���� �����v�]�}�v���U���Ï���� �v���µ���Ì�Ç���]���o���•�Ì���v�µ�i���� �]���Z���Ì�����v�]���U���Ì�Á�Ç�l�o���� �Œ�����P�µ�i���� �Ì���Á�]�'�l�•�Ì����
odpowi�����Ì�]���o�v�}�‘���]�����]���š�Œ�}�•�l���X 

�:���‘�o�]�� �Ì�������v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �µ���Ì���v�]���u�� �•�]�'���v�]���� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v�� ���o���� �µ���Ì�������P�}�� �•�]�'�� �o�µ�����v�]���� �•�š���v�}�Á�]����
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�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������P�}���Á�Ç�Ì�Á���v�]���U���v�]�������}�‰�Œ�}�Á�����Ì�������}���i���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X���:���‘�o�]���Ì���i�����v���i���•�š�Œ�}�v�Ç���µ���Ì���v�]�����•�]�'���}�(���Œ�µ�i����
�µ���Ì�������u�µ���•�]�'���Á�Ç�Ì�Á���v�]�����•�‰�Œ���Á���Ì���i���������i���P�}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�U�������Ì�����Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç���‰���Á�v�}�‘���U���Ï�����µ���Ì���v�]�����•�]�'���i���•�š��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v���U���•�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�����Ì�}�•�š���s�Ç���Á���Œ�µ�v�l�]���Á�•�š�'�‰�v�������o�����u���l�•�Ç�u���o�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���µ���Ì�������P�}���•�]�'�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
�Ì���š�Ç�u���}�‰�]�•���v�����‰�}�v�]�Ï���i�����Á�]���Ì���v�]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����š�Á�•�Œ���Ì�}��- ���}�•�š�}�•�}�Á���v�������}���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�X 

�t�����Á�]���Ì���v�]�����Z���‰�}�l���Ì���v�}�U���Á���i���l�]���Z���P�Œ�µ�‰�����Z���u�}�P�s�Ç���Ç�����Ç�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���X���:���‘�o�]���i�����v���l���v���µ�l�����}�����Ç�Á�����•�]�'��
�]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����š�������Á�]���Ì���v�]�����u�}�Ï�v�����Á�Ç�l�}�v�������•���u�}���Ì�]���o�v�]���X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����í�X���>�]�•�š�����u�}�]���Z���‰�}�š�Œ�Ì���� 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�� �š���u���š�µ�U�� ���o���� �‰�Œ�Ì������ �‰�}�Ì�v���v�]���u��
�Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���í�����Ì�'�‘���]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���i�X 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- �<���Ï���Ç�� �µ���Ì���w�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���� �o�]�•�š�'�� �•�Á�}�]���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì�����X�� �>�]�•�š���� �š���� �u�}�Ï���� �Ì���Á�]���Œ������ ���}��
�v���i�u�v�]���i���î�ñ���~�o�µ�����Á�]�'�����i�•���‰�}�š�Œ�Ì�����X���<���Ï������potrzeba jest zapisana w osobnej linijce. 
- �<���Ï���Ç�� �µ���Ì���w�� �}�u���Á�]���� �•�Á�}�i���� �o�]�•�š�'�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �Ì�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� ���Á�}�u���� �l�}�o���P���u�]��
�~���Ç�•�l�µ�•�i�����}�����Ç�Á�����•�]�'���}�•�}���v�}���Ì���l���Ï���Ç�u���l�}�o���P���•�X���W�}�����Ì���•�����Ç�•�l�µ�•�i�]���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����•����
�‰�Œ�}�•�Ì���v�]���}���µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]�����•�Á�}�i���i���o�]�•�š�Ç�X 
- �h���Ì���w�� �~�µ���Ì�v�]�}�Á�]���•�� �u�}�Ï���� �~�u�}�P���•�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �•�Á�}�i���� �o�]�•�š�'�� �P�Œ�µ�‰�]���X�� �W�}�����Ì���•��
�‰�Œ���Ì���v�š�����i�]���]�v�v�]���µ���Ì���•�š�v�]���Ç���u�}�P�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]�����•�Á�}�i�����o�]�•�š�'���‰�}�š�Œ�Ì�����X 
 
Alternatywa: 
�d�}�� ���Á�]���Ì���v�]���� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �š���l�U�� �Ï���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �µ���Ì�����Ç�� �•�]�'�� �‰�}�����Z�}���Ì���� ���}��
�š�����o�]���Ç���]���‰�]�•�Ì�����i�����v�����o�µ�����Á�]�'�����i���‰�}�š�Œ�Ì�����X���E�����š���i���o�]�‘���]�����u�}�P�����Ì�v���o���Í�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï��
�Ï�Ç���Ì���v�]�����]���‰�Œ���P�v�]���v�]���X��Nauczyciel nie poprawia listy. 

Cele �h���Ì���w���i���•�š���Á���•�š���v�]�����Ì���µ�Á���Ï�Ç�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�X 

�D���š���Œ�]���s�Ç �W���‰�]���Œ���]���}�s�•�Á���l���l���š�����o�]�������]���u���Œ�l���Œ 

Czas Minimum 15 minut 

Rozmiar grupy - 

Instrukcje dla trenerów 
 

Listy potrzeb �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����Ì���Á�]���Œ���i�����‰�Œ���P�v�]���v�]���X���W�}���Ì���š�l�}�Á�}���v�]�����Ì���i�u�µ�i���•�]�'��
�v�]�u�]�X���Z�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]���u���‰�}�š�Œ�Ì�������]���‰�Œ���P�v�]���w���Ì���i�u�]���u�Ç���•�]�'���Á���l�}�o���i�v�Ç���Z�����Á�]���Ì���v�]�����Z�X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����î�X���Z�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�š�Œ�Ì�������•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]��

�‰�Œ���P�v�]���w 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s���u�� �í�� ���Ì�'�‘���]��
teoretycznej. 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- �h���Ì�v�]�}�Á�]�����Á�Ç�u�]���v�]���i�����o�]�•�š�Ç���‰�}�š�Œ�Ì�������•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�����‰�}�����Ì���•�����Á�]���Ì���v�]�����í�X 
- �<�}�o�}�Œ���u���Ì���Ì�v�����Ì���i�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�Œ���P�v�]���v�]���X 
- �>�]�•�š�����Ì�}�•�š���v�]�����Ì�Á�Œ�•���}�v�����i���i���‰�]���Œ�Á�}�š�v���u�µ�����µ�š�}�Œ�}�Á�]�U���������Á���v�š�µ���o�v�����µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]����
�Ì�}�•�š���v�����Á�•�‰�•�o�v�]�����}�u�•�Á�]�}�v���X 
 
Alternatywa: 
Nauczyciel pod kierunkiem uczniów �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç��
�•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�Œ���P�v�]���v�]�����Á���o�]�‘���]�����Ì���‰�]�•���v���i���v�����š�����o�]���Ç�X 

Cele �h���Ì���w���‰�}�š�Œ���(�]���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]�����‰�}���•�š���Á�}�Á�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�Œ���P�v�]���v�]�� 

�D���š���Œ�]���s�Ç Listy potrzeb i kolorowe kredki / lista potrzeb na tablicy i kolorowe markery 

Czas Minimum 5 minut 

Rozmiar grupy - 

Instrukcje dla trenerów 
 

�t���Œ���Ì�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���v���µ���Ì�Ç���]���o���‰�}�u���P�����µ���Ì�v�]�}�u���Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]���‰�Œ���P�v�]���v�]���X 
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Nazwa ���Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ï�X�����}���Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���U�����}���Œ�����l�o�µ���}�Á���U�����}���Œ�����Ì���]�}�Œ�}�Á���U�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�� 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�v�µ�i�����•�]�'���‰�}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ���•�]�'���Ì���Œ�}�Ì���Ì�]���s���u���î�����Ì�'�‘���]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���i�X 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- �<���Ï���Ç�� �µ���Ì���w�� �‰�Œ�Ì���P�o�������� �Á�s���•�v���� �o�]�•�š�'�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �l�� �‰�Œ���P�v�]���w�� �]��notuje dobra 
�‰�Œ�Ç�Á���š�v���U�� �l�o�µ���}�Á���U�� �Ì���]�}�Œ�}�Á���� �]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���X�� ���Á�]���Ì���v�]���� �š�}�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
wykonane w parach. 
- �:���‘�o�]���v�����]�•�š�v�]���i�������i���o�]�‘���]�����v�]�����u�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���i���l�]���P�}�‘�����}���Œ���U���š�}���Á�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�Ì�� �l�}�o���P���l�l�}�o���Ï���v�l���� �µ���l�š�µ���o�v�]���� �•�]�'�� �o�]�•�š�'�X�� �����o���u�� �i���•�š�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �o�]�•�š�Ç�� �‰�}�šrzeb / 
�‰�Œ���P�v�]���w���Ì���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�����}���Œ���u�]�X 
 
Alternatywa: 
�W�}�����l�]���Œ�µ�v�l�]���u���µ���Ì�v�]�•�Á���v���µ���Ì�Ç���]���o���Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����o�]�‘���]�����Ì���‰�]�•���v���i���v�����š�����o�]���Ç�����}���Œ����
prywatne, klubowe, wspólnotowe i publiczne. W razie potrzeby lista zostanie 
�µ�Ì�µ�‰���s�v�]�}�v���X 

Cele �h���Ì���w�� �‰�}�š�Œ���(�]�� �Ì���µ�Á���Ï�Ç���� �Œ�•�Ï�v���� �Œ�}���Ì���i���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �v���� �•�Á�}�i���i�� �o�]�‘���]���� �‰�}�š�Œ�Ì������ �l��
�‰�Œ���P�v�]���w�X 

Materials �>�]�•�š�����‰�}�š�Œ�Ì�������]���‰�Œ���P�v�]���w���]�����s�µ�P�}�‰�]�•���l���o�]�•�š�����‰�}�š�Œ�Ì�������]���‰�Œ���P�v�]���w���v�����š�����o�]���Ç���]���u���Œ�l���Œ 

czas Minimum 10 minut 

Rozmiar grupy - 

Instrukcje dla trenerów 
 

W razie potrzeby �v���µ���Ì�Ç���]���o�� �‰�}�u���P���� �µ���Ì�����Ç�u�� �•�]�'�� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á������ �]�•�š�v�]���i��������
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���]���µ�Ì�µ�‰���s�v�]�����o�]�•�š�'���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ð�X���W�Œ�}���o���u�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���l�}�v�•�µ�u�‰���i�������•���Œ���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���]��publicznych 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s���u�� �ï�� ���Ì�'�‘���]��
teoretycznej.  
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 3-4 osobowe. 
- �<���Ï�������P�Œ�µ�‰�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á�]�'�l�•�Ì�Ç���‰���‰�]���Œ�����}���Œ�Ç�•�}�Á���v�]�����]���l�}�o�}�Œ�}�Á�����u���Ì���l�]�X 
- �E���µ���Ì�Ç���]���o�������i�����l���Ï�����i���P�Œ�µ�‰�]�����i�����v�}�����}���Œ�}���Á�•�‰�•�o�v�����o�µ�����‰�µ���o�]���Ì�v���X���D�}�Ï�����š�}�����Ç����
�v�‰�X���Œ�Ì���l�����Á���}�l�}�o�]���Ç�U���u�]���i�•�������v���š�µ�Œ���o�v�]�����‰�]�'�l�v���U���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���‰���Œ�l���o�µ�����•�l�Á���Œ���]�š���X 
- �E���� �‰�}���•�š���Á�]���� �}���]���l�š�µ�� �‰�}�����v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �v���µ���Ì�Ç���]���o���� �]�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i������ �Á�]�����Ì�'��
�‰�}�Ì�v���v�����Á���Œ�}�Ì���Ì�]���o�����ï�U���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����µ�l�s�������i�����}�‰�}�Á�]���‘�����}���‰�Œ�}���o���u�]�����P���‰�}�Á�]���Ì�•�Á�U��
�v�����u�]���Œ�v���i�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�U�� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�����Z�U�� �•�Ì�l�}�������Z�� �Á�Ç�Œ�Ì�����Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]�����]���l�}�•�Ì�š�����Z���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X 
- Opowiadanie zostaje przedstawione w formie obrazu, komiksu, schematu itp. 
- Zostanie zorganizo�Á���v���� �Á�Ç�•�š���Á���X�� �t�]���Ì�}�Á�]���� �Á�Ç�i���‘�v�]���i���� �•�Ç�š�µ�����i����
przedstawione na obrazku. �t�� �Œ���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� ���µ�š�}�Œ�Ì�Ç�� �}���Œ���Ì�l���� �µ���Ì�]���o���i����
�Á�Ç�i���‘�v�]���w�X 

Cele �h���Ì���w�� �‰�}�š�Œ���(�]�� �‰�}�Á�]���Ì������ �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���� ���•���Œ�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �]��
publicznych. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �t�]�'�l�•�Ì�Ç���‰���‰�]���Œ���]��kolorowe markery 

Czas Minimum 25 minut 

Rozmiar grupy 3 - 4 uczniów 

Instrukcje dla trenerów 
 

�W�Œ�Ì������ �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u�����������v�]�����v���µ���Ì�Ç���]���o���Ì�v���i���µ�i���� �(���l�š�Ç���Ì�v�]���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i��������
�v���������v�Ç�u���š���Œ���v�]�������}���Œ�����Á�•�‰�•�o�v�����o�µ�����‰�µ���o�]���Ì�v���U���Ì���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Ï�v�����v�‰�X���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ñ�X���^�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����o�]�•�š�Ç���‘�Á�]�������Ì���w���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���Á���u�}�]�u��

kraju 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����i���•�š���‰�Œ�Ì�������v���µ�l�����Œ�}�Ì���Ì�]���s�µ���ñ�����Ì�'�‘���]���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���i�X�� 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 2-3 osobowe. 
- �'�Œ�µ�‰�Ç���µ���Ì���������•�]�'���µ�l�s�������i�����o�]�•�š�'���µ�•�s�µ�P���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i���‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì��
ich kraj. 
- �W�Œ�Ì�Ç���v���Ì�Á�]���� �µ�•�s�µ�P�]���Á�‰�]�•�µ�i���� ���}���Œ�����Á�•�‰�•�o�v���� �]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �}�Œ���Ì�� �—�v���•�Ì���� �‰�}�š�Œ�Ì�����'�U��
która zostanie zaspokojona". 
- �:�����v�����P�Œ�µ�‰�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����•�Á�}�i�����o�]�•�š�'�X���/�v�v�����P�Œ�µ�‰�Ç���u�}�P�����‰�}�u�•�����Á���µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]�µ��
�š���i���o�]�•�š�Ç�X���t���š���v���•�‰�}�•�•�����‰�}�Á�•�š���i�������}�l�s�����v�����o�]�•�š�����µ�•�s�µ�P���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 
 
Alternatywa: 
- Wszyscy uc�Ì�����Ç���•�]�'���‰�}�����Z�}���Ì�������}���š�����o�]���Ç���]���Á�•�‰�•�o�v�]�����‰�]�•�Ì�����o�]�•�š�'���µ�•�s�µ�P���‰�}�u�}���Ç��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i���Ì�����}���Œ���u�]���]���‰�}�š�Œ�Ì�������u�]�X 
- �h���Ì�v�]�}�Á�]�����Á�Ç�u�]���v�]���i�����µ�•�s�µ�P�]���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i���Á�Œ���Ì���Ì�����}���Œ���u�]���]���‰�}�š�Œ�Ì�������u�]�U��
a nauczyciel zapisuje je na tablicy. 

Cele �h���Ì���w�� �Ì�v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�}�u�}���Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �]�� �‰�}�š�Œ���(�]�� �i���� �‰�}�Á�]���Ì������ �Ì�� ���}���Œ���u�]�� �]��
potrzebami. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �W���‰�]���Œ���]���}�s�•�Á���l���l���š�����o�]�������]���u���Œ�l���Œ 

Czas Minimum 10 minut 

Rozmiar grupy 2-3 uczniów 

Instrukcje dla trenerów 
 

W razie potrzeby nauczyciel pomaga w tworzeniu listy pytaniami 
�v���‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç�u�]�X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ò�X���t���i���l�]�u���•�Ç�•�š���u�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�}-�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u���Ï�Ç�i�'�M 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s���u�� �ñ�� ���Ì�'�‘���]��
teoretycznej. 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- �W���š�Œ�Ì�������v�����o�]�•�š�'���µ�•�s�µ�P���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i���Á�����Á�]���Ì���v�]�µ���ñ���]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������Á�]�����Ì�'��
�}���‰�}�o�]�š�Ç�������µ���Ì�����Ç���Z���•�]�'�U���‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i���]�����Á�•�‰�•�o�v�]���U���Á���i���l�]�u���•�Ç�•�š���u�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�}-
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�� �Ï�Ç�i���� �µ���Ì�����Ç�� �•�]�'�W�� �Á�� �o�]�����Œ���o�v�Ç�u�U�� �•�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���Ì�Ç��
konserwatywnym. 
- J���l���Á�Ç�P�o�������s�����Ç���‰�}�o�]�š�Ç�l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����Á���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���•�Ç�•�š���u�����Z�M 

Cele �h���Ì���w�� �‰�}�š�Œ���(�]�� �}���v�]���‘���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �]�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� ���}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 

�D���š���Œ�]���s �h���Ì���w�� �‰�}�š�Œ���(�]�� �}���v�]���‘���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �]�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� ���}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 

Czas Minimum 20 minut 

Rozmiar grupy - 

Instrukcje dla trenerów 
 

�E���µ���Ì�Ç���]���o�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�µ�i���� �Œ�•�Ï�v���� �l�}���o�]���i���� �Œ�Ì�����}�Á���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �Á��
�l�Œ���i�µ�� �‰���Œ�š�]�]�� �]�� �Á�� �Œ���Ì�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �‰�}�u���P���� �}�Ï�Ç�Á�]���� ���Ç�•�l�µ�•�i�'�� �‰�Ç�š���v�]���u�]��
�v���‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç�u�]�X 
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�E���Ì�Á�������Á�]���Ì���v�]�� ���Á�]���Ì���v�]�����ó�X���•�}�������Ì���u���š���Œ�]���s�Ç���K���������—�:���l���Á�Ç�P�o���������Ï�Ç���]���M���î�ì�î�ì�—�X���:���l�]�u�]��

�Œ���l�}�u���v�������i���u�]���‰�}���Ì�]���o�]�s���Ç�‘���•�]�'���Ì���Œ�Ì�������u���•�Á�}�i���P�}���l�Œ���i�µ�M 

�W�Œ�Ì���P�o���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �i���•�š�� �‰�}�� �Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�}�Ì���Ì�]���s���u�� �ò�� ���Ì�'�‘���]��
teoretycznej. 
 
�d�Œ���‘�������Á�]���Ì���v�]���W 
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 2-3 osobowe. 
- �h���Ì�v�]�}�Á�]�����Ì���‰�}�Ì�v���i�����•�]�'���Ì�����������v�]���u���K���������—�:���l���Á�Ç�P�o���������Ï�Ç���]���M���î�ì�î�ì�—���Á�]�����}��
�o�µ�����•�o���i���Ç���}�Œ���Ì���Á�Ç�v�]�l�]�����}�š�Ç���Ì�������������v���P�}���l�Œ���i�µ�X 
- Na podstaw�]���� �š�Ç���Z���u���š���Œ�]���s�•�Á�� �P�Œ�µ�‰���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�]�� �o�]�•�š�'�� �Ì���o�������w�U�� �l�š�•�Œ���� �‰���w�•�š�Á�}��
�u�}�P�s�}���Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���U�������Ç���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�������}���Œ�}���Ç�š���•�Á�}�i���i���‰�}�‰�µ�o�����i�]�X 
- Wybierany jest moderator i sekretarz prezentacji pracy grupowej. Zadaniem 
moderatora jest prowadzenie dyskusji, a zadaniem sekretarza jest zapisanie 
pakietu rekomendacji na tablicy. 
- �E���•�š�'�‰�µ�i�����‰�Œ���Ì���v�š�����i�����‰�Œ�����Ç���P�Œ�µ�‰�}�Á���i���]�����Ç�•�l�µ�•�i���U���‰�}�����Ì���•���l�š�•�Œ���i���(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�Ç��
jest pakiet rekomendacji. 

Cele �h���Ì���w���Ì�v�����Œ�}�o�'���‰���w�•�š�Á�����Á�����}�•�š���Œ���Ì���v�]�µ�����•���Œ���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���]��publicznych. 

�D���š���Œ�]���s�Ç �•���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i�� �K�������� �—�:���l�� �Á�Ç�P�o�������� �Ï�Ç���]���M�� �î�ì�î�ì�� �—�}�P�•�o�v���� �Á�Ç�v�]�l�]�� �v����
slajdach lub wideo oraz wyniki dla poszczególnych krajów. 
http://www.oecd.org/statistics/how-s-life-23089679.htm  

Czas Minimum 30 minut 

Rozmiar grupy 2 �t 3 uczniów 

Instrukcje dla trenerów 
 

�E���µ���Ì�Ç���]���o���Á���u�]���Œ�'���‰�}�š�Œ�Ì�������Á�•�‰�]���Œ�����‰�Œ�����'���µ���Ì�v�]���X 
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�' 

�d���•�š�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�� ���•���Œ�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �i���•�š�� �]�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v�Ç�u���u���š���Œ�]���s���u��
���Ç�����l�š�Ç���Ì�v�Ç�u�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�•�‰�]���Œ�������������v�]�����v���������}���Œ�}���Ç�š���u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
"Fresh-up Economics Towards Economic Literacy in Europe". 

Projekt "Fresh-�µ�‰�������}�v�}�u�]���•�—���u�����v���������o�µ���Á�s�����Ì���v�]�����Ì���P�����v�]���w���•�‰�}�s��czno-ekonomicznych do edukacji 
���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� �����µ�l���š�}�Œ�}�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �]�� �u���š���Œ�]���s�•�Á�� ���Ç�����l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �����o�µ��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����]���Z���l�}�u�‰���š���v���i�]���]���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�����v���µ�l�]���Ì���P�����v�]���w���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomicznych. 

�^�‰�Œ���Á���Í���•�Á�}�i�����Á�]�����Ì�'���v�����š���u���š�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X���d���•�š���Ì���Á�]���Œ�����í�ì���‰�Ç�š���w���Ì��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���u�]���Á�]���o�}�l�Œ�}�š�v���P�}���Á�Ç���}�Œ�µ���}�Œ���Ì���í�ì���•�š�µ���]�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á���Ì���}���i���‘�v�]���v�]���u�]�X 

�•�����š�Œ���‘�����š���•�š�µ���}���‰�}�Á�]���������Á�Ç�s�����Ì�v�]�����W���]�‰�•�]�������v�š���Œ���(�}�Œ���d�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�����}�}�‰���Œ���š�]�}�v���]���Á���Ï�������v���•�‰�}�•�•����
�v�]�����u�}�Ï�������Ç�����}�v�����š�Œ���l�š�}�Á���v�����i���l�}���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���v�]�����‰�}�P�o�����•�Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U���l�Œ���i�•�Á���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����Ç���Z���Á��
programie lub Unii Europejskiej.  

�W�Œ�}�i���l�š���·�d�Z���&�Œ���•�Z�h�‰�����}�v�}�u�]���•���Ì�}�•�š���s���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Á�•�‰���Œ���]�µ���(�]�v���v�•�}�Á�Ç�u���<�}�u�]�•�i�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X��
�:���P�}���š�Œ���‘�����]���u���š���Œ�]���s�Ç���}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�����i�����Ç�v�]�����‰�}�P�o�����Ç�����µ�š�}�Œ���U�������<�}�u�]�•�i�����v�]�����‰�}�v�}�•�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]��
za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim informacji. Numer projektu: 2019-1-DE02-KA204-
006534.  
 
 

Pytania 
 

1. Pytanie 
�t���i���l�]���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���v���o���Ï�Ç���Ì���•�‰�}�l���i�������‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]���‰�Œ���P�v�]���v�]���U�������Ç���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�������}���Œ�}���Ç�š�����Ì�s�}�Á�]���l���M 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x �W�}�š�Œ�Ì�����Ç���(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���‰�Œ���P�v�]���v�]���U 
�x  �W�Œ���P�v�]���v�]���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v�����]���‰�}�š�Œ�Ì�������������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á���U 
�x �W�Œ���P�v�]���v�]���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����]���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v���X 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
���}���Œ�}���Ç�š���u�}�Ï�v�����}�•�]���P�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���l���o�µ�����Á�Ç���o�]�u�]�v�}�Á���v�]�����Ì���'���v�Ç���Z��
�‰�Œ���P�v�]���w���o�µ���Ì�]�X���•�P�}���v�]�����Ì���Z�]���Œ���Œ���Z�]����potrzeb �D���•�o�}�Á���U�����}���Œ�}�•�š���v�����Ì�s�}�Á�]���l�����}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�µ��
�‰�}�š�Œ�Ì������ �(�]�Ì�i�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�� �~�i�����Ì���v�]���U�� �Á�}�����U�� �‰�}�Á�]���š�Œ�Ì���U�� �•���v�� �]�š�‰�X�•�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á����
�~�����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}���(�]�Ì�Ç���Ì�v�����]���(�]�v���v�•�}�Á���U���‰���Á�v�}�‘�����‰�Œ�����Ç�U���Ì���Œ�}�Á�]���•�X���d�������Á�]�����P�Œ�µ�‰�Ç���‰�}�š�Œ�Ì�������v���Ì�Ç�Á���v�����•����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�š�Œ�Ì�������u�]�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�X���<�]�����Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���‰�}���•�š���Á�}�Á�����•���� �Ì���•�‰�}�l�}�i�}�v���U�����Ì�s�}�Á�]���l�������Ï�Ç�����}��
�Œ�����o�]�Ì�����i�]���•�Á�}�]���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X���t�•�Ì�Ç�•���Ç���•�Ì�µ�l���u�Ç���Á�]�'�Ì�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�����]�•�s�u�]���]���Œ�}���Ì�]�v�����}�Œ���Ì��
chcemy, aby inni nas szanowali. W ten sposób stara�u�Ç�� �•�]�'�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �•�Á�}�i���� �•���u�}�}�����v�'�� �]�� �‰���Á�v�}�‘����
�•�]�����]���X�� �^���u�}�Œ�����o�]�Ì�����i���� �š�}�� �µ�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�v�]���v�]���� �•�Á�}�i���P�}�� �‰���s�v���P�}�� �‰�}�š���v���i���s�µ�X�� �:���•�š�� �š�}�� �v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u��
�Z�]���Œ���Œ���Z�]�]�U�����}���l�š�•�Œ���P�}�������Ï�Ç�u�Ç�X 

Potrzeby i pragnienia �•�������Ì�'�•�š�}���u�Ç�o�}�v�����Ì���•�Ç�v�}�v�]�u���u�]�U���Á�]�'�����µ�Ï�Ç�Á�����•�]�'���]���Z���Ì���u�]���v�v�]���X���t���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]��
�‰�}�š�Œ�Ì���������}���v�}�•�]���•�]�'�����}�����Ì���P�}�‘�U�����}���i���•�š���‰�}�š�Œ�Ì�����v�������}���‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���U�������‰�Œ���P�v�]���v�]�������}�š�Ç���Ì�����Œ�Ì�����Ì�Ç���]���Ì�i���Á�]�•�l�U��
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�l�š�•�Œ�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]���� �‰�}�Ï�������i���� �Á�� �Ï�Ç���]�µ�X�� �W�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���� �}�•�}���Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �Ì���P�Œ�}�Ï�}�v���U�� �i���‘�o�]�� �v�]���� �i���•�š�� �}�v���� �Á�� �•�š���v�]����
�•�‰���s�v�]���� �•�Á�}�]���Z�� �‰�Œ���P�v�]���w�U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� ���]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �‰�Œ���P�v�]���v�]���� �•���� �v�]���•�l�}�w���Ì�}�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï��
�v�]�P���Ç���v�]�����i���•�š���‘�u�Ç���Á���‰���s�v�]���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�X�� 

Fot. 

 
  
Hierarchia potrzeb Maslowa.  
https://www.professionalacademy.com/blogs-and-advice/marketing-theories-maslows-hierarchy-
of-needs  
 
 

2. Pytanie 
 

�����o���u���‰���w�•�š�Á�����i���•�š���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���}���Ç�Á���š���o�]�X���:���‘�o�]���‰���w�•�š�Á�}�����Z�������}�•�]���P�v�������š���v��
�����o�U���š�}�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'���i���l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ�����•���Œ���‰�}�Á�]�v�v�}���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á�����M 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x Dobra prywatne i klubowe  
�x Dobra publiczne i wspólne 
�x Dobra wspólne i prywatne 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
�t�]�'�l�•�Ì�}�‘���� ���•���Œ�U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �o�µ���Ì�]���� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �u�Ç�‘�o���U�� �š�}��dobra prywatne �~�Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i�������� �]�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���i��������
�•�]�'�•�X�� ���}���Œ���� �‰�Œ�Ç�Á���š�v���� �š�}�� �v�‰�X�� �š���o���(�}�v�Ç�� �l�}�u�•�Œ�l�}�Á���U�� �µ���Œ���v�]���U�� �•���u�}���Z�}���Ç�U�� �o�}���•�Á�l�]�U�� �Ì���P���Œ�l�]�U�� ���}���Œ����
�l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v���U�������š���l�Ï�����‰�Œ�Ç�Á���š�v�����µ�•�s�µ�P�]�U���v�‰�X���(�Œyzjerskie, kosmetyczne itp. Dystrybucja dóbr prywatnych 
�}�����Ç�Á�����•�]�'���v�����Œ�Ç�v�l�µ�U���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ�X 

Dobrami klubowymi �~�Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�Ç�u�]�U���v�]���Œ�Ç�Á���o�]�Ì�����Ç�i�v�Ç�u�]�•���•�����v�‰�X���t�]-Fi, Internet, telewizja satelitarna, 
prywatne parki, prywatne drogi itp. 

Dobrem wspólnym �~�v�]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���o�v�Ç�u�U���Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i�����Ç�u�•���i���•�š���v�‰�X�����Ì�]�l�]�����s�}�Á�]���v�]���� �Œ�Ç���X���:���‘�o�]���i�����v�����}�•�}������
�Ì�s�}�Á�]���Œ�Ç���Ç���Ì���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���i���Ì�]�}�Œ���U���v�]�����������•�]�'���Ì�����Œ�}�v�]�����]�v�v�Ç�u���s�}�Á�]���v�]�����Á���š�Ç�u���•���u�Ç�u���u�]���i�•���µ�V���]�u���Á�]�'�����i��
�i�����v�����}�•�}�������Ì�s�}�Á�]�U���š�Ç�u���u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���v�•�����]�v�v�Ç���Z���v�����Ì�s�}�Á�]���v�]�����Œ�Ç���Ç�X 

Dobrem publicznym (niewykluczalnym, nierywalizacyjnym) jest np. obrona narodowa. Nie jest 
�u�}�Ï�o�]�Á���U�������Ç���‰�Œ�Ì���������š���l���u�]���Á�}�i�•�l�}�Á�Ç�u�]�����Z�Œ�}�v�]�����š�Ç�o�l�}���š�Ç���Z���o�µ���Ì�]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Ì���‰�s�����]�o�]���Ì�����}���Œ�}�v�'���v���Œ�}���}�Á���X��
�:�����v�}���Ì���‘�v�]�������}�����v�]�����i�����v���i�����Z�Œ�}�v�]�}�v���i���}�•�}���Ç���v�]�����}�•�s�����]�����}���Z�Œ�}�v�Ç���]�v�v�Ç���Z�X�� 



 
 

 

29 
 

���}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�����•�����v�]�����}�•�l�}�v���s�}�‘���]�����Œ�Ç�v�l�µ�X���K�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����Œ�Ç�v���l���v�]�����u�}�Ï�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á������
�š�Ç���Z�����•���Œ���]���‰�}�š�Œ�Ì�����v�����i���•�š���]�v�š���Œ�Á���v���i�����‰�µ���o�]���Ì�v���X���d�}�U���i���l���Œ�Ì�����Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z��
�]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���Ì���o���Ï�Ç���}�����‰�}�����i�‘���]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�Ì�����µ�����}�����}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X 

 
3. Pytanie 

 
�t�Ç�u�]���w�������o���‰�}�u�}���Ç���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x �•���‰���Á�v�]���v�]���� �Á�•�‰���Œ���]���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Z�}�Œ�}���Ç�U�� �Á�Ç�‰�����l�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�����Ç�U�� �v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�� �]��
bezrobocia, 

�x Zapewnienie zaspokojenia podstawowych potrzeb w zakresie dóbr publicznych i wspólnych, 
�x �•���‰���Á�v�]���v�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����µ�•�s�µ�P���l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�U�������µ�l�����Ç�i�v�Ç���Z���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
�W�}�u�}���� �•�‰�}�s�����Ì�v�� �š�}�� �Œ�}���Ì���i�� �Á�•�‰���Œ���]���� �Œ�Ì�����}�Á���P�}�� �u���i�������P�}�� �v���� �����o�µ�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� ���Ì�s�}�v�l�}�u��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �]���Z�� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì�����X ���Ì�'�•�š�}�� �}�‰�]���l���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �i���•�š��
�µ�Ï�Ç�Á���v���� �i���l�}�� �•�Ç�v�}�v�]�u���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� ���o���� �Á�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�}�����i�u�µ�i�����Œ�Ì�����}�Á�Ç���•�Ç�•�š���u���Á�•�‰���Œ���]�����š�Ç�o�l�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Z�}�Œ�}���Ç�U���Á�Ç�‰�����l�µ���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�����Ç�U���v�]���Ì���}�o�v�}�‘���]�����}��
pracy i bezrobocia. Instrumentami z�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì�� �}�‰�]���l���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �u�}�P���� ���Ç���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Ì���•�]�s�l�]�U�� �i���l�� �]��
�µ�•�s�µ�P�]�X�� �W���w�•�š�Á�}�U�� �l�š�•�Œ���� ���]���Œ�Ì���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� �}�‰�]���l�'�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� �v���Ì�Ç�Á���v�����i���•�š���‰���w�•�š�Á���u��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u�X 
 
 

4. Pytanie 
 

�t�� �����o�µ�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �o�]�����Œ���o�v���� �‰���w�•�š�Á�}�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì����stawia na pierwszym 
�u�]���i�•���µ���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�}�Ì�Á���o�����}���Ç�Á���š���o�}�u���‰�Œ�����}�Á�������]���š�Á�}�Œ�Ì�Ç�����Á�s���•�v�Ç�����}���Œ�}���Ç�š�X���<�š�•�Œ�����Ì��
�š�Ç���Z���‰���w�•�š�Á���l�]���Œ�µ�i�����•�]�'���]�������u�]���o�]�����Œ���o�v�Ç�u�]�M 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x Szwajcaria 
�x Holandia 
�x Francja 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
Celem systemu liberalnego �i���•�š���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�Ç�š�µ�����i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i���l���Ï���Ç�U���l�š�}���u�}�Ï�������Ç�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�������o�µ����
�Á�Ç�l�}�v�Ç�Á�������‰�Œ�����'���Ì���Œ�}���l�}�Á���U���Œ�}���]�s���Ç���š�}���]���Ì���‰���Á�v�]���s���•�}���]�������}���Œ�}���Ç�š�X���_�Á�]�������Ì���v�]�����•�}���i���o�v�����]�•�š�v�]���i���U�����o����
�Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á���‰�}�l�Œ�Ç�Á���i�����}�v�����i�����Ç�v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���l�o���•�Ç���Œ�}���}�š�v�]��zej o niskich dochodach. W 
�o�]�����Œ���o�v�Ç�u���‰���w�•�š�Á�]�����}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç�u���Ì���Œ�•�Á�v�}���µ���•�•�š�Á�}�U���i���l���]���Œ�}�Ì�Á���Œ�•�š�Á�]���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����•�����Á�Ç�•�}�l�]���X 
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5. Pytanie 
 

�^�Ç�•�š���u�U���l�š�•�Œ�Ç�������Ï�Ç�����}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Œ�}���Ç�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���o�]�l�Á�]�������i�'���µ���•�•�š�Á�����]���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]����
�Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���v���Ì�Ç�Á�����•�]�'�W 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x Korporacyjno-�l�}�v�•���Œ�Á���š�Ç�Á�v�Ç���•�Ç�•�š���u���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�U 
�x Socjalno-�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç���•�Ç�•�š���u���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�U 
�x �>�]�����Œ���o�v�Ç���•�Ç�•�š���u���}�‰�]���l�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
�����o���u�� �•�}���i���o�����u�}�l�Œ���š�Ç���Ì�v���P�}�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �}�‰�]���l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �i���•�š�� �Ì�Œ�•�Á�v���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �t�� �µ�i�'���]�µ��
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u���•�Ç�•�š���u���š���v���µ�����Œ�Ì�����µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�}�‘���]�����‰�}�����i�‘���]�������}�����}���Œ�}���Ç�š�µ�X���^�Ç�•�š���u���š���v�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i����
�•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�]�� �Á�Ç�����š�l���u�]�� �•�}���i���o�v�Ç�u�]�U�� �����l�}�u�}���Ç�(�]�l�����i���� �‰�Œ���Á�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�Ì�Á���Œ�•�š�Á�]���v�]���u��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�X���W���w�•�š�Á�}���Ì���i�u�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���}�‰�]���l�����v���������Ì�]�����u�]�U���}�•�}�����u�]���•�š���Œ�•�Ì�Ç�u�]���]�������Ì�Œ�����v�Ç�u�]�X���t���š���v��
�•�‰�}�•�•���� �Á�•�Ì�Ç�•���Ç�� �u�]���•�Ì�l���w���Ç�� �l�Œ���i�µ�� �•���� �‰�}�s�����Ì���v�]�� �Á�� �i�������v�� �µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�Ç�� �•�Ç�•�š���u�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�}�Á�Ç�U�� �Ì��
�l�š�•�Œ���P�}���l���Ï���Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á�•�‰���Œ���]�����}�‰���Œ�š�����v�����Ì���Œ�}���l�����Z���]���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���l���Ï���Ç���u�����š���l�]�����•���u�����‰�Œ���Á���������Ì��
�Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �•�š���š�µ�•�� ���Ì�Ç �‰�s�����X�� �d���l�]�� �•�Ç�•�š���u�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç���Á�‘�Œ�•���� �}���Ç�Á���š���o�]���•�}�o�]�����Œ�v�}�‘���� �Ì�� �‰���w�•�š�Á���u�U�� ���}�� �•�l�}�Œ�}��
�Á�•�Ì�Ç�•���Ç���Á���i���l�]�u�‘���•�š�}�‰�v�]�µ���Ì���o���Ï�����}�����‰���w�•�š�Á���U���š�}�����Ì�µ�i�����•�]�'���š���Ï���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����}���‰�s�������v�]�����‰�}�����š�l�•�Á���v����
utrzymanie systemu. 
 
 

6. Pytanie 
 

�:���l���� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i���� �i���•�š�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�� ���}�•�š���Á������ �µ�•�s�µ�P�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �Á�� �•�Ç�•�š���u�]���� �l�}�Œ�‰�}�Œ�����Ç�i�v�}-
konserwatywnym?  
 
Warianty odpowiedzi: 

�x Rodzina 
�x �<�}�‘���]�•�s 
�x �Z�Ì������ 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
W systemie korporacyjno-konserwatywnym rola gospodarki rynkowej nie jest postrzegana jako 
�‰�}�š���v���i���o�v�Ç�� �P�Á���Œ���v�š�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�U�� �‰�}���}���v�]���� �i���l�� �P�Á���Œ���v���i���� �‰�Œ���Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �v�]���� �i���•�š�� �l�}�v�]�����Ì�v���� ���}��
�}�•�]���P�v�]�'���]���� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X�� ���}�u�]�v�µ�i���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]���� �Œ�•�Ï�v�]���� �Á�� �•�š���š�µ�•�]���U�� �‰�Œ���Á���� �•���� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �l�o���•���� �]��
statusem, a redyst�Œ�Ç���µ���Ç�i�v�Ç�� ���(���l�š�� �‰���w�•�š�Á���� �v�]���� �i���•�š�� �µ�Á���Ï���v�Ç�� �Ì���� �]�•�š�}�š�v�Ç�X�� �•���� �Á���Ï�v���� �µ�Ì�v���i���� �•�]�'��
�Ì�����Z�}�Á���v�]�����š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z���]���Á�‰�s�Ç�Á���l�}�‘���]�}�s���X���d�Ç�u���•���u�Ç�u���P�s�•�Á�v�Ç�u�����}�•�š���Œ���Ì�Ç���]���o���u��
�}�‰�]���l�]���i���•�š���Œ�}���Ì�]�v���X���/�v�š���Œ�Á���v���i�����‰���w�•�š�Á�����‰�}�o���P�����v�������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���Á�•�‰���Œ���]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}�����o�� rodzin, które 
�u�µ�•�Ì���� �Ì���‰���Á�v�]���� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �}�‰�]���l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �h�����Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���� �����Ì�Œ�}���}�š�v����
�l�}���]���š�Ç�U�����o�����u���š�l�]���u���i�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����Œ�}���Ì�]�v�v���X���W�Œ�Ì�����•�Ì�l�}�o�����]���]�v�v�����‰�o�����•�Á�l�]���}�‰�]���l�µ�w���Ì�����•�����v�����}�P�•�s���•�s�����}��
�Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š���X���Z�}�o�����‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���‘�Á�]�������Ì���w���µ�����Ì�‰�]����zeniowych jest znikoma. 
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7. Pytanie 
 

�t���P�}�•�‰�}�����Œ�������Œ�Ç�v�l�}�Á���i�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�����•�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�����Á���u�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���v�]�Ï�����Z�������š���P�}��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�X��Jaka jest przyczyna takiego stanu rzeczy? 
 
Warianty odpowiedzi: 

�x �<�}�v�•�µ�u���v���]���v�]�����•�����P�}�š�}�Á�]�����}���Ì���l�µ�‰�µ���š�Ç���Z���‘�Á�]�������Ì���w 
�x ���(���l�š���—�P���‰�}�Á�]���Ì���_ 
�x �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����v�]�����u�}�P�����‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������š�Ç���Z�����•���Œ 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
�W�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�����v�]�Ï�•�Ì���i���‰�Œ�}���µ�l���i�]�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���i���•�š���(���l�š�U���Ï�����]���Z���l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç���š�Ì�Á�X��
efekt "gapowicza". �:���•�š���š�}���Œ�}���Ì���i���Ì���Á�}���v�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Á�š�����Ç�U���P���Ç���}�•�}���Ç���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���������Ì��
���•���Œ�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�� �v�]���� �‰�s�������� �Ì���� �v�]���� �o�µ���� �‰�s�������� �Ì���� �u���s�}�X�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �v�]���u�}�Ï�o�]�Á���� �i���•�š�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]���� �}�•�•����
�v�]���‰�s���������Ç���Z���Ì�� ���}�•�š�'�‰�µ�����}�� �š�Ç���Z�����•���Œ���o�µ���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì�� �v�]���Z�X���d�Ç�u���•���u�Ç�u�����}���Œ�����‰ubliczne i wspólne 
�u�}�P�������Ç�����v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v���U���v�����u�]���Œ�v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�Ç�Á���v�����o�µ�����µ�o���P�����������P�Œ���������i�]�X�� 

�W�}�v�����š�}�U�� �i���‘�o�]�� �l�}�•�Ì�š�� �l�Œ���w���}�Á�Ç�� �}���•�s�µ�P�]�� �i�����v���P�}�� �l�o�]���v�š���� �Á�]�'�����i�� �i���•�š�� �Ì���•�����v�]���Ì�}�� �Ì���Œ�}�Á�Ç�U���š�}�� �•�‰�}�s�����Ì�v�]����
optymalne jest oferowanie produktu po cenie zerowej�X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���‰�Œ�}���µ�l���i�������•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z��
�v�]�����i���•�š���u�}�����o���u�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç�u�U�����o���š���P�}���Œ�Ç�v�l�]���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����v�]�����u���i�������}���Í���������}���]���Z�����}�•�š���Œ���Ì���v�]���X 
 
 

8. Pytanie 
 

�:���l���v���o���Ï�Ç���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�������‰�Œ�}���o���u���—�P���‰�}�Á�]���Ì�•�Á���—���Á�����s�µ�P���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���š���}�Œ�]�]�����l�}�v�}�u�]�]�M 
 
Warianty odpowiedzi 

�x ���}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�����‰�}�Á�]�v�v�Ç���Ì�}�•�š�������‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���}�v�����Á�����}���Œ�����‰�Œ�Ç�Á���š�v���U 
�x �Z�Ì�������‰�}�Á�]�v�]���v���•���u���}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���������Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U 
�x �Z�Ç�v���l�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ�µ�i�������}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v���������Ì���]�v�š���Œ�Á���v���i�]���Œ�Ì�����µ�X 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i���� ���Á���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ìania problemu gapowiczów i problemu kosztów 
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�W�� 

�x �•�P�}���v�]�����Ì���‰�}�����i�‘���]���u���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u���Œ�Ì�������‰�}�Á�]�v�]���v���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á�������Ì���u�]���v�'�����•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z��
i wspólnych na dobra prywatne. 

�x �•�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�}�����i�‘���]���u�� �l���Ç�v���•�}�Á�•�l�]�u�� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �•���u�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á������ ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� ���•br 
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z���]���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U���•�š�}�•�µ�i�������Œ�•�Ï�v�����‘�Œ�}���l�]���—�v���l���Ì�}�Á�}-kontrolne". 

�������Ç�Ì�i���U���Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Œ�Ì������ �‰�}�Á�]�v�]���v�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�}�Á������ �Á�� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� ���•���Œ���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�U��
�‰�}�Á�]�v�v���� ���Ç���� �}�‰���Œ�š���� �v���� ���v���o�]�Ì�]���U�� ���Ì�Ç�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� �š�Ç���Z�� ���•���Œ�� �‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i���� �l�}�•�Ì�š�Ç�U jakie 
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}���‰�}�v�}�•�]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}�‰�}�����š�l�}�Á���v�]���X���:�����v���l���š���l�������v���o�]�Ì�����v�]�����Ì���Á�•�Ì�����i���•�š���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v���U��
�o�����Ì���i���•�š���l�Á���•�š�]�����������Ç�Ì�i�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���i�X 
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9. Pytanie 
 

���}���Á�Ç�i���‘�v�]�����Á�Ç�Œ���Ï���v�]�����—�š�Œ���P�����]�������•���Œ���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�—���~�š�Œ���P�����Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�}�v�•�•�M 
 
Warianty odpowiedzi 

�x Nadkonsumpcja dóbr publicznych i wspólnych 
�x Nadkonsumpcja dóbr prywatnych 
�x Nadkonsumpcja dóbr klubowych 

 
�t�Ç�i���‘�v�]���v�]�� 
�W�}�v�]���Á���Ï�����}���Œ�����‰�µ���o�]���Ì�v�����]���Á�•�‰�•�o�v�����v�]�����u���i�����‰�}�����Ï�Ç���Á���•���v�•�]�����Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç�u�U���]���Z�������v�����v�]�����l�•�Ì�š���s�š�µ�i�����•�]�'��
na rynku. W �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�����]�•�š�v�]���i�����‰�}�‰�Ç�š���v�����š�������}���Œ���U���Á���Á�Ç�v�]�l�µ�����Ì���P�}���u�}�Ï�v�����}�����v�]�����]���Z���Á���Œ�š�}�‘���X���/�u��
�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �i���•�š�� �Á���Œ�š�}�‘���� �š�Ç���Z�� ���•���Œ�� �Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]���U�� �š�Ç�u�� �Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �i���•�š�� �‰�}�‰�Ç�š�� �]�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �‰�Œ���•�i���� �v����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�� �š�Ç���Z�� ���•���Œ�U�� ���}�� �}�•�š���š�����Ì�v�]���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �v�����u�]���Œ�v���i�� �l�}�v�•�µ�u�‰���i�]�� ���•���Œ�� �‰�µblicznych i 
�}�P�•�o�v�}�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X�� �^�Ç�š�µ�����i���� �š���l���� �Ì�}�•�š���s���� �Á�Ç�i���‘�v�]�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�X�� �,���Œ���]�v���� �~�í�õ�ò�ô�•�� �i���l�}�� �—�š�Œ���P�����]���� ���•���Œ��
�Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�—���~�š�Œ���P�����Ç���}�(���š�Z�������}�u�u�}�v�•�•�X���:���•�š���š�}���‰�Œ�}���o���u�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���l���Ï���Ç���u�����u�}�š�Ç�Á�����i�'��
do konsumpcji danego zasobu kosztem innych ludzi. Skut�l�µ�i���� �š�}�� �v�����u�]���Œ�v���� �l�}�v�•�µ�u�‰���i���U��
niedoinwestowaniem i ostatecznym wyczerpaniem zasobu. 
 
 

10. Pytanie 
 

�<�Œ���i�����µ�Ï�Ç�Á���i�����‰�Œ�}���µ�l�š�µ���l�Œ���i�}�Á���P�}�����Œ�µ�š�š�}���~�W�<���•�����}���‰�}�u�]���Œ�µ�����}���Œ�}���Ç�š�µ�X��Co mierzy PKB? 
 
Warianty odpowiedzi 

�x �^�µ�u���������v���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���Á���i�����v�Ç�u���Œ���P�]�}�v�]�����Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�U 
�x �^�µ�u���������v���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���i�������v���v���Œ�•�����Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�U 
�x �^�µ�u���������v���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z���Á���i�����v�Ç�u���l�Œ���i�µ���Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�X 

 
�K���i���‘�v�]���v�]�� 
Produkt krajowy brutto �~�W�<���•�� �š�}�� �•�µ�u���� �����v�� �����s�l�}�Á�]�š���i�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� ���•���Œ�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �~�����o���i��
�š���l�Ï���� ���•���Œ�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�•�� �Á�Ç�š�Á�}�Œ�Ì�}�v�Ç���Z�� �Á�� �i�����v�Ç�u�� �l�Œ���i�µ�� �Á�� ���]���P�µ�� �Œ�}�l�µ�X�� ���}�� ���•���Œ�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z��
�Ì���o�]���Ì���u�Ç���v�‰�X�����Z�o�����U���•���u�}���Z�•���U�����}�u�U���l�}�u�‰�µ�š���Œ�U���‰���o�]�Á�}�U�����o�����š���l�Ï�����Œ�•�Ï�v�����µ�•�s�µ�P�]���v�‰�X���µ�•�s�µ�P�]���l�}�•�uetyczne 
�]�š�‰�X�����o�����o�µ���v�}�‘���]�������v���P�}���l�Œ���i�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š���W�<�����}�Ì�v�����Ì�����o���‰�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰���o�µ���Ì�]�����}�����•���Œ���]���µ�•�s�µ�P�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z��
�}�Œ���Ì���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ï�Ç���]���X���D�]�u�}���‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}���•�š�}�•�}�Á���v�]�����W�<�����v�]�����i���•�š���}���‰�}�Á�]�����v�]�u��
�Á�•�l���Í�v�]�l�]���u�����}���‰�}�u�]���Œ�µ�����}���Œ�}���Ç�š�µ�X 
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�� �w
�K�P�•�o�v�]�����Œ�Ì�����Ì�����]�}�Œ�������l�}�}�‰���Œ�����i�����u�}�Ï�������Ç�����Œ�}�Ì�µ�u�]���v�����i���l�}���Á�•�‰�•�o�v�����‰�Œ�}���µ�l���i�����~���Ì�]���s���o�v�}�‘���•���o�µ����

�l�}�v�•�µ�u�‰���i���� ���}�l�}�v�Ç�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �P�Œ�µ�‰�'�� �o�µ���Ì�]�� ���o���� �]���Z�� �}���}�‰�•�o�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�}��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U���l�š�•�Œ�����}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�u�������Ï���v�]�µ�����}�������o�µ�X���t�����l�}�v�}�u�]�]���l�}�v�����‰���i�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���]��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �u�}�P���� ���Ç���� �}�u���Á�]���v���� �v���� �Œ�•�Ï�v���� �•�‰�}�•�}���Ç�X�� �<�}�u�‰�o���l�•�}�Á���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �š���P�}�� �‰�Œ�}���o���u�µ��
�‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �Z���v�����o�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�X�� �,���v�����o�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���}�����i�u�µ�i���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �l�µ�‰�v���U�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �o�µ����
�Á�Ç�u�]���v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���‰�}�Ì�����P�Œ���v�]�����u�]���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�]�X�� 

�,���v�����o�� �i���•�š�� �Á�•�Ì�����Z���Ì���•�}�Á���� �‰�}���•�š���Á���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Œ���o�����i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á���� �š���}�Œ�]����
���l�}�v�}�u�]�]�� �Z���v���o�µ�� �Á�Ç�i���‘�v�]���U�� �Ï���� �Z���v�����o�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���}���Œ�}���Ç�š�µ�U�� ���� �l�Œ���i�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���� �Á�� �Z���v�����o��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���u�}�P�����Ì�v�����Ì�v�]�����Ì�Ç�•�l�������v�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X���^�Á�}���}���v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���]���Á�Ç�u�]���v�����š�}�Á���Œ�•�Á�����Ç�s����
�i�����v�����Ì���P�s�•�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���‰�}�Á�•�š���v�]�����h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���K�������v�]�����h�����‰�Œ�Ì���•�Ì�s�������Œ�}�P�'���}�����µ�v�]�]�������o�v���i�����}��
�i�����v�}�o�]�š���P�}���Œ�Ç�v�l�µ���]���•�š�Œ���(�Ç�����µ�Œ�}���•�l�s�������i�������i���•�]�'���Ì�����Ì�]���Á�]�'�š�v���•�š�µ���l�Œ���i�•�Á�X���Z�•�Á�v�]���Ï���]�v�š���P�Œ�����i�������µ�Œ�}�‰���i�•�l����
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'�U���l�š�•�Œ�����Ì�����Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á���u�����Á�µ���Ì�]���•�š�µ���•�]�����u�]�µ���l�Œ���i�•�Á���}�����i�u�µ�i�����‰�Œ���Á�]����
�����s�Ç�� �l�}�v�š�Ç�v���v�š�X�� �/�������� �Œ�Ç�v�l�µ�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �Ì���•�����Ì�]���U�� �Ï���� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�Á�]�v�v�]��
�(�µ�v�l���i�}�v�}�Á������ �Ì�� �u�}�Ï�o�]�Á�]���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �•�š�}�‰�v�]���u�� �•�Á�}���}���Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �v�]���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ï�����v����
�~�l�Œ���i�}�Á���•�� �����Œ�]���Œ�Ç�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� �:�����v�}�o�]�š�Ç�� �Œ�Ç�v���l�� �µ�•�š���v���Á�]���� �h���� �i���l�}�� �‰�}�i�����Ç�v���Ì�Ç�� �‰�}���u�]�}�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U��
�l�š�•�Œ���P�}�� �P�s�•�Á�v���� �l�}�u�‰���š���v���i���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �•���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �µ�u�}�Á�Ç�� �Z���v���o�}�Á���X�� �����o���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �h���� �i���•�š�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á���P�}�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �i�����v�}�o�]�š���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�X�� �•���•�����v�]���Ì�}��
�Ì���‰���Á�v�]���� �š�}�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�u�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �l�}�v�l�µ�Œ�}�Á���v�]���� �v���� �Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �v���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
�Œ�Ç�v�l�����Z���‰���w�•�š�Á�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�X 
 
�d�������o�����í�X�����������v�]�������(���l�š�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� 
 �<�}�v�l�µ�Œ���v���i�� �t�•�‰�•�s�‰�Œ������ 
�,���v�����o���Á���Á�v���š�Œ�Ì���h�� 
 

�:���l�]�� �i���•�š�� ���]�o���v�•�� �Z���v���o�}�Á�Ç��
�~���l�•�‰�}�Œ�š�r�]�u�‰�}�Œ�š�•�����o�������}�Á�}�o�v���P�}��
�l�Œ���i�µ���Á�����µ�Œ�}�‰�]���M�����Ì�Ç���l�Œ���i���Ì�Ç�•�l�µ�i����
���Ì�Ç���š�Œ�����]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�]���M 
�:���l�� �Ì�u�]���v�]�s�� �•�]�'�� �i���P�}�� �Z���v�����o�� �Á��
���]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ï�r�ñ���o���š�M 

���l�•�‰�}�Œ�š���]���]�u�‰�}�Œ�š���Á���h���W�� 
�Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]��
���}���Z�}���Ç 

�,���v�����o���‰�}�Ì�����h�� 
 

���l�•�‰�}�Œ�š�� �h���� �v���� �‘�Á�]���š�W�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�����}���Z�}���Ç�� 

�:���l�����Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á�}���Á���h�����‰�}�u���P�����Á��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Z���v���o�µ�� �Á�� �i���l�]�u�l�}�o�Á�]���l��
�l�Œ���i�µ�M�� ���Ì�Ç�� �l�Œ���i�� �Ì�Ç�•�l�µ�i���� ���Ì�Ç�� �š�Œ�����]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�]���M 
�:���l�� �Ì�u�]���v�]�s�� �•�]�'�� �i���P�}�� �Z���v�����o�� �Á��
���]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ï�r�ñ���o���š�M 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�Z�}�•�v�����Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �}�Œ���Ì�� �•�š���s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �Z���v���o�}�Á���i�� �Á�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}��
�Á�]���o�l�}�‘���]���‘�Á�]���š�}�Á���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���‘�Á�]�������Ì�����}���š�Ç�u�U���Ï�����Z���v�����o���v�����]���Œ�������}�Œ���Ì���Á�]�'�l�•�Ì���P�}���Ì�v�����Ì���v�]���X���W�}���/�/�r
�P�]���i���Á�}�i�v�]�����‘�Á�]���š�}�Á���i���Á�Ì�Œ�}�•�š���Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v�Ç�����Ç�s���•�š���s�Ç�u���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���u���•�]�'��
�����Œ�]���Œ���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�X���/�•�š�v�]���i�������Œ�P�µ�u���v�š�Ç���‰�Œ�Ì���u���Á�]���i���������Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����Á�}�o�v���P�}���Z���v���o�µ�U�������š���l�Ï�������Œ�P�µ�u���v�š�Ç��
�‰�Œ�Ì���u���Á�]���i���������Ì�����Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���Œ�}���Ì���i���u�]���‰�}�o�]�š�Ç�l���‰�Œ�}�š���l���i�}�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X���:�����v���l���Œ�]�����Œ���]���w�•�l�]���u�}�����o���Z���v���o�µ��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �Ì���•�����'�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u���P���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �Ì���o���š�Ç��
�Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�X���D�}�����o���š���v���Á�Ç�i���‘�v�]�����v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����u�v�]���i���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�����v���Œ�}���Ç��
�u�}�P�������Ì���Œ�‰�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���Á�}�o�v���P�}���Z���v���o�µ���Ì�����•�Á�}�]�u�]�������Œ���Ì�]���i���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�Ç�u�]���•���•�]�������u�]�X�� 

���������v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�u���P���� �}���l�Œ�Ç���� ���(���l�š�Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� ���µ�Œ�}�•�š���š�� ���}�•�š���Œ���Ì���� �����v���� �]�� �]�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v���� �Á�]�Ì�µ���o�]�Ì�����i�'�� �����v�Ç���Z�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�Z���v���o�µ�� �š�}�Á���Œ���u�]�� �]�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �Z���v���o�µ�� �v���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� ���}���Z�}���Ç�� �Á�� �h���X�� �/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �•�‰�}�•�}���Ç��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �Z���v���o�µ�X�� �W�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �v���o���Ï�Ç�� �Ì�����Ì������ �}���� �}�P�•�o�v���P�}�� �}�‰�]�•�µ�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]����
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�‰�Œ�Ì���i�‘�������}���•�Ì���Ì���P�•�s�•�Á�X���E���•�š�'�‰�v�]�����v���o���Ï�Ç���‰�}�Œ�•�Á�v�������}�������v�����•�Ç�š�µ�����i�'���Ì���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]���U�������Ç�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U��
���Ì�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �Z���v���o�µ�� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �t�� �š�������o�]���í�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �l�]�o�l����
�•�µ�P���•�š�]�]�U���i���l���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���������v���o�]�Ì�'���Z���v���o�µ���v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�����������v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Á���h���X 

�d���v���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì���o���l���i�]�������i�����•�š�µ�����v�š�}�u���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����‰�}�Ì�v���v�]�����������Z���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���]���Z���l�Œ���i�•�Á�X���D�}�P����
�Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����o�µ���Ì�]�����Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰���w�•�š�Á���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���•�Á�}�i���P�}���l�Œ���i�µ���]���i���l���Á���Ï�v�����i���•�š��
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �}�š�Á���Œ�š�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �h���Ì�v�]�}�Á�]���� �u�}�P���� �Á�Œ���•�Ì���]���� ���}�Á�]�����Ì�]������ �•�]�'�U�� �i���l�� �Z���v�����o�� �‰�Œ�}�u�µ�i����
�Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'���Á���P�}�•�‰�}�����Œ���������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X��  
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�D�•�Á�]������ �}�P�•�o�v�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'�� �u�}�Ï�v���� �Œ�}�Ì�µ�u�]������ �i���l�}�� �Á�•�‰�•�o�v���� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�� �~���Ì�]���s���o�v�}�‘���•�� �o�µ����
�l�}�v�•�µ�u�‰���i�'�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �P�Œ�µ�‰�'�� �o�µ���Ì�]�� ���o���� �]���Z�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X1�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á�}��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U�� �l�š�•�Œ���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v���� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�u�� �����Ï���v�]�µ�� ���}�� �����o�µ�X�� �E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �o�µ���Ì�]���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���i����
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'�� �i���l�}�� �u�}�Œ���o�v�]���� �‰�}�����i�Œ�Ì���v���� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� ���v�}�š�o�]�Á���i�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X�� �:�����v���l�� �i���l�� �u�•�Á�]��
�d�]�u�}�š�Z�Ç�� �d���Ç�o�}�Œ�W�� �c�X�X�l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�������� �v�]���� �•���� �l�}�u�‰�o���š�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á���u�]�X�~�Y�•�� �<�}�v�l�µ�Œ���v���i����
�}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �o�µ���Ì�]���� �o�µ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �~�š���l�]���� �i���l�� �(�]�Œ�u�Ç�•�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �•�Á�}�i���� �Á�Ç�•�]�s�l�]�� �]��
�š���o���v�š�Ç�����}���}�l�Œ���‘�o�}�v���P�}�������o�µ�U�������µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����Á�Ç�v�]�l�]���}�‰���Œ�š�����Ì���•�����v�]���Ì�}���v�����]���Z���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v���i�����(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X��
�~�Y�•���t�•�‰�•�s�‰�Œ���������}���v�}�•�]���•�]�'�����}���•�Ç�š�µ�����i�]�U���Á���l�š�•�Œ���i���µ���Ì���•�š�v�]���Ç�������Ï�������}���Á�•�‰�•�o�v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X�_��
�<�}�v�l�µ�Œ���v���i�����]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á���•�‰�}�•�•�����v�]�����š�Ç���Ì�v�Ç���o�µ�����v�]���o���P���o�v�Ç�����'�������Ì���Á�•�Ì�����Ì�s���U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
�P���Ç�� �‰�Œ�Ì���•�š�'�‰���Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i���� �o�µ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���Ç�� �Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i���� �Á�� �v�]���µ���Ì���]�Á�Ç�� �•�‰�}�•�•���X�� �E���š�}�u�]���•�š�� �P���Ç��
�l�}�v�•�µ�u���v���]�� �•�Ì�µ�l���i���� �v���i�o���‰�•�Ì���i�� �}�(���Œ�š�Ç�U�� ���� �(�]�Œ�u�Ç�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Ì�Ç�•�l�•�Á�U�� �š�Ç�o�l�}�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �u�}�Ï���� �Ì���‰���Á�v�]����
�}�‰�š�Ç�u���o�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���X2�� �d�Ç�o�l�}�� ���Ì�]�'�l�]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �u�}�P���� �µ�Ì�Ç�•�l������ �i���l�� �v���i�Á�]�'�����i�� �Ì��
�Á�Ç�u�]���v�Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�Ç���Œ�Ç�v���l���•�š���s���•�]�'���•�]�����]�����Á�Ì���i���u�v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z���Á�•�‰�•�s�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�X3�����o���š���P�}��
�Œ�Ç�v�l�]���•�����u�]���•�Ì���v�l�����Œ�•�Á�v�}���Ì���•�v���i���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����•�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�������o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X 

�t�����l�}�v�}�u�]�]���‰�}�i�'���]�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���u�}�Ï�v�����š�s�µ�u�����Ì�Ç�����v�����Œ�•�Ï�v�����•�‰�}�•�}���Ç�X���t���Ì���o���Ï�v�}�‘���]��
�}���� �‰�µ�v�l�š�µ�� �}���v�]���•�]���v�]���� �u�}�Ï�v���� �u�•�Á�]���� �}�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �}���Ç�Á���š���o���u�]�U�� �(�]�Œ�u���u�]�U��
�u�]���•�š���u�]�U�� �Œ���P�]�}�v���u�]�U�� �v���Œ�}�����u�]�� ���Ì�Ç�� �‰���w�•�š�Á���u�]�X�� �E���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �l�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �l�}�v�����‰���i���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �]��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���u�}�P�������Ç�������v���o�]�Ì�}�Á���v�����Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�����~�Á�����µ�Œ�}�‰�]���•���o�µ�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�]�����~�Œ���o�����i�����u�]�'���Ì�Ç�����µ�Œ�}�‰��������
�Œ���•�Ì�š�����‘�Á�]���š���•�X�����Z�}�����u�}�Ï�����Á�Ç�����Á�������•�]�'���š�}���•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v���U���]�•�š�v�]���i�����i�����v�}���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�����‰�}�Ì�Á���o����
���v���o�]�Ì�}�Á������ �}������ �‰�}�i�'���]���� �s�����Ì�v�]���X���:���•�š���š�}���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�X�����v���o�]�Ì���� �Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}��
�‰�}�u���P���� �Ì������������ �‰�Œ�}�����•�Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Œ���i���u�]�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �•�š���v�}�Á�]����
�}�v���� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Œ�•�Ï�v���� ���•�‰���l�š�Ç�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �,���v�����o�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���‰�}�o���P���� �v����
�l�µ�‰�}�Á���v�]�µ�U���•�‰�Œ�Ì�������Á���v�]�µ���o�µ�����Á�Ç�u�]���v�]�����š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���‰�}�v�������P�Œ���v�]�����u�]���‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�]�X�����}�����š�l�}�Á����
�(�}�Œ�u�����Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���•���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�����]�v�Á���•�š�Ç���i�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�����~���/�•�•�U���š���l�]�����i���l���v�‰�X���‰�Œ�Ì���i�'���]����
�l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á�s���‘���]���]���o�•�l�]���i���v�������(�]�Œ�u�����Á���]�v�v�Ç�u���l�Œ���i�µ�X�� 

�,���v�����o�� �}���� �Ì���Á�•�Ì���� �•�š���v�}�Á�]�s�� �‰�}���•�š���Á�'�� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]���� �•�š�}�•�µ�v�l�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á����
�š���}�Œ�]�������l�}�v�}�u�]�]���Z���v���o�µ���~�Z�]�����Œ���]���w�•�l�]���u�}�����o���‰�Œ�Ì���Á���P�]�������•�}�o�µ�š�v���i���]���l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�•���Á�Ç�i���‘�v�]���U���Ï�����Z���v�����o��
�Ì���‰���Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�����}���Œ�}���Ç�š�µ�U�������l�Œ���i�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�����Á���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���u�}�P�����Ì�v�����Ì�v�]�����Ì�Ç�•�l������
�v���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���� �l�o���•�Ç���Ì�v���� �š���}�Œ�]���� �Z���v���o�µ�� �l�Œ���i���� �u�}�P���� ���µ���}�Á������ �•�Á�}�i���� ���}�P�����š�Á�}�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Z���v�����o���Á�����s�µ�P�]�u���}�l�Œ���•�]���X�����}�P�����š�Á�}���u�}�Ï�v���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���U���i���‘�o�]���l�Œ���i�� �u���� ���}�����š�v�]�� ���]�o���v�•���Z���v���o�}�Á�Ç�U������ �Á�]�'����
�Á�š�����Ç���P���Ç�����l�•�‰�}�Œ�š���l�Œ���i�µ���i���•�š���Á�]�'�l�•�Ì�Ç���v�]�Ï���]�u�‰�}�Œ�š���~�l�Œ���i���•�‰�Œ�Ì�������i�����Á�]�'�����i���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P���}�����}�l�Œ���i�}�Á���}�u��
�v�]�Ï�� �l�µ�‰�µ�i���� �}���� �}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á�•�X�� �E���š�}�u�]���•�š�� �Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���� �š���}�Œ�]���� �Z���v���o�µ�� �l�}�v�����v�š�Œ�µ�i���� �•�]�'�� �v���� �Ì�Ç�•�l�����Z�� �Ì��
�Z���v���o�µ�� �}�•�]���P���v�Ç���Z�� ���Ì�]�'�l�]�� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]�� �Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �����v�}�u�� �]�� ���}�•�š�'�‰�}�Á�]�����}�� �Œ�Ç�v�l�µ�X�� �t�š�����Ç��
�l�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���Í�Œ�•���s���u���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���i���•�š���(���l�š�U���Ï�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�u�]���v�'���]�v�v�}�Á�����i�]���]���Á�]�����Ì�Ç���Z���v�����o���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š��
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�����i���•�š���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u���Í�Œ�•���s���u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X 

�Z�}�•�v�����Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �}�Œ���Ì�� �•�š���s�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �µ���Ì�]���s�µ�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �Z���v���o�}�Á���i�� �Á��
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�P�}�•�‰�}�����Œ������ �‘�Á�]���š�}�Á���i�� �‘�Á�]�������Ì���� �}�� �š�Ç�u�U�� �Ï���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �Z���v���o�µ�� �•�š���o���� �Œ�}�‘�v�]���X�� �t�Ì�Œ�}�•�š�� �Z���v���o�µ��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �•�š�Ç�u�µ�o�}�Á���v�Ç�� ���Ç�s�� �•�š���s�Ç�u�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���u�� �•�]�'�� �����Œ�]���Œ�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�� �/�/�� �Á�}�i�v�]����
�‘�Á�]���š�}�Á���i�X�� �Z�]�����Œ���]���w�•�l�]�� �u�}�����o�� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �Ì���•�����'�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]��
�l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�u���P���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �Í�Œ�•���s���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�X�� �D�}�����o�� �š���v��
�Á�Ç�i���‘�v�]���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �u�v�]���i�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v���� �v���Œ�}���Ç�� �u�}�P���� ���Ì���Œ�‰�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �Á�}�o�v���P�}��
�Z���v���o�µ���Ì�����•�Á�}�]�u�]�������Œ���Ì�]���i���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�Ç�u�]���•���•�]�������u�]�X4 

�������u�� �^�u�]�š�Z�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �l�•�]���Ï������ ���}�P�����š�Á�}�� �v���Œ�}���•�Á�� �~�í�ó�ó�ò�� �Œ�X�•�� �µ���}�Á�����v�]���s�U�� �Ï���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á����
���}�P�����š�Á�}���l�Œ���i�µ���š�Á�}�Œ�Ì�������}���Œ�����]���µ�•�s�µ�P�]�����}�•�š�'�‰�v�������o�����i���P�}���}���Ç�Á���š���o�]�X���^�u�]�š�Z���Œ�}�Ì�Á�]�v���s���š���}�Œ�]�'�������•�}�o�µ�š�v���i��
�‰�Œ�Ì���Á���P�]�U�� �l�š�•�Œ���� �P�s�}�•�]�U�� �Ï���� �Œ�•�Ï�v���� �l�Œ���i���� �u�}�P���� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì������ �‰���Á�v���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �Á�Ç�����i�v�]���i�� �v�]�Ï�� �]�v�v���U�� ���� �Ì���š���u��
�P�o�}�����o�v�����Á�Ç�����i�v�}�‘�����u�}�Ï�v�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�}�o�v�Ç���Z���v�����o�X���^�u�]�š�Z�����Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���s�U���Ï�����P���Ç���Ç���Z���v�����o�����Ç�s��
�v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�U�� �l���Ï���Ç�� �l�Œ���i�� �•�‰�����i���o�]�Ì�}�Á���s���Ç�� �•�]�'�� �Á�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�����Z�U�� �l�š�•�Œ���� �����Á���s�Ç���Ç�� �u�µ�� �‰�Œ�Ì���Á���P�'��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���U���l�š�•�Œ�������Ç�s�����Ç�����o���}���v���š�µ�Œ���o�v���U�����o���}���v�����Ç�š���X���d���l�]���l�Œ���i���u�•�P�s���Ç���Á�•�Á���Ì���•���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������•�Á�}�i����
�v�����Á�Ç�Ï�l�'���Á�Ç�•�‰�����i���o�]�Ì�}�Á���v���i���‰�Œ�}���µ�l���i�]�����}���Ì���l�µ�‰�µ���Á�]�'�l�•�Ì���i���]�o�}�‘���]���š�}�Á���Œ�•�Á���]�u�‰�}�Œ�š�}�Á���v�Ç���Z�U���P�Œ�}�u�����Ì������
�]���Z�� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �u�•�P�s���Ç�� �•���u�� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�����X5�� �t�� �í�ô�í�ó�� �Œ�}�l�µ�� �����À�]���� �Z�]�����Œ���}�� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì�Ç�s�� �š���}�Œ�]�'�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]��
�����•�}�o�µ�š�v���i�� �������u���� �^�u�]�š�Z���� �}�� �š���}�Œ�]�'�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�X�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�Á���s�U�� �Ï���� �����Ì�� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����
�����•�}�o�µ�š�v���� �‰�Œ�Ì���Á���P�'�� �v�������o�� �u�}�Ï���� �]�•�š�v�]������ �P�o�}�����o�v���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �Z���v���o�µ�U�� �i���‘�o�]�� �����v�Ç�� �l�Œ���i�� ���'���Ì�]����
�•�‰�����i���o�]�Ì�}�Á���s���•�]�'���Á���š�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�����Z�U���l�š�•�Œ�����u�}�Ï�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì�������Á�Ç�����i�v�]���i���v�]�Ï���]�v�v���X 

�Z�]�����Œ���]���w�•�l�]���u�}�����o���Z���v���o�µ�����Ç�s���‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�u���‰�Œ�Ì���s�}�u���u�X�����}���š���i���‰�}�Œ�Ç���Ì���•�}���Ç���‘�Á�]���š�}�Á�����µ�Á���Ï���v�}��
�Ì�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����]���v�]���Ì�u�]���v�v���X���t���Œ���Ì�µ�o�š�����]�����Ì�Ç�•�l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���i�����v���P�}���l�Œ���i�µ���u�]���s�����Ç�����}�•�]���P�v�]�'�š�Ç���l�}�•�Ì�š���u��
���Œ�µ�P�]���P�}�X���d�����•�Ç�š�µ�����i�����v���Ì�Ç�Á���v�����i���•�š���P�Œ�����}���•�µ�u�]�����Ì���Œ�}�Á���i�X���:�����v���l�������À�]�����Z�]�����Œ���}���µ���}�Á�}���v�]�s�U���Ï�����Z���v�����o��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���i���•�š���P�Œ�����}���•�µ�u�]�������}�����š�v�]���i���~�•�Ç�š�µ�����i�����Á�Ç�P�Œ���v���r�Á�Ç�P�Œ���v���•�X���<���Ï���Ç���l�Œ���i���u�}�Ï�������l�•�‰�}�Œ�š�}�Á������
�š�}�Á���Œ�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�����v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����Á�Ì�P�o�'���v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���U�������Á���Ì���u�]���v���}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������š�}�Á���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�����Á��
�l�Œ���i�µ���•�������Œ�}�Ï�•�Ì�����Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X���W�}�v�����š�}�����l�•�‰�}�Œ�š���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v���i�����Œ���v�Ï�Ç���u�}�Ï�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����i���i���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘����
�Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ì�]���s���v�]���U�� ���l�}�v�}�u�]�'�� �•�l���o�]�� �o�µ���� �]�v�v���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�X6�� ���o���š���P�}�� �‰�Œ�Ì���Á���P����
�l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�����u�������Z���Œ���l�š���Œ�����Ç�v���u�]���Ì�v�Ç���]���u�}�Ï�������Á�}�o�µ�}�Á�������Á�Œ���Ì���Ì���Œ�}�Ì�Á�}�i���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���l�Œ���i�µ�X���t��
���(���l���]�����}�Ì�v�����Ì�����š�}�U���Ï�����Á�Ì�P�o�'���v�����‰�Œ�Ì���Á���P�]���‰���w�•�š�Á���Ì�u�]���v�]���i�����•�]�'���Á�����Ì���•�]�����Ì���‰�}�Á�}���µ���Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]����
�•�]�'���Á�]�����Ì�Ç�U���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���o�µ�������l�µ�u�µ�o�����i�]�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X 

�W�}�u�]�u�}���Ï�����Ì�����Ì���•���u���‰�}�i���Á�]�s�Ç���•�]�'���l�}�o���i�v�����š���}�Œ�]�����Z���v���o�µ�U���š���}�Œ�]�����‰�Œ�Ì���Á���P���l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�Ç���Z���i���•�š��
�v�������o�����l�š�µ���o�v�����i���l�}���‰�Œ�}�•�š�����Á�Ç�i���‘�v�]���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�������v���P�}���l�Œ���i�µ�X7���d�Ì�Á�X���v�}�Á����
�š���}�Œ�]�����Z���v���o�µ�����}�����s�������}���š���}�Œ�]�]���Z���v���o�µ���Ì���s�}�Ï���v�]�������}�š�Ç���Ì�����������l�}�v�}�u�]�]���•�l���o�]�U���Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �v�]�����}�•�l�}�v���s���i�X�� �<�Œ�•�š�l�}�� �u�•�Á�]�����U�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�•�v�������� �Ì�Ç�•�l�]�� �}�•�]���P���v���� �Ì�� ���µ�Ï���i�� �•�l���o�]�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�U��
�š�}�Á���Œ�Ç���Z���v���o�}�Á�����Ì�Ç�•�l�µ�i�����v�������µ�Ï���i���‰�Œ�}���µ�l���i�]�U�����}���µ�s���š�Á�]�����]���Z���•�‰�Œ�Ì�������Ï���Ì�����P�Œ���v�]���'���‰�}���l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z��
�����v�����Z�X8���d���}�Œ�]�����P�Œ���Á�]�š�����i�]�����}�����i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���l�}�v�š���l�•�š���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v�Ç���Á�•�l���Ì�µ�i�����U���Ï�����‰�}�s�}�Ï���v�]�����P���}�P�Œ���(�]���Ì�v����
�Á�‰�s�Ç�Á�����v�����Á�]���o�l�}�‘�����Z���v���o�µ�U���������Ì�Ç�v�v�]�l���}���o���P�s�}�‘���]���}�P�Œ���v�]���Ì�����Z���v�����o�X���E�]���u�v�]���i���i�����v���l���š�}�U���]�o�����l�Œ���i�����Ì�Ç�•�l�µ�i���U��
�Ì���o���Ï�Ç�� �P�s�•�Á�v�]���� �}���� ���Z���Œ���l�š���Œ�µ�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� �i���•�š�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���� �v����
�‰�}�Ì�]�}�u�]���� �•���l�š�}�Œ���� �r�� ���Œ���v�Ï�Ç�X�� �<�Œ���i���� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i���� �]�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�i���� �•�Ì���Œ�}�l���� �P���u�'�� �š�}�Á���Œ�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'��
�Ì�v�����Ì�v�]�����‰�}�����Á�Ì�P�o�'�����u���������Z���]���i���l�}�‘���]�X�����o���š���P�}���i���‘�o�]���i���l�]�‘���l�Œ���i���}���v�}�•�]���•�µ�l�����•�Ç���]���}�•�]���P�����Á�Ç�•�}�l�]�����Á�Ç�v�]�l�]���Á��
���l�•�‰�}�Œ���]���� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ì�� �š�Ç���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�U�� �š�}�� �v���i�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���i�� �Á�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì�� �i���P�}�� �‰�Œ�Ì���Á���P�]��
�l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i���Á���]���Z���‰�Œ�}���µ�l���i�]�X 
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�W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �i���l�� ���Ì�]���s���� �š���}�Œ�]���� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�� �Á�� �(�]�l���Ç�i�v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]��

�Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�X���•���s�•�Ï�u�Ç�U���Ï�������Ì�����Z�Ç���]���W�}�o�•�l�����‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����}�������v�]�����‰�]�Á�}���]���i�����s�l���X���K���Ç�Á���š���o����
�l�}�v�•�µ�u�µ�i���� �Á�s���•�v���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �l�Œ���i�}�Á���X�� �t�� �W�}�o�•������ ���}�� �Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�]���� �í�� ���µ�š���o�l�]�� �‰�]�Á���� �o�µ���� �î�� �l�P�� �i�����s���l��
�‰�}�š�Œ�Ì���������í���P�}���Ì�]�v�Ç���‰�Œ�����Ç�X���t�����Ì�����Z�����Z�����}���Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v�]�����ð�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����o�µ�����ï���l�P���i�����s���l���‰�}�š�Œ�Ì���������í��
�P�}���Ì�]�v�Ç���‰�Œ�����Ç�X���d�������o�����‰�}�l���Ì�µ�i�����Á�Ç�����i�v�}�‘�����l���Ï�����P�}���v���Œ�}���µ���Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�]�Á�����]���i�����s���l���~�Á�Ç�����i�v�}�‘�����‰�Œ�����Ç�•�X 

 
�d�������o�����í�X���t�Ç�����i�v�}�‘�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�]�Á�����]���i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�����X 

 �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �ð �ï 
�W�}�o�•�l�� �í �î 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�t�Ç�Œ���Í�v�]���� �Á�]�������U�� �Ï���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Á�� ���Ì�����Z�����Z�� �i���•�š�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �v�]�Ï�� �Œ�}���}�š�v�]�l�•�Á��
�‰�}�o�•�l�]���Z�U���P���Ç�Ï���Á�����]���P�µ���í���P�}���Ì�]�v�Ç���•�����Á���•�š���v�]�����Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Á�]�'�����i���‰�]�Á�����]���Á�]�'�����i���i�����s���l���~�d�����X���í�•�X���D�}�Ï�v����
�‰�}�Á�]�����Ì�]�����U���Ï�����Á�����Ì�����Z�����Z���í�����µ�š���o�l�����‰�]�Á�����i���•�š���š���w�•�Ì���U�����}���l�}�•�Ì�š�µ�i�����ì�U�î�ñ���Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�Ç���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ��
���}���W�}�o�•�l�]�U���P���Ì�]�����í�����µ�š���o�l�����‰�]�Á�����l�}�•�Ì�š�µ�i�����í���Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�'�X���W�}���}���v�]�����í���l�P���i�����s���l���i���•�š���š���w�•�Ì�Ç���Á�����Ì�����Z�����Z��
�‰�Œ�Ì�Ç�������v�]�����ì�U�ï�ï���Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�Ç���v�]�Ï���Á���W�}�o�•�����U���P���Ì�]�����l�}�•�Ì�š���š�}���ì�U�ñ���Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�Ç�X 

�:���•�š���Á�]�'�����}���Ì�Ç�Á�]�•�š���U���Ï�������Ì�����Z�Ç���u���i���������•�}�o�µ�š�v�����‰�Œ�Ì���Á���P�'���Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�]�Á�����]���i�����s���l���~�d�����X�î�•�X���K������
�š�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���•�����‰�}���‰�Œ�}�•�š�µ���š���w�•�Ì�����Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]���Á�����Ì�����Z�����Z���v�]�Ï���Á���W�}�o�•�������~�‰�Œ�Ì�Ç���Ì���s�}�Ï���v�]�µ���Œ�•�Á�v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á��
�‰�Œ�����Ç�•�X���t���š���i���•�Ç�š�µ�����i�]���‰�}�i���Á�]�����•�]�'���‰�Ç�š���v�]���U�����Ì�Ç�����Ì���•�]���Ì�������Ç���µ�i�����•�]�'���v�����‰�Œ�}���µ�l���i�'���}���µ���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���Á���l�Œ���i�µ�U��
���Ì�Ç���š���Ï���v�������o���u�}�P�o�]���Ç���}�•�]���P�v�������‰���Á�v�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì�����•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]���]���Z���v���o�µ�X 
 
�d�������o���� �î�X�� �<�}�•�Ì�š�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �~�Á�� �Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�����Z�•�� �i�����v���i�� ���µ�š���o�l�]�� �‰�]�Á���� �]�� �i�����v���P�}�� �l�]�o�}�P�Œ���u���� �i�����s���l�� �Á��
���Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�����X�� 

 �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �ì�U�î�ñ �ì�U�ï�ï 
�W�}�o�•�l�� �í �ì�U�ñ 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 
�d�������o�����ï�X���D���l�•�Ç�u���o�v�����‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�]�Á�����o�µ�����i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�������Á���Œ���u�����Z���•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]�X 
 �t�Ç�����i�v�}�‘�����‰�Œ�}���µ�l���i�] ���}�•�š�'�‰�v����

�o�]���Ì�������P�}���Ì�]�v 
�D���l�•�Ç�u���o�v�����‰�Œ�}���µ�l���i�� 

 �W�]�Á�} �:�����s�l�� �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �ð �ï �ô �ï�î �î�ð 
�W�}�o�•�l�� �í �î �í�ì �í�ì �î�ì 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�•���s�•�Ï�u�Ç�U���Ï�������Ì�����Z�Ç���u���i�����ô���P�}���Ì�]�v���Ì���•�}���µ���‰�Œ�����Ç�U�������W�}�o�•�l�����í�ì���P�}���Ì�]�v���‰�Œ�����Ç�X�����Ì�]�'�l�]���‰�}�•�]�������v�Ç�u��
�Ì���•�}���}�u�����Ì�����Z�Ç���]���W�}�o�•�l�����u�}�P�����}�•�]���P�v�������Œ�•�Ï�v�����u���l�•�Ç�u���o�v�����Á�Ç�v�]�l�]���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�����~�š�����X���ï�•�X 

�t�Ç�v�]�l�]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �v���� �Á�Ç�l�Œ���•�]���� �~�Œ�Ç�•�X�í�•�X��
���Z�}���]���Ï�� ���Ì�����Z�Ç�� �u���i���� �u�v�]���i�� �Ì���•�}���•�Á�� �~�ô�� �Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�•�� �v�]�Ï�� �W�}�o�•�l���� �~�í�ì�� �Œ�}���}���Ì�}�P�}���Ì�]�v�•�U�� ���Ì�����Z�Ç�� �•���� �Á��
�•�š���v�]�����Á�Ç�‰�Œ�}���µ�l�}�Á�������Á�]�'�����i���‰�]�Á�������Ì�Ç���i�����s���l���v�]�Ï���W�}�o�•�l���X�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�U���‰�}�v�]���Á���Ï�����Ì�����Z�Ç���u���i�����Á�Ç�Ï�•�Ì����
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘�����~�����•�}�o�µ�š�v�����‰�Œ�Ì���Á���P���•�X 
 
�Z�Ç�•�µ�v���l���í�X�����}�•�š�'�‰�v�����l�}�u���]�v�����i�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�]�Á�����]���i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�����X�� 
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�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�•���s�•�Ï�u�Ç�U�� �Ï���� �‰�}���Ì���š�l�}�Á�}�� �}������ �l�Œ���i���� �‰�Œ�}���µ�l�}�Á���s�Ç�� �‰���Á�v���� �]�o�}�‘���� �l���Ï�����P�}�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X�� ���Ì�����Z�Ç��
�‰�Œ�}���µ�l�}�Á���s�Ç���î�ì�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����]���õ���l�P���i�����s���l�X���W�}�o�•�l�����‰�Œ�}���µ�l�}�Á���s�����ñ�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����]���í�ì���l�P���i�����s���l�X�������s�l�}�Á�]�š����
�‰�Œ�}���µ�l���i�����Á�Ç�v�]�}�•�s�����î�ñ�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����]���í�õ���l�P���i�����s���l�X���~�d�����X�ï�•���d���Œ���Ì���l���Ï���Ç���l�Œ���i���������Ç���µ�i�����•�]�'���v�����•�‰�����i���o�]�Ì�����i�'��
�Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]���š�Ç�o�l�}���i�����v���P�}���‰�Œ�}���µ�l�š�µ�X���W���š�Œ�Ì�������v�����l�}�•�Ì�š�Ç���‰�Œ�}���µ�l���i�]���Á�]���������Á�Ç�Œ���Í�v�]���U���Ï�����Á�����Ì�����Z�����Z���‰�]�Á�}��
�i���•�š�� �Œ���o���š�Ç�Á�v�]���� �š���w�•�Ì���� �Á�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �v�]�Ï�� �i�����s�l���X�� �d�}�� �‰�Œ�Ì���Á���P���� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���� ���Ì�����Z�X�� �/�v�����Ì���i�� �•�Ç�š�µ�����i����
�Á�Ç�P�o���������Á���W�}�o�•�����U���P���Ì�]�����‰�Œ�}���µ�l���i�����i�����s���l���i���•�š���Œ���o���š�Ç�Á�v�]�����š���w�•�Ì�����v�]�Ï���‰�]�Á�����~�d�����X�î�•�X���:���•�š���š�}���Á�]�'�����‰�Œ�Ì���Á���P����
�l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���� �W�}�o�•�l�]�X�� ���o���š���P�}�� �Á�Ç�����i���� �•�]�'�� �}���Ì�Ç�Á�]�•�š���U�� �Ï���� ���Ì�����Z�Ç�� �Ì�������Ç���µ�i���� �•�]�'�� �v���� �‰�Œ�}���µ�l���i�'�� �‰�]�Á���U�� ����
�W�}�o�•�l�����v�����‰�Œ�}���µ�l���i�'���i�����s���l�X 

 
�d�������o�����ï�X���W�}���Ì���š�l�}�Á�����‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�]�Á�����]���i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•������ 

 �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �î�ì �õ 
�W�}�o�•�l�� �ñ �í�ì 
�Z���Ì���u �î�ñ �í�õ 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�W�}���•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]���Á�Ì�Œ���•�š�����s�����Ì�v�����‰�Œ�}���µ�l���i�����‰�]�Á�����]���i�����s���l���~�d�����X�ð�•�X���t���•�µ�u�]�����i���•�š���ï�î�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �î�ñ�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �]�� �î�ì�� �l�P�� �i�����s���l�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� ���}�� �í�õ�� �l�P�� �Á���Ì���‘�v�]���i�X�� �W�Ç�š���v�]���� ���Œ�Ì�u�]�U�� �i���l��
�Á�Ç�u�]���v�]�������š�}�Á���Œ�Ç���u�]�'���Ì�Ç���l�Œ���i���u�]�U�������Ç���Ì���•�‰�}�l�}�]�����]���Z���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���‰�}�‰�Ç�š�X���'���Ç���Ç�����Ì�����Z�Ç�����Z���]���s�Ç���u�]������
�î�ì�����µ�š���o���l���‰�]�Á���U�������W�}�o�•�l�����í�ì���l�P���i�����s���l�U���š�}���v�����Á�Ç�Ï�l�'���‰�Œ�}���µ�l���i�]���u�}�Ï�v�������Ç���•�‰�Œ�Ì���������X���W�Œ�Ì�Ç���š���l�]�u���Ì���s�}�Ï���v�]�µ��
�v�����Á�Ç�Ï�l�����‰�Œ�}���µ�l���i�]���‰�]�Á�����Á�����Ì�����Z�����Z���~�ï�î���t���î�ì���A���í�î�•���u�}�Ï�����Ì�}�•�š�������Ì���u�]���v�]�}�v�����v�����i�����s�l���X���W�}���}���v�]�����Á��
�W�}�o�•������ �v�����Á�Ç�Ï�l�'�� �‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �i�����s���l�� �~�î�ì�� �t�� �í�ì�� �A���í�ì�•�� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�u�]���v�]���� �v���� �‰�]�Á�}�X���t�� ���(���l���]���� ���Ì�����Z�Ç�� �u�}�P����
���l�•�‰�}�Œ�š�}�Á���������}���W�}�o�•�l�]�����}���í�î�����µ�š���o���l���‰�]�Á���U�������W�}�o�•�l�������}���í�ì���l�P���i�����s���l���~�d�����X���ñ�•�X 

 
�d�������o�����ð�X���W�Œ�}���µ�l���i�����‰�]�Á�����]���i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�������‰�}���•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]���X 

 �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �ï�î �ì 
�W�}�o�•�l�� �ì �î�ì 
�Z���Ì���u �ï�î �î�ì 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
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�K�•�š���š�����Ì�v�]�����‰�}�Ì�}�•�š���i�����l�Á���•�š�]�����v���P�}���i�����i�]���]�o�������µ�š���o���l���‰�]�Á�������Ì�����Z�Ç���Á�Ç�‘�o�������}���W�}�o�•�l�]���Á���Ì���u�]���v���Ì����

�í�ì���l�P���i�����s���l�X���W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�����Ì�����Z�Ç���u�}�P�����Ì�������Ç���}�Á�������•�]�'���v�������l�•�‰�}�Œ�š���í�î�����µ�š���o���l���‰�]�Á�����o�µ�����u�v�]���i���Ì�����í�ì���l�P��
�i�����s���l�� �Ì�� �W�}�o�•�l�]�X�� �E�]���u�v�]���i�� �v���� �•�l�µ�š���l�� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]�� �]�� �Á�Ç�u�]���v�Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �}������ �l�Œ���i���� �•���� �Á�� �o���‰�•�Ì���i��
�•�Ç�š�µ�����i�]���v�]�Ï���Á���Ì���‘�v�]���i�X���t�]���o�l�}�‘�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�]���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�������i���•�š���š���Œ���Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï�����Ç�s�����Ç���u�}�Ï�o�]�Á����
�����Ì���Á�Ç�u�]���v�Ç���~�Œ�Ç�•�X�î�•�X�� 

 
�d�������o�����ñ�X���W�}�����Ï���‰�}���Ì���š�l�}�Á���U�����l�•�‰�}�Œ�š���]���‰�}�����Ï���‰�}���Á�Ç�u�]���v�]���X 
 �W�}�����Ï���‰�}���Ì���š�l�}�Á�� ���l�•�‰�}�Œ�š �W�}�����Ï���‰�}���Á�Ç�u�]���v�]�� 
 �W�]�Á�} �:�����s�l�� �W�]�Á�} �:�����s�l�� �W�]�Á�} �:�����s�l�� 
���Ì�����Z�Ç �î�ì �õ �í�î �ì �î�ì �í�ì 
�W�}�o�•�l�� �ñ �í�ì �ì �í�ì �í�î �í�ì 
�Z���Ì���u �î�ñ �í�õ �í�î �í�ì �ï�î �î�ì 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�Z�Ç�•�µ�v���l���î�X���^�‰�}�Ï�Ç���]�����‰�]�Á�����]���i�����s���l���Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�������‰�Œ�Ì�������]���‰�}���Z���v���o�µ�X 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 

�h�v�]�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�����~�h���•���i���•�š���v���i�����Œ���Ì�]���i���Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�Ç�u���v�����‘�Á�]�����]�����u�}�����o���u���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���]���]�v�š���P�Œ�����i�]��
�Œ���P�]�}�v���o�v���i�X���^�Á�}���}���v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���]���Á�Ç�u�]���v�����š�}�Á���Œ�•�Á�����Ç�s�����i�����v�����Ì���P�s�•�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���‰�}�Á�•�š���v�]�����h�v�]�]��
���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X�� �h���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s���� ���Œ�}�P�'�� �}���� �µ�v�]�]�� �����o�v���i�� ���}�� �i�����v�}�o�]�š���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �]�� �•�š�Œ���(�Ç�� ���µ�Œ�}�� �•�l�s�������i�������i�� �•�]�'�� �Ì��
���Ì�]���Á�]�'�š�v���•�š�µ�� �l�Œ���i�•�Á�X�� �<�Œ���i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �‰�}���Ì�Ç�v�]�s�Ç�� �•�š�}�‰�v�]�}�Á���� �l�Œ�}�l�]�� �Á�� �����o�µ���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Á�•�‰�•�o�v�}�š�Ç��
�Œ���P�]�}�v���o�v���i�U�� �š���l�]���i�� �i���l�� �•�š�Œ���(���� �Á�}�o�v���P�}�� �Z���v���o�µ�U�� �µ�v�]���� �����o�v���U�� �i�����v�}�o�]�š�Ç�� �Œ�Ç�v���l�U�� �Á�•�‰�•�o�v���� �Á���o�µ�š���U�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç��
�}���•�Ì���Œ���‰���•�Ì�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���]���Á�•�‰�•�o�v�����‰�}�o�]�š�Ç�l�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���X9���K�������v�]�����‰�Œ�}�����•���]�v�š���P�Œ�����i�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�s��
�•�]�'�� ���}�� �š���P�}�� �•�š�}�‰�v�]���U�� �Ï���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �}�����i�u�µ�i���� �‰�Œ���Á�]���� �����s�Ç�� �l�}�v�š�Ç�v���v�š�U���P���Ì�]���� ���Á�����Ì�]���‘���]����
�•�]�������u���l�Œ���i�•�Á���i���•�š���}�������v�]�������Ì�s�}�v�l���u�]���h���X���t���Œ���u�����Z���š���P�}���Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v���P�}���Œ�Ç�v�l�µ���l�]�o�l�����‰�}�o�]�š�Ç�l���Ì�}�•�š���s�}��
�Ì�Z���Œ�u�}�v�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �o�µ���� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]�}�v�Ç���Z�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�� �}�P�•�o�v�}���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�X�� �t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Á�•�‰�•�o�v���i��

 
9   Cameron F., (2010), The European Union as a Model for Regional Integration, Council on Foreign Relations, 
cdn.cfr.org, str.2 
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���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�}���µ���Ì���]�Á���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'�� �u�]�'���Ì�Ç���‰���w�•�š�Á���u�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�]�X��
���]�}�Œ������ �š�}�� �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �(�]�Œ�u�Ç�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �h�v�]�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �u�}�P���� �l�}�v�l�µ�Œ�}�Á������ �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �•�Á�}�]���Z��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Á���P�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�Ç���Z�U�� �Ì���u�]���•�š�� ���Ç���� ���Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i�������� �����Œ�]���Œ�Ç��
�Z���v���o�}�Á���X10 

�t���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���h�����‰�}�•�]���������i�������v���Ì���v���i�•�]�o�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���•�Ç�•�š���u�•�Á���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���v�����‘�Á�]�����]���X��
�����o���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �h���� �i���•�š�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�Œ���Á�]���s�}�Á���P�}�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �i�����v�}�o�]�š���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�X��
�•���•�����v�]���Ì�}�� �����i���� �š�}�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�}�u�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �l�}�v�l�µ�Œ�}�Á���v�]���� �v���� �Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �v���� �Œ�Ç�v�l�����Z��
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �‰���w�•�š�Á�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�X�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �Œ���P�µ�s�Ç�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�•�š���v�}�Á�]�}�v���� �‰�Œ�Ì��������
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���Á�������o�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�U���Ì���‰�}���]���P���v�]�����Ì���l�s�•�����v�]�}�u���v�����Œ�Ç�v�l�µ���]���Ì���‰���Á�v�]���v�]�����µ���Ì���]�Á�}�‘���]��
�µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���Œ�Ç�v�l�µ�X���Z���u�Ç���•�s�µ�Ï�����š���u�µ�U�������Ç���Œ�Ì�����Ç���]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���s�Ç���µ�v�]�i�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á��
���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �µ���Ì���]�Á���i�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �Ì���‰���Á�v�]���i������ �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�� ���o����
�]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�}�‘���]�U���µ�i�����v�}�o�]���}�v�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Œ�Ç�v�l�µ���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���u���s�Ç���Z���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�X��
�Z���P�µ�s�Ç���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���h���� �u���i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���}�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���w�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �‰�}�Ì���� �h�v�]���U�� �i���Ï���o�]�� �u���i����
�•�l�µ�š�l�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�X���h�v�]�i�v�����‰�Œ���Á�}���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�����}�š�Ç���Ì�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰���w�•�š�Á�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�U������
�š���l�Ï���� �]�v�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�� �š�Á�}�Œ�Ì�����Ç���Z�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�� �K���•�Ì���Œ�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�W�� �/�•�o���v���]�]�U�� �� �>�]���Z�š���v�•�š���]�v�µ�� �]�� �E�}�Œ�Á���P�]�]�X��
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�}�o�]�š�Ç�l�������}�š�Ç���Ì�Ç���Œ�•�Á�v�]���Ï���(�]�Œ�u���•�‰�}�Ì�����h�������Ì�]���s���i�����Ç���Z���v�����i�����v�}�o�]�š�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ�X11 

�h�•�š���o���v�]���� �Á�� �h���� �Á�•�‰�•�o�v���i�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Z���v���o�}�Á���i�� �]�� �����s�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����'�� �u�]�'���Ì�Ç�� �v���Œ�}�����u�]�X��
�t�•�‰�•�o�v�Ç�� �Œ�Ç�v���l�� �h���� �•�š���v�}�Á�]�� �i�����v���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�� ���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �µ�u�}�Á�Ç���Z���v���o�}�Á����
�•�š���v�}�Á�]���� �P�s�•�Á�v���� �l�}�u�‰���š���v���i�'�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���� �h���X12�� �h���� �‰�}�u���P���� �•�Á�}�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� ���Z�Œ�}�v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì������
���}�u�]�v�µ�i�����Ç�u�]�� �•�]�s���u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�]�� �]���Z�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �]�� �v�������o�� �}�š�Á�]���Œ���� �Œ�Ç�v�l�]��
�‰�}�Ì�������µ�Œ�}�‰�����Á���}���o�]���Ì�µ���Œ�}�•�v�������P�}���‰�Œ�}�š���l���i�}�v�]�Ì�u�µ�X13���W�}�o�]�š�Ç�l�����h�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������}�•�š�'�‰�µ�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�u���P����
�‰�}�‰�Œ���Á�]���� �Á���Œ�µ�v�l�]�U�� �Á�� �i���l�]���Z�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �u�}�P���� ���l�•�‰�}�Œ�š�}�Á������ �v���� �����s�Ç�� �‘�Á�]���š�U�� �}�Œ���Ì��
�Ì���‰���Á�v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���P���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �Ì���•������ �Z���v���o�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�X�� �h����
���P�Ì���l�Á�µ�i���� �•�Á�}�i���� �‰�Œ���Á���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�]�� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �]�� �µ�u�}�Á���u�]��
�Z���v���o�}�Á�Ç�u�]�� �h���� �Ì�� �l�Œ���i���u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�]�u�]�X�� �h���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �Z���v���o�µ�U�� �����Ç��
�‰�}�Á�•�š�Œ�Ì�Ç�u������ �]�u�‰�}�Œ�š�� �•�Ì�š�µ���Ì�v�]���� �š���v�]���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �‰�Œ�Ì������ �Ì���o���v�]���u�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �h���� �]�� �v���l�s�������� ���}�����š�l�}�Á���� ���s����
�]�u�‰�}�Œ�š�}�Á���U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �µ���Ì���]�Á���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'�X�� �<�}�u�]�•�i���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� �v���P�}���i�����i���� �Ì�� �‰���Œ�š�v���Œ���u�]��
�Z���v���o�}�Á�Ç�u�]�� �Á�� �����o�µ�� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �•�š���v�����Œ���•�Á�� �Á�s���•�v�}�‘���]�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �•�‰�}�Ì���� �h���U�� �}���Z�Œ�}�v�Ç��
�Á�s���•�v�}�‘���]�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v���i�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �Ì�� �h���� �}�Œ���Ì�� �Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]���� �Z���v���o�µ�� �‰�}���Œ�����]���v�Ç�u�]�� �š�}�Á���Œ���u�]�� �]��
�µ�•�s�µ�P���u�]�X14���Z���‰�}�Œ�š���>���š���•�š���d�Œ�������������Œ�Œ�]���Œ�•���Z���‰�}�Œ�š���Ì���Á�]���Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç�����Ì�]���s���w���Á�•�‰�]���Œ���i�����Ç���Z���h�����Á���î�ì�í�õ���Œ�X��
�š���l�]�u�]���i���l15�W 

- ���l�•�‰�}�Œ�š���Œ�Ì�Ç���Á�}�s�}�Á�]�v�Ç���Ì���&�Œ���v���i�]�U���/�Œ�o���v���]�]���]���,�}�o���v���]�]���}���Ì�Ç�•�l���o�]�����}�•�š�'�‰�����}�����Z�]�v�U���‰�Œ�}���µ�����v���]��
�Ì�� �/�Œ�o���v���]�]�� �]�� ���Z�}�Œ�Á�����i�]�� �}���Ì�Ç�•�l���o�]�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �:���‰�}�v�]�]�U�� ���� �Z�}�o���v�����Œ�•���Ç�� �‰�Œ�}���µ�����v���]��
�Á�]���‰�Œ�Ì�}�Á�]�v�Ç���u�}�P�������l�•�‰�}�Œ�š�}�Á�������š���l�Ï�������}���D���l�•�Ç�l�µ�X 

- �W�}�o�•���Ç���‰�Œ�}���µ�����v���]�� �u�o���l���� �Á���‰�Œ�}�•�Ì�l�µ�����o�����v�]���u�}�Á�o���š���u�}�P�����‰�}�v�}�Á�v�]���� ���l�•�‰�}�Œ�š�}�Á������ ���}��

 
10   Van Hove J., (2010), Variety and quality in intra-European manufacturing trade: the impact of innovation 
and technological spillovers, Journal of Economic Policy Reform, Taylor & Francis Journals, Vol. 13, No. 1, 43�=
59, str. 45 
11   �^�Ì���Ì���‰���w�•�l�]���D�X�U���~�î�ì�í�õ�•�U�����h�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v���‰�}�o�]��y Key to a fair single market, European Parliamentary Research 
Service, ���}�•�š�'�‰�v�����v��: 
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_IDA(2019)642209, str.1-2 
12 Congressional Research Service, (2019), The European Union: Questions a�v�������v�•�Á���Œ�•�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://fas.org/sgp/crs/row/RS21372.pdf, str.2 
13   �����U���d�Œ�������������Œ�Œ�]���Œ�•���Z���‰�}�Œ�š�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�š�Œ�������X�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���}���o�]���l�‰�Œ���•�•�l�]�v�����Æ�X���(�u�M�]���A�î�í�ñ�õ 
14 �����U�����v�(�}�Œ�����u���v�š�����v�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l�‰�}�o�]���Ç�l�‰olicy-
making/enforcement-and-protection/ 
15 EC, Trade Barriers Report �P 
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���P�]�‰�š�µ���~�^�‰�Œ���Á���Í���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç���}�‰�]�•���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���v�����•�š�Œ�}�v�]�����<���•�X16 

- �����o�P�]�i�•���Ç���‰�Œ�}���µ�����v���]���P�Œ�µ�•�Ì���l���}���Ì�Ç�•�l���o�]�����}�•�š�'�‰�����}���Œ�Ç�v�l�µ���u���l�•�Ç�l���w�•�l�]���P�}�X 

�t�����s�µ�P�� �&�Œ���v���µ�•�l�]���i�� �Z�����Ç�� ���v���o�]�Ì�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� ���}�‘����
�•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �•�Á�}�i���� �}�������v���� �����o���W�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �]�� �•�]�s�Ç�� �v�����Ç�Á���Ì���i�X��
�t���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� ���������v�]���� �Ì�o�����}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �W���Œ�o���u���v�š�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�� �Á�Ç�l���Ì���s�}�U�� �Ï���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� ���v�š�Ç�u�}�v�}�‰�}�o�}�Á���U��
�l�}�v�š�Œ�}�o�����s�����Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�U���l�}�v�š�Œ�}�o�����‰�}�u�}���Ç���‰���w�•�š�Á�����]���o�]�����Œ���o�]�Ì�����i�����Ì�v�����Ì�����}���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�Ç���•�]�'�����}��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���X�� �^�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U�� �Ï���� �•�l�µ�š�����Ì�v���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i���� �i���•�š���•�]�s���� �v���‰�'���}�Á����
�Á�Ç�����i�v���P�}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �]�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �u�]���i�•���� �‰�Œ�����Ç�X17���t��
�Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Ç�u���<�}�u�]�•�i�����Ì�������Ç���}�Á���v�]�����‰�}�‰�]���Œ�����•�Á�•�i���µ�š�Œ�Á���o�}�v�Ç���}���������Á�v�����‰�}�P�o�����U���Ï�����l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘����
�µ�o���P�����‰�}�‰�Œ���Á�]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���}�š�Á���Œ���]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���v�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'�U���l�š�•�Œ�����u�µ�•�]���}�����Ç�Á�������•�]�'���v�����Œ�•�Á�v�Ç���Z��
�Á���Œ�µ�v�l�����Z�X18 

�t�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� ���Œ�P�µ�u���v�š�Ç�� �‰�Œ�Ì���u���Á�]���i�������� �Ì���� �‰�}�o�]�š�Ç�l���� �Á�}�o�v���P�}�� �Z���v���o�µ�U�� ���� �š���l�Ï���� ���Œ�P�µ�u���v�š�Ç��
�‰�Œ�Ì���u���Á�]���i���������Ì�����•�š�}�•�}�Á���v�]���u���Œ�•�Ï�v���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���‰�}�o�]�š�Ç�l���‰�Œ�}�š���l���i�}�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�����}�Á�}���Ç���Ì���Á�]���o�µ���l�Œ���i�•�Á��
�•�µ�P���Œ�µ�i�����i�����v���l�U���Ï���������Œ���Ì�]���i���}�š�Á���Œ�š�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���u���i�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u�����}���Z�}���•�Á���]���•�Ì�Ç�����]���i���•�]�'���Œ�}�Ì�Á�]�i���i���X��
���o���š���P�}���}�š�Á���Œ�š�}�‘�����i���•�š���Á���Ï�v�������o�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���l�Œ�•�š�l�]�u�U���i���l���]�����s�µ�P�]�u���}�l�Œ���•�]���X���t��
�l�Œ�•�š�l�]�u���}�l�Œ���•�]�����Í�Œ�•���s���u�����}�����š�l�}�Á���P�}���‰�}�‰�Ç�š�µ���i���•�š�����l�•�‰�}�Œ�š���v���š�š�}�X���t�����s�µ�Ï�•�Ì���i���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�����Z���v�����o���i���•�š��
�l���v���s���u�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Á�]�����Ì�Ç�� �]�� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�Œ�Ì���Á���P���� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���U�� ���}�� �‰�}�‰�Œ���Á�]���� ���o�}�l�����i�'��
�Ì���•�}���•�Á���]���Á�•�‰�]���Œ�����Ì�����Ì���•���u���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���]�����}���Œ�}���Ç�š�X19 

�:�����v�Ç�u���Ì���P�s�•�Á�v�Ç���Z�������o�•�Á���h�����i���•�š���‰�}�‰�Œ���Á�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�����µ�Œ�}�‰�Ç�X���D�}�Ï�v�����š�}���}�•�]���P�v������
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���]�U�� �i���l�� �]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �Á�� �Z���v���o�µ��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�X�����}�Á�}���Ç���v�����Á�Ç�v�]�l�]���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Z���v���o�}�Á���i���h�����u�}�Ï�v�����Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�������v�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�u��
�Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���i���•�š���Á���Ï�v�Ç�u���u�}�š�}�Œ���u���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�X���t�����s�µ�P��
���µ�Œ�}�•�š���š�µ�W 

- ���l�•�‰�}�Œ�š���Ì���h�����Ì���‰���Á�v�]�����ï�ò���u�o�v���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç�U���}�����Á�]�����š�Œ�Ì�����]�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���Á���î�ì�ì�ì���Œ�X���W�Œ���Á�]����
�í�ð���u�o�v���Ì���š�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���š�}���l�}���]���š�Ç�X���í���v�����ó���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���Á���h�����Ì���o���Ï�Ç���}�������l�•�‰�}�Œ�š�µ�X 

- ���l�•�‰�}�Œ�š���Ì���h�����Á�•�‰�]���Œ�����Ì�v�����Ì�v�������Ì�'�‘�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�����Z���h���X 

- ���l�•�‰�}�Œ�š�� �•�š�Á���Œ�Ì���� �•�Ì���v�•���� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�U�� �i���l�� �]��
�v�]���Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X 

- �D�]���i�•�������‰�Œ�����Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����l�•�‰�}�Œ�š���u���•�����‘�Œ�����v�]�}���o���‰�]���i���‰�s���š�v���X 

- ���Ì�]�'�l�]�� �i�����v�}�o�]�š���u�µ�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�]�� �h���� �i�����v���� �‰�]���š���� �u�]���i�•���� �‰�Œ�����Ç�� �Á�•�‰�]���Œ���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l�•�‰�}�Œ�š��
�Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���]�v�v�Ç�u���‰���w�•�š�Á�]�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u���v�]�Ï���‰���w�•�š�Á�}�����l�•�‰�}�Œ�š�µ�i�������X20 

�E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç���l�Á���•�š�]�}�v�µ�i�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���‰�s�Ç�v���������Ì���Z���v���o�µ���‰�}�u�]�u�}���}���•�Ì���Œ�v���i���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�����}�l�µ�u���v�š�µ�i�������i��

 
16 �����U���^�µ�������•�•���•�š�}�Œ�Ç�W���W�}�o�]�•�Z���������Ç���u�]�o�l���‰�Œ�}���µ�����Œ���P���]�v�•�����������•�•���š�}�����P�Ç�‰�š�]���v���u���Œ�l���š�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2020/june/tradoc_158791.pdf 
17 �:�����v���^�X�U���W���Œ�Œ�}�š�����X�U���W�Z�]�o�]�‰�‰�}�v���d�X�U�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v�����v�����š�Œ�������W���t�Z�]���Z���‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ�����µ�Œ�}�‰���M�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://www.cairn-int.info/article-E_NCAE_051_0001--competition-and-trade-whichpolicies.htm 
18 �^�Ì���Ì���‰���w�•�l�]���D�X�U���~�î�ì�í�õ�•�P str.30-31 
19 Hoekman B., (2015), Trade and growth �= end of an era? [in:] The Global Trade Slowdown: A New Normal? A 
VoxEU.org eBook, Centre for Economic Policy Research, CEPR Press, London, www.cepr.org, str.6 
20 EC, Trade means �i�}���•�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l�‰�}�o�]���Ç�l�]�v-focus/trade-and-jobs/ 
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�Ì�Á�]���Ì���l���u�]�'���Ì�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���u���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�������}�š�Á���Œ�š�}�‘���]�����v�����Z���v�����o�X21�����Ì�]���i�����•�]�'���š���l�U���‰�}�v�]���Á���Ï���}�š�Á���Œ���]����
�i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���š�Á�}�Œ�Ì�Ç���Ì���Œ�•�Á�v�}���Ì�Á�Ç���]�'�Ì���•�Á�U���i���l���]���‰�Œ�Ì���P�Œ���v�Ç���Z�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������‰�}���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]�µ��
�h���� �}�� �l�Œ���i���� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �t�•���Z�}���v�]���i�U�� �v�]���l�š�•�Œ���� �l�Œ���i���� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �•�����Z�}���v�]���i�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �‰�s���������Z�����}�‘�Á�]�������Ì�Ç�s�Ç��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�������Ì�Œ�}���}���]���� �Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���l�Á���o�]�(�]�l�����i�����Z�X22�� �c�W�}�o�•�l�]���Z�Ç���Œ���µ�o�]�l�_���•�š���s���•�]�'�� �Á�Œ�'���Ì��
�]�l�}�v�]���Ì�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�� �š���v�]���i�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P�s�����Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�� ���}�� �}���v�]�Ï���v�]���� �•�š���v�����Œ���•�Á��
�•�}���i���o�v�Ç���Z�� �Á�� �E�]���u���Ì�����Z�U�� ���� �v���Á���š�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�����Z������ �]�� �µ�l�Œ���‘���� �(�Œ���v���µ�•�l�]���� �u�]���i�•������ �‰�Œ�����Ç�X23�� �:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �l�Œ���i����
���µ�Œ�}�‰�Ç�� �t�•���Z�}���v�]���i�� �Ì�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �}�����Á�]���s�Ç�� �•�]�'�U�� �Ï���� �•�š���v���� �•�]�'�� �i�����Ç�v�]���� �‰�Œ�Ì�����s�µ�Ï���v�]���u�� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���o����
�P�}�•�‰�}�����Œ���l���Ì�����Z�}���v�]���Z�U�������Ì�����Œ�µ�P�]���i���Ï�����Ì�}�•�š���v�����Á�Ç�l�µ�‰�]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�����}�P���š�•�Ì�����v���Œ�}���Ç�X���&���l�š�Ç���Ì�v�]�����Á���î�ì�ì�ð���Œ�X�U��
�‰�}�� �Á���i�‘���]�µ�� ���}�� �h���U�� �W�}�o�•�l���� ���}�‘�Á�]�������Ì�Ç�s���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �]�v�(�o�����i�]�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç�u�� �‰�}�‰�Ç�š���u�� �v����
���}���Œ�����l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�����Ì���l�Œ���i�•�Á���Ì�����Z�}���v�]���Z���~�š�����X���ò�•�X 

�:�����v�Ç�u���Ì���P�s�•�Á�v�Ç���Z�����Œ�P�µ�u���v�š�•�Á���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���Á�}�o�v���u�µ���Z���v���o�}�Á�]���i���•�š���š�}�U���Ï�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���]���‰�Œ�}���o���u�Ç��
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Z���v���o���u���Œ�}�Ì�l�s�������i�����•�]�'���v�]���Œ�•�Á�v�}�u�]���Œ�v�]�����Á�‘�Œ�•�����}���Ç�Á���š���o�]���]���u�]�'���Ì�Ç�����Œ���v�Ï���u�]�X���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s������
�i�����v�Ç�u���Ì���‰�}�Á�}���•�Á�����Œ���Æ�]�š�µ�����Ç�s�����•�s���������}�����v�����µ�v�]�i�v���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Z���v���o�}�Á���i���Á�‘�Œ�•�����}���Ç�Á���š���o�]�����Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���Z�X��
�h���� ���Z�Œ�}�v�]�� �•���l�š�}�Œ�Ç�� �}���Ì�]���Ï�Ç�� �]�� �]�v�v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}���Z�s�}�v�v�Ç���Z�� �š�}�Á���Œ�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�����•���� �‰�Œ�}���µ�l�}�Á���v���� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�‰�}�s�µ���v�]�}�Á�Ç���Z�� �]���Á�•���Z�}���v�]���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �h���X�� �t�]���o�l���� ���Œ�Ç�š���v�]���� �}�‰�}�Á�]�������s���� �•�]�'�� �Ì���� �u�v�]���i�� �}���Z�Œ�}�v�v���� �‰�}�o�]�š�Ç�l����
�Z���v���o�}�Á�������}�������s�}���Ç���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����o�����l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�U�����o�����Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì���P�s�}�•�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���]�v�v�Ç���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���h���X24��
���o���š���P�}�� �š���Ï�U�� �i���‘�o�]�� �v�]���� �u���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �Ï���� �Ì�Ç�•�l�]�� �]���l�}�•�Ì�š�Ç�� �Ì�� �Z���v���o�µ�� �•���� ���Ì�]���o�}�v����
�•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�]���U���š�Œ�µ���v�}���i���•�š���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�������l�}�v�•���v�•�µ�•���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Á���•�‰�Œ���Á�]�����o�]�����Œ���o�v���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Z���v���o�}�Á���i�X25 

 
�d�������o���� �ò�X���t�•�l���Í�v�]�l�� �����v�� �l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �����v�� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�� �]�� �v���‰�}�i�•�Á�������Ì���o�l�}�Z�}�o�}�Á�Ç���Z�� �Á��
�W�}�o�•�������î�ì�ì�ï���r���î�ì�ì�ò�� 
�Z�}�l �î�ì�ì�ï �î�ì�ì�ð �î�ì�ì�ñ �î�ì�ì�ò 
�t�•�l���Í�v�]�l�������v���l�}�v�•�µ�u�‰���Ç�i�v�Ç���Z �ì�U�ô�9 �ï�U�ñ�9 �î�U�í�9 �í�U�ì�9 
�t�•�l���Í�v�]�l�� �����v�� �Ï�Ç�Á�v�}�‘���]�� �]�� �v���‰�}�i�•�Á��
�����Ì���o�l�}�Z�}�o�}�Á�Ç���Z 

�r�í�U�ì�9 �ò�U�ï�9 �î�U�í�9 �ì�U�ò�9 

�€�Œ�•���s�}�W���'�s�•�Á�v�Ç���h�Œ�Ì�������^�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���'�h�^�U���Á�Á�Á�X�•�š���š�X�P�}�À�X�‰�o 
 
�/�v�v�Ç���‰�Œ�}���o���u���‰�}�i���Á�]�����•�]�'�U���P���Ç���‰���Œ�š�v���Œ�Ì�Ç���Z���v���o�}�Á�]���v�]�����‰�}�•�š�'�‰�µ�i�����Á���•�‰�}�•�•�����µ���Ì���]�Á�Ç�X���t���î�ì�í�ï���Œ�X��

�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'�š�}�� �v���P�}���i�����i���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �d�Œ���v�•���š�o���v�š�Ç���l�]���P�}�� �W���Œ�š�v���Œ�•�š�Á���� �,���v���o�}�Á�}�r�/�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���P�}�� �~�d�d�/�W�•��
�u�]�'���Ì�Ç���h���������h�^���U���l�š�•�Œ�����Ì���u�l�v�]�'�š�}�������Ì���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����‰�}�����l�}�v�]�������î�ì�í�ò���Œ�X���W�}�u�]�u�}���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]��
���o�����u�]�o�]�}�v�•�Á���l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�����Ì�]�'�l�]���µ�s���š�Á�]���v�]�µ���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Z���v���o�µ���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ�•�µ�v�]�'���]���������Œ�]���Œ���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z��
�]���‰�}�Ì���š���Œ�Ç�(�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����i�'���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���]���v�}�Œ�u���‰�Œ���Á�v�Ç���Z�U���d�d�/�W���}���������Á�v�������Ç�s�}���l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì�� �o�}�����Ç�•�š�•�Á�� �Ì�� �•���l�š�}�Œ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�X�� ���Z�}���]���Ï�� �d�d�/�W�� ���Ç�s�}�� �‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v���� �µ�u�}�Á���� �}��
�Á�}�o�v�Ç�u���Z���v���o�µ���Œ�����µ�l�µ�i���������Œ���P�µ�o�����Ç�i�v���������Œ�]���Œ�Ç���Á���Z���v���o�µ�U���v���P�}���i�����i�����d�d�/�W�����Ç�s�Ç���l�Œ�Ç�š�Ç�l�}�Á���v�����P�s�•�Á�v�]����
�Ì���� �š�}�U�� �Ï���� �Á�Ç�l�Œ�����Ì���s�Ç�� �����o���l�}�� �‰�}�Ì���� �•�š���v�����Œ���}�Á���� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �Z���v���o�}�Á���X�� �W�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v���� �µ�u�}�Á���� �d�d�/�W��
�Á�Ç�Á�}�s���s���� �•�Ì���Œ�}�l�}�� �Ì���l�Œ�}�i�}�v���� ���������š�'�� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �v���� �š���u���š�� �i���i�� �‰�}�š���v���i���o�v���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �}���Ç�Á���š���o�]�U��
�l�}�v�•�µ�u���v�š�•�Á�� �]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �‰�}�š���v���i���o�v���P�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �Ì���v�]�����Ì�Ç�•�Ì���Ì���v�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì�u���u�]��
�Ì�u�}���Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç�u�]�� �P���v���š�Ç���Ì�v�]���U�� �v���Œ���Ï���v�]���� �v���� �š�}�l�•�Ç���Ì�v���� ���Z���u�]�l���o�]���� �}�Œ���Ì�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z��

 
21   Lind N., Ramondo N., (2019), The Economics of Innovation, Knowledge Diffusion, and Globalization, Oxford 
Research Encyclopedia of Economics and Finance, str.2 
22   Zeddies G., (2013), Skill Content of Intra-European Trade Flows, European Journal of Comparative 
Economics, Cattaneo University (LIUC), vol. 10(1), strony 81-107, str.99 
23   Czech Radio, (2005), Polish plumber and nurse feature in ads countering perception of cheap labour from 
�����•�š�U���ì�ó�l�î�õ�l�î�ì�ì�ñ�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�P�o�]�•�Z�X�Œ�����]�}�X���Ì�l�‰�}�o�]�•�Z-plumber-and-nurse-feature-ads-countering-
perception-cheap-labour-east-8629252 
24   Baldwin R., Collier P., Venables A., (2017), Post-Brexit trade and development policy, Policy Insight No.88, 
CEPR, Available at: https://cepr.org/sites/default/files/policy_insights/PolicyInsight88.pdf str.2 
25   Baldwin R., Collier P., Venables A., (2017)�P, str.6 
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���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���Z���•�š���v�����Œ���•�Á�����o�����}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���o�µ�������Œ���l�µ���‰�Œ�Ì���i�Œ�Ì�Ç�•�š�}�‘���]���Œ�}�Ì�u�•�Á�X26���t�Œ���•�Ì���]���U��
�‰�}�� �š�Ç�u�U�� �i���l�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���� �Á�Ç���}�(���s�Ç�� �•�]�'�� �Ì�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �‰���Œ�Ç�•�l�]���P�}�� �Á���•�‰�Œ���Á�]���� �Ì�u�]���v�� �l�o�]�u���š�µ�U�� ����
���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�����Á�Ç�•�]�s�l�]���Á�Ç�l���Ì���s�Ç���š�Œ�µ���v�}�‘���]���Á���v���P�}���i�}�Á���v�]�µ���Á�Ì���i���u�v�]�������l�����‰�š�}�Á���o�v�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Á��
�}���•�Ì���Œ�����Z���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���i���l�}���‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�}�Á�����‰�Œ�Ì���Ì���h�v�]�'�U���v���P�}���i�����i�����Ì�}�•�š���s�Ç�����v�µ�o�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���h���X27 

�'
���������v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�u���P���� �}���l�Œ�Ç���� ���(���l�š�Ç�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��

�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� �/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �•�‰�}�•�}���Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �Z���v���o�µ�X�� �E���� �‰�}���Ì���š���l��
�u�}�Ï�v���� �Ì�����Ì������ �}���� �}�‰�]�•�µ�� �}�P�•�o�v���P�}�U�� �š���l�]���P�}�� �i���l�� �Á�]���o�l�}�‘���� �Z���v���o�µ�� �]�� �P�s�•�Á�v�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ì�Ç�� �Z���v���o�}�Á�]�X�� ���v���o�]�Ì�'��
�u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�����Á���µ�i�'���]�µ�������Ì�Á�Ì�P�o�'���v�Ç�u���]���Á�Ì�P�o�'���v�Ç�u���~�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�����v�š�}�Á���•�X���E���•�š�'�‰�v�]�������v���o�]�Ì�'��
�u�}�Ï�v���� �•�l�]���Œ�}�Á������ �v���� �Z���v�����o�� ���Á�µ�•�š�Œ�}�v�v�Ç�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �Á�Ç���Œ���v�Ç�u�]�� �l�Œ���i���u�]�� �~�v�‰�X�� ���Ì�}�s�}�Á�Ç�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ���u�]��
�Z���v���o�}�Á�Ç�u�]�•�X 

�t���Ï�v���� �i���•�š�U�� �����Ç�� �}�‰�]�•������ �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �}�������v���� �]�� �}���v�]���‘���� �i���� ���}�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�X�� �����Ç�� ���v���o�]�Ì�}�Á������ �š�Œ���v���Ç�U��
�v���o���Ï�Ç���•�‰�Œ���Á���Ì�����������v�����Á�����s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u���}�l�Œ���•�]�������Ì���•�µ���~���}���v���i�u�v�]���i���š�Œ�Ì�Ç���o���š���•�X�������Ç�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U�����Ì�Ç���Z���v�����o��
�•�‰�Œ�Ì�Ç�i���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�U�� �v���o���Ï�Ç�� �}�•�Ì�����}�Á������ ���]�o���v�•�� �Z���v���o�}�Á�Ç�� �~���l�•�‰�}�Œ�š�� �u�]�v�µ�•��
�]�u�‰�}�Œ�š�•���Ì�����}�•�š���š�v�]���Œ�}�l���o�µ�����Á�]�'�����i���o���š���]���}���o�]���Ì�Ç�����i���P�}���•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v�����•�µ�u�'���~�Ì���l�]�o�l�µ���}�l�Œ���•�•�Á�•�X 

�E�]���l�š�•�Œ�����•�µ�P���•�š�]�����i���l���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������v���o�]�Ì�'���Z���v���o�µ���Á�������o�µ���Ì���������v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�Á���h�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}���Á���d�������o�]���ó�X 

 
�d�������o�����ó�X�����}�Á�}���Ç���v�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����•�l�µ�š�l�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� 
 �<�}�v�l�µ�Œ���v���i�� �t�•�‰�•�s�‰�Œ������ 
�,���v�����o���Á���Á�v���š�Œ�Ì���h�� �:���l�]�� �i���•�š�� ���]�o���v�•�� �Z���v���o�}�Á�Ç��

�~���l�•�‰�}�Œ�š�r�]�u�‰�}�Œ�š�•�����o�������}�Á�}�o�v���P�}��
�l�Œ���i�µ���Á�����µ�Œ�}�‰�]���M�����Ì�Ç���l�Œ���i���Ì�Ç�•�l�µ�i����
���Ì�Ç���š�Œ�����]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�]���M 
�:���l�� �Ì�u�]���v�]�s�� �•�]�'�� �i���P�}�� ���]�o���v�•��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ï�r�ñ��
�o���š�M 

���l�•�‰�}�Œ�š���]���]�u�‰�}�Œ�š���Á���h���W���Á�‰�s�Ç�Á���v����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�����}���Z�}���Ç 

�,���v�����o���‰�}�Ì�����h�� 
 

���l�•�‰�}�Œ�š�� �h���� �v���� �‘�Á�]���š�W�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�����}���Z�}���Ç�� 

�:���l�����Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á�}���Á���h�����‰�}�u���P�����Á��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �Z���v���o�µ�� �Á�� �i���l�]�u�l�}�o�Á�]���l��
�l�Œ���i�µ�M�� ���Ì�Ç�� �l�Œ���i�� �Ì�Ç�•�l�µ�i���� ���Ì�Ç�� �š�Œ�����]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�]���M 
�:���l�� �Ì�u�]���v�]�s�� �•�]�'�� �i���P�}�� ���]�o���v�•��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���ï�r�ñ��
�o���š�M 

�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 

�����Ç���}�����v�]���U���Á���i���l�]�u���•�š�}�‰�v�]�µ�������v�Ç���l�Œ���i���i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Á���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���o�µ�����v�����]�o����
�}�š�Á���Œ�š���� �i���•�š�� �i���P�}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���U�� �u�}�Ï�v���� �‰�}�•�s�µ�Ï�Ç���� �•�]�'�� �u�]���Œ�v�]�l�]���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �}���o�]���Ì���� �•�]�'�� �i���l�}�� �]�o�}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
���l�•�‰�}�Œ�š�µ���~�o�µ�����•�µ�u�Ç�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���]���]�u�‰�}�Œ�š�µ�•�����}���W�<���X���d�����u�]���Œ�����i���•�š���‰�Œ�}�•�š�����]���s���š�Á�������}���}���o�]���Ì���v�]���U�����o�����v�]�����i���•�š��
�]�������o�v���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �v�]���� �v�������i���� �•�]�'�� ���}�� �‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���v�]���� �u���s�Ç���Z�� �]�� ���µ�Ï�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �]�u��
�Á�]�'�l�•�Ì�����i���•�š���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����l�Œ���i�µ�U���š�Ç�u���u�v�]���i�•�Ì�Ç���i���•�š���i���P�}���Z���v�����o���i���l�}���‰�Œ�}�����v�š���W�<���X 

�E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������}�P�•�o�v�������(���l�š�Ç���Á�Ç�u�]���v�Ç���Z���v���o�}�Á���i���u�}�Ï�v�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����Ì�����‰�}�u�}�������Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç���Z��

 
26 Ghidiu I.A., (2020), Contemporary patterns of transatlantic trade cooperation in a post-Brexit European 
Union (dis)order, CES Working Papers, Centre for European Studies, Alexandru Ioan Cuza University, vol. 11(4), 
strony 302-319, str.303 
27   ���}�µ�v���]�o���}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���U���~�î�ì�í�õ�•�U�����}�µ�v���]�o���������]�•�]�}�v���}�(���í�ñ�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�õ�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://www.consilium.europa.eu/media/39180/st06052-en19.pdf 
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�����v�Ç���Z�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ì�]���� ���Ì�����Z�� �]�� �W�}�o�•�l�]�X�� �W�}�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���U�� �‰�}���� �Á�Ì�P�o�'�����u�� �}�š�Á���Œ�š�}�‘���]�� ���Ì�����Z�Ç�� �•���� �����Œ���Ì�]���i��
�Ì�}�Œ�]���v�š�}�Á���v�����v�����Z���v�����o���v�]�Ï���W�}�o�•�l���X���t���î�ì�í�õ���Œ�X���‰�}�Ì�]�}�u���}�š�Á���Œ�š�}�‘���]�����Ì�����Z���~���l�•�‰�}�Œ�š�l�W�<���•���Á�Ç�v�]�•�•�s���ô�ì�U�ó�9��
�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���ð�ð�U�ò�9���Á���W�}�o�•�������~�Œ�Ç�•�X�ï�•�X���E���•�š�'�‰�v�]�����}�P�•�o�v�Ç�����(���l�š���Z���v���o�}�Á�Ç���i���•�š���Á�]���}���Ì�v�Ç���‰�}���}���o�]���Ì���v�]�µ��
�•�l�µ�u�µ�o�}�Á���v���i���•�µ�u�Ç�����]�o���v�•�µ���Z���v���o�}�Á���P�}�����Ì�����Z���]���W�}�o�•�l�]���Á���o���š�����Z���î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�õ�X���W�}�����Ì���•���P���Ç���W�}�o�•�l�����Ì�u���P����
�•�]�'���Ì���µ�i���u�v�Ç�u�����]�o���v�•���u���Z���v���o�}�Á�Ç�u�U���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���•�š���s���•�]�'�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���u���•�µ�l�����•�µ�����o�������Ì���•�l�]���i��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���l�š�•�Œ�������Ì���Œ�‰�]�����Ì�Ç�•�l�]���}�‰���Œ�š�����}�����}�����š�v�]�����•���o���}���Á�Ç�u�]���v�Ç���Z���v���o�}�Á���i���Á���•�‰�}�•�•�����•�Ç�•�š���u���š�Ç���Ì�v�Ç��
�~�Œ�Ç�•�X�ð�•�X 
 
�Z�Ç�•�µ�v���l���ï�X���K�š�Á���Œ�š�}�‘�����Z���v���o�}�Á�����Á�����Ì�����Z�����Z���]���W�}�o�•�������Á���o���š�����Z���î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�õ 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K���o�]���Ì���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z�����µ�Œ�}�•�š���š�X 
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�Z�Ç�•�µ�v���l���ð�X���^�l�µ�u�µ�o�}�Á���v�����•�µ�u�����•���o�������Z���v���o�}�Á���P�}���~�Á���u�o�v�����h�Z�•�����o�������Ì�����Z���]���W�}�o�•�l�]���Á���o���š�����Z���î�ì�ì�ô�r�î�ì�í�õ�� 

 
�€�Œ�•���s�}�W���K���o�]���Ì���v�]�����Á�s���•�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z�����µ�Œ�}�•�š���š�X 

��
���}�Á�]�����Ì�� �•�]�'�U�� �i���l�]�� �i���•�š�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �}�š�Á���Œ�š�}�‘���]�� �~�ì�r�í�ì�ì�9�•�� �]�� �µ���Ì�]���s�� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�� ���o���� �i�����v���P�}�� �o�µ���� �Á�]�'�����i��

���Ì�}�s�}�Á�Ç���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �~�ì�r�í�ì�ì�9�•�� �š���Œ���Ì�� �]�� �Á�� �‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]�� �~�]�u�� ���s�µ�Ï�•�Ì�Ç�� �}�l�Œ���•�U���š�Ç�u�� �����Œ���Ì�]���i��
�Á�Ç�Œ���Í�v�����Á�Ç�v�]�l�]�U���Ì���o�������v���������Ç���•�š�}�•�}�Á�������}�l�Œ���•�����}���v���i�u�v�]���i���ï���o�µ�����ñ���o���š�•�X���•�]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�������v�������o�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á��
�h�����Ì�����‰�}�u�}�������Á�Ç�l�Œ���•�µ���~�š�Ç�‰�µ���y�z�•�W���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘�����]���š���Œ���Í�v�]���i�•�Ì�}�‘���X�������Ç���‰�}���Œ�����������v�������o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�•�Á��
�h���U���•�‰�Œ���Á���Í���v���•�š�'�‰�µ�i���������Ì���•�}���Ç�W 

�r�� �'���W�� �(�Œ�}�u�� �'�Œ�}�•�•�� ���}�u���•�š�]���� �‰�Œ�}���µ���š�� ���š�� �u���Œ�l���š�� �‰�Œ�]�����•�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�����š�����Œ�}�Á�•���Œ�l�À�]���Á�l�š�����ì�ì�ì�ì�í�l�����(���µ�o�š�l�š�����o���M�o���v�P�A���v 

���r���d�Œ�������������o���v�����U�����Æ�‰�}�Œ�š�•�U���/�u�‰�}�Œ�š�•���(�Œ�}�u���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���š�Œ�����������Ç���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�Ç���]�v���š�}�š���o���î�ì�í�ï�r
�î�ì�í�õ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�����š�����Œ�}�Á�•���Œ�l�À�]���Á�l�š���š�ì�ì�ì�ì�î�l�����(���µ�o�š�l�š�����o���M�o���v�P�A���v 

�W�}�Œ�•�Á�v���i�� �]�� �}�u�•�Á���Á�Ç�v�]�l�]�X�����Ì�Ç���u�}�Ï���•�Ì�� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á������ �Á�Ì�}�Œ������ �Á���Á�v���š�Œ�Ì�µ�v�]�i�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Z�M�� �:���‘�o�]�� �š���l�U�� ���Ì�Ç�� �u�}�Ï���•�Ì�� �š�}�� �Á�Ç�i���‘�v�]���U�� �}���Á�}�s�µ�i������ �•�]�'�� ���}�� �������Z�� �l�Œ���i�µ�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �Á�]���o�l�}�‘���U��
���}�P�����š�Á�}�U���‰�}���}���]���w�•�š�Á�����l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�����]�š�‰�X�M 

�^�‰�Œ���Á���Í�����]�o���v�•���Z���v���o�}�Á�Ç�����o�����Á�Ç���Œ���v�Ç���Z���l�Œ���i�•�Á�X���:���l���•�]�'���Ì�u�]���v�]�s���Á���Á�Ç���Œ���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]���M 
 

�'��
�/�•�š�v�]���i�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]�����u���š���Œ�]���s�µ���v�����Ì���i�'���]�����}���v���•�š�'�‰�µ�i���������Ì���P�����v�]���v�]���W 
�r�� �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]���� �µ�Á���P�]�� �Ì�� �Z���v���o�µ�� �}�P�•�s���u�� �v���� �}�����Ì�]���o�v�]���� ���v���o�]�Ì�'�� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�� �}�Œ���Ì�� �]���Z��

�Œ�}���Ì���i���X 
�r�����l�š�µ���o�]�Ì�����i���������v�Ç���Z���Á�������o�µ���Ì���������v�]�����•�l�µ�š�l�•�Á���}�������v�Ç���Z���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���Á�Ç�Á�}�s���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�����}�À�]���r

�í�õ�K�s�]���X 
�r���/�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]�����Á�Ì�}�Œ���•�Á���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���Á���h���X 
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���v���o�]�Ì�µ�i������ �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �Z���v���o�}�Á���� �}�P�•�s���u�� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì���}���Ì�Ç���� �l�]�o�l���� �]�v�š���Œ���•�µ�i�����Ç���Z�� �������Z�X�� ���o���š���P�}��

�Á���Œ�š�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì������ �•�]�'�� �š���l�]�u�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�u�� �i���l�� �Z���v�����o�� �š�}�Á���Œ���u�]�� �À�•�� �Z���v�����o�� �µ�•�s�µ�P���u�]�� �o�µ���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �P�Œ�µ�‰���u�]��
�‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u�]�X 

���‰�]�����u�]�������}�À�]���K�s�]���r�í�õ���u�]���s�����v�]���Ì�Á�Ç�l�o�����v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���]���Z���v�����o���h���X���:�����v���l��
���v���o�]�Ì���� �}�������v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �i���•�š�� �}�������v�]���� �����Œ���Ì�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �‰�µ���o�]���Ì�v�]���� ���}�•�š�'�‰�v���� �����v���� �•����
�}�‰�•�Í�v�]�}�v���� �~�Ì�Á�Ç�l�o���� �}�� �Œ�}�l�� �o�µ���� ���s�µ�Ï���i�•�X�� �E�]���u�v�]���i�� �i�����v���l�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �����v�Ç���Z�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�]�'�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �µ�‰�s�Ç�Á���u�� ���Ì���•�µ�U�� �Á�� �•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�µ�� �o���l���i�]�� �u�}�Ï�v���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �}�������v����
�}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]���Á���o���š�����Z���î�ì�î�ì�l�î�ì�î�í�X 

�D�}�Ï�v���� �Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�����U�� �Ï���� �]�•�š�v�]���i���� �‰���Á�v���� �š�Œ���v���Ç�� �Á�� �Z���v���o�µ�� �Á���Á�v���š�Œ�Ì�µ�v�]�i�v�Ç�u�X�� �W�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]����
�Á�Ì�}�Œ���•�Á�� �Z���v���o�}�Á�Ç���Z�� �Ì���� �‰�}�u�}������ �•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�� �u�}�Ï���� ���Ç���� ���Á�]���Ì���v�]���u�� �•�š�Ç�u�µ�o�µ�i�����Ç�u�� �]�v�š���o���l�š�µ���o�v�]���X�� �K�š�}��
�l�]�o�l�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á���Á�Ì�}�Œ���•�Á���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���h���W 

- �•�������Ç���}�Á���v���� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �Z���v���o�µ�� �Á�•���Z�}���v�]�}���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}�� �}�����Ç�Á���� �•�]�'�� �Ì�� ���µ�Œ�}�‰����
�•�����Z�}���v�]���X���:�����v���l�����o�������µ�Œ�}�‰�Ç���•�����Z�}���v�]���i�����µ�Œ�}�‰�����t�•���Z�}���v�]�����i���•�š���v�������o���‰�}�u�v�]���i�•�Ì�Ç�u��
�‰���Œ�š�v���Œ���u���Z���v���o�}�Á�Ç�u�X 

- �h�������}�u�]�v�µ�i�����Á���Z���v���o�µ���Ì���'�Œ�����i�����]���W�}�Œ�š�µ�P���o�]�����‰�}�u�]�u�}���]���Z�����s�µ�P�]���P�}�����Ì�s�}�v�l�}�•�š�Á�����Á���h���X 
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�” �W�Œ�Ì���Á���P���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���� �]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���� �t�� �W�Œ�Ì���Á���P���� �����Ì�Á�Ì�P�o�'���v���� �]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���� �•�š���v�}�Á�]��
�‰�}���•�š���Á�}�Á���� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�Œ���i���u�]�X�� �<�]�����Ç�� �l�Œ���i�� �u���� �v���i�o���‰�•�Ì���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�'��
�‰�Œ�}���µ�l���i�]�� ���}���Œ���U���u���� �����•�}�o�µ�š�v�����‰�Œ�Ì���Á���P�'���Á���‰�Œ�}���µ�l���i�]�� �š���P�}�����}���Œ���X���<�]�����Ç���i���l�]�‘�� �l�Œ���i�� �‰�Œ�}���µ�l�µ�i����
�v�]���l�š�•�Œ���� ���}���Œ���� �Á�� �v���i�o���‰�•�Ì�Ç�� �•�‰�}�•�•���� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� �Ì�� �š�Ç�u�U�� �i���l�� ���}���Œ�Ì���� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���� �]�v�v���� ���}���Œ���U��
�Á�•�Á���Ì���•���u�����‰�Œ�Ì���Á���P�'���l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�����Á���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]�µ���š�Ç���Z�����•���Œ�X 

�” �<�}�v�l�µ�Œ���v���i�����r���<�}�v�l�µ�Œ���v���i�����u�}�Ï�������Ç�����Œ�}�Ì�µ�u�]���v�����i���l�}���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���U���l�š�•�Œ���i�������o���u��
�i���•�š���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�����}�•�]���P�v�]�'���]�����Á�����Á�•�‰�•�s�Ì���Á�}���v�]���š�Á�]���X 

�” �t�•�‰�•�s�‰�Œ�������� �t�� �t�•�‰�•�s�‰�Œ�����'�� �o�µ���� �l�}�}�‰���Œ�����i�'�� �u�}�Ï�v���� �Œ�}�Ì�µ�u�]������ �i���l�}�� �Á�•�‰�•�o�v���� �‰�Œ�}���µ�l���i�'��
�~���Ì�]���s���o�v�}�‘���•���o�µ�����l�}�v�•�µ�u�‰���i�'���‰�Œ�Ì���Ì���P�Œ�µ�‰�'���o�µ���Ì�]�����o�����]���Z���}���}�‰�•�o�v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X 

�” �h�v�]���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �r�� �h���� �•�š���v�}�Á�]�� �Á�•�‰�•�o�v�Ç�� �Œ�Ç�v���l�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� ���Ì�Ç�u�‘�� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �š�Ç�o�l�}�� �µ�v�]���� �����o�v���X��
�:�����v�}�o�]�š�Ç���Œ�Ç�v���l���µ�•�š���v���Á�]�����h�����i���l�}���i�����v�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���w���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U�������u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����µ�u�}�Á�Ç��
�Z���v���o�}�Á�����•�š���v�}�Á�]�����P�s�•�Á�v�����l�}�u�‰���š���v���i�'���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�����h���X 

�” ���l�•�‰�}�Œ�š���r���d�}�Á���Œ���}�‰�µ�•�Ì���Ì���i�����Ç���š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u���‰���w�•�š�Á���X�� 
�” �/�u�‰�}�Œ�š�� �r�� �d�}�Á���Œ�Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �•�š���v�� �Ì���•�}���•�Á�� �u���š���Œ�]���o�v�Ç���Z�� �l�Œ���i�µ�� �‰�}���‰�Œ�Ì�Ç���Ç���]�µ�� �v���� �i���P�}��

�}���•�Ì���Œ�X 
�” �,���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���v���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���‰�}�o���P�����v�����l�µ�‰�}�Á���v�]�µ�U���•�‰�Œ�Ì�������Á���v�]�µ���o�µ����

�Á�Ç�u�]���v�]���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� �]�� �µ�•�s�µ�P�� �‰�}�v������ �P�Œ���v�]�����u�]�� �‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç�u�]�X�� ���}�����š�l�}�Á���� �(�}�Œ�u���� �Z���v���o�µ��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �•���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���� �~���/�•�•�U�� �v�‰�X�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ì���i�'���]����
�l�}�v�š�Œ�}�o�]���Á�s���‘���]���]���o�•�l�]���i���v�������(�]�Œ�u�����Á���]�v�v�Ç�u���l�Œ���i�µ�X 

�” �K�š�Á���Œ�š�}�‘�����t���K�š�Á���Œ�š�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Á���i���l�]�u���•�š�}�‰�v�]�µ�������v�Ç���l�Œ���i���i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Á��
�Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���o�µ�����]�v�v�Ç�u�]���•�s�}�Á�Ç�U���i���l�������Œ���Ì�}���i���P�}���P�}�•�‰�}�����Œ�l�����i���•�š���}�š�Á���Œ�š���X���D�]���Œ�����š����
�}�‰�]���Œ�����•�]�'���v�����•�š�}�•�µ�v�l�µ���Á���Œ�š�}�‘���]�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���~�o�µ�����•�µ�u�Ç�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���]���]�u�‰�}�Œ�š�µ�•�����}���W�<���X 

�” �D�}�����o�� �Œ�]�����Œ���]���w�•�l�]�� �v�� �u�}�����o�� �Œ�]�����Œ���]���w�•�l�]�� �Á�Ç�i���‘�v�]���U�� �Á�� �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �l�Œ���i�µ��
�~�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���•���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����i���P�}���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���Z���v���o�}�Á���X���Z�]�����Œ���}���‰�}�l���Ì���s�U���Ï�����l�Œ���i�����u�}�P�������Ì���Œ�‰������
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���Z���v���o�µ���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�������Ì���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���•�š�}�•�}�Á���v�]���������s�U�������Á�}�o�v�Ç���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç��
�l�Œ���i���u�]���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���‰���Œ�š�v���Œ�}�u���Z���v���o�}�Á�Ç�u�X 

�” �^�Ç�š�µ�����i�����Á�]�v�r�Á�]�v�U���Á���l�š�•�Œ���i���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���Á�Ç�P�Œ�Ç�Á���i�����v���•�Ç�š�µ�����i���U���Á���l�š�•�Œ���i���Á�•�Ì�Ç�•���Ç���Á�Ç�P�Œ�Ç�Á���i�����š�}���š���l���U��
�l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�Ç���Z�� �}�•�•���X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Ì�Á�}�o���v�v�]���Ç��
�P�o�}�����o�]�Ì�����i�]���š�Á�]���Œ���Ì���U���Ï�����i���•�š���š�}���‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�������o�������}�P���š�Ç���Z���]�����]�����v�Ç���Z�X28 

  

 
28 win-�Á�]�v���€�]�v�W�•�������u���Œ�]���P�������]���š�]�}�v���Œ�Ç���K�v�o�]�v���U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://dictionary.cambridge.org/pl/dictionary/english/win-win 
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1. ���‰�‰�o���Ç���Œ�������X�U���&�]���o�������X�U���~�î�ì�í�ð�•�U���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�������}�v�}�u�]���•�U���ô�š�Z�������]�š�]�}�v���U���D���'�Œ���Á�r�,�]�o�o�l�/�Œ�Á�]�v 
2. �����o���Á�]�v�� �Z�X�U�� ���}�o�o�]���Œ�� �W�X�U�� �s���v�����o���•�� ���X�U�� �~�î�ì�í�ó�•�U�� �W�}�•�š�r���Œ���Æ�]�š�� �š�Œ�������� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �W�}�o�]���Ç��

�/�v�•�]�P�Z�š�� �E�}�X�ô�ô�U�� �����W�Z�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����‰�Œ�X�}�Œ�P�l�•�]�š���•�l�����(���µ�o�š�l�(�]�o���•�l�‰�}�o�]���Ç�z�]�v�•�]�P�Z�š�•�l�W�}�o�]���Ç�/�v�•�]�P�Z�š�ô�ô�X�‰���( 

3. �����u���Œ�}�v�� �&�X�U�� �~�î�ì�í�ì�•�U�� �d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �Z���P�]�}�v���o�� �/�v�š���P�Œ���š�]�}�v�U�� ���}�µ�v���]�o�� �}�v��
�&�}�Œ���]�P�v���Z���o���š�]�}�v�•�U�������v�X���(�Œ�X�}�Œ�P 

4. ���}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^���Œ�À�]�����U�� �~�î�ì�í�õ�•�U�� �d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�W�� �Y�µ���•�š�]�}�v�•�� ���v���� ���v�•�Á���Œ�•�U��
���}�•�š�'�‰�v�����v���W�Z�š�š�‰�•�W�l�l�(���•�X�}�Œ�P�l�•�P�‰�l���Œ�•�l�Œ�}�Á�l�Z�^�î�í�ï�ó�î�X�‰���( 

5. ���}�µ�v���]�o�� �}�(�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� �U�� �~�î�ì�í�õ�•�U�� ���}�µ�v���]�o�� �������]�•�]�}�v�� �}�(�� �í�ñ�� ���‰�Œ�]�o���î�ì�í�õ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�v�•�]�o�]�µ�u�X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�u�����]���l�ï�õ�í�ô�ì�l�•�š�ì�ò�ì�ñ�î�r���v�í�õ�X�‰���( 

6. ���Ì�����Z���Z�����]�}�U���~�î�ì�ì�ñ�•�U���W�}�o�]�•�Z���‰�o�µ�u�����Œ�����v�����v�µ�Œ�•�����(�����š�µ�Œ�����]�v�������•�����}�µ�v�š���Œ�]�v�P���‰���Œ�����‰�š�]�}�v���}�(�����Z�����‰��
�o�����}�µ�Œ�� �(�Œ�}�u�� �����•�š�U�� �Á������ �‰���P���U�� �ì�ó�l�î�õ�l�î�ì�ì�ñ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l���v�P�o�]�•�Z�X�Œ�����]�}�X���Ì�l�‰�}�o�]�•�Z�r
�‰�o�µ�u�����Œ�r���v���r�v�µ�Œ�•���r�(�����š�µ�Œ���r�����•�r���}�µ�v�š���Œ�]�v�P�r�‰���Œ�����‰�š�]�}�v�r���Z�����‰�r�o�����}�µ�Œ�r�����•�š�r�ô�ò�î�õ�î�ñ�î 

7. �����v�]���o�•���:�X���X�U���Z�����������µ�P�Z���>�X�,�X�U���~�í�õ�õ�ð�•�U���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����µ�•�]�v���•�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v�•�U���ó�š�Z��
�����]�š�]�}�v�U���������]�•�}�v�r�t���•�o���Ç���W�µ���o�]�•�Z�]�v�P�����}�u�‰���v�Ç 

8. �����U�� ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l�‰�}�o�]���Ç�l�‰�}�o�]���Ç�r
�u���l�]�v�P�l���v�(�}�Œ�����u���v�š�r���v���r�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�l 

9. �����U�� �d�Œ�������� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �Z���‰�}�Œ�š�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�š�Œ�������X�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���}���o�]���l�‰�Œ���•�•�l�]�v�����Æ�X���(�u�M�]���A�î�í�ñ�õ 

10. �����U�� �d�Œ�������� �u�����v�•�� �i�}���•�U�� �Á������ �‰���P���U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l�‰�}�o�]���Ç�l�]�v�r
�(�}���µ�•�l�š�Œ�������r���v���r�i�}���•�l 

11. �&���Œ�v���v�����Ì�r�E�µ�v���Ì���d�X�U���D���Œ�‹�µ���Ì���D�X���X�U���~�î�ì�í�ð�•�U���d�Z�������Ç�v���u�]���•���}�(���š�Œ�����������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�W�����}���š�Œ�������r�š�Ç�‰����
�]�v�š���Œ�����‰���v�����v���]���•�� �u���š�š���Œ�M�U�� �d�Z���� �:�}�µ�Œ�v���o�� �}�(�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �d�Œ�������� �˜�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U��
�d���Ç�o�}�Œ���˜���&�Œ���v���]�•���:�}�µ�Œ�v���o�•�U���À�}�o�X���î�ï�~�ñ�•�U���‰���P���•���ó�í�ì�r�ó�ï�ð 

12. �'�Z�]���]�µ���/�X���X�U���~�î�ì�î�ì�•�U�����}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���‰���š�š���Œ�v�•���}�(���š�Œ���v�•���š�o���v�š�]�����š�Œ�����������}�}�‰���Œ���š�]�}�v���]�v�������‰�}�•�š���Œ���Æ�]�š��
���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���~���]�•�•�}�Œ�����Œ�U�������^���t�}�Œ�l�]�v�P���W���‰���Œ�•�U�������v�š�Œ�����(�}�Œ�����µ�Œ�}�‰�����v���^�š�µ���]���•�U�����o���Æ���v���Œ�µ���/�}���v��
���µ�Ì�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���À�}�o�X���í�í�~�ð�•�U���‰���P���•���ï�ì�î�r�ï�í�õ�U 

13. �'�h�^�U���Á�Á�Á�X�•�š���š�X�P�}�À�X�‰�o 
14. �,�}���l�u���v�����X�U���~�î�ì�í�ñ�•�U���d�Œ�����������v�����P�Œ�}�Á�š�Z���t�����v�����}�(�����v�����Œ���M���€�]�v�W�•���d�Z�����'�o�}�����o���d�Œ���������^�o�}�Á���}�Á�v�W������

�E���Á���E�}�Œ�u���o�M�������s�}�Æ���h�X�}�Œ�P�������}�}�l�U�������v�š�Œ�����(�}�Œ�������}�v�}�u�]�����W�}�o�]���Ç���Z���•�����Œ���Z�U�������W�Z���W�Œ���•�•�U���>�}�v���}�v�U��
�Á�Á�Á�X�����‰�Œ�X�}�Œ�P�U���‰�X�ò 

15. �,�}�Œ�Á�]�š�Ì�� �^�X�U�� �����}�v�}�u�]���•�� ���•�� �š�Z���� �^�š�µ���Ç�� �}�(�� �W���������(�µ�o�� �,�µ�u���v�� ���}�}�‰���Œ���š�]�}�v�� ���v���� �W�Œ�}�P�Œ���•�•�U�� �^�‰�������Z�U��
���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����}�v�o�]���X�}�Œ�P�l�����}�v�}�u�]���•�r���•�r�š�Z���r�•�š�µ���Ç�r�}�(�r�‰���������(�µ�o�r�Z�µ�u���v�r
���}�}�‰���Œ���š�]�}�v�r���v���r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�l 

16. �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �����}�v�}�u�]���•�� �r�� �d�Z���}�Œ�Ç�� ���v���� �W�}�o�]���Ç�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�}�‰���v�X�µ�u�v�X�����µ�l�}�‰���v�š���Æ�š���}�}�l�•�l�š���Æ�š���}�}�l�•�l�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�r�����}�v�}�u�]���•�r�š�Z���}�Œ�Ç�r���v���r�‰�}�o�]���Ç 

17. �:�����v���^�X�U���W���Œ�Œ�}�š�����X�U���W�Z�]�o�]�‰�‰�}�v���d�X�U�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v�����v�����š�Œ�������W���t�Z�]���Z���‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ�����µ�Œ�}�‰���M�U�����}�•�š�'�‰�v����
�v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����]�Œ�v�r�]�v�š�X�]�v�(�}�l���Œ�š�]���o���r���z�E�������z�ì�ñ�í�z�ì�ì�ì�í�r�r���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�r���v���r�š�Œ�������r
�Á�Z�]���Z�‰�}�o�]���]���•�X�Z�š�u 

18. �>�]�v���� �E�X�U�� �Z���u�}�v���}�� �E�X�U�� �~�î�ì�í�õ�•�U�� �d�Z���� �����}�v�}�u�]���•�� �}�(�� �/�v�v�}�À���š�]�}�v�U�� �<�v�}�Á�o�����P�������]�(�(�µ�•�]�}�v�U�� ���v����
�'�o�}�����o�]�Ì���š�]�}�v�U���K�Æ�(�}�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����v���Ç���o�}�‰�����]�����}�(�������}�v�}�u�]���•�����v�����&�]�v���v������ 

19. �Z�µ�š�Z���Œ�(�}�Œ���U�����X���~�î�ì�ì�ó�•�U�������}�v�}�u�]���•�W���d�Z�����<���Ç�����}�v�����‰�š�•�U���Z�}�µ�š�o�����P���U���E���Á���z�}�Œ�l�X 
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20. �^�Ì���Ì���‰���w�•�l�]�� �D�X�U�� �~�î�ì�í�õ�•�U�� ���h�� ���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�� �‰�}�o�]���Ç�� �<���Ç�� �š�}�� ���� �(���]�Œ�� �•�]�v�P�o���� �u���Œ�l���š�U�� ���µ�Œ�}�‰�����v��
�W���Œ�o�]���u���v�š���Œ�Ç�� �Z���•�����Œ���Z�� �^���Œ�À�]�����U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ�Œ�}�‰���Œ�o�X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Z�]�v�l�š���v�l�l���v�l���}���µ�u���v�š�X�Z�š�u�o�M�Œ���(���Œ���v�����A���W�Z�^�z�/�����~�î�ì�í�õ�•�ò
�ð�î�î�ì�õ 

21. �d���Ç�o�}�Œ�� �d�X�U�� �d�Z���� ���o�µ�Œ�Œ�Ç�� �>�]�v���� �����š�Á�����v�� ���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�� ���v���� ���}�}�‰���Œ���š�]�}�v�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����}�v�o�]���X�}�Œ�P�l�o�]���Œ���Œ�Ç�l���}�o�µ�u�v�•�l�Ç�î�ì�í�ñ�l�d���Ç�o�}�Œ���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�X�Z�š�u�o 

22. �s���v���,�}�À�����:�X�U���~�î�ì�í�ì�•�U���s���Œ�]���š�Ç�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���]�v���]�v�š�Œ���r���µ�Œ�}�‰�����v���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���š�Œ�������W���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(��
�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o���•�‰�]�o�o�}�À���Œ�•�U���:�}�µ�Œ�v���o���}�(�������}�v�}�u�]�����W�}�o�]���Ç���Z���(�}�Œ�u�U���d���Ç�o�}�Œ���˜���&�Œ���v���]�•��
�:�}�µ�Œ�v���o�•�U���s�}�o�X���í�ï�U���E�}�X���í�U���ð�ï�t�ñ�õ 

23. �•�������]���•�� �'�X�U�� �~�î�ì�í�ï�•�U�� �^�l�]�o�o�� ���}�v�š���v�š�� �}�(�� �/�v�š�Œ���r���µ�Œ�}�‰�����v�� �d�Œ�������� �&�o�}�Á�•�U�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �}�(��
���}�u�‰���Œ���š�]�À���������}�v�}�u�]���•�U�������š�š���v���}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�>�/�h���•�U���À�}�o�X���í�ì�~�í�•�U���‰���P���•���ô�í�r�í�ì�ó 
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�E���Ì�Á�������Ì�]���s���v�]�� ���v���o�]�Ì�����Á�Ì�}�Œ���•�Á���Z���v���o�}�Á�Ç���Z���h�� 
�W�Œ�Ì���P�o���� �����o���u�� �o���l���i�]�� �i���•�š�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �µ���Ì�v�]�•�Á�� �Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v����

�‰�Œ�}���o���u���š�Ç�l�'�� �Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �Á�� �l�}�v�š���l�‘���]����
���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� �>���l���i���� �}�‰�]���Œ���� �•�]�'�� �v����
�����Ì�‰�s���š�v�Ç���Z���Ì���•�}�������Z���µ���}�•�š�'�‰�v�]�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Œ�}�•�š���š�X���^�š�µ�����v���]���Á��
�Œ�•�Ï�v�Ç���•�‰�}�•�•�������v���o�]�Ì�µ�i�����•�š���v���Z���v���o�µ���h�����}�Œ���Ì���Ì�u�]���v�Ç���Ì�����Z�}���Ì���������Á��
�Á�Ç���Œ���v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���•�]�����]�����}�l�Œ���•�]���X�� 
 
�:���•�š�� �š�}�� �v���µ�l���� �Á�]�����Ì�Ç�� �‰�}�s�����Ì�}�v���� �Ì�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]��
���v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �^�����v���Œ�]�µ�•�Ì�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� ���µ���}�Á���v�]����
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���P�}�� �u�Ç�‘�o���v�]���� �µ���Ì�v�]�•�Á�U�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]��
�l�}�u�µ�v�]�l�����Ç�i�v�����]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���•�}���•�Á���/���d�X 

�����o�� �����o���u�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]���� �l�}�v�����‰���i�]�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �]��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���Á�����l�}�v�}�u�]�]�X���d���v���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�� �o���l���i�]�� �‰�}�Á�]�v�]���v���‰�Œ�Ì�Ç���o�]�Ï�Ç����
�•�Ç�š�µ�����i�'�U�� �l�š�•�Œ���� �}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���� �Ì�s�}�Ï�}�v�}�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Á�� �‘�Á�]�����]����
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�Ç�u�X 

�D���š���Œ�]���s�Ç���]���‰�}�u�}�����������µ�l�����Ç�i�v�� �<�}�u�‰�µ�š���Œ�Ç�� �Ì�� ���}�•�š�'�‰���u�� ���}�� �/�v�š���Œ�v���š�µ�� �]�� �v���i�o���‰�]���i�� �Ì��
�}�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�Á���v�]���u�����}�����Œ�l�µ�•�Ì�Ç���l���o�l�µ�o�����Ç�i�v�Ç���Z���~�D�•�����Æ�����o�• 

���Ì���• 1. �W�Œ���Ì���v�š�����i�����v���µ���Ì�Ç���]���o�]�W���õ�ì���u�]�v 
2. ���v���o�]�Ì�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�����•�š�µ�����v�š�•�Á�W���ò�ì���u�]�v 
3. �W�Œ���Ì���v�š�����i�����µ���Ì�v�]�•�Á�W���ï�ì���u�]�v 
4. ���Ç�•�l�µ�•�i���W���ï�ì���u�]�v 
5. �K�‰�]�•���Á�v�]�}�•�l�•�Á�W���ï�ì���u�]�v���� 

�t�Ç�u���P���v�]�����Á�•�š�'�‰�v�� �W�}�š�Œ�Ì�����v���� �Á�]�����Ì���� �Ì�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �‰�o���v�}�Á���v���i�� ���v���o�]�Ì�Ç�X�� �E����
�‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u�� �Á�Ç�u���P���v���� �i���•�š�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�i�'���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �W�<���U�� ���l�•�‰�}�Œ�š�� �]��
�]�u�‰�}�Œ�š�X 

�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�� �E���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}�� �‰�Œ�}�•�š���� ���v���o�]�Ì�'�� �Z���v���o�µ��
�]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�������� �Ì���P�����v�]���v�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X�� �:�����v���l�� �Z���v�����o��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���i���•�š���Ì���P�����v�]���v�]���u���Ì�����Á���v�•�}�Á���v�Ç�u���Á�����Ì�]�����Ì�]�v�]����
���l�}�v�}�u�]�]�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �Á�Ç�u���P���� �Ì�v�����Ì�v���i�� �]�o�}�‘���]�� ���Ì���•�µ�� �]��
�Á�Ç�•�]�s�l�µ�X�����v���o�]�Ì�����š�����u�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Ì���l�Œ���•�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���š���}�Œ���š�Ç���Ì�v�Ç�U���i���l��
�]�� ���v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�X�� ���v���o�]�Ì���� �•�l�µ�‰�]���� �•�]�'�� �Á�Ç�s�����Ì�v�]���� �v���� ���]�o���v�•�]���� �Z���v���o�}�Á�Ç�u��
�~���l�•�‰�}�Œ�š�� �]�� �]�u�‰�}�Œ�š�•�� �]�� �v�]���� �}�����i�u�µ�i���� ���������v�]���� ���]�o���v�•�µ�� �‰�s���š�v�]���Ì���P�}�� ���v�]��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ���l�µ�Œ�•�µ���Á���o�µ�š�}�Á���P�}�X�����o���š���P�}���o���l���i�'���v���o���Ï�Ç���š�Œ���l�š�}�Á�������i�����Ç�v�]����
�i���l�}���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}���š���u���š�µ�X�� 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç �í�ì�r�í�ñ 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i�������o�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z 1. �E���� �Á�•�š�'�‰�]���� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �}�P�•�o�v���� �š���}�Œ�]�'�� �Z���v���o�µ�� �}�Œ���Ì��

�‰�}�Ì�Ç���i�'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����h�����v�����‘�Á�]�����]���X 
2. �^�š�µ�����v���]���‰�}�Á�]�v�v�]���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á������ �Z���v�����o���Á��

�Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•�]�����]���� �l�Œ���i�����Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì�� �Ì���•�}���•�Á��
���µ�Œ�}�•�š���š�µ�� �]�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �}�‰�]�•�� �•�Á�}�i���i�� �‰�Œ�����Ç�X�� �^���� �‰�Œ�}�•�Ì���v�]�� �}��
�Ì���������v�]���� ���l�•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �]�u�‰�}�Œ�š�µ�U�� �í�r�ñ�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Z���]�����]�o���v�•�µ���Z���v���o�}�Á���P�}�X 

3. �^�š�µ�����v���]�� �u�}�P���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���� ���v���o�]�Ì�}�Á������ �Á�Ì�}�Œ������
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�Z���v���o�}�Á���� �~�Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� ���s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� ���Ì���•�µ�� �v�‰�X�� �ñ�r�í�ì�� �o���š��
�o�µ�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Á�Ç���Œ���v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]�•�X 

4. �W�}�� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�]�µ�� �]�� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�]�µ�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �Á�Ì�}�Œ���•�Á��
�Z���v���o�}�Á�Ç���Z���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����‰�}�Á�]�v�v�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����•�Á�}�i�����Á�Ç�v�]�l�]�X��
�E���•�š�'�‰�v�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�}�Á�����U�� ���Ì�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v����
�Á�Ç�v�]�l�]�� �•�š���v�}�Á�]���� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i��
�]�l�o�µ�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���Á���h���X���� 

�W�}���•�µ�u�}�Á���v�]�����]���}�����v�� �W�}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �•�š�µ�����v���]�� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �•�‰�]�•������ �•�Á�}�i���� �}�‰�]�v�]�'�� �~���}�� �ñ�ì�ì�� �•�s�•�Á�•�X��
�W�}�Á�]�v�v�]�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�����U�� ���Ì���P�}�� �•�]�'�� �v���µ���Ì�Ç�o�]�� �]�� ���Ì�Ç�� �‰�}�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�����Z��
�Ì�u�]���v�]�s���� �•�]�'�� �]���Z�� �}�‰�]�v�]���� �v���� �š���u���š�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �‰�s�Ç�v�����Ç���Z�� �Ì�� �Z���v���o�µ��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���]���i���P�}�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�����o�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�X 

�t�•�l���Ì�•�Á�l�]�����o�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z �W�}���}���v�]���� �i���l�� �Á�]���o���� �Á���Ï�v�Ç���Z�� �š���u���š�•�Á�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� ���l�}�v�}�u�]���� �]��
�‰�}�o�]�š�Ç�l���U���š���u���š���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���Á���l�}�v�š���l�‘���]����
�Z���v���o�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}�� �u�}�Ï���� ���µ���Ì�]���� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�i���X�� �d�Œ���v���Œ�Ì�Ç��
�‰�}�Á�]�v�v�]�� �u�]������ �‘�Á�]�����}�u�}�‘���U�� �Ï���� �v�]���l�š�•�Œ���� �}�•�}���Ç�� �u�}�P���� �u�]������ �•�Á�}�i����
�Ì�����v�]���� �v���� �š���u���š�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �]�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�� �]�l�o�µ����
���u�}���i�}�v���o�v�]�������v�P���Ï�}�Á�������•�]�'���Á�����Ç�•�l�µ�•�i�'�X 

�t�]�'�����i���v�����Z�š�š�‰�W�l�l�����}�v�}�u�]���r�o�]�š���Œ�����Ç�X���µ 
�€�Œ�•���s�}�W���K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v�� 
 
�/�v�(�}�Œ�u�����i�����}�P�•�o�v�� 

�t���Œ�•�Ì�š���š�Ç���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�����P�s�•�Á�v�]�����Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}���‰�µ���o�]�l�����i�]�W���D�}�����o�����P�o�}�����o�]�Ì�����i�]��
�Á���Z���v���o�µ���]���]�v�Á���•�š�Ç���i�����Z���h���X���:���•�š���š�}���]�v�š���Œ�v���š�}�Á�����‰�µ���o�]�l�����i�������µ�Œ�}�•�š���š�µ���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���i���������‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]����
�v���i�v�}�Á�•�Ì�Ç���Z�� �•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�� �h�v�]�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �~�h���•�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� ���•�‰���l�š�•�Á���P�o�}�����o�]�Ì�����i�]�U��
�•�l�µ�‰�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �v���� �Á�Ì�}�Œ�������Z�� �Z���v���o�µ�� �]�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �h���X�� �^�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]�� ���}�š�Ç���Ì���������Z���v���o�µ�� �~�š���l�]���� �i���l�� �•�‰�}�•�•����
�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �����v�Ç���Z�•�� �•���� �Á�Ç�i���‘�v�]�}�v���� �Á�� �W�}���Œ�'���Ì�v�]�l�µ�� �µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�u�� �•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z��
���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���Z���v���o�µ���š�}�Á���Œ���u�]�X29�� 

�•���•�}���Ç�����µ�Œ�}�•�š���š�µ���‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�����v�����Á���Œ�•�Ì�š���š�����Z�W 
- �'�o�}�����o�]�•���š�]�}�v�� �‰���š�š���Œ�v�•�� �]�v�� �š�Œ�������� ���v���� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�•�š���š�]�•�š�]���•�r
���Æ�‰�o���]�v�����l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�l�'�o�}�����o�]�•���š�]�}�v�z�‰���š�š���Œ�v�•�z�]�v�z�š�Œ�������z���v���z�]�v�À���•�š�u���v�š�z�r�z�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v 

- �'���v���Œ���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������}�µ�š���š�Œ���������]�v�����h�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l 
- �D�}�Œ�������h���š�Œ���������Á�����•�]�š���•�U�����}�•�š�'�‰�v�����v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�š�Œ�������X�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l 
- �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �š�Œ�������� �]�v�� �P�}�}���•�� �r�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�����o�� �‰�]���š�µ�Œ���U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�•�š���š�]�•�š�]���•�r
���Æ�‰�o���]�v�����l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�M�š�]�š�o���A�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�z�š�Œ�������z�]�v�z�P�}�}���•�z�r�z���z�•�š���š�]�•�š�]�����o�z�‰�]���š�µ�Œ�� 

���µ�Œ�}�•�š���š�� �Ì���‰���Á�v�]���� �]�v�š���Œ���l�š�Ç�Á�v���� �Á�]�Ì�µ���o�]�Ì�����i�'�� �����v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Z���v���o�µ�� �š�}�Á���Œ���u�]�� �]�� �•�l�µ�š�l�•�Á��
�Z���v���o�µ���Á���h���W 

- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�õ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�õ 

- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�ô�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�ô 

- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�ó�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�ó 

 
29   �h�•���Œ���P�µ�]�������}�v�����µ�Œ�}�‰�����v���•�š���š�]�•�š�]���•���}�v���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���š�Œ���������]�v���P�}�}���•���î�ì�í�ò�������]�š�]�}�v�U�����µ�Œ�}�•�š���š�U�����}�•�š�'�‰�v�����v����
http://ec.europa.eu/eurostat/ 
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- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�ò�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�ò 

- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�ñ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�ñ 

- �d�Œ�������� �]�v�� �î�ì�í�ð�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�v���Á�•�l�š�Z���u���•�r�]�v�r�š�Z���r
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�l�š�Œ�������r�]�v�r�P�}�}���•�r�î�ì�í�ð�� 

- �����š���� �(�}�Œ�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �š�Œ�������� ���Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �]�v�� �š�}�š���o�� �~�d�Œ�������� �����o���v�����U�� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�U�� �/�u�‰�}�Œ�š�•�•��
�î�ì�í�ï�r�î�ì�í�õ�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�����š�����Œ�}�Á�•���Œ�l�À�]���Á�l�š���š�ì�ì�ì�ì�î�l�����(���µ�o�š�l�š�����o���M�o���v�P�A���v 

- �'�Œ�}�•�•�� ���}�u���•�š�]���� �‰�Œ�}���µ���š�� ���š�� �u���Œ�l���š�� �‰�Œ�]�����•�U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l���µ�Œ�}�•�š���š�l�����š�����Œ�}�Á�•���Œ�l�À�]���Á�l�š�����ì�ì�ì�ì�í�l�����(���µ�o�š�l�š�����o���M�o���v�P�A���v 

- �d�Œ���������u�����v�•���i�}���•�U�����À���]�o�����o�������š�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�š�Œ�������l�‰�}�o�]���Ç�l�]�v�r�(�}���µ�•�l�š�Œ�������r���v���r�i�}���•�l 
- ���(�(�����š�•�� �}�(�� ���h�� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �K�v�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� �/�v���}�u���U�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�i�Œ���l���v�l�Œ���•�����Œ���Z�r�š�}�‰�]���l�����}�v�}�u�]���r���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�r���v���r�•�}���]���o�r���(�(�����š�•�r�}�(�r
�P�o�}�����o�]�•���š�]�}�v�l���(�(�����š�•�r���µ�r���Æ�‰�}�Œ�š�•�r���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�r�]�v���}�u�� 

 
�W�o���v���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���Ì���i�'�� 

1. �E���µ���Ì�Ç���]���o���Ì�����Ì�Ç�v�����}�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����}�‰���Œ�š���P�}���v�����Á���Œ�•�i�]�����s�µ�P�]���i�X 
2. �<���Ï���Ç�� �µ���Ì���w�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���� �o�]�•�š�'�� ���o���u���v�š�•�Á�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� �Z���v���o�}�Á���� �Á�Ç���Œ���v���P�}��

�l�Œ���i�µ�X 
3. �W�}���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�µ���•�Á�}�]���Z���Á�Ç�v�]�l�•�Á���µ���Ì�v�]�}�Á�]�����Á�•�‰�•�o�v�]�����}�u�•�Á�]�����Ì���o���š�Ç���]���Á�����Ç���Z���v���o�µ�X 
4. �>���l���i�����l�}�w���Ì�Ç���•�]�'�����������š�����v�����š���u���š���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���Á���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X 
5. �W�}���� �l�}�v�]������ �o���l���i�]�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� ���Ç���� �Á�� �•�š���v�]���� �}�‰�]�•������ �Á�‰�s�Ç�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �Z���v���o�µ�� �Á�� �h���X��

�W�}�Á�]�v�v�]�� �š���l�Ï���� ���Ç���� �Á�� �•�š���v�]���� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á������ �l�Œ���i���U�� �l�š�•�Œ���� ���Ì���Œ�‰�]���� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �]�� �v���i�u�v�]���i�•�Ì����
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���Z���v���o�µ���Á���h���X 

6. �h���Ì�v�]�}�Á�]�����}���l�Œ�Ç�Á���i���U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����Á���h�����‰�}�u���P���i�����]���Z��
�l�Œ���i�}�Á�Ç�u�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�}�u�� �Œ�}�Ì�Á�]�i������ �•�]�'�� �Á�� �Ì�P�o�}�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���X�� �d�������Z���Œ�� �•�š���Œ�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���v��
�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�������•�������}�v���š�Z�����o�}�v�P���À���Œ�•�]�}�v�X 
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1 �t�•�‰�•�s�‰�Œ�����'���u�}�Ï�v�����Œ�}�Ì�µ�u�]�������i���l�}���Á�•�‰�•�o�v�����‰�Œ�}���µ�l���i�'���o�µ�������Ì�]���s���o�v�}�‘�������o�����Y�X �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X 

 
a) wspólnych 
b) indywidualnych 

2 �<�}�v�l�µ�Œ���v���i�����}�‰�]���Œ�����•�]�'���v���Y�������Ï���v�]�µ�����}�������o�µ�X 
 
a) grupowym 
b) indywidualnym 

3 �<�}�v�l�µ�Œ���v���i�����]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������Y�����]���P�µ�v�}�Á�Ç�u�]���‰�Œ�Ì�����]�Á�]���w�•�š�Á���u�]�X 
 
���•���•�� 
b) �v�]�����•�� 

4 �t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�����Ì�]���s���v�]�����Á���•�‰�}�•�•�����v�]�����š�Ç���Ì�v�Ç���o�µ�����v�]���o���P���o�v�Ç���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ���������•�����}���]���Y�� 
 
a) nieusprawiedliwione 
b) usprawiedliwione 

5 �Z�Ç�v�l�]���•�����u�]���•�Ì���v�l�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���]���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�����Y���Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�]���•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ�X 
 
a) nie �•�s�µ�Ï�� 
b) �•�s�µ�Ï�� 

6 �,���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�����}�š�Ç���Ì�Ç���l�µ�‰�v���U���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���o�µ�����Á�Ç�u�]���v�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�Y�� 
 
a) poza �P�Œ���v�]�����u�]���‰���w�•�š�Á�X 
���•���Á���Á�v���š�Œ�Ì���P�Œ���v�]�����‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z�X 

7 �<�Œ���i�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�����Á���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���u�}�P���Y���Á���Ì�v�����Ì�v�Ç�u���•�š�}�‰�v�]�µ���Ì�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç�X 
 
���•���Ì�Ç�•�l���� 
���•���•�š�Œ�����]�� 

8 �W���w�•�š�Á�}���u�}�Ï�����•�]�'�����}�P�����]���U���l�]�����Ç���l�Œ���i���u���Y�����]�o���v�•���Z���v���o�}�Á�Ç�U���š�}���i���•�š�U���P���Ç���Ç�����l�•�‰�}�Œ�š�����Ç�s���Á�]�'�l�•�Ì�Ç��
�v�]�Ï���]�u�‰�}�Œ�š�X 
 
a) dodatni 
b) ujemny 

9 ���Ì�]�'�l�]���]�v�v�}�Á�����i�}�u���]���Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]�µ���•�]�'���Á�]�����Ì�Ç���Z���v�����o �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Y���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X 
 
a) ograniczenia 
b) poprawy 

10 �d���}�Œ�]���������•�}�o�µ�š�v���i���‰�Œ�Ì���Á���P�]���P�s�}�•�]�U���Ï�����‰���Á�v�����l�Œ���i�����u�}�P�����Á�Ç�š�Á���Œ�Ì�������v�]���l�š�•�Œ�����š�}�Á���Œ�Ç���Á�Ç�����i�v�]���i��
�v�]�Ï���]�v�v���U�������Ì���š���u���P�o�}�����o�v�����Á�Ç�����i�v�}�‘�����u�}�Ï�������Ç���Y���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Á�}�o�v�Ç��handel. 
 
a) podnoszona 
b) ograniczana 
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11 �•�P�}���v�]���� �Ì�� �š���}�Œ�]���� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�U�� �v�������o�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �P�o�}�����o�v���� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �Z���v���o�µ�U��
�i���‘�o�]�� �l�Œ���i�� �•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �š�Ç���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�����Z�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï���� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì������ �Á�Ç�����i�v�]���i�� �v�]�Ï�� �]�v�v���� �Y��
przewagi absolutnej. 
 
a) z �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u 
b) be�Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�� 

12 �,���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�� �i���•�š�� �P�Œ�����}�� �•�µ�u�]���� ���}�����š�v�]���i�� �~�•�Ç�š�µ�����i���� �Á�Ç�P�Œ���v��-�Á�Ç�P�Œ���v���•�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�l���Ï���Ç���l�Œ���i���u�}�Ï�������l�•�‰�}�Œ�š�}�Á�������š�}�Á���Œ�Ç�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�����Y���Á�Ì�P�o�'���v�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���U�������Á���Ì���u�]���v��
�}�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������š�}�Á���Œ�Ç�U���l�š�•�Œ�����Á���l�Œ���i�µ���•�����Y�����Œ�}�P�]�� w produkcji. 
 
���•���v���i�u�v�]���i�•�Ì���U���u�v�]���i 
���•���v���i�Á�]�'�l�•�Ì���U�������Œ���Ì�]���i 

13 �^���l�š�}�Œ�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Y�� �u�}�Ï���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç���� �•�Á�}�i���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �µ���Ì���v�]�����•�]�'��
�‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�]���s���v�]���U�����l�}�v�}�u�]�]���•�l���o�]���o�µ�����]�v�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�X 
 
a) eksport 
b) import 

14 �^�Á�}���}���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�� �]�� �Á�Ç�u�]���v���� �š�}�Á���Œ�•�Á�� ���Ç�s���� �i�����v�Ç�u�� �Ì�Y�� �‰�}�Á�}���•�Á�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� �h�v�]�]��
Europejskiej. 
 
���•���u�v�]���i���Á���Ï�v�Ç���Z 
���•���P�s�•�Á�v�Ç���Z 

15 �t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Á�•�‰�•�o�v���i�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�s�}�Y���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�'���u�]�'���Ì�Ç��
�‰���w�•�š�Á���u�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�]�X 
 
���•���µ���Ì���]�Á�� 
���•���v�]���µ���Ì���]�Á�� 

16 Firmy na �Œ�Ç�v�l�µ���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���u�}�P�����l�}�v�l�µ�Œ�}�Á�������Á���}�‰���Œ���]�µ���}���•�Á�}�i�����Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�����‰�Œ�Ì���Á���P�'��
�l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�����Y�����Z�Œ�}�v�]�}�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���Ì�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i�������������Œ�]���Œ�Ç���Z���v���o�}�Á���X 
 
a) �v�]�������'������ 
b) ���'������ 

17 �����o���u���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���h�����i���•�š���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����‰�Œ���Á�]���s�}�Á���P�}���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]�� �Y���X 
 
a) rynków krajowych 
b) wspólnego rynku 

18 �h�•�š���o���v�]�����Á�•�‰�•�o�v���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Z���v���o�}�Á���i���]�������s���h�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����Y���u�]�'���Ì�Ç���v���Œ�}�����u�]�X 
 
a) �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����' 
���•���l�}�v�l�µ�Œ���v���i�' 

19 �:�����v�Ç�u�� �Ì�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� ���Œ�P�µ�u���v�š�•�Á�Y���Á�}�o�v�Ç�� �Z���v�����o�� �i���•�š�� �š�}�U�� �Ï���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �‰�Œ�}���o���u�Ç�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
handlem �Œ�}�Ì�l�s�������i�����•�]�'���v�]���Œ�•�Á�v�}�u�]���Œ�v�]�����Á�‘�Œ�•�����}���Ç�Á���š���o�]���]���u�]�'���Ì�Ç�����Œ���v�Ï���u�]�X 
 
a) wspierajacych 
���•���‰�}�š�'�‰�]���i�����Ç���Z 

20 �����Ç���}�����v�]���U���Á���i���l�]�u���•�š�}�‰�v�]�µ���i���l�]���l�}�o�Á�]���l�� �Y���i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v���� �Á���Z���v�����o���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�U����
�u�}�Ï�v�����‰�}�•�s�µ�Ï�Ç�����•�]�'���•�š�}�•�µ�v�l�]���u���Á���Œ�š�}�‘���]�����l�•�‰�}�Œ�š�µ���~�o�µ�����•�µ�u�Ç�����l�•�‰�}�Œtu i importu) do PKB. 
 
���•���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�} 
���•���‰���w�•�š�Á�} 
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���Ì�Ç�u���i���•�š�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���M���:���l�]�����•�����i���i���‰�}���Ì���š�l�]�M���t���i���l�]���•�‰�}�•�•�������l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����u�}�Ï����
�Á�Ç�‰���s�v�]���� �o�µ�l�]�� �Á�� �l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�M�� �:���l�]���� �•���� �P�s�•�Á�v���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]��
�(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�M���/���i���l�]�����•�����P�s�•�Á�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����}�‰���Œ�š�����v�����‰�s���]�M 
  
�K���‰�}�Á�]�����Ì�]�� �v���� �š���� �‰�Ç�š���v�]�����•���� �l�Œ�•�š�l�}�� �Ì���Œ�Ç�•�}�Á���v���� �Á���š�Ç�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o���U���l�š�•�Œ�Ç���•�s�µ�Ï�Ç���i���l�}�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}��
�š���u���š�µ�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�X�� �W�Œ�}�Á�����Ì�]�� �}�v�� ���Ì�Ç�š���o�v�]�l���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì���š�l�]�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]stycznej, 
�Á�Ç�i���‘�v�]�����P�s�•�Á�v�����l�Œ�Ç�š�Ç�l�]���‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ì���•�����Ç�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i���]��
���}�•�š���Œ���Ì���� �P�o�}�����o�v�Ç���Z�� �����v�Ç���Z�� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �‰�s���]�X�� �����Œ���Ì�]���i��
�•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�������v���o�]�Ì�����š���P�}���š���u���š�µ�����}�•�š�'�‰�v�����i���•�š���Á�����s�µ�Ï�•�Ì���i���Á���Œ�•�i�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X 
 

Ekonomia feministyczna �u�}�Ï���� ���Ç���� �š�Œ���l�š�}�Á���v���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �i���l�}���•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U��jak i 
���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X�� �/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �����(�]�v�]���i���� �š���Œ�u�]�v�µ�� �—���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���—�X�� �W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �}�(���Œ�µ�i����
�Á�Ç���Ì���Œ�‰�µ�i���������Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���W���—Feministyczna ekonomia analizuje �Á�Ì���i���u�v�����‰�}�Á�]���Ì���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�s���]��������
�P�}�•�‰�}�����Œ�l���X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•���� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���]���Œ�Ì���� �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�]���}�‰�s�������v��, 
�v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���� ���Ì�'�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����]�� ���������� �•�]�s�Ç�� �v���‰�'���}�Á���� �•�š�}�i�������� �Ì�� powszechnymi 
dychotomiami, takimi jak ekonomia-�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�U���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘��-�Œ���‰�Œ�}���µ�l���i���U���u�'�•�l�}�‘��-�l�}���]�����}�‘���U��
�}�‰�s�������v��-�v�]���}�‰�s�������v�������Ì�Ç���‰�µ���o�]���Ì�v��-prywatne. Ponadto ekonomia feministyczna analizuje patriarchat 
�]���l���‰�]�š���o�]�Ì�u���i���l�}���Á�Ì���i���u�v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�����(�}�Œ�u�Ç�����}�u�]�v�����i�]�X���E�����š�Ç�u���š�o�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���‰�Ç�š���v�]�����}�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'��
�]�����Ç�•�‰�}�v�}�Á���v�]�����Á�s���•�v�}�‘���]���U�����}���Z�}�����u�U���Á�s�����Ì���U���Á�]�����Ì�����]���Á�s���•�v�Ç�u�����]���s���u�X�—��1 
 

�Ï �‘
�W�}���Ì���š�l�]�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i���•�]�'�P���i�����‰�}�s�}�Á�Ç���y�/�y���Á�]���l�µ�U���‰���Á�v�����}�����Á�Ç�����}�š�Ç���Ì���������•�Ç�š�µ�����i�]���l�}���]���š��
�u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �v���Á���š�� �Á�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ì���� �y�s�/�/�� �]�� �y�s�/�/�/�� �Á�]���l�µ�X�� �:�����v���l�� �v���� �Ì�v�����Ì���v�]�µ�� �Ì�Ç�•�l���s���� �Á�� �o���š�����Z���õ�ì�X�� �y�y��
�Á�]���l�µ�U���l�]�����Ç���š�}���‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���µ�Ï�Ç�š�}���š���Œ�u�]�v�µ���—���l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���—�X�� 
 
�<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���u���š���Œ�]���s���u���µ�Ì�v���Á���v�Ç�u���Ì�������}�l�µ�u���v�š���Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�•�l�]�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�����Ç�s�����l�•�]���Ï�l����
Marilyn Waring "If Women Counted�—���~�í�õ�ô�ô�•�X���<�•�]���Ï�l���� �š���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s���� �(�µ�v�����u���v�š���o�v���� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�'�� �•�‰�}�•�}���µ��
�u�]���Œ�Ì���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �t���Œ�]�v�P�� �Ì�Á�Œ�•���]�s���� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �v�]���‰�s���š�v���� �‰�Œ�������� �l�}���]���š�� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘����
�‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ç���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�}�u�]�v�]�'�š�����Á���Ì�u�]���v�v�Ç���Z�����Œ���v�Ç���Z���‰�}�����µ�Á���P�'���‰�Œ�Ì�Ç���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�µ�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i��
�v���Œ�}���•�Á�� �~�•�Ç�•�š���u�� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á�� �v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�•�X�� �h�•�š���o���v�]���� �t���Œ�]�v�P�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç�� �Œ�������(�]�v�]���i�'�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ��
�l�Œ���i�}�Á���P�}�����Œ�µ�š�š�}���‰�Œ�Ì���Ì���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�'���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�X�� 

 
1 Urban, Janina, Purckahuer, Andrea (2016). Feministyczna ekonomia. ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��https://www.exploring-
economics.org/en/orientation/feminist-economics/ 
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�<�}�o���i�v�Ç�u���Á���Ï�v�Ç�u���l���u�]���v�]���u���u�]�o�}�Á�Ç�u�����Ç�s�}���Ì���s�}�Ï���v�]�����D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•zenia Ekonomii 
�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �~�/���&�����•�� �Á�� �í�õ�õ�î�� �Œ�}�l�µ�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �Á�Ç�����v�]���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}�� �š�}�u�µ�� ���Ì���•�}�‰�]�•�u���� �&���u�]�v�]�•�š��
Economics w 1995 roku.  
 
�/�•�š�v�]���i���� �Á�]���o���� �µ���Ì�}�v�Ç���Z���o�µ���� �—�u�Ç�‘�o�]���]���o���l�—�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�Ç���•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�U��
�š���l�]���Z�� �i���l�� ���µ�w�•�l���� ���l�}�v�}mistka Ester Boserup�U�� ���u���Œ�Ç�l���w�•�l�]���� ���l�}�v�}�u�]�•�š�l�]��Marianne Ferber, Barbra 
Bergmann, Heidi Hartmann czy Julie A. Nelson lub indyjska ekonomistka rozwoju Bina Agarwal. Lista 
kolejnych naz�Á�]�•�l�� ���l�}�v�}�u�]�•�š���l�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �š�µ�š���i�W��
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_feminist_economists.  
 
Z czasem ekonomia �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���s���� �Á�s���•�v���� �����Ì�'�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���� �~�l�}�v�����‰���i���U�� �Œ���u�Ç��
���v���o�]�š�Ç���Ì�v���U���u���š�}���}�o�}�P�]���•�U�������š���l�Ï�����]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���i���i���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���U���l�š�•�Œ�����•�š���s�Ç���•�]�'��
�Í�Œ�•���s���u�� �������Ç�Ì�i�]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �^�š�}�‰�v�]�}�Á�}�� ���Á�}�o�µ�}�Á���s���� �Á�� �Á�Ç�Œ���Í�v�]���� �‰�Œ�Ì�����]�Á�•�š���Á�v���� ���}�� ���l�}�v�}�u�]�] 
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���i���•�Ì�l�}�s�'���u�Ç�‘�o���v�]���X 
 
���l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�������Ç�s�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‘���]�‘�o�����‰�}�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ�µ���Z���u�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�X���E�]�����i���•�š��
�š�}���i�����v�����•�Ì�l�}�s�����u�Ç�‘�o�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X���:���•�š�������Œ���Ì�}���Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�����]���}�����i�u�µ�i�����Á�]���o�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�X��
Na przestrzeni lat rozwin�'�s�Ç�� �•�]�'�� �š�Œ�Ì�Ç�� �P�s�•�Á�v���� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�W��liberalna ekonomia feministyczna, 
konstruktywistyczna ekonomia feministyczna oraz krytyczna ekonomia feministyczna. 
 

Ekonomia feministyczna krytykuje paradygmat neoklasyczny i jego polityczne korelaty. Paradygmat 
�v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���i���•�š���µ�Á���Ï���v�Ç���Ì�����P�s�•�Á�v�Ç���v�µ�Œ�š���]���i���•�š���Ì���l�}�Œ�Ì���v�]�}�v�Ç���Á���Ì�s�}�Ï�}�v�Ç���Z���]���š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z�����Ç�•�l�µ�Œ�•�����Z���]��
metodologiach. Dominuje zarówno w instytucjach akademickich, jak i politycznych. Z drugiej strony, 
paradygmatowi feministycznemu brakuje zintegrowanej bazy teoretycznej i wspólnych platform do 
���Ç�•�l�µ�•�i�]���]���Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]�������o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z���‰�}�P�o�����•�Á�X�� 
 
�W���Œ�����Ç�P�u���š���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç���}�‰���Œ�µ�i�����µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�����(�]�P�µ�Œ�����Ì�Á���v����"homo economicus"�U���l�š�•�Œ�����i���•�š���µ�Á���Ï���v����
za aktywnego uczestnika rynku pracy, który jest samowystarczalny, egoistyczny i racjonalny. Homo 
�����}�v�}�u�]���µ�•�� �i���•�š�� �Á�}�o�v�Ç���}���� �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �u���� �i���•�v�}���}�l�Œ���‘�o�}�v���� �‰�Œ���(���Œ���v���i���X�� �&�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����v����
�]�������o�v�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ���}�‰���Œ�š�Ç�u���v�����Á�s���•�v�Ç�u���]�v�š���Œ���•�]���U���P���Ì�]�����i�����Ç�v�Ç�u���‘�Œ�}���l�]���u���l�}�u�µ�v�]�l�����i�]���•���������v�Ç�X���,omo 
�����}�v�}�u�]���µ�•���u�����v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����‰�Œ���P�v�]���v�]�����]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Ì���•�}���Ç���]���i���•�š���Á���•�š���v�]�����}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�}�Á�������•�Á�}�i����
wybory. 
 
Z kolei paradygmat feministyczny postrzega ludzi jako relacyjne istoty ludzkie, �l�š�•�Œ�����•���������(�]�v�]�}�Á���v����
�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�]���o���� �Ì�u�]���v�v�Ç���Z�� �~�v�‰�X�� �‰�s�����U�� �Á�]���l�U�� �Œ���•�'�U�� �l�o���•�'�� �•�‰�}�s�����Ì�v���U�� �Œ���o�]�P�]�'�U�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �•�š���š�µ�•��
�u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�U�� �•�š���š�µ�•�� �Œ�}���Ì�]�v�v�Ç�� �]�š�‰�X�•�� �^���� �‰�}���� �Á�‰�s�Ç�Á���u�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �Ï�Ç�i���X�� �E���� �Á�Ç���}�Œ�Ç�� �o�µ���Ì�]��
�Á�‰�s�Ç�Á�����Á�]���o�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���u���i�����}�v�]���Œ�•�Ï�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���v�]���Œ�•�Á�v�Ç���Z���‰�}�Ì�Ç���i�]�X 
 
�����o�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç �‰���Œ�����Ç�P�u���š���u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���v���o�]�Ì�}�Á���v���� �•���� �Á�� ���s�µ�Ï�•�Ì���i��
�Á���Œ�•�i�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X 



 
 

 

4 
 

�t�•�l���Ì�µ�i������ �v���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š���u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �u�}�Ï���u�Ç��
�Ì���}���•���Œ�Á�}�Á������ �]�•�š�}�š�v���� �Œ�•�Ï�v�]�����U�� ���� �š���l�Ï���� �Á�]���o���� ���•�‰���l�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�]���� ���Ç�s�Ç���‰�}�u�]�i���v�����Á�� �š���}�Œ�]�����Z��
ekonomicznych. W 1998 roku Geoff Schneider i Jena Shackelford2 zaproponowali 10 zasad ekonomii 
�(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i���i���l�}�����v�š�]���}�š�µ�u���v�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����P�s�}�•�Ì�}�v�����Á�•�Á���Ì���•���Ì���•�����Ç�����l�}�v�}�u�]�]�U���u�X�]�v�X���'�Œ���P�}�Œ�Ç�–���P�}��
Mankiwa. Profe�•�}�Œ�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �v���� �,���Œ�À���Œ���Ì�]���U�� �D���v�l�]�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�•�•�s�� �‰�Œ�Ì���P�o������ ���Ì�]���•�]�'���]�µ�� �Ì���•������
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �l�•�]���Ï������Principles of Economics3 . Poprzez skontrastowanie tych zasad, 
�^���Z�v���]�����Œ�� �]�� �^�Z�����l���o�(�}�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘�o�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�'�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���s�����‰�}�Á�•�Ì��chnie 
�‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Ì���•�����Ç�X���W���s�v�����o�]�•�š�����Ì���•�������Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á�����s�µ�P�]���i���Á���Œ�•�i�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X 
 

�‘ �� ��
�t�]���o�������������w���}�u���Á�]�����]���Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'���v�����Á���Ï�v�����š���u���š�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�}���l�Œ���‘�o���i�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v����
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�s���]���X��Krytyka tradycyjnej ekonomii przeprowadzona przez ekonomistki feministyczne 
�‰�}�l���Ì���s���U�� �Ï���� �Á�]���o���� �š���u���š�•�Á�� ���Ç�s�}�� �Ì���v�]�������Ç�Á���v�Ç���Z�� �]�� �v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]���� �š�Œ���l�š�}�Á���v�Ç���Z���Á�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�]����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���U�� �‰�Œ�������� �����Ì�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���U�� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á��
wynagro���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U�� �v���P�}���i�����i���� ���}�u�}�Á���U�� �•�Ì�l�o���v�Ç�� �•�µ�(�]�š�� �]�š�‰�X�� �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�š�Ç�u�]�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]�� �š���u���š���u�]�� �u���i���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �‰�s���]�}�Á�Ç�X�� ���o���š���P�}�� �Á���Ï�v���� �i���•�š�U�� �����Ç�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U�� �i���l�]�����•����
�l�}�v�•���l�Á���v���i���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �‰�s���]���X�� �<�}�u�‰�o���l�•�}�Á�Ç�� �‰�Œ�Ì���P�o������ �����v�Ç���Z��
�]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z���P�s�•�Á�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì�������•�š�������v���]���Z�}�•���Œ���Á���•�Á�}�]�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç�u���Á���î�ì�í�ô��
roku.4 
 
�t�����s�µ�P�����������w�����•�š�������v�����]���Z�}�•���Œ���U�����l�š�µ���o�v���������v�����‰�}�l���Ì�µ�i�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Á�Ç�v�]�l�]�W 

1. �E���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]���Ì���Œ�����]���i�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���l�}���]���š�Ç�X���t�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���l�]�o�l�µ���Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š��
�Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���Œ�•�Ï�v�]�������Á���Ì���Œ�}���l�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'�X 

2. �<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���Á���(�]�Œ�u�����Z�X 
3. �<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���v�]�•�l�}���‰�s���š�v�Ç���Z��zawodach. 
4. �<�}���]���š�Ç���u���i�����u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v�����‰�}�•�]�������v�]�����Ì�]���u�]���]���l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�X 
5. �<�}���]���š�Ç���u���i�������Ì�'�•�š�}���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������Ì���•�}�����u�]���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���P�}�X 
6. �^�Ç�•�š���u�Ç�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������� �Œ�•�Á�v�}�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���� �‰�s���]�� �v�]���� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š���� �Á���� �Á�•�Ìystkich 

�‰���w�•�š�Á�����Z�X 
7. �K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �Á�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �•�š�µ�o�����]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�� �Ì�v�����Ì�v�]�����•�]�'��

�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç�X 
 

 
2 Schneider, Geoff; Shackelford, Jean. "Ten Principles of Feminist Economics: A Modestly Proposed Antidote". 
�t�Ç���Ì�]���s�����l�}�v�}�u�]�]�U���h�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�����µ���l�v���o�o�X���î�ì�í�î 
https://web.archive.org/web/20120630022557/http://www.facstaff.bucknell.edu/gschnedr/FemPrcpls.htm 
3 Mankiw, N. Gregory (2020). Zasady ekonomii (Principles of economics) (Ninth ed.). Boston, MA. ISBN 978-0-
357-03831-4. OCLC 1109789332 
4 Ortiz-Ospina Esteban, Max Roser (2018). �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��
https://ourworldindata.org/economic-inequality-by-gender. 
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�W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����}�����i�u�µ�i�����•�Ì���Œ�}�l�]�����•�‰���l�š�Œ�µ�u�����������v�Ç���Z���}���•�Ì���Œ�•�Á���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]����
�•�]�'�� ���}�� �����Œ���Ì�]���i�� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š���P�}�U�� �i���l�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �]�� �l�}���]���š�Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì���� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����X��
�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���l�}�v�}�u�]���� �Á�v�]�}�•�s���� ���}�� ���������w�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �v�}�Á���� �‰�Ç�š���v�]���� �]�� �Ì�u�]���v�v���� �]�� �•�š���v�}�Á�]�� �•�]�o�v�Ç��
�Á�l�s�������Á�����Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�'�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�µ�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�X���K���P�Œ�Ç�Á�����Á���Ï�v���� �Œ�}�o�'�� �Á���‰�}�v�}�Á�v�Ç�u���‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���v�]�µ��
�•�‰�}�•�}���µ�U���Á���i���l�]���Œ�}�Ì�µ�u�]���u�Ç�����l�}�v�}�u�]�'���]���•�]�s�Ç���v���‰�'���}�Á���U���l�š�•�Œ�����Ì�����v�]�����•�š�}�i���X 
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���Ì�Ç�u���i���•�š�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���M���:���l�]�����•�����i���i���‰�}���Ì���š�l�]�M���t���i���l�]���•�‰�}�•�•�������l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����u�}�Ï����
�Á�Ç�‰���s�v�]���� �o�µ�l�]�� �Á�� �l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�M�� �:���l�]���� �•���� �P�s�•�Á�v���� �Ì���s�}�Ï���v�]���� ���l�}�v�}�u�]�]��
�(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�M���/���i���l�]�����•�����P�s�•�Á�v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����}�‰���Œ�š�����v�����‰�s���]�M 
  
�K���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����š�����‰�Ç�š���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���š�Ç�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o���U���l�š�•�Œ�Ç���•�s�µ�Ï�Ç���i���l�}���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}��
tematu ekonomii �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�X�� �W�Œ�}�Á�����Ì�]�� �}�v�� ���Ì�Ç�š���o�v�]�l���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���Ì���š�l�]�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�U��
�Á�Ç�i���‘�v�]�����P�s�•�Á�v�����l�Œ�Ç�š�Ç�l�]���‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ���v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���P�}�U���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ì���•�����Ç�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i���]��
���}�•�š���Œ���Ì�����P�o�}�����o�v�Ç���Z�������v�Ç���Z���]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���Œ�•�Ï�v�]�����‰�s���]�X 

Ekonomia feministyczna �u�}�Ï���� ���Ç���� �š�Œ���l�š�}�Á���v���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �i���l�}���•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U��jak i 
���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���X�� �/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �����(�]�v�]���i���� �š���Œ�u�]�v�µ�� �—���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���—�X�� �W�}�v�]�Ï�•�Ì���� �}�(���Œ�µ�i����
�Á�Ç���Ì���Œ�‰�µ�i���������Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���W 
 
"Feministyczna ekonomia analizuje �Á�Ì���i���u�v�����‰�}�Á�]���Ì���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���‰�s���]���������P�}�•�‰�}�����Œ�l��. W ten sposób 
���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�]���}�‰�s�������v���U�� �v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���� ���Ì�'�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �]��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����}�Œ���Ì�� ���������� �•�]�s�Ç�� �v���‰�'���}�Á���� �•�š�}�i�������� �Ì���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�u�]�� ���Ç���Z�}�š�}�u�]���u�]�U�� �š���l�]�u�]�� �i���l��
ekonomiczny-�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U�� �‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç-�Œ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�U�� �u�'�•�l�]-�l�}���]�����Ç�U�� �‰�s���š�v�Ç-�v�]���‰�s���š�v�Ç�� ���Ì�Ç�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç-
prywatny. Ponadto ekonomia feministyczna analizuje patriarchat i kapitalizm jako wzajemnie 
�‰�}�Á�]���Ì���v���� �(�}�Œ�u�Ç�� ���}�u�]�v�����i�]�X�� �E���� �š�Ç�u�� �š�o���� �‰�}�i���Á�]���i���� �•�]�'�� �‰�Ç�š���v�]���� �}�� ���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'�� �]�� ���Ç�•�‰�}�v�}�Á���v�]����
�Á�s���•�v�}�‘���]���U�����}���Z�}�����u�U���Á�s�����Ì���U���Á�]�����Ì�����]���Á�s���•�v�Ç�u�����]���s���u�X�—��5 
 

�Ï �‘
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�u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �v���Á���š�� �Á�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ì���� �y�s�/�/�� �]�� �y�s�/�/�/�� �Á�]���l�µ�X�� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �v�����Œ���s�����i�����v���l��
�Ì�v�����Ì���v�]�����Á���o���š�����Z���õ�ì�X���y�y���Á�]���l�µ�U���l�]�����Ç���š�}���‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���µ�Ï�Ç�š�}���š���P�}���š���Œ�u�]�v�µ�X 
 
�<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u���u���š���Œ�]���s���u���µ�Ì�v���Á���v�Ç�u���Ì�������}�l�µ�u���v�š���Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�•�l�]�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�����Ç�s�����l�•�]���Ï�l����
Marilyn Waring "If Women Counted�—���~�í�õ�ô�ô�•�X���<�•�]���Ï�l���� �š���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]�}�•�s���� �(�µ�v�����u���v�š���o�v���� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�'�� �•�‰�}�•�}���µ��
�u�]���Œ�Ì���v�]���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�X�� �t���Œ�]�v�P�� �Ì�Á�Œ�•���]�s���� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �v�]���‰�s���š�v���� �‰�Œ�������� �l�}���]���š�� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘����
�‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}���Ç���Ì�}�•�š���s�Ç���‰�}�u�]�v�]�'�š�����Á���Ì�u�]���v�v�Ç���Z�����Œ���v�Ç���Z���‰�}�����µ�Á���P�'���‰�Œ�Ì�Ç���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�µ�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i��
narodów (system rachunków narodowych). Ustalenia Warin�P�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�Ç�� �Œ�������(�]�v�]���i�'�� �‰�Œ�}���µ�l�š�µ��
�l�Œ���i�}�Á���P�}�����Œ�µ�š�š�}���‰�Œ�Ì���Ì���K�Œ�P���v�]�Ì�����i�'���E���Œ�}���•�Á���•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�X�� 

 
5 Urban, Janina, Purckahuer, Andrea (2016). Feministyczna ekonomia. ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��https://www.exploring-
economics.org/en/orientation/feminist-economics/ 
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�<�}�o���i�v�Ç�u���Á���Ï�v�Ç�u���l���u�]���v�]���u���u�]�o�}�Á�Ç�u�����Ç�s�}���Ì���s�}�Ï���v�]�����D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���P�}���^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]�������l�}�v�}�u�]�]��
�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�� �~�/���&�����•�� �Á�� �í�õ�õ�î�� �Œ�}�l�µ�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �Á�Ç�����v�]���� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}�� �š�}�u�µ�� ���Ì���•�}�‰�]�•�u���� �&���u�]�v�]�•�š��
Economics w 1995 roku.  
 
�/�•�š�v�]���i���� �Á�]���o���� �µ���Ì�}�v�Ç���Z���o�µ���� �—�u�Ç�‘�o�]���]���o���l�—�U���l�š�•�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�s�Ç���•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�����l�}�v�}�u�]�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i�U��
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�l�}�o���i�v�Ç���Z�� �v���Ì�Á�]�•�l�� ���l�}�v�}�u�]�•�š���l�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �u�}�Ï�v���� �Ì�v���o���Í���� �š�µ�š���i�W��
https:�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�>�]�•�š�z�}�(�z�(���u�]�v�]�•�š�z�����}�v�}�u�]�•�š�•�X�� �W�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���u�Ç�� �Á���•�l�Œ�•���]����
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�}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�U�� �Á�� �•�š���Œ�•�Ì�Ç�u�� �Á�]���l�µ�� �‰�}�o���P���i���� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �•�Ç�•�š���u�]���� �}�‰�]���l�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���i�U�����} czyni je bardziej bezbronnymi. 
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�•�� ���Ì���•���u�� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���s���� �Á�s���•�v���� �����Ì�'�� �š���}�Œ���š�Ç���Ì�v���� �~�l�}�v�����‰���i���U�� �Œ���u�Ç��
���v���o�]�š�Ç���Ì�v���U���u���š�}���}�o�}�P�]���•�U�������š���l�Ï�����]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���i���i���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���U���l�š�•�Œ�����•�š���s�Ç���•�]�'��
�Í�Œ�•���s���u���������Ç�Ì�i�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X���^�š�}�‰�v�]�}�Á�}�����Á�}�o�µ�}�Á���s�����Á���Á�Ç�Œ���Í�v�]�����}�‰�}�Ì�Ç���Ç�i�v�����•�Ì�l�}�s�'���u�Ç�‘�o���v�]�����Á�}��������
ekonomii neoklasycznej. 
 
�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�������l�}�v�}�u�]�������Ç�s�����‘���]�‘�o�����‰�}�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ�µ���Z���u�]���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]. Feministyczne 
���l�}�v�}�u�]�•�š�l�]�� �}�‰�}�Á�]�������s�Ç�� �•�]�'�� �Ì���� �‰�Œ���Á���u�� �l�}���]���š�� ���}�� �P�s�}�•�}�Á���v�]���U�� �Œ�•�Á�v�Ç�u�� ���}�•�š�'�‰���u�����}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U��
�v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���u�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�����Z�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�U�� �•���l�•�µ���o�v�Ç�u�� �]�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v�Ç�u��
�•���u�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u�� �}�Œ���Ì�� �µ�Ì�v���v�]���u�� �v�]���}���‰�s���š�v���i�� �‰�Œ�����Ç�X��Polityczne postulaty6 ekonomistek 
�(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �}�����i�u�µ�i���� �Œ�����µ�l���i�'�� �P�}���Ì�]�v�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� ���}���Z�•���� �‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�� �o�µ���� �����Œ���Ì�]���i�� �Œ�����Ç�l���o�v����
�l�}�v�����‰���i���U���š���l�]���� �i���l�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�����c���Ì�š���Œ�Ç���Á���i�����v�Ç�u�_���}�‰�Œ�����}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�� �&�Œ�]�P�P�'�� �,���µ�P�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�u���P����
�‰�}���Ì�]���s�µ�� ���}�•�š�'�‰�v���P�}�� ���Ì���•�µ�� �v���� ���Ì�š���Œ�Ç�� �Œ�•�Á�v���� �•�(���Œ�Ç�W �‰�s�����'�U�� �‰�Œ�����'�� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���U�� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š�� �]��
�Á�Ç�‰�}���Ì�Ç�v���l�X�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‘���]�‘�o���� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �Œ�µ���Z���u�]�����l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç�u�]�U���l�š�•�Œ����
�Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����Á�•�‰�•�s�Ì���o���Ï�v�}�‘�����l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�����l�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}���]���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ���Œ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 
 
Ekonomia feministyczna nie jest j�����v���� �•�Ì�l�}�s���� �u�Ç�‘�o�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �:���•�š�� �����Œ���Ì�}�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���� �]��
�}�����i�u�µ�i�����Á�]���o�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�X���E�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���o���š���Œ�}�Ì�Á�]�v�'�s�Ç���•�]�'���š�Œ�Ì�Ç���P�s�•�Á�v�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç7 : 

�” Liberalna ekonomia feministyczna 
�W���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á���� �š���� �����Ï�Ç�� ���}�� �Œ�•�Á�v���P�}�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�Ç�� �i���l�}��
�v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �}�•�]���P���v�]���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�s���]�X�� �<�}�v�����v�š�Œ�µ�i���� �•�]�'�� �v���� ���v���o�]�Ì�]���� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]���� �‰�s�����U�� �����Œ�]���Œ��
�Œ�•�Á�v���P�}�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �Œ�Ç�v�l�µ��pracy ���o���� �l�}���]���š�� �}�Œ���Ì�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]��
ekonomicznych na kobiety. 

�” Konstruktywistyczna ekonomia feministyczna 
�<�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�Ç�Á�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �l�Á���•�š�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�]�•�Ç�Á���v�]���� �š�}�Ï�•���u�}�‘���]��
�‰�s���]�}�Á�Ç���Z�X���d���l�]���� �š�}�Ï�•���u�}�‘���]�� �u���i���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �������Ç�Ì�i���U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �]�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���X���:���‘�o�]��
kobiety wyko�v�µ�i���� �‰�Œ�������� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���l�}�� �—�l�}���]�������—�U�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á���� �š���� �‰�Ç�š���U�� ���Ì�Ç�� �š���l���� �������Ç�Ì�i����
�Œ���‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����o�µ�����v�]�����Œ���‰�Œ�}���µ�l�µ�i�����•�š���Œ���}�š�Ç�‰�•�Á���]���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]�X 

�” Krytyczna ekonomia feministyczna 
�W���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�����š�������v���o�]�Ì�µ�i�����Á�•�‰�•�s�Ì���o���Ï�v�}�‘�����l���‰�]�š���o�]�Ì�u�µ���]���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]�X���E�µ�Œ�š���š���v���Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'��
�Ì�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�]�� �u���Œ�l�•�]�•�š�}�Á�•�l�]���i�� �š���}�Œ�]�]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�����‰�}�u�]�i���� �v�]���‰�s���š�v���� �‰�Œ�����'�� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v����
�Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}���]���š�Ç�X 

 
6 ���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P�������}�v�}�u�]�•�X�����}�•�š�'�‰�v�����v�����•�š�Œ�}�v�]���W��https://www.exploring-economics.org/en/orientation/feminist-
economics/ 
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Ekonomia feministyczna krytykuje paradygmat neoklasyczny i jego polityczne korelaty. �W�}�v�]�Ï���i��
�‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���u�Ç���l�o�µ���Ì�}�Á�����Ì���s�}�Ï���v�]�����}���µ���‰���Œ�����Ç�P�u���š�•�Á���‰�}���l�Œ���‘�o���i�������l�o�µ���Ì�}�Á�����Œ�•�Ï�v�]������8 9 10 
 

 Paradygmat neoklasyczny Paradygmat feministyczny 

Bazy �W���Œ�����Ç�P�u���š�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�� �i���•�š�� �µ�Á���Ï���v�Ç��
�Ì���� �P�s�•�Á�v�Ç�� �v�µ�Œ�š�� �]�� �i���•�š�� �Ì���l�}�Œ�Ì���v�]�}�v�Ç�� �Á��
�Ì�s�}�Ï�}�v�Ç���Z�� �]�� �š�����Z�v�]���Ì�v�Ç���Z�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�����Z�� �]��
metodologiach. Dominuje zarówno w 
instytucjach akademickich, jak i 
politycznych. 

Paradygmatowi feministycznemu 
brakuje zintegrowanej bazy 
teoretycznej i wspólnych platform do 
dyskusji i rozpowszechniania 
���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z���‰�}�P�o�����•�Á�X 

�^�s�}�Á����
kluczowe 

�^�s�}�Á���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �š�}�W�� �Á�}�o�v�Ç�� �Œ�Ç�v���l�U��
konkurencja, indywidualizm, 
�Œ�����i�}�v���o�v�}�‘���U�� �]�v�š���Œ���•�� �i�����v�}�•�š�l�]�U��
�}�����Ì�]���o���v�]���� �����o�•�Á�� �}���� �‘�Œ�}���l�•�Á�U�� �Á�Ì�Œ�}�•�š��i 
�‰�}�•�š�'�‰�� �i���l�}�� �����o���� �}�•�š���š�����Ì�v���� �}�Œ���Ì��
�µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�����Ì���•�����Ç�����Á�}�o�µ���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�� 

�^�s�}�Á���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �š�}�W�� �‰�s�����U�� �Á�s�����Ì���v�]���U��
�Œ�•�Á�v�}�‘���U�� �•�}�o�]�����Œ�v�}�‘���U�� �Œ���o�����i����
�•�‰�}�s�����Ì�v���U�� ���Ì�]���s���v�]���� �]�� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���i���U��
�v�]���}���‰�s���š�v���� �‰�Œ�������� ���}�u�}�Á���� �]�� �}�‰�]���l���U��
���}���Œ�}���Ç�š�����Ì�s�}�Á�]���l�����i���l�}���u�]���Œ�����•�µ�l�����•�µ��
ekonomicznego, wymiary etyczne 

Aktorzy 

 

"Homo Economicus" �A�� �‰�}�•�š������
uniwersalna, aktywny podmiot na rynku 
pracy, który jest samowystarczalny, 
egoistyczny i racjonalny. Homo 
�����}�v�}�u�]���µ�•�� �i���•�š�� �Á�}�o�v�Ç�� �}���� �Á�‰�s�Ç�Á�•�Á��
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �u���� �i���•�v�}�� �}�l�Œ���‘�o�}�v����
preferencje. Funkcjonuje na idealnym 
�Œ�Ç�v�l�µ�� �}�‰���Œ�š�Ç�u�� �v���� �Á�s���•�v�Ç�u�� �]�v�š���Œ���•�]���U��
�P���Ì�]���� �i�����Ç�v�Ç�u�� �‘�Œ�}���l�]���u�� �l�}�u�µ�v�]�l�����i�]�� �•����
ceny. Homo Economicus ma 
nieograniczone pragnienia i ograniczone 
�Ì���•�}���Ç�� �]�� �i���•�š�� �Á�� �•�š���v�]���� �}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�}�Á������
swoje wybory. 

"Relational human beings" = l�µ���Ì�]���� �•����
�Œ���o�����Ç�i�v�]�� �]�� �}�l�Œ���‘�o���� �]���Z�� �Á�]���o���� �Ì�u�]���v�v�Ç���Z��
�~�v�‰�X�� �‰�s�����U�� �Á�]���l�U�� �Œ���•���U�� �l�o���•���� �•�‰�}�s�����Ì�v���U��
�Œ���o�]�P�]���U�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �•�š���š�µ�•��
�u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�U���•�š���š�µ�•���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���]�š�‰�X�•���^�����‰�}����
�Á�‰�s�Ç�Á���u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ï�Ç�i���X��
�E���� �Á�Ç���}�Œ�Ç�� �o�µ���Ì�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �Á�]���o����
���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U�� �u���i���� �}�v�]�� �Œ�•�Ï�v���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���v�]���Œ�•�Á�v�Ç���Z���‰�}�Ì�Ç���i�]�X 
 

 
8 Agenjo-Calderón, A. & Gálvez-Muñoz, L. (2009). Feministyczna ekonomia: Theoretical and Political 
Dimensions. The American Journal of Economics and Sociology, Volume 78, Issue 1, 137-166. 
 
9 Satz, Debra (2017). Feminist Perspectives on Reproduction and the Family. The Stanford Encyclopedia of 
�W�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç�U�������Á���Œ�����E�X���•���o�š�����~�Œ�����X�•�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��
https://plato.stanford.edu/archives/sum2017/entries/feminism-family/. 
 
10 Schneider, Geoff; Shackelford, Jean (2012). Ten Principles of Feminist Economics: A Modestly Proposed 
Antidote. �����‰�š�X���}�(�������}�v�}�u�]���•�U�����µ���l�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X�����}�•�š�'�‰�v�����v���W 
https://web.archive.org/web/20120630022557/http://www.facstaff.bucknell.edu/gschnedr/FemPrcpls.htm 
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Wolny 
handel 

���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�]�� �‰�}�����Ï���i���� �Ì����
�š���}�Œ�]���� �‰�Œ�Ì���Á���P�]�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���i�� �����À�]������
�Z�]�����Œ���}�� �]�� �µ�Á���Ï���i���� �Z���v�����o�� �Ì���� �v���Œ�Ì�'���Ì�]����
�‰�}�u���P���i�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �u�]������ �o���‰�•�Ì����
�‰�}�Ì�Ç���i�'�� ���Ì�]�'�l�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�}�Á�]�� ���(���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]��
�Á�Ç�v�]�l���i�������u�µ�� �Ì���� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i�]�� �]�� �Á�]�'�l�•�Ì���i��
�Á�Ç�����i�v�}�‘���]�X 

Z kolei ekonomistki feministyczne 
�Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i���� �u�}�Ï����
�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���i�� �‰�}�����š�v�}�‘���]��
�v���� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�������u�� �i���•�š��
�•�‰�����i���o�]�Ì�����i���� �Á�� �µ�‰�Œ���Á�]���� �i�����v���i�� �Œ�}�‘�o�]�v�Ç��
uprawnej przeznaczonej na eksport w 
���(�Œ�Ç�����U�� �l�š�•�Œ���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���}�� �‰�}�����š�v�}�‘���]��
na wahania cen, warunki pogodowe czy 
�•�Ì�l�}���v�]�l�]�X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� ���}���Z�}���Ç�� �Ì�� �µ�‰�Œ���Á��
�P�}�š�•�Á�l�}�Á�Ç���Z�� �•���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�]����
�l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 

Rodzina �Z�}���Ì�]�v���� �i���•�š�� �i�����v�}�•�š�l���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U��
która szuka swojego interesu na 
�Ì���Á�v���š�Œ�Ì�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á���P�}�U��
�v���š�}�u�]���•�š�� �Á���Á�v���š�Œ�Ì�� �Ì�����Z�}�Á�µ�i���� �•�]�'��
���o�š�Œ�µ�]�•�š�Ç���Ì�v�]���U�� �����Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç����
���Á���v�š�µ���o�v���� �l�}�v�(�o�]�l�š�Ç�X�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]����
�Œ�}���Ì�]�v�Ç�� �•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�����Ì�]���s���v�]�����Z�U�� �Á��
�l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u���i���� �‰�Œ�Ì���Á���P�'�� �l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v���W��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�}���]���š�Ç�� �Á��
nieodp�s���š�v���i�� �‰�Œ�����Ç�� ���}�u�}�Á���i�� �]��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���i�X�� �~Na podstawie modelu 
"nowej rodziny" Gary'ego Beckera z lat 
70-tych) 

Rodzina jest traktowana jako instytucja 
�•�‰�}�s�����Ì�v���� �Á�•�‰�]���Œ���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ���Á�}�X��
�W���w�•�š�Á�}�� �i���•�š�� �Á�]�'���� �Á���Ï�v�Ç�u�� ���l�š�}�Œ���u�U��
�l�š�•�Œ�Ç�� �]�v�š���Œ�Á���v�]�µ�i���� �Á�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� �t�����s�µ�P��
ekonomistek feministycznych rodzina 
�‰���s�v�]�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Œ�}�o�'�� �Á�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z�� �}���Ç�Á���š���o�]�X�� �W�Œ�������� ���}�u�}�Á���� �]��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �i���•�š�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�u�]���Œ�v�]����
�Œ�}�Ì�s�}�Ï�}�v���X�� �Z�}���Ì�]�v���� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �o�µ����
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����•�Á�}���}���Ç���l�}���]���š�X 

Praca �K�‰�]���l���� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �]�� �‰�Œ�������� �Á�� ���}�u�µ�� �•����
�š�Œ���l�š�}�Á���v���� �i���l�}�� ���Ì�]���s���v�]���� �v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���X��
�d�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���� �v�]���� �i���•�š��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v���� �Á�� �Ì�u�]���v�v�Ç���Z�� �l�Œ���µ�i�����Ç���Z��
wzrost gospodarczy. 

�K�‰�]���l���� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �]�� �‰�Œ�������� �Á��
�P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�]���� ���}�u�}�Á�Ç�u�� �•���� �Á���Ï�v�Ç�u�]��
�Ì�i���Á�]�•�l���u�]�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �Ì�}�•�š������
���}�����v�]�}�v���� �]�� �Á�s�����Ì�}�v���� ���}�� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á��
narodowych. 

Power �W�}�����i�‘���]���� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}�� �Á�Ç�u�]���v�'�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v����
���o���� �}���µ�� �•�š�Œ�}�v�X�� �t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Ç�u�� �‰�}�i�'���]����
�Á�s�����Ì�Ç�� �v�]���� �i���•�š�� �‰�Œ�}���o���u���u�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï��
�}���]�����•�š�Œ�}�v�Ç�U���‰�Œ�����}�����Á�������]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�U���•����
�Œ�•�Á�v���������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����X 

�W�}�����i�‘���]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �Á�Ìywa do 
�Ì�Á�Œ�•�����v�]�����µ�Á���P�]���v�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á�s�����Ì�Ç��
w relacjach pracodawca-pracownik, 
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �•���� ���Ì�'�•�š�}��
�(���Á�}�Œ�Ç�Ì�}�Á���v�]�U�� ���� �l�}���]���š�Ç�� �u���i����
�š���v�����v���i�'�����}�����Ç���]�����‰�}�l�Œ�Ì�Ç�Á���Ì�}�v�Ç�u�]���Á��
�u�]���i�•���µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �t�s�����Ì���� �]�� �‰���š�Œ�]���Œ���Z���š�� �š�}��
�Á���Ï�v���� �‰�}�i�'���]���U�� �l�š�•�Œ���� �v���o���Ï�Ç�� �Á�Ì�]������ �‰�}����
�µ�Á���P�'�U ���v���o�]�Ì�µ�i������ �(�µ�v�l���i�}�v���o�v�}�‘����
instytucji ekonomicznych. 
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�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���] Konwencjonalne teorie neoklasyczne 
�µ�Ì�v���i���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �Ì����
wynik wolnych wyborów dokonywanych 
�‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}���]���š�Ç�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�� �<�}���]���š�Ç�� �]��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �u���i���� �Œ�•�Ï�v���� �‰�Œ���(���Œ���v���i���� �o�µ����
�Ì���}�o�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �•�l�µ�š�l�µ�i���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u��
�•�š���š�µ�•���u���]���‰�}�Ì�Ç���i���X 

�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�������l�}�v�}�u�]�•�š�l�]���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���i����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �š���l�]���� �i���l�� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U��
segregacja zawodowa czy szklany sufit 
�i���l�}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�'�� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�U��
�‰���š�Œ�]���Œ���Z���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���w�U�� �•���l�•�]�Ì�u�µ��
czy stereotypów. 

 
 

�t�•�l���Ì�µ�i������ �v���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š���u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�� ���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �u�}�Ï���u�Ç��
�Ì���}���•���Œ�Á�}�Á������ �]�•�š�}�š�v���� �Œ�•�Ï�v�]�����U�� ���� �š���l�Ï���� �Á�]���o���� ���•�‰���l�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�]���� ���Ç�s�Ç���‰�}�u�]�i���v���� �Á���š���}�Œ�]�����Z��
ekonomicznych. W 1998 roku Geoff Schneider i Jena Shackelford11 zaproponowali 10 zasad ekonomii 
�(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i���i���l�}�����v�š�]���}�š�µ�u���v�����‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�����P�s�}�•�Ì�}�v�����Á�•�Á���Ì���•���Ì���•�����Ç�����l�}�v�}�u�]�]�U���u�X�]�v�X���'�Œ���P�}�Œ�Ç�–���P�}��
�D���v�l�]�Á���X�� �W�Œ�}�(���•�}�Œ�� ���l�}�v�}�u�]�]�� �v���� �,���Œ�À���Œ���Ì�]���U�� �D���v�l�]�Á�� �Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���s�� �‰�Œ�Ì���P�o������ ���Ì�]���•�]�'���]�µ�� �Ì���•������
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �l�•�]���Ï������Principles of Economics12 . Poprzez przeciwstawienie tych zasad, 
�^���Z�v���]�����Œ�� �]�� �^�Z�����l���o�(�}�Œ���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘�o�]�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�'�U�� �l�š�•�Œ���� �l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���s���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]����
�‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Ì���•�����Ç�W 
  

 
11 Schneider, Geoff; Shackelford, Jean. "Ten Principles of Feminist Economics: A Modestly Proposed Antidote". 
�t�Ç���Ì�]���s�����l�}�v�}�u�]�]�U���h�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�����µ���l�v���o�o�X���î�ì�í�î 
https://web.archive.org/web/20120630022557/http://www.facstaff.bucknell.edu/gschnedr/FemPrcpls.htm 
12 Mankiw, N. Gregory (2020). Zasady ekonomii (Principles of economics) (Ninth ed.). Boston, MA. ISBN 978-0-
357-03831-4. OCLC 1109789332 
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Gregory Mankiw: Zasady ekonomii �'���}�(�(�� �^���Z�v���]�����Œ�� �]�� �:���v���� �^�Z�����l���o�(�}�Œ���W�� ���Ì�]���•�]�'����
zasad ekonomii feministycznej: skromna 
propozycja antidotum 

�í�X���>�µ���Ì�]�����•�š���i�����Á���}���o�]���Ì�µ���l�}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�Á�X 
 
�î�X���<�}�•�Ì�š���u�����Ì���P�}�‘���i���•�š���š�}�U���Ì�����Ì���P�}���Œ���Ì�Ç�P�v�µ�i���•�Ì�U��
�����Ç���Ì���}���Ç�������}�‘���]�v�v���P�}�X 
 
�ï�X���>�µ���Ì�]�����Œ�����i�}�v���o�v�]���•�Á�}�i�����������Ç�Ì�i�����}�‰�]���Œ���i�����v����
�l�Œ���w���}�Á�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����Z�� �]�� �l�}�•�Ì�š�����Z�~�u�Ç�‘�o���v�]����
marginalne) 
 
�ð�X���>�µ���Ì�]�����Œ�����P�µ�i�����v�������}���Í�����X 
 
�ñ�X���,���v�����o���u�}�Ï�����•�‰�Œ���Á�]���U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�����'���Ì�]����
lepiej. 
 
�ò�X�� �Z�Ç�v�l�]�� �•���� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� ���}���Œ�Ç�u�� �•�‰�}�•�}�����u��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X 
 
�ó�X�� �Z�Ì�����Ç�� �u�}�P���� ���Ì���•���u�� �‰�}�‰�Œ���Á�]���� �Á�Ç�v�]�l�]��
rynkowe. 
 
8. Poziom �Ï�Ç���]���� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}���� �i���P�}��
�Ì���}�o�v�}�‘���]�����}���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]�������•���Œ���]���µ�•�s�µ�P�X 
 
�õ�X�� �����v�Ç�� �Œ�}�•�v���U�� �P���Ç�� �Œ�Ì������ ���Œ�µ�l�µ�i���� �Ì���� ���µ�Ï�}��
�‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X 
 
�í�ì�X�� �^�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �•�š�}�]�� �Á�� �}���o�]���Ì�µ��
�l�Œ�•�š�l�}�}�l�Œ���•�}�Á���P�}�� �l�}�u�‰�Œ�}�u�]�•�µ�� �u�]�'���Ì�Ç��
�]�v�(�o�����i�������������Ì�Œ�}���}���]���u�X 
 
 
 

�í�X���E�]�����u�}�Ï�����]�•�š�v�]���������}�‘���š���l�]���P�}���i���l ostateczna lista 
zasad ekonomii feministycznej. 
 
�î�X�� �t���Œ�š�}�‘���]�� �Á���Z�}���Ì���� ���}�� ���v���o�]�Ì�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �v����
�Á�]���o�µ���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�Ì�]�}�u�����Z�X 
 
3. Gospodarstwo domowe jest miejscem 
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X 
 
�ð�X�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���� �i���•�š�� �Á���Ï�v���� ���o����
gospodarki. 
 
�ñ�X���t���P�}�•�‰�}�����Œ�������Á���Ï�v�Ç���i���•�š���µ�l�s�������Á�s�����Ì�Ç�X 
 
6. Perspektywa genderowa jest kluczowa w 
���������v�]�����Z���v���������l�}�v�}�u�]���X 
 
�ó�X�� ���Ì�s�}�Á�]���l�� �i���•�š�� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�� �]�� �Á�‰�s�Ç�Á���i���� �v���� �v�]���P�}�� �v�]����
tylko czynniki materialne. 
 
�ô�X���>�µ���Ì�]�����Œ�Ç�Á���o�]�Ì�µ�i���U���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����]���������i�����}���•�]�����]���X 
 
�õ�X�����Ì�]���s���v�]�����Œ�Ì�����µ���u�}�P�����‰�}�‰�Œ���Á�]�����Á�Ç�v�]�l�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���X 
 
�í�ì�X���•���l�Œ���•�����l�}�v�}�u�]�]���u�µ�•�]�����Ç�����]�v�š���Œ���Ç�•���Ç�‰�o�]�v���Œ�v�Ç�X 
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�‘ �� ��
�t�]���o�������������w���}�u���Á�]�����]���Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'���v�����Á���Ï�v�����š���u���š�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�}���l�Œ���‘�o���i�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v����
�Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�s���]���X��Krytyka tradycyjnej ekonomii przeprowadzona przez ekonomistki feministyczne 
�‰�}�l���Ì���s���U�� �Ï���� �Á�]���o���� �š���u���š�•�Á�� ���Ç�s�}�� �Ì���v�]�������Ç�Á���v�Ç���Z�� �]�� �v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]���� �š�Œ���l�š�}�Á���v�Ç���Z���Á�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�]����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�X�����}���š���l�]���Z���š���u���š�•�Á���u�}�Ï�v�����Ì���o�]���Ì�Ç�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���}�‰�]���l�µ�w���Ì���U���‰�Œ�����'�������Ì���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì��nia, 
�Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U�� �v���P�}���i�����i���� ���}�u�}�Á���U�� �•�Ì�l�o���v�Ç�� �•�µ�(�]�š�� �]�š�‰�X�� �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���š�Ç�u�]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]���š���u���š���u�]���u���i�������Z���Œ���l�š���Œ���‰�s���]�}�Á�Ç�X�����o���š���P�}���Á���Ï�v�����i���•�š�U�������Ç���Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]�����U���i���l�]����
�•�����l�}�v�•���l�Á���v���i�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���‰�s���]���X���<�}�u�‰�o���l�•�}�Á�Ç���‰�Œ�Ì���P�o�����������v�Ç���Z���]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z���P�s�•�Á�v����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì�������•�š�������v���]���Z�}�•���Œ���Á���•�Á�}�]�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v�Ç�u���Á���î�ì�í�ô���Œ�}�l�µ�X13 
 
�t�����s�µ�P�����������w�����•�š�������v�����]���Z�}�•���Œ���U�����l�š�µ���o�v���������v�����‰�}�l���Ì�µ�i�����v���•�š�'�‰�µ�i���������Á�Ç�v�]�l�]�W 

1. �E���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]���Ì���Œ�����]���i�����Á�]�'�����i���v�]�Ï���l�}���]���š�Ç�X���t�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���l�]�o�l�µ���Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š��
�Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���Œ�•�Ï�v�]�������Á���Ì���Œ�}���l�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'�X 

2. �<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���Á���(�]�Œ�u�����Z�X 
3. �<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���v�]�•�l�}���‰�s���š�v�Ç���Z���Ì��wodach. 
4. �<�}���]���š�Ç���u���i�����u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v�����‰�}�•�]�������v�]�����Ì�]���u�]���]���l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]�������l�š�Ç�Á�•�Á���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç���Z�X 
5. �<�}���]���š�Ç���u���i�������Ì�'�•�š�}���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������Ì���•�}�����u�]���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���P�}�X 
6. �^�Ç�•�š���u�Ç�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i���������‰�s�������v�]�����•�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�����Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰���w�•�š�Á�����Z�X 
7. �K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �Á�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �•�š�µ�o�����]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�� �Ì�v�����Ì�v�]�����•�]�'��

�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç�X 
 

�W�}�v�]�Ï���i���‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���u�Ç���l�o�µ���Ì�}�Á�����Á�v�]�}�•�l�]���]�������v�����]�o�µ�•�š�Œ�µ�i���������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Á�Ç�v�]�l�]�W 
 
�í�X�� �t�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �l�]�o�l�µ���Ì�]���•�]�'���]�µ�� �o���š�� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 
�Z�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���v�������o���]�•�š�v�]���i���U���i�����v���l���Ì���Œ�}�l�µ���v�����Œ�}�l���u���o���i���X���W�}�Œ�•�Á�v�µ�i������
�•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]���Ì���}�•�š���š�v�]���Z���‰�]�'���]�µ���o���š�U���Œ�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���Á�������s���i��
Unii Europejskiej. Z danych Eurostatu za rok 201914 �Á�Ç�v�]�l���U�� �Ï���� �‘�Œ�����v�]���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z��
�l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Á�� �h��-�î�ó�� �Á�Ç�v�}�•�]�� �í�ð�U�í�9�U�� ���}�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �Œ�•�Ï�v�]���'�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‘�Œ�����v�]�u�]�� �Ì���Œ�}���l���u�]��
�P�}���Ì�]�v�}�Á�Ç�u�]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �]�� �l�}���]���š�X�� �E���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�� �Á�� ���•�š�}�v�]�]�� �~�î�í�U�ó�9�•�U�� �v���i�v�]�Ï�•�Ì���� �Á��
Luksemburgu (1,3%).  
 

 
13 Ortiz-Ospina Esteban, Max Roser (2018). �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��
https://ourworldindata.org/economic-inequality-by-gender. 
14 EUROSTAT (2019). �^�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]�����}�š�Ç���Ì���������Œ�•�Ï�v�]�����Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�����}�•�š�'�‰�v�����v�����•�š�Œ�}�v�]���W��
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Gender_pay_gap_statistics 
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�€�Œ�•���s�}�W�� ���h�Z�K�^�d���d�X�� ���}�•�š�'�‰�v���� �‰�}���� �����Œ���•���u�W��https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/images/4/43/GPG_2019_data.PNG 
 
���v���o�]�Ì�µ�i������ �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �‰�s������ �v���� �‘�Á�]�����]���U�� �����v�����/�>�K�^�d���d�� �~�î�ì�í�ò�•15 
�‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Œ�•�Ï�v�]�������Á�Ç�•�š�'�‰�}�Á���s�����Á���<�}�Œ���]���W�}�s�µ���v�]�}�Á���i�U�����•�š�}�v�]�]�U���Z�}�•�i�]�U���E�]���u���Ì�����Z�U�����µ�•�š�Œ�]�]�U��
���Ì�����Z�����Z�U���t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]�U���W���Œ�µ���]�����Z�]�o���X���h�i���u�v�����Œ�•�Ï�v�]���������Ç�s�����Á���d���i�o���v���]�]�U���,�}�v���µ�Œ���•�]���U�������o�]�Ì���U���D���o���Ì�i�]�U��
Turcji, Ekwadorze, Argentynie czy Paragwaju. 
 

 
15 �/�>�K�^�d���d���~�î�ì�í�ò�•�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���v�����•�š�Œ�}�v�]���W��
http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page30.jspx 
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�€�Œ�•���s�}�W�� �/�>�K�^�d���d�� �~�î�ì�í�ò�•�X�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �v���� �•�š�Œ�}�v�]���W��
http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page30.jspx 
 
�Z�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Ì�u�]���v�]���� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �š�Œ���l���]���� �Ï�Ç���]���� �]�� �Á�Ì�Œ���•�š���� �Á�Œ���Ì�� �Ì��
�Á�]���l�]���u�X�������v�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����u�����}�v�����š���v�����v���i�'�����}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�]�'�U���P���Ç���l�}���]���š�Ç���u���i�������Ì�]�����]�X 
�t���Ï�v�����‰�Ç�š���v�]�������Œ�Ì�u�]�W���i���l���Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����X���/�•�š�v�]���i�����Á�]���o����
�•�š�Œ���š���P�]�]�U�� �l�š�•�Œ���� �}�l���Ì���s�Ç�� �•�]�'�� �•�l�µ�š�����Ì�v���� �Á�� �o�]�l�Á�]���}�Á���v�]�µ�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����
�‰�s�����X 

- �W�}���v�]���•�]���v�]���� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���� �l�}���]���š�� �u���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]����
�Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����X 

- �•�u�]���v�Ç�� �Á�� �‰�}�o�]�š�Ç������ �‰�µ���o�]���Ì�v���i�� �]�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�����Z�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Á�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç��
�‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì�v���i���Œ�}���Ì�]�v�]�����u���i�����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Ì����
wz�P�o�'���µ���v�����‰�s�����U���v�‰�X���}���i�'���]�����µ�Œ�o�}�‰���u���u�����]���Œ�Ì�Ç�w�•�l�]�u���o�µ�������o���•�š�Ç���Ì�v�����µ�•�š���o���v�]�������}�š�Ç���Ì�����������Ì���•�µ��
�‰�Œ�����Ç���‰�}�u���P���i�����Á���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�µ���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}���]���š�Ç�X�� 

- �t���Ì���•�v���� �����µ�l�����i���� �]�� �}�‰�]���l���� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �‰�}�u���P���� �l�}���]���š�}�u�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �‰�}�Á�Œ�•���]���� ���}�� �‰�Œ�����Ç�U��
�}�P�Œ���v�]���Ì���� �v�]���‰�s���š�v���� �‰�Œ�����'�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���� �]�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 

- �•�u�]���v�Ç�� �Á�� �v�}�Œ�u�����Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�š���Œ���}�š�Ç�‰�����Z�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�� �u�}�P���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �Á�‰�s�Ç�v�������v����
�Œ�•�Á�v�}�‘�����•�Ì���v�•���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���}�Œ���Ì���‰�}�u�•�����Á���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ���Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]����
�Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����X 

 
�î�X���<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���Á���(�]�Œ�u�����Z�X 
�<�}���]���š�Ç�� �Á�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�� �Ì�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�� �Œ�Ì�����Ì�]���i�� �u�}�Ï�v���� �•�‰�}�š�l������ �v���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z�� �l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�X��
�t�Ç�•�}�l�}���‰�}�•�š���Á�]�}�v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����•�����v�������o���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����P�s�•�Á�v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X���D���‰�����‰�}���Z�}���Ì��������
�Ì���t�Ç���Ì�]���s�µ���^�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]���K�E�•���‰�}�l���Ì�µ�i�����}���•���š���l���l�}���]���š���v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���]���‘�Œ�����v�]���Z���•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z��
���}�� �î�ì�î�ì�� �Œ�}�l�µ�X�� �t�� �•�l���o�]�� �P�o�}�����o�v���i�� �š�Ç�o�l�}�� �}�l�}�s�}�� �í�õ�9�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �u���� �l�}���]���š�'�� �v���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�µ��
kierowniczym. 
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�€�Œ�•���s�}�W�� �h�v�]�š������ �E���š�]�}�v�•�� �^�š���š�]�•�š�]���•��Division (2000-2020). ���}�•�š�'�‰�v���� �‰�}���� �����Œ���•���u�W��
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/ 
 
�ï�X���<�}���]���š�Ç���•�������Ì�'�•�š�}���v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á���v�]�•�l�}���‰�s���š�v�Ç���Z���Ì���Á�}�������Z�X 
�<�}���]���š�Ç�� �•���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �v�]�����}�•�š���š�����Ì�v�]���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �v���� �•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z�� �l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�U�� ���o���� �š���l�Ï����
���Ì�'�‘���]���i���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�����•�����v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���}���v�]�•�l�]���Z���Ì���Œ�}���l�����Z�X���W�Œ�����}�Á�v�]���Ç���v�]�•�l�}�‰�s���š�v�]���}���v�}�•�Ì�����•�]�'�����}��
�š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Ì���Œ�����]���i�����u�v�]���i���v�]�Ï�����Á�]�����š�Œ�Ì�����]�� �u�����]���v�Ç���Œ�}�Ì�l�s�����µ���Ì���Œ�}���l�•�Á�X16 �W�}�v�]�Ï���i���v�����u���‰�]�����/�>�K�^�d���d��
�u�}�Ï�v���� �‰�}�Œ�•�Á�v������ �����v���� ���o���� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �µ���Ì�]���s�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �ñ�ì�9�� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �v����
�•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���Ì���v�]�•�l�]�u���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���u���i���•�š���Á�]�'�����i���l�}���]���š���v�]�Ï���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 

 
16 Ortiz-Ospina Esteban, Max Roser (2018). �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��
https://ourworldindata.org/economic-inequality-by-gender. 
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�€�Œ�•���s�}�W���/�>�K�^�d���d���~�í�õ�õ�ñ-�î�ì�í�ñ�•�W�����}�•�š�'�‰�v�Ç���v�����•�šronie: http://www.ilo.org/ilostat/  
 
 
�ð�X�� �t�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �l�}���]���š�Ç�� �u���i���� �u�v�]���i�•�Ì���� �•�Ì���v�•���� �v���� �‰�}�•�]�������v�]���� �Ì�]���u�]�� �]�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]���� ���l�š�Ç�Á�•�Á��
produkcyjnych. 
�<�}���]���š�Ç���u���i�����u�v�]���i�•�Ì�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������Á���Ï�v�Ç�u�]�����l�š�Ç�Á���u�]���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���P�}�U���š���l�]�u�]���i���l���Ì�]���u�]���X��
�t���‰�Œ���Á�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���l�Œ���i�����Z���}���v�]�•�l�]�u���]���‘�Œ�����v�]�u�����}���Z�}���Ì�]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�����Ì�'�‘���]���i���•�����Á�s���‘���]���]���o���u�]���Ì�]���u�]��
�v�]�Ï���l�}���]���š�Ç�X���&���l�š���š���v���v���P���š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����‰�Œ���Á�����l�}���]���š�U���v�‰�X���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Œ�}�Ì�Á�}���µ���o�µ�����‘�u�]���Œ���]���u�'�Ï���X��
���}���Á�]�'�����i�U���Á���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���l�}���]���š�Ç���v�]�����u���i�����š���l�]���Z���•���u�Ç���Z���‰�Œ���Á�����}���Á�s���•�v�}�‘���]���i���l���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X���&���l�š��
�š���v���]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Á�Ç�l�Œ���•���Ì���t�}�Œ�o���������v�l���'���v�����Œ���^�š���š�]�•�š�]���•�X���W�}�l���Ì�µ�i�����}�v���}���•���š���l���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���]���l�}���]���š��
(w wieku 15-49 lat) �‰�}�•�]�������i�����Ç���Z���Ì�]���u�]�'���v�����Á�Ç�s�����Ì�v�����Á�s���•�v�}�‘���X�� 
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�€�Œ�•���s�}�W�� �t�}�Œ�o���� �����v�l�� �'���v�����Œ�� �^�š���š�]�•�š�]���•�� �~�î�ì�í�ì-2016). ���}�•�š�'�‰�v���� �‰�}���� �����Œ���•���u�W��
https://data.worldbank.org/data-catalog/gender-statistics 
 
 
�ñ�X���<�}���]���š�Ç���u���i�������Ì�'�•�š�}���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������Ì���•�}�����u�]���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�������}�u�}�Á���P�}�X 
�����v�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����l�}���]���š�Ç���u���i�������Ì�'�•�š�}���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����l�}�v�š�Œ�}�o�'���v�������š�Ç�u�U���i���l���Á�Ç�����Á���v�����•�����]���Z���}�•�}���]�•�š����
�Ì���Œ�}���]�}�v���� ���}���Z�}���Ç�X�� �D�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� ���Ì�'�‘���]���i�� �•���� �P�s�•�Ánymi decydentami. W Afryce Subsaharyjskiej i Azji 
�Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����l�}���]���š���v�]�����i���•�š���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�����Á���������Ç�Ì�i�������}�u�}�Á�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�Ç�����Á���v�]���u���]���Z���Ì���Œ�}���]�}�v�Ç���Z��
���}���Z�}���•�Á�X���d�}���•���u�}�����}�š�Ç���Ì�Ç���}�P�•�o�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���l�}���]���š���v�����Á���Ï�v�����������Ç�Ì�i�������}�u�}�Á���U���š���l�]�����i���l���Á�]�'�l�•�Ì����
zakupy domowe. Trend ten jest szczególnie widoczny w gospodarstwach domowych o niskich 
���}���Z�}�������Z�� �Á�� �l�Œ���i�����Z�� �}�� �v�]�•�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�X�� �W�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�� �Á�Ç�l�Œ���•�� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �}���•���š���l�� �Ì���u�'�Ï�v�Ç���Z�� �l�}���]���š�� �Á��
wieku 15-�ð�õ�� �o���š�U�� �l�š�•�Œ���� �š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �•���u���� �o�µ���� �Á�•�‰�•�o�v�]���� �Ì�� �u�'�Ï���u�� �u���i���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �P�s�•�Á�v���� �������Ç�Ì�i����
dotyc�Ì���������Ì���l�µ�‰�•�Á�����}�u�}�Á�Ç���Z�X 
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�€�Œ�•���s�}�W�� �t�}�Œ�o���� �����v�l�� �'���v�����Œ�� �^�š���š�]�•�š�]���•�� �~�í�õ�õ�õ��- 2016). ���}�•�š�'�‰�v�Ç�� �‰�}���� �����Œ���•���u�W��
https://data.worldbank.org/data-catalog/gender-statistics 
 
 
�ò�X���E�]�����Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰���w�•�š�Á�����Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�}���Œ�•�Á�v�}�‰�Œ���Á�v�������o�����}���µ���‰�s���]���•�Ç�•�š���u�Ç�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���X 
�^�Ç�•�š���u�Ç�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �Œ�•�Á�v�}�‰�Œ���Á�v���� ���o���� �}���µ�� �‰�s���]�� ���Ç�s�Ç�� ���}�� �v�]�������Á�v���� �Œ�Ì�����l�}�‘���]���X���W�}�v�]�Ï���i�� �u�}�Ï�v����
�Ì�}�������Ì�Ç���U���i���l���•�Ç�š�µ�����i�����Á�Ç�P�o�������s�����Á���í�õ�î�ì���Œ�}�l�µ�X���t���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���l�}���]���š�Ç���v�]�����u�]���s�Ç��
�Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ���Á�U�� �i���‘�o�]�� ���Z�}���Ì�]�� �}�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���X�� ���Ì�]�‘�� �•�Ç�š�µ�����i���� �i���•�š�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �o���‰�•�Ì���U�� �i�����v���l�� �v�������o�� �]�•�š�v�]���i����
�l�Œ���i�����Á�����(�Œ�Ç�������W�•�s�v�}���v���i�U���v�������o�]�•�l�]�u���t�•���Z�}���Ì�]�������Ì�Ç���Á�����Ì�i�]���W�}�s�µ���v�]�}�Á�}-�t�•���Z�}���v�]���i�U���l�š�•�Œ�����v�]�����•�š�}�•�µ�i����
�•�Ç�•�š���u�•�Á�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�����Œ�•�Á�v�Ç���Z�����o�����‰�s���]�X 
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�€�Œ�•���s�}�W���,�}�Á���t���•���>�]�(���M���E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]���}�����í�õ�ô�ì���Œ�}�l�µ��- �����Œ�u�]���Z�����o�U�����]�o�]�U�]���Z�]�i�‰�u���X�����}�•�š�'�‰�v�����v�����•�š�Œ�}�v�]���W��
https://dspace.library.uu.nl/bitstream/handle/1874/306236/3014041ec016.pdf?sequence=1 
 
 
�K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U�� �Á�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���P�}�� �•�š�µ�o�����]���� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�� �Ì�v�����Ì�v�]���� �•�]�'��
�Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�Ç�X 
�_�o�����Ì���v�]���� �‰�}�•�š�'�‰�•�Á�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���u�]�� �‰�s���]�� �Á�� �Á�]���o�µ�� �Á�Ç�u�]���Œ�����Z�� �µ�s���š�Á�]���i���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]��
�•�Ç�v�š���š�Ç���Ì�v���U���l�š�•�Œ�������P�Œ���P�µ�i�����Œ�•�Ï�v�����Á�Ç�u�]���Œ�Ç�X���d���l�]�u���Á�•�l���Í�v�]�l�]���u���i���•�š��Women's Economic Opportunity 
Index (WEO) publikowany przez The Economist Intelligence Unit. 
 
�/�v�����l�•�� �t���K�� �����(�]�v�]�µ�i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �l�}���]���š�� �i���l�}�W��"zestaw praw, przepisów, praktyk, 
�Ì�Á�Ç���Ì���i�•�Á�� �]�� �‰�}�•�š���Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �l�}���]���š�}�u�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���� �Á�� �‰�Œ�����Ç�� �v���� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �u�v�]���i�� �Á�]�'�����i��
�Œ�•�Á�v�Ç���Z���š�Ç�u�U���i���l�]�����u���i�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�U�����Ì�Ç���š�}���i���l�}���Ì���Œ�����]���i�����Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�U�����Ì�Ç���i���l�}���Á�s���‘���]���]���o�����(�]�Œ�u�—�X17 
�/�v�����l�•���t���K���•�l�s���������•�]�'���Ì���î�õ���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���}�‰���Œ�š�Ç���Z���v���������v�Ç���Z���‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z���Ì���Á�]���o�µ���Í�Œ�•�����s�U���Á���š�Ç�u���K�E�•��
i OECD. 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����u���‰�����}���������}�v�}�u�]�•�š���/�v�š���o�o�]�P���v�������h�v�]�š���‰�}�l���Ì�µ�i�����]�v�����l�•���t���K���Á���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i�X���t�Ç�Ï�•�Ì�����Á�Ç�v�]�l�]��
�}�Ì�v�����Ì���i�����o���‰�•�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�������o�����l�}���]���š�X 

 
17 Ortiz-Ospina Esteban, Max Roser (2018). �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�X�����}�•�š�'�‰�v�Ç���Á�W��
https://ourworldindata.org/economic-inequality-by-gender. 
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�€�Œ�•���s�}�W��Economist Intelligence Unit (2012) 
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�W�}���•�µ�u�}�Á�µ�i�����U�� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� �}�����i�u�µ�i���� �•�Ì���Œ�}�l�]���� �•�‰���l�š�Œ�µ�u�� �}���•�Ì���Œ�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �•����
�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� ���������w�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �����Œ���Ì�]���i�� �Z�}�o�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š���P�}�U���i���l�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �]��
kobiety �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ�����X���&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�������l�}�v�}�u�]�����Á�v�]�}�•�s�������}�����������w�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���v�}�Á����
�‰�Ç�š���v�]���� �]�� �Ì�u�]���v�v���� �}�Œ���Ì�� �Á�v�]�}�•�s���� �v�]���Á���š�‰�o�]�Á�Ç�� �Á�l�s������ �Á�� ���Ç�Á���Œ�•�Ç�(�]�l�����i�'�� ���Ç�•�l�µ�Œ�•�µ�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�X��
�K���P�Œ�Ç�Á���� �Á���Ï�v���� �Œ�}�o�'�� �Á�� �‰�}�v�}�Á�v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���u�Ç�‘�o���v�]�µ�� �•�‰�}�•�}���µ�U�� �Á�� �i���l�]�� �Œ�}�Ì�µ�u�]���u�Ç�� ���l�}�v�}�u�]�'�� �]�� �•�]�s�Ç��
�v���‰�'���}�Á���U���l�š�•�Œ�����Ì�����v�]�����•�š�}�i���X 
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Feministyczna ekonomia 
�&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���l�}�v�}�u�]���� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �Á�Ì���i���u�v���� �‰�}�Á�]���Ì���v�]���� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���� ���� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���X�� �t�� �š���v�� �•�‰�}�•�•����
���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���]���Œ�Ì���� �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�]���}�‰�s�������v���U�� �v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á���� ���Ì�'�‘����gospodarki i 
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �}�Œ���Ì�� ���������� �•�]�s�Ç�� �v���‰�'���}�Á���� �•�š�}�i�������� �Ì���� �‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�Ç�u�]�� ���Ç���Z�}�š�}�u�]���u�]�U�� �š���l�]�u�]�� �i���l��
ekonomia-�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�U�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘��-�Œ���‰�Œ�}���µ�l���i���U�� �u�'�•�l�}�‘��-�l�}���]�����}�‘���U�� �‰�s���š�v�Ç-�v�]���‰�s���š�v�Ç�� ���Ì�Ç��
publiczny-�‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�X�� ���}�� �Á�]�'�����i�U�� ���l�}�v�}�u�]���� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �‰atriarchat i kapitalizm jako 
�Á�Ì���i���u�v�]�����‰�}�Á�]���Ì���v�����(�}�Œ�u�Ç�����}�u�]�v�����i�]�X���E�����š�Ç�u���š�o�����‰�}�i���Á�]���i�����•�]�'���‰�Ç�š���v�]�����}�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�'���]�����Ç�•�‰�}�v�}�Á���v�]����
�Á�s���•�v�}�‘���]���U�����}���Z�}�����u�]�U���Á�s�����Ì���U���Á�]�����Ì�����]���Á�s���•�v�Ç�u�����]���s���u�X 
 
�Z�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v 
�Z�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‘�Œ�����v�]�u�]���Ì���Œ�}���l���u�]���P�}���Ì�]�v�}�Á�Ç�u�]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���]���l�}���]���š�X��Z danych Eurostatu za 2019 rok 
�Á�Ç�v�]�l���U���Ï�����‘�Œ�����v�]�����Œ�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Á���h��-�î�ó���Á�Ç�v�}�•�]���í�ð�U�í�9���E���i�Á�]�'�l�•�Ì����
�Œ�•�Ï�v�]�������Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Á�����•�š�}�v�]�]���~�î�í�U�ó�9�•�U���v���i�u�v�]���i�•�Ì�����Á���>�µ�l�•���u���µ�Œ�P�µ���~�í�U�ï�9�•�X 
 
Homo economicus 
�,�}�u�}�������}�v�}�u�]���µ�•���‰�}�•�š�������µ�v�]�Á���Œ�•���o�v���U�����l�š�Ç�Á�v�Ç���‰�}���u�]�}�š���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���i���•�š���•���u�}�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���o�v�Ç�U��
���P�}�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���]���Œ�����i�}�v���o�v�Ç�X���,�}�u�}�������}�v�}�u�]���µ�•���i���•�š���Á�}�o�v�Ç���}�����Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���u�����i���•�v�}���}�l�Œ���‘�o�}�v����
preferencje. Funkcjonuje na idealnym rynku opartym �v�����Á�s���•�v�Ç�u���]�v�š���Œ���•�]���U���P���Ì�]�����i�����Ç�v�Ç�u���‘�Œ�}���l�]���u��
�l�}�u�µ�v�]�l�����i�]���•���������v�Ç�X���,�}�u�}�������}�v�}�u�]���µ�•���u�����v�]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����‰�Œ���P�v�]���v�]�����]���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Ì���•�}���Ç���]���i���•�š���Á��
�•�š���v�]�����}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�}�Á�������•�Á�}�i�����Á�Ç���}�Œ�Ç�X 
 
���Ì�s�}�Á�]���l���Œ���o�����Ç�i�v�Ç 
�t�����s�µ�P�����l�}�v�}�u�]�•�š���l���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���o�µ���Ì�]�����•�����Œ���o�����Ç�i�v�]���]���•����definiowani przez wiele zmiennych (np. 
�‰�s�����U���Á�]���l�U���Œ���•�'�U���l�o���•�'���•�‰�}�s�����Ì�v���U���Œ���o�]�P�]�'�U���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U���Á���Œ�š�}�‘���]�U���•�š���š�µ�•���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�U���•�š���š�µ�•���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���]�š�‰�X�•��
�^�����‰�}�����Á�‰�s�Ç�Á���u���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ï�Ç�i���X���E�����Á�Ç���}�Œ�Ç���o�µ���Ì�]���Á�‰�s�Ç�Á�����Á�]���o�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���u���i�����}�v�]��
�Œ�•�Ï�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���v�]���Œ�•�Á�v�Ç���Z���‰�}�Ì�Ç���i�]�X 
 
System rachunków narodowych 
�^�Ç�•�š���u���Œ�����Z�µ�v�l�•�Á���v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���š�}���u���š�Œ�Ç�l���U���Á�����s�µ�P���l�š�•�Œ���i���l�Œ���i�����u�]���Œ�Ì�����•�Á�•�i���Á�Ç�v�]�l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X���^�E����
�v�]���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� �v�]���}���‰�s���š�v���i�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�}�� �Ì�u�]���v�v���i�X�� �•�� �š���P�}�� �‰�}�Á�}���µ�� �^�E���� �i���•�š�� �l�Œ�Ç�š�Ç�l�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì��
ekonomi�•�š�l�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�}���•�š���Á�}�Á�����]���v�]���Ì���'���v�����‰�Œ���������i���•�š���]�P�v�}�Œ�}�Á���v���X 
 
�W�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v�� 
�W�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v�����}�����i�u�µ�i�����‰�Œ�����'���}�‰�]���l�µ�w���Ì���U���‰�Œ�����'���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�]�������}�u�}�Á�Ç�u�U���‰�Œ�����'���v�����Á�s���•�v����
�‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U�� �v�]���}���‰�s���š�v���� �‰�Œ�����'�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �}�Œ���Ì�� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š�X�� �E�]���� �u���� �i�����v���i�� �����(�]�v�]���i�]�� �‰�Œ�����Ç�� �v�]���}���‰�s���š�v���i�U��
�i�����v���l���Á���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�•�Á���‰�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v�����i���•�š���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���‰�Œ�������U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'��
���}���Œ���‰�Œ�}���µ�l���i�]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X 
 
�t�•�l���Í�v�]�l���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���l�}���]���š 
Zestaw praw, przepisów, praktyk, zwyczajów i postaw, któ�Œ�����‰�}�Ì�Á���o���i�����l�}���]���š�}�u���µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�����Á���Ï�Ç���]�µ��
�Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�� �v���� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �u�v�]���i�� �Á�]�'�����i�� �š���l�]���Z�� �•���u�Ç���Z�� �i���l�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �i���l�}�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç��
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���š���š�}�Á�]�U�� �i���l�� �]�� �Á�s���‘���]���]���o���� �(�]�Œ�u�X�� �/�v�����l�•�� �t���K�� �•�l�s�������� �•�]�'�� �Ì�� �î�õ�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�� �}�‰���Œ�š�Ç���Z�� �v���� �����v�Ç���Z��
�‰�}���Z�}���Ì�����Ç���Z���Ì���Á�]���o�µ���Í�Œ�•�����s�U���Á���š�Ç�u ONZ i OECD. 
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� Równe prawa do dziedziczenia dla kobiet 

Zarys 
tematyczny 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì���� ���Á�]���Ì���v�]���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Á�� �i�������v�� �Ì�� �š���u���š�•�Á��
�]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç���Z�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�s���]���X�� ���Ì�]�'�l�]�� �P�o�}�����o�v�Ç�u�� �����v�Ç�u��
�‰�}�l���Ì�µ�i�����Ç�u���Ì�u�]���v�Ç���Á���•�Ç�•�š���u�����Z�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�����Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z�U��
�µ���Ì���•�š�v�]���Ç���u�}�P�����‰�}�•�Ì���Œ�Ì�Ç�����•�Á�}�i�����Á�]�����Ì�'���v�����š���u���š�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���]�����•�‰���l�š�•�Á��
�Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z���v�����‰�}�Ì�Ç���i�'���l�}���]���š���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�������Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 
 

Cele 
· �µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]�����µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���•�Ç�•�š���u���u�]�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�� 


· �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� ���v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� ���Œ�P�µ�u���v�š�����Ç�i�v�Ç���Z��
uczestników 

�D���š���Œ�]���s�Ç 
· 3 mapy 

· flipchart, markery, karteczki samoprzylepne 

· Internet 

Czas W sumie 2 godz. 
�í�X���t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}���š���u���š�µ�U���]�v�•�š�Œ�µ�l���i���U���‰�}���Ì�]���s���v�����P�Œ�µ�‰�Ç���~�í�ñ���u�]�v�X�• 
2. Praca w grupach (60 min.) 
3. Refleksja (45 min.) 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç  6-20 uczestników 

Instrukcje dla 
trenerów 

  

1. �E���i�‰�]���Œ�Á���Ì���‰�}�Ì�v���i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���Ì�� �š���u���š���u���]�� �Á�Ç�i���‘�v�]�i���}�P�•�o�v���� �]�����'��
���Á�]���Ì���v�]���X 

2. Podziel uczestników na grupy 3-5 osobowe. 
3. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�����•�]�'���Ì �]�v�•�š�Œ�µ�l���i�������o�����µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�X 
4. �K���•���Œ�Á�µ�i���‰�Œ�����'���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�X 
5. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�������Ç���Ì���•�š���v�}�Á�]�o�]���•�]�'���v���������(���l�š���u�]���•�Á�}�i���i���‰�Œ�����Ç�X 

Instrukcje dla 
uczestników 

 

 

 

1. �W�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���i���š���l�•�š���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç�W 
 

�—�^�Ç�•�š���u�Ç�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �Á���]���Ï�� �v�]���� �•���� �Œ�•�Á�v���� ���o���� �‰�s���]�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���X��
�:���•�Ì���Ì���� ���}�� �v�]�������Á�v���� �•�Ç�•�š���u�Ç�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �Œ�•�Á�v���� ���o���� �‰�s���]�� ���Ç�s�Ç��
�Œ�Ì�����l�}�‘���]���X���'���Ç���•�‰�}�i�Œ�Ì�Ç�u�Ç���v�����u���‰�'�������š�}�Á���v�����v�����Œ�}�l���í�õ�î�ì�U���Ì�}�������Ì�Ç�u�Ç�U��
�Ï���� �Á�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �v�]���� ���Ç�s�}�� �š���l�]���Z�� �•���u�Ç���Z�� �‰�Œ���Á��do 
���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�������o�����l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X���t���y�y���Á�]���l�µ���•�Ç�š�µ�����i�����Ì�v�����Ì�v�]�����•�]�'��
�Ì�u�]���v�]�s���U�� �i�����v���l�� �v�������o�� �]�•�š�v�]���i���� �l�Œ���i���� �Á�� ���(�Œ�Ç������ �W�•�s�v�}���v���i�U�� �v���� ���o�]�•�l�]�u��
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�t�•���Z�}���Ì�]���� ���Ì�Ç�� �Á�� ���Ì�i�]�� �W�}�s�µ���v�]�}�Á�}-�t�•���Z�}���v�]���i�U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•�š�}�•�µ�i����
�Œ�•�Á�v�Ç���Z�����o�����}���µ���‰�s���]���•�Ç�•�š���u�•�Á�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���X 
Nierówn�Ç�� �‰�}���Ì�]���s�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì�}�v���P�}�� ���}�P�����š�Á���� �u���� �Ì�v�����Ì�����Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���X�� �W�}�v�]���Á���Ï�� �Ì�]���u�]���� �i���•�š�� �Á���Ï�v�Ç�u�� �•�l�s�����v�]�l�]���u��
�u���i���š�l�µ�� �]�� �Í�Œ�•���s���u�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���U�� �Á�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �]�•�š�v�]���i���� �}���� �����Á�v����
�}�‰�Œ�����}�Á���v���� �Ì���•�����Ç�� ���}�š�Ç���Ì�������� �•�‰�}�•�}���µ�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]���� �Ì�]���u�]�� �Ì��
pokolenia na p�}�l�}�o���v�]���X�� �t�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �l�}���]���š�Ç��
���Ì�'�•�š�}�� �v���‰�}�š�Ç�l���i���� �����Œ�]���Œ�Ç�� �‰�Œ���Á�v���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �]�u�� �v����
���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �u���i���š�l�µ�X���t�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���Á���}�Á�Ç���]�����•�Œ�l�]�� �‰�}�•�]�������i����
�Ì�]���u�]�'�� �š�Ç�o�l�}�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á�}�U�� ���}�� �u�}�Ï���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á��
spowodowanych kwest�]�}�v�}�Á���v�]���u���Á�s���•�v�}�‘���]���Ì�]���u�]�X�—�� 
 
2. �W�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i���]���� �Á�� �P�Œ�µ�‰�����Z�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���� �‰�Ç�š���v�]���� �]�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á���]����

uzasadnione argumenty. 
a. �W�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�i���•�]�'���š�Œ�Ì���u���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�u���u���‰�}�u���]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�����Ç�u���Ì�u�]���v�Ç��

�Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Œ�•�Á�v���P�}�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �‰�s���]�� �Á�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z��
�l�Œ���i�����Z�X���W�}�Œ�•�Á�v���i���•�Ç�š�µ�����i�'���Á���o���š��ch 1920, 1980 i 2000 w 
�Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰���w�•�š�Á�����Z�� �]�� �‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i�� �u�}�Ï�o�]�Á����
�Ì�u�]���v�v���l���Ì�Ç�v�v�]�l�]�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P�s�Ç�� �Á�‰�s�Ç�v������ �v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á��
�l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �Œ�•�Á�v���P�}�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���� �‰�s���]�� �Á�� �‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z��
�•�š�Œ���(�����Z���P���}�P�Œ���(�]���Ì�v�Ç���Z���]���‰���w�•�š�Á�����Z�X 

b. Jakie konsekwencje przynosi nierówny system 
dziedzic�Ì���v�]���� ���o���� �l�}���]���š�U�� �Œ�}���Ì�]�v�U�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U�� ���l�}�v�}�u�]�]�U��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]���]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Á���}�P�•�o���M 

c. �t�Ç�}���Œ���Í�� �•�}���]���U�� �Ï���� �i���l�}�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �•�Ì���Ì�����o���� �i���•�š���‘��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�� �Ì���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Œ�•�Á�v���P�}�� ���o���� �}���µ�� �‰�s���]��
�•�Ç�•�š���u�µ�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�����Á���l�Œ���i�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���l�}���]���š�Ç���v�]�����u�]���s�Ç��
do te�i�� �‰�}�Œ�Ç�� �Œ�•�Á�v�Ç���Z�� �‰�Œ���Á�� ���}�� ���Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]���X�� �:���l�� ���Ç�‘��
�‰�}�•�š���‰�]�s�l-�s���M���:���l�]�����Á���Ï�v�������•�‰���l�š�Ç�l���Ì�Ç�v�v�]�l�]�l�•�Ç�š�µ�����i�����š�Œ�Ì��������
�Á�Ì�]�������‰�}�����µ�Á���P�'�U�������Ç���}���v�]���‘�����•�µ�l�����•�M 
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Podsumowanie 
i refleksja 

�W�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ð�ñ�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �l�}�w���}�Á���� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� �]�� �Œ���(�o���l�•�i�'�X��
�E���i�‰�]���Œ�Á�� �Ì�����Z�'���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� ���}�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'�� �Á�Ç�v�]�l���u�]�� �‰�Œ�����Ç�� �P�Œ�µ�‰�}�Á���i�� �]��
�}�u�•�Á�]���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� ���Œ�P�µ�u���v�š�•�Á�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �u�}�Ï�v���� �Ì���������� �}�P�•�o�v���� �‰�Ç�š���v�]����
�}�����v�]���i���������Á�Ç���]���P�v�]�'�š�����Á�v�]�}�•�l�]���]���‰�Œ�}�����•�����}���Z�}���Ì���v�]�������}���v�]���Z�X 
 
 �D�}�Ï���•�Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W 


· �:���l�����v�}�Á�����Á�]�����Ì�'���]���]�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì���}���Ç�s���‘���‰�}�����Ì���•���š���P�}�����Á�]���Ì���v�]���M 

· ���}���•�‰�Œ���Á�]�s�}�����]���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�i���u�v�}�‘���M 

· ���}�����Ç�s�}�����o�������]�����]�����š�Œ�µ���v���M 

· �:���l���Ì���u�]���Œ�Ì���•�Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���}���Ç�š�����Á�]�����Ì�'�M 

 

Wskazówki dla 
trenerów 

�t�Ç�Ì�Á���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�]�'���‰�}�i���Á�]���W 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u�}�P���� �u�]������ �Œ�•�Ï�v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Á�]�����Ì�Ç�� �]�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z��
�š���u���š�µ�X�� ���o���š���P�}�� �Á���Œ�š�}�� �}�����v�]���� �š�}�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �]�� �µ�‰���Á�v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �•����
�}���‰�}�Á�]�����v�]�}���‰�}���Ì�]���o�}�v�����~�‰�}�s�����Ì�Ç�����Á���‰���Œ�Ç�������Œ���Ì�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���]���u�v�]���i��
���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�•�X 

�t�]�'�����i���}�W 
Towards Economic Literacy: http://economic-literacy.eu 
 
Ortiz-Ospina Esteban, Max Roser (2018). �E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Á�����s�µ�P���‰�s���]�X�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��
https://ourworldindata.org/economic-inequality-by-gender 
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Goyal, Aparajita (2012). Importance of Equal Inheritance Rights for Female Empowerment. 
�t�}�Œ�o���������v�l�����>�}�P�•�X�����}�•�š�'�‰�v�����v���W��https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/importance-of-
equal-inheritance-rights-for-female-empowerment 
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�� ��

�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� �:���l���•�Ì�š�Ç�Á�v�����•�����v�}�Œ�u�Ç���]���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���M 

Zarys 
Tematyczny 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�������Á�]���Ì���v�]�����‰�}�l���Ì�µ�i�����µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U���i���l���v�}�Œ�u�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���}�•�}���]�•�š����
�‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���� �u�}�P���� ���Á�}�o�µ�}�Á������ �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�����Z�X�� �•�����Z�'������
uczestników do dyskusji na temat tego, jakie czynniki/aspekty/zmienne 
�u�}�P���� �Á�‰�s�Ç�Á������ �v���� �v�}�Œ�u�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �]�� �}�•�}���]�•�š���� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���X�� ���Á�]���Ì���v�]����
�Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����Á�‰�s�Ç�Á���v�}�Œ�u���]���‰�Œ�Ì���l�}�v���w���v�����‰�}�Ì�Ç���i�'���l�}���]���š���Á���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]����
i gospodarce. Ponadto, za���Z�'�������µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�����}�����Ç�•�l�µ�•�i�]���v�������•�š�Œ���š���P�]���u�]�U��
�Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����u�}�Ï�v�����Ì�u�]���v�]�����v�}�Œ�u�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���U�������Ç���Á�•�‰�]���Œ������
�Œ�•�Á�v�Ç���µ���Ì�]���s���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Á���P�}�•�‰�}�����Œ�����X 
 

Cele 
· �µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v�}�Œ�u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]��
�}�•�}���]�•�š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���w�� �v���� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �o�µ���Ì�l�]���� �]�� �µ���Ì�]���s�� �l�}���]���š�� �Á��
gospodarce 


· �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� ���v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� ���Œ�P�µ�u���v�š�����Ç�i�v�Ç���Z��
uczestników 

�D���š���Œ�]���s�Ç 
· 2 grafiki 

· flipchart, markery, karteczki samoprzylepne 

· Internet 

Czas W sumie 2 godz. 
1. Wprowadzenie do tematu, �]�v�•�š�Œ�µ�l���i���U���‰�}���Ì�]���s���v�����P�Œ�µ�‰�Ç���~�í�ñ���u�]�v�X�• 
2. Praca w grupach (60 min.) 
3. Refleksja (45 min.) 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç  6-20 uczestników 

Instrukcja dla 
trenerów 

  

1. �t�‰�Œ�}�Á�����Í�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Á�� �š���u���š�� �]�� �Á�Ç�i���‘�v�]�i�� �]�u�� �}�P�•�o�v���� �]�����'��
���Á�]���Ì���v�]���X 

2. Podziel uczestników na grupy 3-5 osobowe. 
3. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�����•�]�'���Ì���]�v�•�š�Œ�µ�l���i�������o�����µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�X 
4. �K���•���Œ�Á�µ�i���‰�Œ�����'���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���P�Œ�µ�‰�X 
5. �W�}�‰�Œ�}�‘���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�������Ç���Ì���•�š���v�}�Á�]�o�]���•�]�'���v���������(���l�š���u�]���•�Á�}�i���i���‰�Œ�����Ç�X 
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Instrukcja dla 
uczestników 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Przeczytaj tekst �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�����Ç�W 
 

�—�E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �š�Á�]���Œ���Ì���U�� �Ï���� �]�v�Á���•�š�Ç���i���� �Á�� �µ�‰�}���u�]�}�š�}�Á�]���v�]����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �l�}���]���š�� �v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì���� �Ï�����v�Ç���Z�� ���s�µ�P�}�(���o�}�Á�Ç���Z�� ���(���l�š�•�Á�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�� �����Œ���Ì�}�� �š�Œ�µ���v�}�� �i���•�š�� �Ì�u�]���v�]���� �o�µ���Ì�l�]���� �Ì�����Z�}�Á���v�]���� �}�‰���Œ�š���� �v����
�•�Ì�š�Ç�Á�v�Ç���Z���v�}�Œ�u�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���]���}�•�}���]�•�š�Ç���Z���‰�Œ�Ì��konaniach. 
 
�:�����v�}�� �Ì�� ���������w�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �Á�� �^�Ì�Á�����i�]��
�~�/�v�•�š�]�š�µ�š���š�� �(�‚�Œ�� �&�Œ���u�š�]���•�•�š�µ���]���Œ�U�� �î�ì�í�õ�•�� �‰�}�l���Ì���s�}�U�� �Ï���� �v�}�Œ�u�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v����
�u�}�P���� �v�]���� ���Ç���� �š���l�� �•�Ì�š�Ç�Á�v���X�� �t�� ���������v�]�µ�� �‰�}�Œ�•�Á�v���v�}�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]��
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �u�]���•�Ì�l���i�����Ç���Z�� �Á�� �^�Ì�Á�����i�]�� �~�/�Œ���w���Ì�Ç�l�•�Á�U��
�/�Œ���l�]�i���Ì�Ç�l�•�Á�� �]�� �d�µ�Œ�l�•�Á�•�� �Ì�� ���}�u�]�v�µ�i�����Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���u�]�� �Á�� �]���Z�� �l�Œ���i�µ��
�‰�}���Z�}���Ì���v�]���X�� ���������v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�}�� �‰�Ç�š���v�]���� �t�}�Œ�o���� �s���o�µ���� �^�µ�Œ�À���Ç�� ���}��
���v���o�]�Ì�Ç���‰�Œ�Ì���l�}�v���w���š���l�]���Z���i���l���Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]�U���Z�}�u�}�•���l�•�µ���o�]�Ì�u�U�������}�Œ���i�������Ì�Ç��
�Œ�}�Ì�Á�}���Ç�X�� �:���l�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �u�}�Ï�v���� �Ì�}�������Ì�Ç���� ���Á���� �Á�Ç�l�Œ���•�Ç�� �‰�}�l���Ì�µ�i��������
�Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�����Z�� �^�Ì�Á�����•�Á�� �]�� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�� �Ì���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]��
�u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì�����}�u�]�v�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]���u�]���Á���l�Œ���i�����Z���]���Z��
�‰�}���Z�}���Ì���v�]���� �~�/�Œ���v�U�� �/�Œ���l�U�� �d�µ�Œ���i���•�X�� �>�]���Ì���Ç�� �š���� �‰�}�l���Ì�µ�i���� �]�v�š���Œ���•�µ�i��������
wyniki."   
 
2. �W�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�i���•�]�'���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�u���Œ�Ç�•�µ�v�l�}�u���]���}�u�•�Á���‰�Ç�š���via: 

 
a. �����v�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����}�•�}���Ç���Ì�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���u���i����

�]�v�v�����‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���µ���Ì�]���s���u���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Á��
�P�}�•�‰�}�����Œ�������]���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�]�����Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���}�•�}�����u�]���Ì���]���Z��
�l�Œ���i�•�Á�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]���X�� �:���l�]���� �u�}�P���� ���Ç���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç�U�� �l�š�•�Œ����
�‰�}�Á�}���µ�i�����Ì�u�]���v�Ç���Á���]���Z���‰�}�P�o���������Z���]���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����Z�M 

b. ���Ì�Ç���‰�}�š�Œ���(�]�•�Ì���Á�Ç�u�]���v�]�����l�]�o�l�����‰�Œ�Ì���l�}�v���w�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������}��
�v�]���Œ�•�Á�v���i�� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �l�}���]���š�M�� �:���l�]���� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç�� �š���l�]���Z��
�‰�Œ�Ì���l�}�v���w���]�����}���i���•�š���‰�}�š�Œ�Ì�����v���U�������Ç���i�����Ì�u�]���v�]���M 

c. �t�Ç�}���Œ���Í���•�}���]���U���Ï�����i���•�š���‘���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç���Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]����
�š�Œ���‘���]�� �l�µ�Œ�•�µ�� ���llimatyzacyjnego dla migrantów z Iranu 
�‰�Œ�Ì�Ç���Ç�Á���i�����Ç���Z�����}���d�Á�}�i���P�}���l�Œ���i�µ�X���:���l�]�����š���u���š�Ç���Ì���Á���Œ�s���Ç�‘��
w kursie? 
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Podsumowanie 
i refleksja 

�W�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�� ���}�� �v���i�u�v�]���i�� �ð�ñ�� �u�]�v�µ�š�� �v���� �l�}�w���}�Á���� �‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]���� �]�� �Œ���(�o���l�•�i�'�X��
�E���i�‰�]���Œ�Á�� �Ì�����Z�'���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� ���}�� �‰�}���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'��wynikami pracy grupowej i 
�}�u�•�Á�]���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� ���Œ�P�µ�u���v�š�•�Á�X�� �E���•�š�'�‰�v�]���� �u�}�Ï�v���� �Ì���������� �}�P�•�o�v���� �‰�Ç�š���v�]����
�}�����v�]���i���������Á�Ç���]���P�v�]�'�š�����Á�v�]�}�•�l�]���]���‰�Œ�}�����•�X 
 
 �D�}�Ï���•�Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W 


· �:���l�����v�}�Á�����Á�]�����Ì�'���]���]�v�(�}�Œ�u�����i�����Ì���}���Ç�s���‘���‰�}�����Ì���•���š���P�}�����Á�]���Ì���v�]���M 

· ���}���•�‰�Œ���Á�]�s�}�����]���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç�i���u�v�}�‘���M 

· ���}�����Ç�s�}�����o�������]�����]�����š�Œ�µ���v���M 

· �:���l���Ì���u�]���Œ�Ì���•�Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���}���Ç�š�����Á�]�����Ì�'�M 

 

Wskazówki dla 
trenerów 

�t�Ç�Ì�Á���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�}�P�����•�]�'���‰�}�i���Á�]���W 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u�}�P���� �u�]������ �Œ�•�Ï�v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Á�]�����Ì�Ç�� �]�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z��
�š���u���š�µ�X�� ���o���š���P�}�� �Á���Œ�š�}�� �}�����v�]���� �š�}�� �Á���Ì���‘�v�]���i�� �]�� �µ�‰���Á�v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �•����
�}���‰�}�Á�]�����v�]�}���‰�}���Ì�]���o�}�v�����~�‰�}�s�����Ì�Ç�����Á���‰���Œ�Ç�������Œ���Ì�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���]���u�v�]���i��
���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�•�X 

 

  

�t�]�'�����i���}�W 
Towards Economic Literacy: http://economic-literacy.eu 
 
Livani, Talajeh (2019). Wspieranie upodmiotowienia ekonomicznego kobiet: Mission impossible? 
���Œ�}�}�l�]�v�P�•�X�� ���}�•�š�'�‰�v���� �v���W��https://www.brookings.edu/blog/future-
development/2019/10/28/promoting-womens-economic-empowerment-mission-impossible/ 
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�í�l���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ç���Z�}�š�}�u�]�]���•�����Á���Ï�v�Ç�u�]���š���u���š���u�]�����o�������l�}�v�}�u�]�•�š���l���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�M 
a/ wzrost - recesja 
���l���}���‰�s���š�v�����t �v�]���}���‰�s���š�v�� 
c/ rynek - �Á���Œ�š�}�‘�� 
 
�î�l���<�š�•�Œ�����Ì���š�Ç���Z�����l�}�v�}�u�]�•�š���l���µ�Á���Ï���v�����•�����Ì����ekonomistki feministyczne? 
a/ Barbara Bergmann 
b/ Milton Friedman 
c/ Christine Lagarde 
 
�ï�l���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì���w���v�]�����Á�‰�]�•�µ�i�����•�]�'���Á���‰���Œ�����Ç�P�u���š���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç�M 
���l���W�Œ�����������}�u�}�Á�����]���}���}�Á�]���Ì�l�]���}�‰�]���l�µ�w���Ì�����•�����v�]���Œ�•�Á�v�}�u�]���Œ�v�]�����Œ�}�Ì�s�}�Ï�}�v�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���]���l�}���]���š�Ç 
���l���W���w�•�š�Á�}���i���•�š���Á���Ï�v�Ç�u�����l�š�}�Œ���u�U���l�š�•�Œ�Ç���]�v�š���Œ�Á���v�]�µ�i�����Á���Œ�}���Ì�]�v�Ç 
���l�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����Œ�}���Ì�]�v�Ç���•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Á�����Ì�]���s���v�]�����Z�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���u���i�����‰�Œ�Ì���Á���P�'���l�}�u�‰���Œ���š�Ç�Á�v�� 
 
4/ Co to jest system rachunków narodowych? 
���l���µ�v�]�Á���Œ�•���o�v�Ç���•�Ç�•�š���u���Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]���Á�Ç�l�}�Œzystywany do regulowania krajowych stóp procentowych 
���l���u���š�Œ�Ç�l���U���Á�����s�µ�P���l�š�•�Œ���i���l�Œ���i�����u�]���Œ�Ì�����•�Á�•�i���Á�Ç�v�]�l���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç 
���l���/�v�•�š�Ç�š�µ���i�����P�o�}�����o�v�����u�]���Œ�Ì���������‰�}�Ì�]�}�u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���l�Œ���i�}�Á���P�} 
 
�ñ�l���<�š�•�Œ�����l�Œ���i�����u���i�����v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����Œ�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�M 
���l���W�}�o�•�l���U�����µ�s�P���Œ�]���U���Z�µ�u�µ�v�]�� 
b/ Cypr, Hiszpania, Grecja 
���l���t�'�P�Œ�Ç�U���^�s�}�Á�����i���U���B�}�š�Á�� 
 
�ò�l���<�š�•�Œ�����Ì���š�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì���w���i���•�š���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���M 
���l���t���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i���š�Ç�o�l�}���}�l�}�s�}���õ�9���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���u�����l�}���]���š�'���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�µ���l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì�Ç�u 
���l�� �E���� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �‰�s������ �u�}�Ï�v���� �Á�‰�s�Ç�v������ �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]����
dzieciom wczesnej edukacji 
���l�� �t�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �l�]�o�l�µ�� �����l������ �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ì�Œ�}�•�s�Ç�� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v 
 
�ó�l���<�š�•�Œ�Ç���Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Œ�}���Ì���i�•�Á���‰�Œ�����Ç���i���•�š���‰�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v���M 
a/ praca sezonowa 
b/ prace domowe 
c/ praca o niepewnym charakterze 
 
8/ Czym jest Indeks Szansy Ekonomicznej Kobiet? 
���l���•�v���v�����‰�]�•�u�}���v���µ�l�}�Á�����•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���������•�]�'���Á�����l�}�v�}�u�]�]���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���i 
���l�� �•���•�‰�•�s�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á���o���i���� �l�}���]���š�}�u�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç���� �Á�� �Ï�Ç���]�µ�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�� �v����
�Á���Œ�µ�v�l�����Z���u�v�]���i���Á�]�'�����i���Œ�•�Á�v�Ç���Z���Á���Œ�µ�v�l�}�u�U���v�����i���l�]���Z���‰�Œ�����µ�i�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�] 
���l���u���š�Œ�Ç�l�����}�l�Œ���‘�o���i���������•�Ì���v�•�����l�}���]���š���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]���Á���l�Œ���i�����Z���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�' 
  



 
 

 

37 
 

�õ�l�����}���}�Ì�v�����Ì�����š���Œ�u�]�v���—���Ì�s�}�Á�]���l���Œ���o�����Ç�i�v�Ç�—�M 
a/ ���Ì�s�}�Á�]���l�U���l�š�•�Œ�Ç�����Ì�]���s�����Œ�����i�}�v���o�v�]�����Ì�P�}���v�]�����Ì���š�Œ���v�����u�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç 
���l�����Ì�s�}�Á�]���l���Ï�Ç�i�����Ç���Á���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�����Z�U���l�š�•�Œ�����u���i�����•�Á�}�i�����Á�s���•�v�����‰�Œ���Á�����]���‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç 
���l���/�•�š�}�š�����o�µ���Ì�l���U���l�š�•�Œ�����}�l�Œ���‘�o�����Á�]���o�����Ì�u�]���v�v�Ç���Z�U���Á���š�Ç�u���Œ���•���U���‰�Œ�Ì���l�}�v���v�]�����o�µ�����•�š���š�µ�•���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç 
 
10/ Która z �š�Ç���Z���Ì���•�������u�}�Ï�������Ç�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����l�}�v�}�u�]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���M 
���l���>�µ���Ì�]�����Œ�����i�}�v���o�v�]���u�Ç�‘�o�����}���l�}�o���i�v�Ç���Z���l�Œ�}�l�����Z���Á�‰�Œ�Ì�•�� 
���l���Z���o�����i�����Á�s�����Ì�Ç���•�����Á���Ï�v�����Á���P�}�•�‰�}�����Œ���� 
���l���,���v�����o���u�}�Ï�����•�‰�Œ���Á�]���U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�����'���Ì�]�����Ï�Ç�s�}���•�]�'���o���‰�]���i 
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���Ì�]���s���v�]�����Œ�Ì�����µ���v�]�����u�}�P�����‰�}�‰�Œ���Á�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�X 
���Ì�]���s���o�v�}�‘�����v�]���Œ�Ç�v�l�}�Á�����i���•�š���Á���Ï�v�������o�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X 
�•���l�Œ���•�����l�}�v�}�u�]�]���u�µ�•�]�����Ç�����]�v�š���Œ���Ç�•���Ç�‰�o�]�v���Œ�v�Ç�X 
�,���v�����o���u�}�Ï�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]�����l���Ï�����P�}�����Ì�s�}�Á�]���l�������Ì�]�'�l�]���•�‰�����i���o�]�Ì�����i�}�u�X 
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���•�����Á�Ç�v�]�l�]���u���Á�}�o�v�Ç���Z���Á�Ç���}�Œ�•�Á�����}�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���l�}���]���š�Ç���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 
�^���P�Œ���P�����i�����Ì���Á�}���}�Á�����]���•�Ì�l�o���v�Ç���•�µ�(�]�š���š�}���Á���Ï�v�����Ì�i���Á�]�•�l���X 
�h�Œ�o�}�‰���u�����]���Œ�Ì�Ç�w�•�l�]���v���P���š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X 
�Z�}���Ì�]�v�����}�P�Œ���v�]���Ì�����o�µ�����µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����•�Á�}���}���Ç���l�}���]���š�X 
�^�‰�����i���o�]�Ì�����i�����u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���i���‰�}�����š�v�}�‘���]���v�����Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���X 
�<�}���]���š�Ç���•���������Œ���Ì�]���i���‰�Œ�Ì�Ç�•�š�}�•�}�Á���v�������}���‰�Œ�����Ç���}�‰�]���l�µ�w���Ì���i�X 
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�í�l�� �_�Œ�����v�]���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�µ�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Á�� �h��-�î�ó�� �‰�}�P�}�Œ�•�Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �Á�� ���]���P�µ�� �}�•�š���š�v�]���Z��
���Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š�X��NIE 
�î�l���t�Ç�•�}�l�]�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����‰�Œ�����Ç���•�����Á���h�����Œ�•�Á�v�}���Œ�}�Ì���Ì�]���o�}�v�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š�Ç���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X��NIE 
�ï�l���t���Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���l�Œ���i�•�Á���v�����‘�Á�]�����]�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}���•�Ç�•�š���u�Ç�����Ì�]�����Ì�]���Ì���v�]�����Œ�•�Á�v�������o�����‰�s���]�X��TAK 
�ð�l���D�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]���•�����i�����Ç�v�Ç�u�]���Á�s���‘���]���]���o���u�]���u���i���š�l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v���P�}���Á�����(�Œ�Ç�������^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i�X��NIE 
�ñ�l���,�}�u�}�������}�v�}�u�]���µ�•���u�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�����Ì���•�}���Ç���]���i���•�š���Á���•�š���v�]�����}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�}�Á�������•�Á�}�i����wybory. TAK 
�ò�l���E�]���‰�s���š�v�����‰�Œ���������v�����Œ�Ç�v�l�µ���i���•�š���v���š�µ�Œ���o�v�����l�}�v�•���l�Á���v���i�����Á�Ç���}�Œ�µ���l�}���]���š�����}���}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]�X��NIE 
�ó�l�� �<�}���]���š�Ç�� �u���i���� ���Ì�'�•�š�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �l�}�v�š�Œ�}�o�'�� �v������ �Ì���•�}�����u�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á���� ���}�u�}�Á���P�}���Á��
gospodarstwach domowych o niskich dochodach zlokalizowanych w krajach o wysokich dochodach. 
NIE 
�ô�l���<�}���]���š�Ç�����Ì�'�‘���]���i���l�}�w���Ì�����v�]�•�l�}�‰�s���š�v�����‰�Œ���������Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ���Ì���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�X��TAK 
�õ�l�������v�Ç���•�‰�������i���U���P���Ç���Œ�Ì���������Œ�µ�l�µ�i�����Ì�������µ�Ï�}���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�X��NIE 
�í�ì�l�� �&���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���� ���l�}�v�}�u�]���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���� �‰���š�Œ�]���Œ���Z���š�� �]�� �l���‰�]�š���o�]�Ì�u�� �i���l�}�� �‰�}�Á�]���Ì���v���� �Ì���� �•�}������ �(�}�Œ�u�Ç��
dominacji. TAK 
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�� �w
Dlaczego wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet (WEE) jest istotne? W �i���l�]�� �•�‰�}�•�•���� �Á�•�‰�]���Œ������
wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet i �]�v�Á���•�š�}�Á�������Á �v�]���M���:���l���u�}�Ï���u�Ç���‰�}���µ���Ì�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘����
�l�}���]���š���i���l�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]����wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet? 
Odpowiedzi na te pytania przedstawiono pokrótce w �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�����Œ�š�Ç�l�µ�o�����•�š���v�}�Á�]�����Ç�u���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]����
���}���š���u���š�µ���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X�����Œ�š�Ç�l�µ�s���Ì���Á�]���Œ�����‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]�����l�}�v�š���l�•�š�µ���}�Œ���Ì��
ogólne omówienie przyczyn zjawiska, a �š���l�Ï���� �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� �������Ç�l�}�Á���v�Ç���Z���l�}���]etom w ramach wsparcia 
�]���Z�� �v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �Œ�•�Á�v���P�}�� �µ���Ì���•�š�v�]���š�Á���� �Á �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �����Œ���Ì�]���i�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� ���v���o�]�Ì�'�� �š���u���š�µ��
�Ì�v���o���Í�����u�}�Ï�v�����Á �‰���s�v���i���Á���Œ�•�i�]�����Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�X 
 

�/�•�š�v�]���i���� �l�]�o�l���� �����(�]�v�]���i�]�� �š���Œ�u�]�v�µ�� �c�Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�_�� �~���v�P�X�� �c�Á�}�u���v�� �����}�v�}�u�]����
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�_�U�� �Á �•�l�Œ�•���]���� �c�t�����_�•�X�� �t �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �����(�]�v�]���i�]�� �t������ �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v���� �i���•�š�� �i���l�}�� �‰�Œ�}�����•�U�� �l�š�•�Œ�Ç��
�‰�}�u���P���� �l�}���]���š�}�u�� �µ�Ì�Ç�•�l������ ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �Ì���•�}���•�Á�� �] �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� ���}��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �Ì���l�Œ���•�µ�� �‰�}�•�]�������v�Ç���Z�� �‰�Œ���Á�U�� �o���‰�•�Ì���i�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]���� �v�]���Ì���o���Ï�v�}�‘���]��
w �‰�Œ�}�����•�]�����‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����������Ç�Ì�i�]���}�Œ���Ì���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���•�Ì���v�•���v�����µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X 
 

�� �'

�� �'
�<�}���]���š�Ç�� �v���‰�}�š�Ç�l���i���� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �] bariery w ���}�•�š�'�‰�]���� ���}�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Á ramach 
uczestnictwa w nim. W toku licznych studiów i ���������w�� �‰�}���Ì�Ç�v�]�}�v�}�� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �µ�•�š���o���v�]���� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i��������
�v�]���Œ�•�Á�v�����‰�}�Ì�Ç���i�'���l�}���]��t na rynku pracy: 


· �<�}���]���š�Ç���u���i�����u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v�����µ���Ì���•�š�v�]���š�Á�}���Á rynku pracy w porównaniu z �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�V��
�•���� �v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �v�]���(�}�Œ�u���o�v�Ç�u�U�� ���Ì�'�‘���]���i�� �u���i���� �v�]���‰���Á�v���� �•�Ç�š�µ�����i�'��
�Ì���Á�}���}�Á���U�������Á �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���•�������Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ���Á�}�X 


· Kobie�š�Ç���•���������Œ���Ì�]���i���v���Œ���Ï�}�v�����v���������Ì�Œ�}���}���]�����v�]�Ï���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X 

· �<�}���]���š�Ç���Ì���Œ�����]���i�����u�v�]���i���}�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 

· �<�}���]���š�Ç���u���i�����P�}�Œ�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���}���Z�Œ�}�v�Ç���•�}���i���o�v���i���] �µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 

· �<�}���]���š�Ç���u���i�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Á �µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ�����Á���v�•�µ���v�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����l�]���Œ�}�Á�v�]���Ì���X 

· �<�}���]���š�Ç���‰�}�v�}�•�Ì�����v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����Ì�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����v�]���}���‰�s���š�v�Ç���Z��

i �(�}�Œ�u���o�v�]�����v�]���µ�Ì�v���Á���v�Ç���Z���Ì�����‰�Œ�����'���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�X 

· �<�}���]���š�Ç���Œ�Ì�����Ì�]���i���Ì�}�•�š���i�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�X 

 
 

�W�}�Ì�Ç�•�l�µ�i������ �Á�•�‰���Œ���]���� �Á �l�}�v�š���l�‘���]���� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�U�� �Á���Œ�š�}��
�µ���}�Á�}���v�]�����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���] �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���š���l�]���Z�����Ì�]���s���w�X���/�•�š�v�]���i����szereg studiów i ���������w��
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�‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���i�����Ç���Z�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �v���� �}�P�•�o�v�Ç�� ���}���Œ�}���Ç�š��
gospodarczy i �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X 
 
Ustalenia poczynione w toku przedmiotowych studiów i ���������w�� �Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]��
gospodarczej kobiet: 


· wspiera �Œ�•�Á�v�}�‘�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���] kobiet w �Ì���l�Œ���•�]�����µ���Ì�]���s�µ���Á �Ï�Ç���]�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�V 

· �‰�}�u���P�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����o�µ�l�'���‰�s�����}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š���u�]���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�] �}�Œ���Ì���o�µ�l�'���Á zatrudnieniu 

�‰�}�u�]�'���Ì�Ç���‰�s���]���u�]�V 

· wspiera odpowiednie warunki pracy; 

· �‰�}�Ì�Á���o�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������‰�}�š���v���i���s���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomiczny kobiet; 

· �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v�����i���l�}�‘���� �Ï�Ç���]���� �����s�Ç���Z�� �Œ�}���Ì�]�v, �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���] �}�Œ���Ì�� �}�P�•�s�µ��

�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á��; 

· wyznacza kierunek w �‰�Œ�}�����•�]�����Á�]�}�������Ç�u�����}��ograniczania ubóstwa; 

· �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�������}�•�š�'�‰�����}���l���‰�]�š���s�µ���] �µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z; 

· pobudza powstawanie nowych pr�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á i stanowi wsparcie dla gospodarek lokalnych, 

pobudza �Á�Ç�����i�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�� �}�Œ���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�}�Ì�]�}�u��dywersyfikacji gospodarczej; 

· �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v�����i���l�}�‘���� �Ï�Ç���]���� �����s�Ç���Z�� �Œ�}���Ì�]�v, �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���] �}�Œ���Ì�� �}�P�•�s�µ 

�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á��; 

· wyznacza kierunek w �‰�Œ�}�����•�]�����Á�]�}�������Ç�u�����}��ograniczania ubóstwa; 

· wspiera odpowiednie warunki pracy. 

 

�' ��

�/�•�š�v�]���i�����•�Ì���Œ�}�l�]���Á�����Z�o���Œ�Ì���v���Œ�Ì�'���Ì�]���µ�Á���Ï���v�Ç���Z���Ì�����l�o�µ���Ì�}�Á�����] �v�]���Ì���'���v�����v�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�����š���‰�]�� procesu 
�Á�Ì�u�����v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X���E�����‘�Á�]�����]�����}���•���Œ�Á�µ�i���u�Ç���i�����v���l���Ì�v�����Ì�v�����Œ�•�Ï�v�]�������Á sposobie 
�]���Z�� �Á���Œ���Ï���v�]���X���K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U���•�Á�}�i���� �•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���� �Á���� �Á�•�‰�]���Œ���v�]�µ�� �t������ �µ���}�Á�}���v�]�s�Ç�� �Á praktyce 
�v���Œ�Ì�'���Ì�]�����Á�Ç�u�]���v�]�}�v�����‰�}�v�]�Ï���i�W 


· �h�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�����l�}���]���š�}�u���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���������Ç�Ì�i�]; 

· �K�š�Á���Œ�š�������Ç�•�l�µ�•�i�����v�����š���u���š�����Á�}�o�µ���i�]���v�}�Œ�u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z; 

· ���}�•�š�'�‰�����}�������µ�l�����i�]���] �•�Ì�l�}�o���w; 

· ���}�•�š�'�‰�����}�����}���Z�}���•�Á; 

· ���}�•�š�'�‰�����}���P�}���v�Ç���Z���] ���o���•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]��; 

· ���}�•�š�'�‰�����}���‰�}�u�}���Ç���Á �}�‰�]���������v���������Ì�]�����u�]; 

· �•�����Z�'�š�Ç�����o�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�����}���‰�Œ�Ì���i�'���]�������Ì�'�‘���]���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z���] rodzinnych; 

· �W�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�Œ�}�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�}�‘�����Á miejscu pracy; 

· ���}�•�š�'�‰�����}���µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z; 

· �t�•�‰���Œ���]�������o�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���l�}���]���š�X 

 
 

�� �� ����

�‘��
Zarówno kobiety, jak i �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �}���P�Œ�Ç�Á���i���� �}���u�]���v�v���� �Œ�}�o���� �Á �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z��
i �P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z�X�� �•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}���]���l�š�Ç�Á�v�]���� �]�•�š�v�]���i�������� �����Œ�]���Œ�Ç�U�� �l�}���]���š�Ç���u���i���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì uzyskaniem 
���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �š���l�]���Z�� �•���u�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �����o���u��wzmocnienia pozycji 
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gospodarczej kobiet jest równe uczestnictwo w rynku i �Œ�•�Á�v�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Ì���•�}���•�Á���Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}���•�š�Œ�}�v�]����
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U���i���l���] kobiet. 
 
�/�•�š�v�]���i�����Œ�•�Ï�v�����‰�}���u�]�}�š�Ç�����Ç�•�‰�}�v�µ�i���������Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���v���Œ�Ì�'���Ì�]���u�]���] �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����Á�Ì�u�}���v�]���v�]����
pozycji gospodarczej kobiet. W �P�Œ�}�v�]���� �š�Ç�u�� �Ì�v���i���µ�i���� �•�]�'�� �•���u���� �l�}���]���š�Ç�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�U��
�‰�Œ�����}�����Á���Ç�U�� �Ì�Á�]���Ì�l�]�� �Ì���Á�}���}�Á���U�� ���Ì�Ç�� �‰���w�•�š�Á�}�X�� �t�]���o�µ�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���i���U�� �Ï���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]����
�•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���o���� �l�}���]���š�U�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z�� �]�u�� �µ�•���u�}���Ì�]���o�v�]���v�]���� �•�]�'�� �}�Œ���Ì�� �‰�}���i�'���]����
���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���}�P�•�o�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���] wzrostu dobrobytu. Z �š���P�}���Á�Ì�P�o�'���µ�U��
�Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š���Ì�Ç�•�l�µ�i�����v�����Á���Ï�v�}�‘���]���i���l�}���š���u���š���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�Ç���Á agendach 
podmiotów decyzyjnych i �š�Á�•�Œ���•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�X�� ���Ì�]���s���v�]���� �Á �š�Ç�u�� �}���•�Ì���Œ�Ì���� �Á�Ç�u���P���i����jednak nie tylko 
systemowej zmiany polityczno-�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���i�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �Ì�u�]���v�Ç�� �v���•�Ì���P�}�� �•�‰�}�•�}���µ�� �u�Ç�‘�o���v�]���X�� �����Ì��
�Á�]�'�l�•�Ì���P�}���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Á �}�‰�]���l�'���v���������Ì�]�����u�]���] �}���}�Á�]���Ì�l�]���Œ�}���Ì�]�v�v�����v�]�����µ�������•�]�'���•�l�µ�š�����Ì�v�]����
�Ì�u�]���v�]���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���P�}�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� �W�}�v�����š�}�U�� �l���Ï������ �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �v���o���Ï�Ç�� �}�����v�]������ �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�Ç�Ì�u���š�� �}�P�•�o�v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �Á danym kraju 
i �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���i�µ�Ï���‰�}�o�]�š�Ç�l�U�����]�}�Œ�������‰�}�����µ�Á���P�'�������s�Ç���l�}�v�š���l�•�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X 
 
�����Œ���Ì�]���i�� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�� �}���Œ���Ì�� �Á�•�‰�•�s�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���� �� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�}�� �Á artykule 
�c�&���u�]�v�]�•�š�� �����}�v�}�u�]���•�_�� �~�cEkonomia feministyczna�_�•�X�� �K�•�}���Ç�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v���� �‰�}�P�s�'���]���v�]���u�� �•�Á�}�i���i��
�Á�]�����Ì�Ç�� �v���� �š���u���š�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �Ì���s�}�Ï���w�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �] �Í�Œ�•���s�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]�U���Ì���‰�Œ���•�Ì���u�Ç�����}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�����•�]�'���Ì �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�����Œ�š�Ç�l�µ�s���u�U���P���Ì�]�����Ì�v���i�������l�}�o���i�v���������Á�l�'��
inspiracji. 
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���o�����Ì���P�}�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �~�t�����•�� �i���•�š�� �]�•�š�}�š�v���M�� ���o�����Ì���P�}�� �v���o���Ï�Ç�� �Á�•�‰�]���Œ������
wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet i �]�v�Á���•�š�}�Á�������Á �v�]���M���:���l���u�}�Ï���u�Ç���‰�}���µ���Ì�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘����
�l�}���]���š���i���l�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�M 
Na te i inne pytania odpowiadamy krok po kroku w �š�Œ���‘���]�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���P�}�� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�� �Ì���Á�]���Œ���i�������P�}��
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�� �š���u���š�µ�U�� �}���i���‘�v�]���v�]���� �l�}�v�š���l�•�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �µ�Ì���•�����v�]���v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]��
gospodarczej kobiet, a �š���l�Ï���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �����v���� �o�]���Ì���}�Á���� �]�o�µ�•�š�Œ�µ�i�������� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �š���Ì�Ç�� �‰�������i��������
w ���Œ�š�Ç�l�µ�o���X�� �•�v���i���Ì�]�����]���� �š�µ�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �µ�‰�}�Œ�Ì�����l�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���P�o������ �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� �] �‰�}�o�]�š�Ç�l�� �Á�•�‰�]���Œ���i�����Ç���Z��
�Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X���W�}�v�����š�}�����}�Á�]�����]�����•�]�'���Á�]�'�����i�� �v�����š���u���š���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]��
�i���l�}���•�l�µ�š�����Ì�v���P�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����Á�•�‰�]���Œ���v�]�����l�}���]���š���] wzmacniania ich pozycji gospodarczej. 
 

�/�•�š�v�]���i���� �l�]�o�l���� �����(�]�v�]���i�]�� �š���Œ�u�]�v�µ�� �c�Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�_�� �~���v�P�X�� �c�Á�}�u���v�� �����}�v�}�u�]����
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�_�U�� �Á �•�l�Œ�•���]���� �c�t�����_�•�X�� �d�Ç�š�µ�s���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����µ�U�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���u�Ç�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �š�Œ�Ì�Ç�� �š���l�]���� �����(�]�v�]���i����
�•�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�������Ì�]���s���i���������v�]�������o�����Ì�Ç�•�l�µ�W 
�c�����Z���� �����(�]�v�]�µ�i���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �i���l�}�� �‰�Œ�}�����•�U�� ���Ì�]�'�l�]�� �l�š�•�Œ���u�µ�� �l�}���]���š�Ç��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i���� �Ì���l�Œ���•�� �‰�}�•�]�������v�Ç���Z�� �‰�Œ���Á�� ���}�� �Ì���•�}���•�Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Ì�Ç�•�l�µ�i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
podejmowania decyzji korzystnych z punktu widzenia ich samych oraz ich rodzin i lokalnych 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X�_ (1) 
 
�c�&�µ�v�������i���� ���]�o�o���� �] Melindy Gatesów definiuje wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jako proces 
transformacji, który pomaga kobietom i ���Ì�]���Á���Ì�'�š�}�u���‰�Œ�Ì���i�‘�����}�����}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���i���Á�s�����Ì�Ç�U���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���P�}��
�P�s�}�•�µ���] �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç���Z���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á�Ç���}�Œ�µ���Á domu i w �Ï�Ç���]�µ���P�}�•�‰�}��arczym do sytuacji, w �l�š�•�Œ���i�����'������
�‰�}�•�]���������� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�� �Ì���•�}���Ç�� �] �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �v�]���Ì���'���v���� �Ì punktu widzenia równego konkurowania na 
rynkach, a �š���l�Ï���� �•�]�s�'�� �•�‰�Œ���Á���Ì���� �‰�}�Ì�Á���o���i�������� �]�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á������ �Ì�Ç�•�l�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �}�Œ���Ì�� ���Ì���Œ�‰������ �Ì nich 
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�X�_���~�î�• 
 
�c�K�y�&���D�� �����(�]�v�]�µ�i���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �i���l�}�� �•�Ç�š�µ�����i�'�U�� �Á �l�š�•�Œ���i�� �l�}���]���š�Ç�� �u�}�P����
���]���•�Ì�Ç���� �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����Ç�u�]�� �]�u�� �‰�Œ���Á���u�]�� ���}���l�}�v�š�Œ�}�o�}�Á���v�]���� �Ì���•�}���•�Á�U�� �u���i���š�l�µ�U�� ���}���Z�}���•�Á�� �] �Á�s���•�v���P�}��
czasu i czerpania z �v�]���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �}�Œ���Ì�� �Á �l�š�•�Œ���i�� �u���i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u i poprawy 
�Á�s���•�v���P�}���•�š���š�µ�•�µ�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}���] ���}���Œ�}�•�š���v�µ�X�_��(3) 
 
�W�}�� �Ì���‰�}�Ì�v���v�]�µ�� �•�]�'�� �Ì �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�]�� �����(�]�v�]���i���u�]�U�� �u�}�Ï���u�Ç�� �i�µ�Ï�� �Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á������ �]�•�š�}�š�v���� �‰�µ�v�l�š�Ç�� �Á�•�‰�•�o�v���U��
�•�š���v�}�Á�]���������l�o�µ���Ì�}�Á�����l�Œ�Ç�š���Œ�]�������o�����Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]�����‰�}�i�'���]�����t�����U���� mianowicie prawo do podejmowania 
decyzji, ���}�•�š�'�‰�����}���‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á oraz �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v��. 
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�E�����‰�Ç�š���v�]�������o�����Ì���P�}���v���o���Ï�Ç���Á�•�‰�]���Œ�������Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š���] �]�v�Á���•�š�}�Á�������Á kobiety 
�u�}�Ï�v���� �s���š�Á�}�� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]�����U�� �i���‘�o�]�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�Œ�Ì�Ç�u�Ç�� �•�]�'�� �}�P�•�o�v���u�µ�� �l�}�v�š���l�•�š�}�Á�]�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �}�Œ���Ì�� �����v�Ç�u��
liczbowym, zarówno w wymiarze globalnym, jak i europejskim. 
 
�E���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����µ���Ì�]���s���l�}���]���š���Á �Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���i���•�š���v�]�Ï�•�Ì�Ç���v�]�Ï���µ���Ì�]���s���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X���t�����s�µ�P���•�š���š�Ç�•�š�Ç�l���D�K�W��
(4, str�X���ó�•���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‰�s���]���u�]���Á �}���•�Ì���Œ�Ì�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���Ì���Á�}���}�Á���i���Á �µ�i�'���]�µ���P�o�}�����o�v�Ç�u���Á roku 2018 
�Á�Ç�v�}�•�]�s���� �î�ò�U�ñ�9�� �~�v���� �l���Ï���Ç���Z�� �ó�ñ�U�ì�� �‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�������s�}�� �ð�ô�U�ñ�� �‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�� �l�}���]���š�•�X��
W ���µ�Œ�}�‰�]���� �W�•�s�v�}���v���i�U�� �W�}�s�µ���v�]�}�Á���i�� �] �•�����Z�}���v�]���i�� �Œ�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�� �Á zakresie uczestnictwa 
w �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�Ç�v�}�•�]�s���� �í�í�U�õ�9�� �~�‰�Œ�����}�Á���s�}�� �š�µ�� �ò�ï�U�ð�9�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �}�Œ���Ì�� �ñ�í�U�ò�9�� �l�}���]���š�•�U�� �Ì���‘�� �Á Europie 
�t�•���Z�}���v�]���i���Œ�•�Ï�v�]�������š�����Á�Ç�v�}�•�]�s�����í�ñ�U�î�9���~�‰�Œ�Ì�Ç���ò�ó�U�ì�9���‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���] �ñ�í�U�ô�9���‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z���l�}���]���š�•�X 
 
�t�����s�µ�P�� �‰�µ���o�]�l�����i�]��ONZ Kobiet: Facts and Figures: Economic Empowerment (Fakty i liczby: 
Wzmocnienie pozycji gospodarczej (5) sytuacja na �‘�Á�]���š�}�Á�Ç�u�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç���Á�Ç�Œ���Í�v�]���� �Á�•�l���Ì�µ�i���� �v����
�v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� �l�}���]���š�X�� �W�}�v�]�Ï���i�� �‰�}���•�µ�u�}�Á�µ�i���u�Ç�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �(���l�š�Ç�� �] przedstawiamy dane 
�•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�����~�Ì���v�����]�•�l�]���u���v�����l�}�v�š���l�•�š�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�•���]�o�µ�•�š�Œ�µ�i���������v���•�š�'�‰�µ�i���������•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���W 


· �<�}���]���š�Ç���u���i�����u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v�����µczestnictwo w rynku pracy w porównaniu z �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�V��
�•���� �v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �Á �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �v���� ���Ì�'�‘���� ���š���š�µ�� �}�Œ���Ì�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �v�]���(�}�Œ�u���o�v�Ç�u�U��
���Ì�'�‘���]���i�� �u���i���� �v�]���‰���Á�v���� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �Ì���Á�}���}�Á���U�� ���� �Á �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�� �l�Œ���i�����Z�� �•���� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�}�Á���v����
przez prawo. 
�t�����s�µ�P�� �����v�Ç���Z�� �Ì�����Œ���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �K�E�•�� �<�}���]���š�Ç�U�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �Ì���Á�}���}�Á���i�� �l�}���]���š��
w wieku 25-54 lata wynosi 63% w porównaniu z �õ�ð�9�� ���o���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�� �t �µ�i�'���]�µ�� �P�o�}�����o�v�Ç�u�U��
ponad 2,7 mld kobiet jest prawnie pozbawionych takiego samego wyboru pracy, jakim 
���Ç�•�‰�}�v�µ�i�����u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X 


· �<�}���]���š�Ç���•���������Œ���Ì�]���i���v���Œ���Ï�}�v�����v���������Ì�Œ�}���}���]�����v�]�Ï���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X 
�^�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �W�Œ�����Ç�� �~�ð�•�� �‰�}�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �‘�Á�]���š�}�Á���� �•�š�}�‰���� �����Ì�Œ�}���}���]����
w �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �Á�Ç�v�}�•�]�s���� �ñ�U�î�9�� �Á �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �] 6,0% w przypadku kobiet. Prognozy 
�Á�•�l���Ì�µ�i���U���Ï�����•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}���•�š�����]�o�v�Ç���š�Œ���v�����Á �š�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]�����µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á�������•�]�'�����'���Ì�]�������}���Œ�}�l�µ���î021. 
�t�����s�µ�P�� ���h�Z�K�^�d���d�h�� �~�ò�•�U�� �•�š�}�‰���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �Á UE w �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �Á�Ç�v�}�•�]�s���� �ò�U�ò�9�� �Á przypadku 
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���}�Œ���Ì���ó�U�í�9���Á przypadku kobiet. 


· �<�}���]���š�Ç���Ì���Œ�����]���i�����u�v�]���i���}�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 
�d���l�� �Ì�Á���v���� �o�µ�l���� �‰�s�����}�Á���� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�}���]���š���u�]�� �] �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�� �š�}�� �Á�Ì�P�o�'���v���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á �‘�Œ�����v�]���i��
godzinow���i�� �‰�s�����Ç�� ���Œ�µ�š�š�}�� �l�}���]���š�� �] �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�� �t�����s�µ�P�� �����v�Ç���Z�� ���h�Z�K�^�d���d�h�� �~�ó�•�U�� �l�}���]���š�Ç�� �Á UE 
w �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ó�� �Ì���Œ�����]���s�Ç�� �Ì���� �P�}���Ì�]�v�'�� �‘�Œ�����v�]�}�� �} �í�ò�9�� �u�v�]���i�� �v�]�Ï�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �W�}�u�]�'���Ì�Ç��
�‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]�� �‰���w�•�š�Á���u�]�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�]�� �}���•���Œ�Á�µ�i���� �•�]�'�� �š�µ�� �Ì�v�����Ì�������� �Œ�}�Ì���]���Ï�v�}�‘���]�X��
�E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á wynagrodzeniach kobiet i �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �Á Estonii (25,6%), 
�Z���‰�µ���o�]���������Ì���•�l�]���i���~�î�í�U�í�9�•���}�Œ���Ì���E�]���u���Ì�����Z���~�î�í�U�ì�9�•�X���E���i�v�]�Ï�•�Ì�����o�µ�l�'���‰�s�����}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š���u�]��
i �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�� �}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �•�]�'�� �Ì kolei w Rumunii (3,5%), Luksemburgu (5,0%) oraz we 
�t�s�}�•�Ì�����Z���~�ñ�U�ì�9�•�X���•�u�]���vy w �š���i���l�Á���•�š�]�]���‰�}�•�š�'�‰�µ�i���������Œ���Ì�}���‰�}�Á�}�o�]���t na przestrzeni ostatnich 7 
�o���š���o�µ�l�����‰�s�����}�Á�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�s�����•�]�'���} �Ì���o�����Á�]�����í�9�X���t�����s�µ�P�������v�Ç���Z�����µ�Œ�}�•�š���š�µ�U���l�}���]���š�Ç���Á�����&�Œ���v���i�]��
�Ì���Œ�����]���i���� �‘�Œ�����v�]�}�� �} �í�ñ�U�ñ�9�� �u�v�]���i�� �v�]�Ï�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�U�� �Á �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ì�U�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����
nierówno�‘���]�� �‰�s�����}�Á���U�� �&�Œ���v���µ�Ì�l�]�� �Ì�����Ì�'�s�Ç�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á������ �•�Á�}�i���� �‰�Œ�����'�� �c�v�]���}���‰�s���š�v�]���_�� �i�µ�Ï�� �}���� �ð��
listopada. 


· �<�}���]���š�Ç���u���i�����P�}�Œ�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���}���Z�Œ�}�v�Ç���•�}���i���o�v���i���] �µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 
�E�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�s���]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �•�l�µ�š�l�µ�i���� �P�}�Œ�•�Ì���� ���}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���� ���}�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �•�}���i���o�v���i��
�µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v���i�� ���Ì�]�'�li zatrudnieniu, w �š�Ç�u�� ���}�� ���u���Œ�Ç�š�µ�Œ�U�� �Ì���•�]�s�l�•�Á�� ���o���� �����Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�U�� ���Ì�Ç��
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�‘�Á�]�������Ì���w�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì �}���Z�Œ�}�v���� �u�����]���Œ�Ì�Ç�w�•�š�Á���X�� �E�]�Ï�•�Ì���� �‰�s�������� �‰�Œ�Ì���l�s�������i���� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v����
�}�P�Œ���v�]���Ì�}�v�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���l���‰�]�š���s�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}�X 


· �<�}���]���š�Ç���u���i�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Á �µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ�����Á���v�•�µ���v�����v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����•�š���v�}wiska kierownicze. 
�<�}���]���š�Ç���v���‰�}�š�Ç�l���i�����š���l�Ï�����]�v�v���������Œ�]���Œ�Ç�U���š���l�]�����i���l���š�Ì�Á�X���c�•�Ì�l�o���v�Ç���•�µ�(�]�š�_�U�����'�������Ç���u���š���(�}�Œ���������Œ�]���Œ�U��
z �i���l�]�u�]�� �l�}���]���š�Ç�� �u�]���Œ�Ì���� �•�]�'�� �Á procesie awansowania na wysokie stanowiska. Tylko 5% 
prezesów w rankingu Fortune 500 to kobiety. 


· �<�}���]���š�Ç�� �‰�}�v�}�•�Ì�� �v�]���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�}�v���o�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���� �Ì���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]����
�v�]���}���‰�s���š�v�Ç���Z���] �(�}�Œ�u���o�v�]�����v�]���µ�Ì�v���Á���v�Ç���Z���Ì�����‰�Œ�����'���}���}�Á�]���Ì�l�•�Á���}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�X 
�E�]���}���‰�s���š�v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���l�}���]���š�Ç���‰�Œ���������}�‰�]���l�µ�w���Ì�����v�]�����i���•�š���v�������o���(�}�Œ�u���o�v�]�����µ�Ì�v���Á���v���U��
mimo jej znaczenia dla funkcjono�Á���v�]�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���t�����s�µ�P�������v�Ç���Z���K�E�•���<�}���]���š�Ç���~�ñ�•�U���l�}���]���š�Ç��
�‰�}�‘�Á�]�'�����i���� �}�l�}�s�}�� �î�U�ñ�� �Œ���Ì�Ç�� �Á�]�'�����i�� ���Ì���•�µ�� �v���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �v�]���}���‰�s���š�v�Ç���Z�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z���v�]�Ï���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X���'���Ç���Ç���v�]���}���‰�s���š�v�����‰�Œ���������l�}���]���š���Ì�}�•�š���s�����‰�Œ�Ì���o�]���Ì�}�v�����v�����‰�]���v�]�����Ì���U��
�i���i���Á���Œ�š�}�‘�����}���‰�}�Á�]�������s�����Ç���}d 10 do 39% PKB. 


· �<�}���]���š�Ç���Œ�Ì�����Ì�]���i���Ì�}�•�š���i�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�X 
�t���ð�ì�9���P�}�•�‰�}�����Œ���l�U���l�}���]���š�Ç���}�����v�]�������Á�v�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����~���Ì�Ç�o�]�����'����������
�u�s�}���Ç�u�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]���o�µ�����‰�}���Ì���š�l�µ�i�����Ç�u�]���Á�s���‘���]���]���o�l���u�]���(�]�Œ�u�•���•�š���v�}�Á�]�����i�����Ç�v�]�����‰�}�s�}�Á�'��
�o�µ�����u�v�]���i���v�]�Ï���‰�}�s�}�Á�' �P�Œ�µ�‰�Ç�����l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v-�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á���~�ô�•�X 

 

�W�}�Ì�Ç�•�l�µ�i������ �Á�•�‰���Œ���]���� �Á �l�}�v�š���l�‘���]���� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�U�� �Á���Œ�š�}��
�µ���}�Á�}���v�]�����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���] �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���š���l�]���Z�����Ì�]���s���w�X���/�•�š�v�]���i�����•�Ì���Œ���P���•�š�µ���]�•�Á���] ���������w��
�~�Ì�}���X���c���]���o�]�}�P�Œ���(�]���_�•���‰�}�š�Á�]���Œ���Ì���i�����Ç���Z���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š���v����
ogólny dobrobyt gospodarczy i �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X 
 
Ustalenia poczynione w toku przedmiotowych studiów i ���������w �Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]��
gospodarczej kobiet: 


· wspiera �Œ�•�Á�v�}�‘�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���] kobiet w �Ì���l�Œ���•�]�����µ���Ì�]���s�µ���Á �Ï�Ç���]�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�V 

· �‰�}�u���P�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç�����o�µ�l�'���‰�s�����}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š���u�]���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]���}�Œ���Ì���o�µ�l�'���Á zatrudnieniu 

�u�]�'���Ì�Ç���‰�s���]���u�]�V 

· wspiera odpowiednie warunki pracy; 

· �‰�}�Ì�Á���o�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������‰�}�š���v���i���s���•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomiczny kobiet; 

· �‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v�����i���l�}�‘���� �Ï�Ç���]���� �����s�Ç���Z�� �Œ�}���Ì�]�v, �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���] �}�Œ���Ì�� �}�P�•�s�µ��

�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á��; 

· wyznacza kierunek w pro�����•�]�����Á�]�}�������Ç�u�����}��ograniczania ubóstwa; 

· �µ�s���š�Á�]�������}�•�š�'�‰�� ���}�� �l���‰�]�š���s�µ�� �] �µ�•�s�µ�P�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z �}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�Á���o���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �‰�}�š���v���i���s��

�•�‰�}�s�����Ì�v�}-ekonomiczny kobiet; 

· pobudza powstawanie �v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á i stanowi wsparcie dla gospodarek lokalnych, 

pobudza �Á�Ç�����i�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�� �}�Œ���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�}�Ì�]�}�u��dywersyfikacji gospodarczej; 

· �‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Á�‰�s�Ç�Á�����v�����i���l�}�‘�����Ï�Ç���]���������s�Ç���Z���Œ�}���Ì�]�v (wzrost dochodów gospodarstw domowych, 

�o���‰�•�Ì�Ç���‰�}�Ì�]�}�u���}�‰�]���l�]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i�U���o���‰�•�Ì�����i���l�}�‘�����}���Ï�Ç�Á�]���v�]���U���‰�o���v�}�Á���v�]�����Œ�}���Ì�]�v�Ç�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç��
���}���Œ�}�•�š���v�U���Á�]�'�l�•ze inwestycje w �����µ�l�����i�'�����Ì�]�����]���]�š�‰�X�•�U���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]���o�}�l���o�v�Ç���Z, a �š���l�Ï�����}�P�•�s�µ 
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�� �~�‰�}�����š�l�]�U���•�l�s�����l�]���v�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����] zdrowotne); 


· ograniczania ubóstwa; 

· wspiera odpowiednie warunki pracy (sprawiedliwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki 

pracy, zapobieganie przemocy seksualnej i �‰�Œ�Ì���u�}���Ç���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����•�X 
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�/�•�š�v�]���i�����•�Ì���Œ�}�l�]���Á�����Z�o���Œ�Ì���v���Œ�Ì�'���Ì�]���µ�Á���Ï���v�Ç���Z���Ì�����l�o�µ���Ì�}�Á�����] �v�]���Ì���'���v�����v�����‰�}���Ì���š�l�}�Á�Ç�u�����š���‰�]�����‰�Œ�}�����•�µ��
�Á�Ì�u�����v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X���E�����‘�Á�]�����]�����}���•���Œ�Á�µ�i���u�Ç���i�����v���l���Ì�v�����Ì�v�����Œ�•�Ï�v�]�������Á sposobie 
�]���Z�� �Á���Œ���Ï���v�]���X���K�P�•�o�v�]���� �Œ�Ì�����Ì�� ���]�}�Œ�����U���•�Á�}�i���� �•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���� �Á���� �Á�•�‰�]���Œ���v�]�µ�� �t������ �µ���}�Á�}���v�]�s�Ç�� �Á praktyce 
�v���Œ�Ì�'���Ì�]�����Á�Ç�u�]���v�]�}�v�����‰�}�v�]�Ï���i�W 


· �h�u�}�Ï�o�]�Á�]���v�]�����l�}���]���š�}�u���‰�}�����i�u�}�Á���v�]�����v�]���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���������Ç�Ì�i�] (tworzenie warunków wolnych 
�}�����}�P�Œ���v�]���Ì���w���‰�Œ���Á�v�Ç���Z���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����U���Á�}�o�v�Ç���Z���}�����P�Œ�•�Í�����‰�Œ�Ì���u�}���Ç���]�š�‰�X�•�X 


· �K�š�Á���Œ�š���� ���Ç�•�l�µ�•�i���� �v���� �š���u���š�� ���Á�}�o�µ���i�]�� �v�}�Œ�u�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z (omawianie sztywnych norm 
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �Ì�Á�]���Ìanych z �‰�s���]���U�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� �‰�Œ�•���Ç�� �‰�}���Á���Ï���v�]���� �µ�‰�Œ�Ì�����Ì���w�� �] stereotypów 
w stylu: �c�l�}���]���š�Ç���‰�}�Á�]�v�v�Ç���Ì���i�u�}�Á�������•�]�'�����}�u���u���] ���Ì�]�����u�]�U���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]���Ì���‰���Á�v�]���������Ç�š���•�Á�}�]�u��
rodzinom i �Œ�����o�]�Ì�}�Á�������•�]�'���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�_�•�X 


· ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �����µ�l�����i�]�� �] �•�Ì�l�}�o���w �~�Œ�•�Á�v�Ç�� ���}�•�š�'�‰�� ���Ì�]���Á���Ì���š�� �] �u�s�}���Ç���Z�� �l�}���]���š�� ���}�� �•�Ì�l�•�s��
i uniwersytetów, edukacja w �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�U�� �Ì�v���i�}�u�}�‘���� �(�]�v���v�•�•�Á�� �] ekonomii, 
�l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���U�� �‰�}���v�}�•�Ì���v�]���� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�� �] przekwalifikowanie, szkolenia 
technologiczne i ���Ç�(�Œ�}�Á�����‰�}�Ì�Á���o���i���������v�������Ï�Ç�����Ì�����Ì�u�]���v���u�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ pracy itp.). 


· ���}�•�š�'�‰�� ���}�� ���}���Z�}���•�Á�� �}�Œ���Ì�� �P�}���v�Ç���Z�� �] ���o���•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����(tworzenie 
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z���l�}���]���š�}�u���]�v�š���P�Œ�����i�'���Ì rynkiem pracy) 


· ���}�•�š�'�‰�����}���‰�}�u�}���Ç���Á �}�‰�]���������v���������Ì�]�����u�]���~�‰�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�v���������v�}�Á�}���‰�o�����•�Á�l�]���}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]�U��
tworzenie al�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �(�}�Œ�u�� �}�‰�]���l�]�� �v������ ���Ì�]�����u�]�U�� �Á�Ì���i���u�v���� �Á�•�‰���Œ���]���� �Á ramach 
�•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�� �o�}�l���o�v���i�� �]�š�‰�X�•�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á �Z���‰�µ���o�]������ ���Ì���•�l�]���i�� �}�‰�]���l���� �‰�µ���o�]���Ì�v���� �v������ ���Ì�]�����u�]��
w �Á�]���l�µ�� �‰�Œ�Ì�����•�Ì�l�}�o�v�Ç�u�� �i���•�š�� ���}�(�]�v���v�•�}�Á�Ç�Á���v���� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �‰�}�Ì�Á���o���i�����Ç�u�� �v���� �‰�}�l�Œ�Ç���]����
�Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]�����‰�}�v�}�•�Ì�}�v�Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�X���•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�������Œ���l���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���i�U��
�(�}�Œ�u���o�v���� �µ�Ì�v���v�]���� �}�‰�]���l�]�� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �Ì���� �‰�Œ�����'�� �] �i���i�� ���Ì�'�‘���]�}�Á���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���l�š�}�Œ��
�‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�� �u�}�Ï���� �}�����Ç�Á������ �•�]�'�� �Ì���� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u�� �(�}�Œ�u�� ���o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���Z�U�� �‰�}���� �Á���Œ�µ�v�l�]���u��
�•�‰���s�v�]���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]ch kryteriów i wymogów). 


· �B���w���µ���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç�� �Á�s�����Ì���v�]�µ �~�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���o���� �u���s�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �š���l�U�� �����Ç�� �‰�}�u�•���� �]�u�� �Á �‰�Œ�}�����•�]���� ���}�•�š���Œ���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�l�µ�•�s�µ�P�� �}���� ���š���‰�µ��
�‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���U�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� ���š���‰�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]���U�� ���Ï�� �‰�}�� ���}�•�š���Á�'�� ���}�� �l�o�]���v�š�•�Á �t np. poprzez 
priorytetowe traktowanie i �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �u���s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �] lokalnych gospodarek, 
�Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�Ì�l�}�o���w�� �µ�‘�Á�]�������u�]���i�����Ç���Z�� �Á �}���•�Ì���Œ�Ì���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�s���]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �o�}�l���o�v�Ç�u��
(wojewódzkim oraz powiatowym/gminnym), edukacja konsumentów itp.). 


· Polity�l�]���‰�Œ�}�u�µ�i���������Œ�•�Á�v�}�‘�����Á miejscu pracy �~�Á�•�‰���Œ���]�������o�����Á���Œ���Ï���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]��
i �Á�s�����Ì���v�]�����Á �u�]���i�•���µ���‰�Œ�����Ç�V���E�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������<�}�u�]�•�i�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�����µ�•�š���v�}�Á�]�s�����µ�v�]�i�v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�'���<���Œ�š��
�Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���] �i���l�}�� �u�]���i�•������ �•�‰�}�š�l���w�U�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �] �Á�Ç�u�]���v�Ç�� ���}�‘�Á�]�������Ì���w�� ���o���� �}�Œ�Panizacji 
�‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U���}�Œ�P���v�•�Á���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�U���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç���Z���]�š�‰�X�•�X 


· ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �µ�•�s�µ�P�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z �~�Á�� �š�Ç�u�� �v�‰�X�� ���}�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�l�l�Œ�����Ç�š�•�Á�U�� �Œ�����Z�µ�v�l�•�Á�� �����v�l�}�Á�Ç���Z�U��
�v�]�•�l�]���P�}�l�Ì���Œ�}�Á���P�}���}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì���l�l�l�Œ�����Ç�š�•�Á�•�X 


· �t�•�‰���Œ���]�������o�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���l�}���]���š��(po�‰�Œ�Ì���Ì�������µ�l�����i�'�U���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�]�����]���l�}�v�š���l�š�•�Á�U���Œ�•�Á�v�Ç��
���}�•�š�'�‰�����}���l���‰�]�š���s�µ�U���•�]�����]�����]�Ì�v���•�}�Á�����]�š�‰�X�•�X 


·  �•�����Z�'�š�Ç�� ���o���� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� ���}�� �‰�Œ�Ì���i�'���]���� ���Ì�'�‘���]�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �] rodzinnych (np. 
w �E�]���u���Ì�����Z�� �}���}�i�P�µ�� �Œ�}���Ì�]���}�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i���� �Á�•�‰�•�o�v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�l�Œ���•�� �í�ð�� �u�]���•�]�'���Ç�� �‘�Á�]�������Ìenie 
�Œ�}���Ì�]���]���o�•�l�]���� �v���� �l���Ï������ ���Ì�]�����l�}�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�Ç�u�� ���Ì���•�� �}�‰�]���l�]�� �u�}�Ï���� ���Ç���� ���Ì�]���o�}�v�Ç�� ���}�Á�}�o�v�]���� �u�]�'���Ì�Ç��
�Œ�}���Ì�]�����u�]�X���W�}�v�]���Á���Ï���Ì �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���š���i���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���l�}���]���š�Ç�U�����Á�����Ì �í�ð���u�]���•�]�'���Ç��
�µ�Œ�o�}�‰�µ���u�µ�•�Ì�����Ì�}�•�š�������Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�����‰�Œ�Ì���Ì�����Œ�µ�P�]���P�}���Œ�}���Ì�]�������~�P�s�•�Á�v�]�����}�i�����•���t w przeciwnym razie 
�‰�Œ���Á�}�����}���‘�Á�]�������Ì���v�]�����Á�Ç�P���•���X 
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���� �‘��
�/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Ï�v���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�U�� ���Ç�•�‰�}�v�µ�i�������� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���u�]�� �] �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���u�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���v�]���� �v����
wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet: 

1. Same kobiety 

· �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�µ�i�������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�������µ�l�����i�]���] zaawansowanego szkolenia; 

· �Á�v�]�}�•�l�µ�i�������µ pracodawców o �‰�}���Á�Ç�Ï�l�'���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���V 

· �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i������ �Ï�Ç���]���� �Œ�}���Ì�]�v�v���� �Á �•�‰�}�•�•���� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç�� �‰�}�P�}���Ì���v�]���� �Ï�Ç���]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}��

i �‰�Œ�Ç�Á���š�v���P�}���}�Œ���Ì�����v�P���Ï�µ�i�������}�i���•�Á���Á �}���}�Á�]���Ì�l�]���}�‰�]���l�µ�w���Ì���V 

· poprzez �š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�]�����]���l�}�v�š���l�š�•�Á�U���Á�Ì���i���u�v�����Á�•�‰�]���Œ���v�]�����•�]�'���] promowanie innych kobiet; 

· �Ì���l�s�������i�������Á�s���•�v�����(�]�Œ�u�Ç���] �Ì�}�•�š���i�������‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�X 

2. �D�'�Ï�}�Á�]�����] ojcowie, koledzy z pracy 

· �‰�Œ�Ì���i�u�µ�i������ ���Ì�'�‘���� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�� �Á �Œ�}���Ì�]�v�]���� �š���l�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�Ç��

podzi���s���‰�Œ�����Ç�V 

· poprzez wspieranie kobiet w ���Ì�]���s���v�]�����Z�� �Ì�u�]���Œ�Ì���i�����Ç���Z�� ���}�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á���P�}��

i równego wynagrodzenia. 

3. Pracodawcy 

· �v�]�������Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i�������l�}���]���š���Á �‰�}�o�]�š�Ç�������‰�s�����}�Á���i�V 

· �}�(���Œ�µ�i�������‰�Œ�����'���Á �v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v���Ì���Œ�•�Á�v�}���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�}�u�U���i���l���] kobietom; 

· �}�(���Œ�µ�i���������o���•�š�Ç���Ì�v�����Á���Œ�µ�v�l�]���‰�Œ�����Ç�V 

· �Ì���‰���Á�v�]���i�������}�‰�]���l�'���v���������Ì�]�����u�]���Á firmach. 

4. �•�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á�� 

· �‰�}�����i�u�µ�i������ �Ì�������Ç���}�Á���v���� ���Ì�]���s���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �P�Œ�µ�‰�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �} niskich dochodach 

i pracowników zatrudnionych w �v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�V 

· �‰�}�����i�u�µ�i������ ���Ì�]���s���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �•�l�Œ�•�����v�]���� �š�Ç�P�}���v�]�}�Á���P�}�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Œ���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]����

�Á�s���‘���]�Á���i���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ���������� �Ï�Ç���]���u���}�•�}���]�•�š�Ç�u�����o�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z. 

5. �W���w�•�š�Á�} 

· �Ì�v�}�•�Ì���������Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i���������‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç���‰�Œ���Á���V 

· poprze�Ì�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �(���Á�}�Œ�Ç�Ì�µ�i���� �] �Á�•�‰�]���Œ���i���� �l�}���]���š�Ç�� �Á obszarach, 

w �l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���}�v�����Á niekorzystnej sytuacji strukturalnej; 

· �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����l�š�Ç�Á�v�������v�P���Ï�}�Á���v�]�����•�]�'���Á �Ì�u�]���v�'���Á�Ì�}�Œ���•�Á���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z���}�‰���Œ�š�Ç���Z���} �‰�s�����V 

· �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i������ �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� �Ì�u�µ�•�Ì���i�������� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�� ���}�� ���o�]�u�]�v�}�Á���v�]���� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]�� �}�Œ���Ì��

wspierania polityki prorodzinnej w �•�Á�}�]���Z���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����Z�V 

· �Ì���‰���Á�v�]���i������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �•�‰�Œ���Á�}�Á���v�]���� �}�‰�]���l�]�� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �] osobami 

starszymi; 

· ���Ì�]���s���i�������Á �Œ�}�o�]���‰�Œ�����}�����Á���Ç���}�(���Œ�µ�i�������P�}�����}���Œ�����Á���Œ�µ�v�l�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�������o�����l�}���]���š. 

 
�Z�•�Ï�v���� �•�Ì�l�}�s�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �� �š���l�Ï���� �}�•�}���Ç�� �} �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�}�P�o���������Z�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���'������ �•�l�s���v�]������ �•�]�'�� �l�µ��
�Œ�•�Ï�v�Ç�u���‰�}�����i�‘���]�}�u�X���W�}���•�š���Á�}�Á�����Œ�•�Ï�v�]�������Á�]���������v���i�o���‰�]���i���Á �Œ���u�����Z�����Á�•���Z���‰�}�����i�‘�����}�‰�]�•���v�Ç���Z���‰�}�v�]�Ï���i�X 

�‘

Zgodnie z �‰�}�����i�‘���]���u�� �v���}�l�o���•�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� �o�]�����Œ���o�]�Ì�����i���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �l�}���]���š�}�u�U�� �P�s�•�Á�v�]����
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �o�µ�l�]�� �‰�s�����}�Á���i�� �}�Œ���Ì�� �o�µ�l�]�� �Á �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���u�]�X�� �t �Œ���u�����Z�� �‰�}�����i�‘���]����
neoliberalneg�}�U�� �Œ�•�Á�v�}�‘���� �‰�s���]�� �] �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �l�}���]���š�� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���� �•�]�'�� �i���l�}�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
gospodarczego i �•�‰�Œ���Á�]�����o�]�Á�}�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �d�}�� �•���u���� �l�}���]���š�Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� ���Ç���� �P�s�•�Á�v�Ç�u�]�� �]�v�]���i���š�}�Œ���u�]��
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�Ì�u�]���v�U���Ì���‘���Œ�•�Á�v�}�‘�����v���o���Ï�Ç���‰�Œ���l�š�Ç�l�}�Á�������v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�u�X���Z�}�o�����‰���w�•�š�Á�����i��st zapobieganie 
dyskryminacji prawnej kobiet i �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �]�u�� �Œ�•�Á�v���P�}�� ���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �����µ�l�����i�]�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u��
skoncentrowaniu na liberalizacji rynku. 

�‘

�W�}�����i�‘���]�����(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�����•�š���Á�]�����Á centrum uwagi wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet. Aktualnie 
�(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�����Ç���u�}�����o�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���µ�Ì�v���i�����•�]�'���Ì�����Á�����o�]�Á�Ç�X���E�]���Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]���i���•�š�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Ì�Á�]���Ì���v����
z �v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v���X���• �š���P�}���‰�}�Á�}���µ�U���(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v�������l�}�v�}�u�]�•�š�l�]���Á�Ì�Ç�Á���i�������}���(�µ�v�����u���v�š���o�v���i��
zmiany modeli ekonomicznych z �u�Ç�‘�o���� �} zapewnieni�µ�� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� ���o���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�X�� �t ramach 
�‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���P�}���‰�}�����i�‘���]�����Á�•�l���Ì�µ�i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï���v�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�����‰�}�‘�Á�]�'�����v�]�����Á�]�'�l�•�Ì���i���µ�Á���P�]���Œ���u�}�u��
�‰�Œ���Á�v�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �l�Á���•�š�]�}�u�� �‰�Œ���Á�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�U�� �P�}���v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �•���l�š�}�Œ���� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}��
w gospodarce oraz innym obszarom istotnym z punktu widzenia wzmocnienia pozycji gospodarczej 
kobiet. 
 

��

�t�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š���š�}���Á���Ï�v�Ç���š���u���š���} �Ì���•�]�'�P�µ���P�o�}�����o�v�Ç�u�X���t�]���o�����Œ�Ì�����•�Á���Ì�����i����
sobie s�‰�Œ���Á�'�� �Ì �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �µ�‰�}���u�]�}�š�}�Á�]���v�]���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �l�}���]���š�� ���o���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
gospodarek krajowych i lokalnych. �W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}�� �Á�]�'�����i�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �] ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�� �Œ���u�� �‰�Œ���Á�v�Ç���Z�� �}�l�Œ���‘�o���i�����Ç���Z�� �•�š�Œ���š���P�]���Ì�v���� �����o���� �] ���Ì�]���s���v�]����
zmier�Ì���i�����������}���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X 

�'


· ���P���v�������î�ì�ï�ì���v�����Œ�Ì�����Ì���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ (Organizacja Narodów Zjednoczonych) 
Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jest jednym z �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� �Á�•�‰�]���Œ���i�����Ç���Z�� �}�•�]���P�v�]�'���]����
�����o�•�Á���•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Z�}�Ì�Á�}�i�µ�X�����}�š�Ç���Ì�Ç���š�}���Ì�Á�s���•�Ì���Ì���������o�µ���ñ�X���~�Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]�•���] celu 8. (godna 
praca i wzrost gospodarczy). 


· Panel wysokiego szczebla Sekretarza Generalnego ONZ ds. wzmacniania pozycji 
gospodarczej kobiet, �c�E�]�l�š�� �v�]���� �Ì�}�•�š���v�]���� �‰�}�u�]�v�]�'�š�Ç�W�� �t���Ì�Á���v�]���� ���}�� ���Ì�]���s���v�]���� �v���� �Œ�Ì�����Ì��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]�����Œ�•�Á�v�}�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�����‰�s���]���] �Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�_�X��(2016) 
�Z���‰�}�Œ�š�� �‰�}���l�Œ���‘�o���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �] instrumentów 
�‰�Œ���Á�v�Ç���Z�����o�����Á�•�‰�]���Œ���v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}���Á�s�����Ì���v�]�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���u�µ���] wzmocnieniu pozycji 
gospodarczej kobiet. 

 


· �^�š�Œ���š���P�]���Ì�v�����Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]���v�����o���š�����î�ì�í�ò-2019  
���}�l�µ�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�]���Ì�v�Ç�� �<�}�u�]�•�i�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �}�l�Œ���‘�o���i�����Ç�� �‰�Œ�]�}�Œ�Ç�šety i �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���Ì�]���s���v�]���� �v����
�Œ�Ì�����Ì���Œ�•�Á�v�}�‘���]���l�}���]���š���] �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X 


· �^�š�Œ���š���P�]�����Z�����Ç�����µ�Œ�}�‰�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]���v�����o���š�����î�ì�í�ô-2023 
���}�l�µ�u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�]���Ì�v�Ç�� �Z�����Ç�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �}�l�Œ���‘�o���i�����Ç�� �����o���� �] zadania strategiczne w zakresie 
�Á�•�‰�]���Œ���v�]�����Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]�X 
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�' �‘�� �'

�Z�}�Ì�‰�}���Ì�'���]���� �Á�s���•�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �u�}�Ï���� �•�š���v�}�Á�]����jedno z �v���i�‰�}�š�'�Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]��
�Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�X�� �D�]�u�}�� �š�}�U�� �š�}�� �Á�s���‘�v�]���� �l�}���]���š�Ç�� �Œ�Ì�����Ì�]���i�� �Ì�}�•�š���i����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�X���t �š�Ç�u���u�]���i�•���µ���u�}�Ï�v�������Ç���Á�Ç�u�]���v�]���������s�Ç���•�Ì���Œ���P�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���š�Á�}�Œ�Ì�����Ç���Z�������Œ�]���Œ�Ç���o�µ����
ograniczenia dla kobiet w rozpoczynaniu �Á�s���•�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �t �P���Œ�‘���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�š�}���Ì�}�v�}��
�‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]�u���š���l�‘���]���X 
 
�/�•�š�v�]���i�����i�����v���l���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�����}�����µ�Ï�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]���Á�•�‰���Œ���]���U���]�v�]���i���š�Ç�Á���o�µ�����µ�����v�Ç���Z���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�����u�}�P����
�‰�}�•�s�µ�Ï�Ç���� �Ì���� �]�v�•�‰�]�Œ�����i�'�� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o�]���Ì���]���� �l�}���]���š�� �‰�Œ���P�v�����Ç���Z�� �Ì�}�•�š������ �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�X�� �t ostatecznym 
�Œ�}�Ì�Œ�����Z�µ�v�l�µ�� ���Ç�•�‰�}�v�}�Á������ ���'���Ì�]���u�Ç�� �i���•�Ì���Ì���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �]�o�}�‘���]���� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �����v�Ç���Z�� �o�]���Ì���}�Á�Ç���Z�U��
�u�}�P�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���l�}�v�������l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���������Ç�����v�š�•�Á���} �‰�}�š���v���i���o�����l�Œ�Ç�i�����Ç�u���•�]�'���Á �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���l�}���]���š��
z punktu widzenia wzrostu dobrobytu gospodarczego i �•�‰�}�s�����Ì�v��go. 
 
�:���l�]�����•�����v���i�����Œ���Ì�]���i���]�v�š���Œ���•�µ�i���������µ�•�š���o���v�]�������}�š�Ç���Ì���������P�o�}�����o�v���i���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���l�}���]���š�M 
�'�o�}�����o�v�Ç�� �D�}�v�]�š�}�Œ�� �W�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�� �‰�}���•�µ�u�}�Á���s�� �Á�Ç�v�]�l�]�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �µ���Ì�]���s�µ�� �l�}���]���š�� �Á ���Ì�]���s���v�]�����Z��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�Ç���Z�U���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i���Á 59 gospodarkach w publikacji zat�Ç�š�µ�s�}�Á���v���i��Raport na temat 
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���l�}���]���š���î�ì�í�ô�l�î�ì�í�õ (9). 


· �t�•�l���Í�v�]�l�� �����s�l�}�Á�]�š���i�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�� �~�d�����•�� �Á�‘�Œ�•���� �}�•�•�� ���}�Œ�}�•�s�Ç���Z�� �Á wieku produkcyjnym 
(tj. w przedziale wiekowym 18�t�ò�ð���o���š���•���v���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����Á�Ç�v�}�•�]���Á przypadku kobiet 10,2%. 


· �E���i�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �d������ ���o���� �l�}���]���š�� �}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �•�]�'�� �Á Afryce Subsaharyjskiej (21,8%) 
i ���u���Œ�Ç�������B�����]�w�•�l�]���i���~�í�ó�U�ï�9�•�U���v���š�}�u�]���•�š���v���i�v�]�Ï�•�Ì�����Á Europie (6%) oraz na Bliskim Wschodzie i 
w ���(�Œ�Ç������ �W�•�s�v�}���v���i�� �~�š�i�X�� �Á krajach regionu MENA) (9%). Z drugiej strony, w krajach MENA 
�}���•���Œ�Á�µ�i���u�Ç���v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Á�•�l���Í�v�]�l�������l�o���Œ�}�Á���v���P�}���Ì���u�]���Œ�µ���‰�}���i�'���]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i��
przez kobiety (36,6%). 


· �t�� ���Ì�]���Á�]�'���]�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �����l�o���Œ�}�Á���v���� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì���� �l�}���]���š�� �i���•�š�� �š���l���� �•���u���U�� �i���l��
���l�š�Ç�Á�v�}�‘�����u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���o�µ�����Á�Ç�Ï�•�Ì���X�����}���P�Œ�µ�‰�Ç���š���i���v���o���Ï���W�����v�P�}�o���U�����l�Á�����}�Œ�U���/�v���}�v���Ì�i���U���<���Ì�����Z�•�š���v�U��
Madagaskar, Panama, Katar, Tajlandia i Wietnam. 


· Kobiety w krajach o �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�����}���Z�}�������Z���Á�Ç�l���Ì�µ�i�� �u�v�]���i�•�Ì�����•�l�s�}�v�v�}�‘�������}���Ì���l�s�������v�]�����Á�s���•�v���i��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �v�]�Ï�� �l�}���]���š�Ç�� �Á krajach o �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���}���Z�}�������Z�U�� �‰�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�Ç�u�� �v���i�v�]�Ï�•�Ì����
�Á�•�l���Í�v�]�l�]���}���v�}�š�}�Á�µ�i�����•�]�'���Á Europie (8,5%). 


· �t�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �•���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Á krajach o �v�]�•�l�]���Z�� ���}���Z�}�������Z�� �~�}�l�}�so 5%) �t 
�v���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Á ���(�Œ�Ç�������^�µ���•���Z���Œ�Ç�i�•�l�]���i���~�í�ì�U�í�9�•�U���Ì���‘���v���i�v�]�Ï�•�Ì�����Á Europie (1,4%). 


· �E���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �•���u�}���Ì�]���o�v���i�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �Ì���Á�}���}�Á���i�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �Á�‘�Œ�•���� �l�}���]���š�� �Á wieku 
25-34 lata i 35-44 lata i �Œ�}�‘�v�]�����Á�Œ���Ì���Ì �‰�}�Ì�]�}�u���u���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���X 


· �E���������s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����Á�s���•�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���•���u�}���Ì�]���o�v�]�����~�����Ì���Á�•�‰�•�s�Ì���s�}�Ï�Ç���]���o�]��
i pracowników) 36,4% kobiet. Tylko 2,5% kobiet-�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �î�ì��
pracowników. 


· �t���•�l���o�]���P�o�}�����o�v���i�U���ñ�ï�U�ð�9���l�}���]���š���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���Á�s���•�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����Á sektorze handlu 
hurtowego i �����š���o�]���Ì�v���P�}�X�� �<�}���]���š�Ç�� �•���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���l�š�Ç�Á�v���� �P�s�•�Á�v�]���� �Á �����u�]�v�]�•�š�Œ�����i�]�U�� �•�s�µ�Ï���]����
zdrowia/edukacji i �µ�•�s�µ�P�����Z�� �•�}���i���o�v�Ç���Z�X�� �E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U�� �l�Œ���i���� �} wysokich 
���}���Z�}�������Z���}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �}���Á�Œ�}�š�v���� �š���v�����v���i�'�� �t �š�µ�� �l�}���]���š�Ç�� ���Ì�]���s���i���� �P�s�•�Á�v�]���� �Á �•���l�š�}�Œ�Ì���� �µ�•�s�µ�P��
finansowych, profesjonalnych i konsumenckich. 


· W porównaniu z �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�U�� �l�}���]���š�Ç�� �����l�o���Œ�µ�i���� �u�v�]���i�•�Ì���� �‰���Á�v�}�‘���� �•�]�����]���� �i���‘�o�]�� ���Z�}���Ì�]��
o �l�}�u�‰���š���v���i�����v�]���Ì���'���v�������}���Ì���s�}�Ï���v�]�����Á�s���•�v���i���(�]�Œ�u�Ç�X 

 



 
 

 

12 
 

���Ç�•�l�µ�Œ�•���l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì �l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����}�P�•�o�v���P�}���l�}�v�š���l�•�š�µ 
�E���o���Ï�Ç���Á�•�‰�}�u�v�]�����U���Ï�����Á�•�‰�]���Œ���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]���v�]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����i���l�}���‰�}�š�'�Ï�v�����v���Œ�Ì�'���Ì�]����
�Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�������Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���������s���P�}���l�}�v�š���l�•�š�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X 
 
�W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�U�� �Á �E�]���u���Ì�����Z�� �Á���� �Á���Ì���•�v�Ç���Z�� �o���š�����Z�� �î�ì�ì�ì�� �Œ�Ì������ �‰�Œ�}�u�}�Á���s�� �]�v���Ç�Á�]���µ���o�v����
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���U�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì���i������ �‰�Œ���Á���� �P�Á���Œ���v�š�}�Á���v���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�X�� �t efekcie 
�}���v�]�Ï���v�]�µ���µ�o���P�s�}���‰�}���Ì�µ���]���������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���Á�Ì�Œ�}�•�s�����Ì���‘���v�]���‰���Á�v�}�‘�������}�š�Ç���Ì���������Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� ���o���š���P�}�� �š���Ï�� �l���Ï������ �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �v���o���Ï�Ç�� �}�����v�]������
indywidualnie, tj. przez pryzmat ogólnej sytuacji w danym kraju i �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���i�µ�Ï���‰�}�o�]�š�Ç�l�X 
 

�Í
�K�•�}���Ç���‰�Œ���P�v�����������}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'���Á�]�'�����i���v�����š���u���š���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š���] �‰�Œ���P�v��������
�v�������]���Ï�����}���‘�o�����Ì�]�����Œ�}�Ì�Á�•�i���•�Ç�š�µ�����i�]���Á tym obszarze �‰�}�Á�]�v�v�Ç���Ì���‰�}�Ì�v�������•�]�'���Ì �v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç�u�]���Í�Œ�•���s���u�]�W 


· KOMISJA EUROPEJSKA: https://ec.europa.eu/international-
partnerships/topics/empowering-women-and-girls_en 


· ONZ KOBIETY: https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-
and-figures 


· OECD: http://www.oecd.org/development/womens-economic-empowerment.htm 

· UNDP: https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable-

development/people/gender-equality/women-s-economic-empowerment.html 

· MFW: https://www.imf.org 

· �E�/���Z�M�t�E�K�_���/�� ���<�K�E�K�D�/���•�E���� �t�����B�h�'�� �W�B���/�W https://ourworldindata.org/economic-

inequality-by-gender#women-often-have-no-control-over-their-personal-earned-income 
 

�‘��
Zarówno kobiety, jak i �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�� �}���P�Œ�Ç�Á���i���� �}���u�]���v�v���� �Œ�}�o���� �Á �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Z��
i �P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z�X�� �•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}���]���l�š�Ç�Á�v�]���� �]�•�š�v�]���i�������� �����Œ�]���Œ�Ç�U�� �l�}���]���š�Ç���u���i���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì uzyskaniem 
���}�•�š�'�‰�µ�� ���}�� �š���l�]���Z�� �•���u�Ç���Z�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �i���l�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �����o���u�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]��
gospodarczej kobiet jest równe uczestnictwo w rynku i �Œ�•�Á�v�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Ì���•�}���•�Á���Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}���•�š�Œ�}�v�]����
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U�� �i���l�� �] �l�}���]���š�X�� �t�]���o�µ�� ���l�}�v�}�u�]�•�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���i���U�� �Ï���� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���o����
�l�}���]���š�U���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z���]�u���µ�•���u�}���Ì�]���o�v�]���v�]�����•�]�'���}�Œ���Ì���‰�}���i�'���]�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]����
�•�]�'�� ���}�� �}�P�•�o�v���P�}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �] wzrostu dobrobytu. Z �š���P�}�� �Á�Ì�P�o�'���µ�U�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i��
�l�}���]���š���Ì�Ç�•�l�µ�i�����v�����Á���Ï�v�}�‘���]���i���l�}���š���u���š���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�Ç���Á agendach podmiotów decyzyjnych i twórców 
polityk. 
 
�E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�U�� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á���� �Ì�u�]���v���� �Á�Ç�u���P���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �•�Ç�•�š���u�}�Á���i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�}-
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���i�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �Ì�u�]���v�Ç�� �v���•�Ì���P�}�� �•�‰�}�•�}���µ�� �u�Ç�‘�o���v�]���X�� �����Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���P�}�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]����
�u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Á �}�‰�]���l�'�� �v������ ���Ì�]�����u�]�� �] �}���}�Á�]���Ì�l�]�� �Œ�}���Ì�]�v�v���� �v�]���� �µ������ �•�]�'�� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �Ì�u�]���v�]���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���P�}��
�‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� �W�}�v�����š�}�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �‰�}�Ì�Á�}�o���� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���}�� �Œ�����o�v�Ç���Z�U��
���s�µ�P�}�(���o�}�Á�Ç���Z���] �•�l�µ�š�����Ì�v�Ç���Z���Ì�u�]���v���v�]�����µ�������•�]�'���v�����‰���Á�v�}�������Ì���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���������s�}�‘���]�}�Á���P�}���l�}�v�š���l�•�š�µ��
�Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}�U���•�‰�}�s�����Ì�v���Po i gospodarczego oraz specyfiki poszczególnych krajów i �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X 
 
�����Œ���Ì�]���i�� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�� �}���Œ���Ì�� �Á�•�‰�•�s�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �u�]�'���Ì�Ç�� �‰�s���]���� �� �P�}�•�‰�}�����Œ�l���� �‰�Œ�Ì�����v���o�]�Ì�}�Á���v�}�� �Á artykule 
�c�&���u�]�v�]�•�š�� �����}�v�}�u�]���•�_�� �~�cEkonomia feministyczna�_�•�X�� �K�•�}���Ç�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v���� �‰�}�P�s�'���]���v�]���u�� �•�Á�}�i���i��
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wi�����Ì�Ç�� �v���� �š���u���š�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �Ì���s�}�Ï���w�� �‰���Œ�����Ç�P�u���š�µ�� �(���u�]�v�]�•�š�Ç���Ì�v���P�}�� �] �Í�Œ�•���s�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v��
�v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]�U���Ì���‰�Œ���•�Ì���u�Ç�����}���Ì���‰�}�Ì�v���v�]�����•�]�'���Ì ���Œ�š�Ç�l�µ�s���u�U���P���Ì�]�����Ì�v���i�������l�}�o���i�v���������Á�l�'���]�v�•�‰�]�Œ�����i�]�X 
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Dyskryminacja 
�Z�•�Ï�v�]���}�Á���v�]�����o�µ���Ì�]���v�����‰�}���•�š���Á�]�����Œ�•�Ï�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U���š���l�]���Z���i���l���‰�s�����U���Œ���•���U���Á�]���l�U���‰�}���Z�}���Ì���v�]���U���l�}�o�}�Œ��
�•�l�•�Œ�Ç�U�� �}�Œ�]���v�š�����i���� �•���l�•�µ���o�v���� �]�š�‰�X�� ���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i���� �i���•�š�� �Í�Œ�•���s���u�� ���}�� �v�]���Œ�•�Á�v���P�}�� �o�µ���� �l�Œ�Ì�Ç�Á���Ì�������P�}��
traktowania osób. 
 
�Z�•�Á�v�}�‘�����‰�s���] 
�^�š���v���Œ�•�Á�v���P�}�����}�•�š�'�‰�µ�����}���Ì���•�}���•�Á���] �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����‰�s���]�X���t�•�l���Í�v�]�l���Œ�•�Á�v�}�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�����‰�s���]��
�š�}�� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �}�‰���Œ�š�Ç�� �v���� �Œ���u�����Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �µ�v�]�i�v���i�U�� �‰�}�u���P���i�����Ç�� �u�]���Œ�Ì�Ç���� �] �u�}�v�]�š�}�Œ�}�Á������ �‰�}�•�š�'�‰�Ç��
w �Ì���l�Œ���•�]�����Œ�•�Á�v�}�‘���]���Á �����s���i���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���K�������v�Ç���Á�•�l���Í�v�]�l���Œ�•�Á�v�}�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�����‰�s���]�����o�����h�����Á�Ç�v�}�•i 
67,4 na 100 (EIGE, 2019). Najlepsze wyniki uzyskano w �l���š���P�}�Œ�]�]�� �c�Ì���Œ�}�Á�]���_�� �~�ô�ô�U�í�� �‰�l�š�•�� �] �c�‰�]���v�]�����Ì���_��
(80,4 pkt). Najgorsze wyniki uzyskano z kolei w �l���š���P�}�Œ�]�]���c�Á�s�����Ì���_���~�ñ�í�U�õ���‰�l�š�•�X 
 
�>�µ�l�����‰�s�����}�Á�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š���u�]���] �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�] 
�Z�•�Ï�v�]������ �u�]�'���Ì�Ç�� �‘�Œ�����v�]�u�]�� �P�}���Ì�]�v�}�Á�Ç�u�]�� �•�š���Á�l���u�]�� �‰�s������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�� �] �l�}���]���š���u�]�X�� �t�����s�µ�P��
danych Komisji Europejskiej (2018), kobiety w �h�v�]�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �Ì���Œ�����]���i���� �‰�}�v������ �í�ò�9�� �u�v�]���i�� �v�]�Ï��
�u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á wynagrodzeniach kobiet i �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �Á Niemczech 
(20,8%), Republice Czeskiej (21,1%) i ���•�š�}�v�]�]�� �~�î�ñ�U�ò�9�•�X�� �E���i�v�]�Ï�•�Ì���� �o�µ�l�'�� �‰�s�����}�Á���� �u�]�'���Ì�Ç�� �l�}���]���š���u�]��
i �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]���}���•���Œ�Á�µ�i�����•�]�'���Á Rumunii (3,5%), Luksemburgu (5,0%) i �Á�����t�s�}�•�Ì�����Z���~�ñ�U�ì�9�•�X 
 
�B���w���µ���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Á�s�����Ì���v�]�µ 
�d�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç���Z�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���o���� �u���s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �š���l�U�� �����Ç�� �‰�}�u�•���� �]�u�� �Á procesie 
���}�•�š���Œ���Ì���v�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�l�µ�•�s�µ�P���}�������š���‰�µ���‰�Œ�}�i���l�š�}�Á���v�]���U���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����š���‰���Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v�]���U�����Ï���‰�}�����}�•�š���Á�'�����}��
�l�o�]���v�š�•�Á�X���D�}�Ï�o�]�Á�����•�‰�}�•�}���Ç�����µ���}�Á���v�]�����s���w���µ���Z�����Á���Œ�š�}�‘���]���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}���Á�s�����Ìeniu to np. priorytetowe 
traktowanie i �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �u���s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �] �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l�U�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�Ì�l�}�o���w��
�µ�‘�Á�]�������u�]���i�����Ç���Z�� �Á �}���•�Ì���Œ�Ì���� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�s���]�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]���� �o�}�l���o�v�Ç�u�� �~�Á�}�i���Á�•���Ì�l�]�u�� �}�Œ���Ì��
powiatowym/gminnym), edukacja konsumentów itp. 
 
Praca nieo���‰�s���š�v�� 
Praca, w �Á�Ç�v�]�l�µ�� �l�š�•�Œ���i�� �Á�Ç�š�Á���Œ�Ì���v���� �•���� �š�}�Á���Œ�Ç�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�U�� ���o���� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �i���•�š�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}��
�Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v���X�� �W�Œ�Ì�Ç�l�s�����}�Á�}�U�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�� �v�]���}���‰�s���š�v���i�� �Ì���o�]���Ì���� �•�]�'�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á��
�}�‰�]���l�µ�w���Ì�Ç���Z�����Ì�Ç���‰�Œ���������}�u�}�Á�Ç���Z�X���K���}�Á�]���Ì�l�]���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�����Á �Œ���u�����Z���‰�Œ�����Ç���v�]���}���‰�s���š�v���i���v�]�����•�����Œ�•�Á�v�}��
�Œ�}�Ì�s�}�Ï�}�v���� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �l�}���]���š�Ç�� �] �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X�� �t�����s�µ�P�� �����v�Ç���Z�� �<�}�u�]�•�i�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�� �~�î�ì�í�ô�•�U�� �l�}���]���š�Ç��
�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì �Á�]�'�l�•�Ì���i���]�o�}�‘���]�����v�]���Á�}�o�v�Ç���Z���‰�Œ�����Ç�U�������Ç���}�‰�]���l�}�Á�������•�]�'�����Ì�]�����u�]���o�µ�����]�v�v�Ç�u�]�����Ì�s�}�v�l���u�]���Œ�}���Ì�]�v�Ç��
�~�l�}���]���š�Ç���•�‰�'���Ì���i���� �ï�ò�� �P�}���Ì�]�v�� �š�Ç�P�}���v�]�}�Á�}���}�‰�]���l�µ�i������ �•�]�'�� �}�•�}�����u�]�� ���}�Œ�}�•�s�Ç�u�]�� �] ���Ì�]�����u�]���}�Œ���Ì�� �Á�Ç�l�}�v�µ�i������
�‰�Œ�����������}�u�}�Á���U���‰�}�����Ì���•���P���Ç���u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]���‰�}�‘�Á�]�'�����i�����v�]���}���‰�s���š�v���i���‰�Œ�����Ç���‘�Œ�����v�]�}���î�í���P�}���Ì�]�v���Á tygodniu). 
 
Niepewna sytuacja zawodowa 
�W�}�i�'���]���� �š�}�� �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�� �v�]�������i�������i�� �‰�}���Ì�µ���]���� �•�š�����]�o�]�Ì�����i�]�� �] podatnej na wahania koniunktury. 
�d���Œ�u�]�v�� �š���v���}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �v�]���}�‰�s�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z���}�Œ���Ì�� �}�•�•���� �‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�� �v���� �Á�s���•�v�Ç��
rachunek. 
 
 
 
Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet 
Proces wspierania kobiet w �Ì���}���Ç�Á���v�]�µ�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���w�� ���}�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�]���� �������Ç�Ì�i�]�� �}�Œ���Ì�� �µ�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]�µ��
d�}�•�š�'�‰�µ�����}���v�]���Ì���'���v�Ç���Z���Ì���•�}���•�Á���] czerpaniu z �v�]���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X 
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Dobrostan 
Stan, w �l�š�•�Œ�Ç�u�� ���}�‘�Á�]�������Ì���� �•�]�'�� �Ì���Œ�}�Á�]���U�� �•�Ì���Ì�'�‘���]���� �] ���}���Œ�}���Ç�š�µ�X�� �t�����s�µ�P�� �����Œ�}�o�� �Z�Ç�(�(�U�� �P�s�•�Á�v�Ç�u�]��
���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�U�� �u���i�����Ç�u�]�� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �Ì�v�����Ì���v�]���� �Ì �‰�µ�v�l�š�µ�� �Á�]���Ì���v�]���� �}�P�•�o�v���P�}�� ���}���Œ�}�•�š���v�µ�U�� �•���W��
samoakceptacja, rozwój osobisty, posiadanie celu w �Ï�Ç���]�µ�U�� �Ì���}�o�v�}�‘���� �‰���v�}�Á���v�]���� �v������ �Á��runkami 
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]�� �~�•�]�s���� �•�‰�Œ���Á���Ì���•�U�� ���µ�š�}�v�}�u�]���� �}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �Œ���o�����i���� �Ì �]�v�v�Ç�u�]�X�� �W�}���Ì�µ���]���� �Á�s���•�v���i�� �•�]�s�Ç��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���•�l�s�������i�����Ç���Z���•�]�'���v�������}���Œ�}�•�š���v�X 
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�Ï �‘�� �'

���l�š�Ç�Á�v�}�‘�� �W�}�u�•�Ï���:���v�����}���v�]���‘�����•�µ�l�����•���Á �Œ�}�o�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ç�J 

Informacje ogólne �W�}�v�]�Ï���i���Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}���Ì���•�š���Á�����Á�]���Ì���w���š�Á�}�Œ�Ì�����Ç���Z���µ�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�}�Á���v�Ç���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì��
�Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�Ï�v���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �Á ���]���P�µ�� �ð�� �P�}���Ì�]�v�X�� �W�}�v�]���Á���Ï��
�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���� �l�}���]���š�� �u�}�Ï���� ���Ç���� �i�����v�Ç�u�� �Ì �v���i�‰�}�š�'�Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]��
�Á�•�‰�]���Œ���i�����Ç���Z�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i �l�}���]���š�U�� �š�}�� �Á�s���‘�v�]���� �š���v�� �š���u���š��
�Á�Ç���Œ���o�]�‘�u�Ç���v�����u�}�š�Ç�Á���‰�Œ�Ì���Á�}���v�]�����Ì�'�‘���]�������µ�l�����Ç�i�v���i�X 
 
�t�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �µ���Ì���•�š�v�]���Ç�� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �Ì���‰�}�Ì�v������ �•�]�'�� �Ì �š�Œ���‘���]���� ���Œ�š�Ç�l�µ�s�µ�U��
�‰�}�v�]���Á���Ï�� ���Á�]���Ì���v�]���� �}���Á�}�s�µ�i���� �•�]�'�� ���}�� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �Á nim informacji. Scenariusz 
warsztatów prowadzi uczestników krok po kroku przez proces opracowywania 
�‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•�X���h���Ì���•�š�v�]���Ç���‰�}�Ì�v���i�����:���v�����] �i���i���Œ�}���Ì�]�v�'�U�������Á trakcie warsztatów 
�‰�}�u���P���i���� �:���v���� �Œ�}�Ì�Á�]�v������ �‰�}�u�Ç�•�s�� �v���� ���]�Ì�v���•�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �š���u�µ�� �•���u�]�� �Ì���}���Ç�Á���i����
�‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� �‰�}�š���v���i���o�v�]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���� �Á���� �Á�s���•�v���i��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì�P�s�'���]���i���� �‰�}�i�'���]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]��
�i���l�}���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�}�����}���Á�Ì�u�}���v�]���v�]�����‰�}�Ì�Ç���i�]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i���l�}���]���š�X 

Cele 
· �µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �����Œ�]���Œ�� �] �}�P�Œ���v�]���Ì���w�U�� �i���l�]���� �v���‰�}�š�Ç�l���i����
�l�}���]���š�Ç�� �•�š���i������ �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�U�� �}�Œ���Ì�� �Ì�v���o���Ì�]���v�]���� �•�š�Œ���š���P�]�]��
�‰�}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���Z���š�Œ�µ���v�}�‘���]�V 


· �Á�Ç�‰�}�•���Ï���v�]���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Á �v�}�Á���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �] �Á�]�����Ì�'�� �µ�s���š�Á�]���i��������
�}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•�V 


· ���}�•�l�}�v���o���v�]�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�����v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���] prezentacyjnych. 

�D���š���Œ�]���s�Ç 
· Arkusze pracy 

· Tablica flipchart, markery, karteczki samoprzylepne 

· Ewentualnie komputery z oprogramowaniem do tworzenia prezentacji 

Czas realizacji �í�l���W�Œ�Ì���s���u���v�]�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Z���o�}���•�Á���~�í�ì���u�]�v�X�• 
2/ Wprowadzenie do warsztatów: cele i oczekiwane rezultaty (10 min.) 
3/ Poznajcie Jane!: Czytanie w grupach (10 min.) 
4/ Trzy kroki do sukcesu. 


· �K�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v�]�����‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•���~�ï�ì���u�]�v�X�• 

· �D���‰�}�Á���v�]�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���W�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�]�l�Œ�}���] makro (30 min.) 

· �K�(���Œ�}�Á���v�]���� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �l�o�]���v�š�}�Á�]�W�� �t���•�Ì�� �l�o�]���v�š�� �~�ï�ì�� �u�]�v�X�•�U�� �‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i����

�Á���Œ�š�}�‘���]���~�ï�ì���u�]�v�X�• 
�ñ�l�W�Œ�Ì�����•�š���Á�]���v�]�����‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•���~�ò�ì���u�]�v�X�• 
6/Refleksja (30 min.) 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç  6-20 uczestników 

Instrukcje dla 
�‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�} 

  

1. �t�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �l�}�o���i�v�}�‘���]�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Í�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Á temat i �Á�Ç�i���‘�v�]�i�� �]�u��
�}�P�•�o�v�����]�����'���Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á���t pomoc Jane w �Ì���}���Ç���]�µ���‰�}�Ì�Ç���i�]���}���v�}�•�Ì�������P�}��
�•�µ�l�����•�Ç���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ç�X 

2. Podziel uczestników na grupy po 3-5 osób. 
3. �W�}�o������ �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�������Ç���‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���o�]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �] zapozna�o�]���•�]�'�� �Ì Jane 

i �i���i���•�Ç�š�µ�����i���X 
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4. �W�}�•�š�'�‰�µ�i�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì �]�v�•�š�Œ�µ�l���i���u�]���‰�}�����v�Ç�u�]���‰�}�v�]�Ï���i�� �‰�Œ�Ì�Ç���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z��
���Á�]���Ì���v�]�����Z�X 

Podsumowanie 
i ocena 

�W�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�����}���v���i�u�v�]���i���ï�ì���u�]�v�X���v�����l�}�w���}�Á�����‰�}���•�µ�u�}�Á���v�]�����] �Œ���(�o���l�•�i�'�X���W�}�•�š�'�‰�µ�i��
zgodnie z instrukcjami i pytaniami zawartymi w �}�•�š���š�v�]���i�����Ì�'�‘���]�X 

Wskazówki dla 
�‰�Œ�}�Á�����Ì�������P�} 

Potencjalne wyzwania: 

�h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �u�}�P���� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á������ �Œ�•�Ï�v�Ç�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Á�]�����Ì�Ç�� �] �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �v���� �����v�Ç��
�š���u���š�X�� ���o���š���P�}�� �Á�•�l���Ì���v���� �i���•�š�� �Á���Ì���‘�v�]���i�•�Ì���� ���}�l�}�v���v�]���� �}�����v�Ç�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á��
i �µ�‰���Á�v�]���v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �P�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �‰�}���Ì�]���o�}�v���� �~�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Á�Ç�u�]���•�Ì���v�]�����µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�������Œ���Ì�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç��h z �u�v�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç�u�]�•�X 

Uwagi: 

  

 �t�]�'�����i���•�Ì���Ì���P�•�s�•�Á�W http://economic-literacy.eu 
  

 
�W�Z�•���B���D���E�/�����>�K���M�t 
Czas: 10 min. 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W�� �W�}�‰�Œ�}�‘�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �‰�}�Á�]�����Ì�]���o�]�� �ï�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�� �} sobie (dwie prawdziwe i �i�����v����
�v�]���‰�Œ���Á���Ì�]�Á���•���] �‰�}�Ì�Á�•�o���]�v�v�Ç�u���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���}���P�����v�����U���l�š�•�Œ�����Ì �v�]���Z���i���•�š���c�l�s���u�•�š�Á���u�_�X 
 
WPROWADZENIE 
Czas: 10 min. 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W���K���i���‘�v�]�i���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u���P�s�•�Á�v���������o�����Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á���}�Œ���Ì���i���l�����Á�]�����Ì�'���] �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u���i�����Ì���}���Ç����
w wyniku ich przeprowadzenia. 
Jednym z �v���i�‰�}�š�'�Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]�� �Á�•�‰�]���Œ���i�����Ç���Z�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �‰�}�Ì�Ç���i�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �l�}���]���š�� �i���•�š��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]���� �Á�s���•�v���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� �:���l�� �i�µ�Ï�� �Á�]���u�Ç�U�� �l�}���]���š�Ç�� �u���i���� �u�v�]���i�•�Ì�����•�Ì���vse na 
�Ì�}�•�š���v�]���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�����u�]�� �Á porównaniu z �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���u�]�X�� �:���•�š�� �Á�]���o���� �Á�Ç�Ì�Á���w�U�� �l�š�•�Œ���� �l�}���]���š�Ç�� �u�µ�•�Ì����
�‰�}�l�}�v�����U�������Ç���}���v�]���‘�����•�µ�l�����•���i���l�}���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ç�X���<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�]�����Ì�Ç�v�v�]�l���u�]���•�µ�l�����•�µ���•�����š�µ�W 


· �Ì�v���i�}�u�}�‘���� �Á�s���•�v���P�}�� �}�š�}���Ì���v�]���� �}�Œ���Ì�� �Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�]���� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �Ì���•�}���•�Á�U�� �l�š�•rymi 
dysponujemy i których potrzebujemy; 


· �Ì�v���i�}�u�}�‘�����Á�s���•�v���P�}���l�o�]���v�š�����] jego potrzeb; 

· �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����Á���Œ�š�}�‘���]�����o�����•�Á�}�i���P�}���l�o�]���v�š���X 

�t���š�Œ���l���]�����Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á�����'���Ì�]�����]�����š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�����:���v�����Á �‰�Œ�}�����•�]�����Ì���l�s�������v�]�����Á�s���•�v���i���(�]�Œ�u�Ç�X���>���‰�]���i���‰�}�Ì�v�����]����
�i���� �•���u���� �] �i���i�� �Œ�}���Ì�]�v�'�X���t�•�‰�•�o�v�]���� �Ì�������Ç���µ�i�����]���U�� �i���l�]�� �‰�}�u�Ç�•�s�� �v���� ���]�Ì�v���•�� ���'���Ì�]���� ���o�����v�]���i�� �v���i�o���‰�•�Ì�Ç�U�� �Á tym 
z �‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����Ì���‰���Á�v�]���v�]�����•�š���s���P�}�����}���Z�}���µ���i���i���Œ�}���Ìinie. 
 
POZNAJCIE JANE! 
Czas: 10 min. 
Instrukcje: Podziel uczestników na grupy i �‰�}�o������ �]�u�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì�����Ì�Ç�š���o�]�� �‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç�� �š���l�•�š�X�� �D�}�Ï���•�Ì��
�‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�������š���l�•�š���Á �‰�}�•�š�����]�����Œ�l�µ�•�Ì�����Œ�}���}���Ì���P�}���š���l�U�������Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����P�Œ�µ�‰�Ç���u�]���s�Ç���P�}���‰�}�����Œ�'�l���X 



 
 

 

20 
 


· Jane jest 32-�o���š�v�]���� �u���š�l���� ���Á�•�i�l�]�� ���Ì�]�����]�W�� �^���Œ���Z�� �~�ï�� �o���š���•�� �] Matthiasa (1 rok). Jane ma 
�Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �t �µ�l�}�w���Ì�Ç�s���� �(�]�o�}�o�}�P�]�'�� ���v�P�]���o�•�l���� �Ì���� �•�‰�����i���o�]�Ì�����i���� �v���µ���Ì�Ç���]���o�•�l���X�� �W�Œ�Ì������
�µ�Œ�}���Ì���v�]���u�����Ì�]�����]���µ���Ì�Ç�s�����Á liceum w centrum Pragi. 


· �D���Ï�� �:���v���U�� �������]�l�U�� �‰�}���Z�}���Ì�]�� �Ì Arabii Saudyjskiej, gdzie mieszka jego rodzina, jest 
�u�µ�Ì�µ�s�u���v�]�v���u�� �] pracuje w ���]�µ�Œ�Ì���� �‰�}���Œ�•�Ï�Ç�X�� �Z�}���Ì�]������ �:���v���� �u�]���•�Ì�l���i���� �v���� �Á�•�]�U�� �����o���l�}�� �}���� �W�Œ���P�]��
i �v�]���� �u���i���� ���}���Œ�Ç���Z�� �l�}�v�š���l�š�•�Á�� �Ì �:���v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �‰�}���Z�Á���o���i���� �i���i�� �Á�Ç���}�Œ�µ�� �‰���Œ�š�v���Œ����
�Ï�Ç���]�}�Á���P�}�X 


· �:���v�����u�]���•�Ì�l���� �Ì���� �•�Á�}�]�u���u�'�Ï���u���������]�l�]���u���Á niewielkim domu z �}�P�Œ�}�����u���v���� �‰�Œ�Ì�����u�]���‘���]�����Z��
Pragi. Jest tam tylko jedno przedszkole i �v�]�����u�����i�µ�Ï���Á nim wolnych miejsc. Od czasu urodzenia 
pierwszego dziecka Jane nie pracuje zawodowo i �Ì���i�u�µ�i���� �•�]�'�� ���}�u���u�� �] ���Ì�]�����u�]�X�� �:���v���� �u�]���s����
jednak w �•�}���]�����Ì���Á�•�Ì�������µ�Ï�}�����]���l���Á�}�‘���]���‘�Á�]���š�����] �µ�Á�]���o���]���s�����µ���Ì�Ç�����•�]�'���v�}�Á�Ç���Z���Œ�Ì�����Ì�Ç�X���W�}�����Ì���• 
�µ�Œ�o�}�‰�µ�� �Œ�}���Ì�]���]���o�•�l�]���P�}�� �v���µ���Ì�Ç�s���� �•�]�'�� �š�Á�}�Œ�Ì�Ç���� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���U�� �� �š���l�Ï���� �µ�l�}�w���Ì�Ç�s���� �l�µ�Œ�•��
�u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� �}�v�o�]�v���X�� �:���v���� �Ì�����i���� �•�}���]���� �•�‰�Œ���Á�'�U�� �Ï���� �‰�}�Á�Œ�•�š�� ���}�� �Ì���Á�}���µ�� �v���µ���Ì�Ç���]���o���� �v�]�����i���•�š��
�u�}�Ï�o�]�Á�Ç�U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�Œ�Ç�Á���š�v�����‰�o�����•�Á�l�]���}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]���•�������Œ�}�P�]���U���� �i���i�����Ç�s�Ç���‰�Œ�����}��awca nie 
�}�(���Œ�}�Á���s�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�Œ�����Ç�� �Á �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �P�}���Ì�]�v�� �o�µ���� �Ì domu. Z tego powodu Jane 
�u�Ç�‘�o�]���} �Ì���s�}�Ï���v�]�µ���Á�s���•�v���i���(�]�Œ�u�Ç�U���i�����v���l���v�]�����i���•�š���‰���Á�v���U�����}���u�}�P�s�����Ç���Ì���}�(���Œ�}�Á�������‰�}�š���v���i���o�v�Ç�u��
klientom. 


· Niestety w wyniku pandemii COVID-�í�õ���������]�l���•�š�Œ�����]�s���‰�Œ�����'�U���š���l���Á�]�'�����Œ�}���Ì�]�v�����v�]�����u�����}�������v�]����
�•�š���s���P�}�� ���}���Z�}���µ�X�� �������]�l�� �i���•�š�� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç�� �Á �h�Œ�Ì�'���Ì�]���� �W�Œ�����Ç�� �] ���}�•�š���i���� �ñ�ì�ì�� ���µ�Œ�}�� �Ì���•�]�s�l�µ��
�u�]���•�]�'���Ì�v�]���X���:���v�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����v�������o���‰���w�•�š�Á�}�Á�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i���������}�•�}���}�u���v�����µ�Œ�o�}�‰�]����
rodzicielskim w �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���ð�ì�ì�����µ�Œ�}���u�]���•�]�'���Ì�v�]���X���D�]���•�]�'���Ì�v�����Á�Ç�����š�l�]���Œ�}���Ì�]�v�Ç���Á�Ç�v�}�•�Ì�����}�l�}�s�}��
�ô�ì�ì�����µ�Œ�}���u�]���•�]�'���Ì�v�]���X 

 
�W�K�D�M�‚���/�����:���E�����t �K�W�Z�����K�t���E�/�h���:���<���E���:�>���W�^�•���'�K���W�K�D�z�^�B�h���E�������/�•�E���^ 


· �:���v�����Ì�������Ç���}�Á���s���U���Ï�����š�}���Á�s���‘���]�Á�Ç���u�}�u���v�š�U�������Ç���Ì���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�Á�������] �Œ�}�Ì�‰�}���Ì�������Á�s���•�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���X��
�•���}�•�Ì���Ì�'���Ì�]�s���� �}�l�}�s�}�� �ï�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�� �Ì �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u�� �v���� �Á�s���•�v���� �(�]�Œ�u�'�X�� �D���� �š���Ï�� ���}�� ���Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]��
�•���u�}���Z�•���X�� �t�]���U�� �i���l�� �µ���Ì�Ç���� �i�'�Ì�Ç�l�•�Á�� �}�����Ç���Z�� �] ���}�•�l�}�v���o���� �‰�}�•�s�µ�P�µ�i���� �•�]�'�� �i�'�Ì�Ç�l�]���u�� ���v�P�]���o�•kim, 
�Ì���}���Ç�s���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �Ì zakresu marketingu i projektowania stron 
�]�v�š���Œ�v���š�}�Á�Ç���Z�X�� �/�v�š���Œ���•�µ�i���� �•�]�'�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì���Œ�}�Á�Ç�u�� �•�š�Ç�o���u�� �Ï�Ç���]���� �] upcyklingiem oraz tworzy 
�Œ�'���Ì�v�]�����Œ�}���]�}�v�������]�Ï�µ�š���Œ�]�'�X���W�}�v�����š�}���i���•�š�������Œ�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�Ç�u���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ���u���i�}�P�]�X 

 
TRZY KROKI DO SUKCESU 
 
KROK 1 �t �K�W�Z�����K�t�z�t���E�/�����W�K�D�z�^�B�h���E�������/�•�E���^ 
�d���Œ���Ì�� �‰�}�•�]���������]���� �i�µ�Ï�� �Á�]���o���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �} Jane i �i���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �Ï�Ç���]�}�Á���i�X�� �t�]�����]���� �i�µ�Ï�U�� �i���l�]�u�]�� �Ì���•�}�����u�]��
���Ç�•�‰�}�v�µ�i�����:���v�����~�Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���U���(�]�v���v�•���U���Ì���•�}���Ç���u���š���Œ�]���o�v���U���š���l�]�����i���l�����}�u�U���•���u�}���Z�•����
itp.) oraz w �i���l�]�u�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ�� �Ï�Ç�i���� �~�‰�Œ�Ì�����u�]���‘���]���� �W�Œ���P�]�U�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���� �] gospodarcze centrum Republiki 
���Ì���•�l�]���i�U���‰�Œ�Ì�Ç�����Ì�Ç�u���P�}�•�‰�}�����Œ�l�������}�Œ�Ç�l�����•�]�'���}�������v�]�����Ì konsekwencjami pandemii COVID-19). 
 
 
 
�•���/�M�Z���W�K�D�z�^�B�M�t���E�������/�•�E���^ 
Czas: 30 min. 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W�� �W�}�Ì�Á�•�o�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �‰�Œ�����}�Á������ �Á grupach i �}�‰�Œ�����}�Á������ �‰�}�u�Ç�•�s�� �v���� ���]�Ì�v���•�� �Á oparciu 
o �‰�}�•�]�������v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�����v�����š���u���š���:���v���U���i���i���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���}�Œ���Ì���Ì���•�}���•�Á�X 
�:���l�]���‰�}�u�Ç�•�s���v�������]�Ì�v���•���Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���o�]���Ç�‘���]�����:���v���M���•���•�š���v�•�Á���]�����•�]�'���•���u�}���Ì�]���o�v�]�����o�µ�����Á�Ç���]���Œ�Ì���]�����l�š�•�Œ���‘ 
z �}�‰���i�]���Ì�����Ì���]�}�Œ�µ���‰�}�u�Ç�•�s�•�Á�X 
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�•���/�M�Z���W�K�D�z�^�B�M�t 
�t�z�Z�K���z���Z�•���D�/���_�>�E�/���•�� 
�^�•�<�K�B�����:�%�•�z�<�K�t�� 
PROJEKTOWANIE STRON INTERNETOWYCH 
�•���Z�K�t�z���^�d�z�>���‚�z���/�� 
PRZEDSZKOLE 
STUDIO JOGI 
NAUCZANIE WIRTUALNE 
E-SKLEP 
BLOG 
UPCYCLING 
 
Notatki: 
�W�}�u�Ç�•�s�� �v���� ���]�Ì�v���•�W��
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�K�(���Œ�}�Á���v���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�l�µ�•�s�µ�P�]�W��
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�X�Y�Y�Y�Y�X�X
�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
 

KROK 2 �t �D���W�K�t���E�/�����_�Z�K���K�t�/�^�<�� 
Czas: 30 min.: 15 min. dyskusja w grupach/15 min. podsumowanie z �‰�Ç�š���v�]���u�]���µ�Ì�µ�‰���s�v�]���i�����Ç�u�] 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W���W�}�o�������µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�������Ç���‰�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�}�Á���o�]���Á �P�Œ�µ�‰�����Z���Á���Ï�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i���������‰�}�Á�}���Ì���v�]�µ��
�Á�Ç���Œ���v���P�}���‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•���o�µ�����µ�š�Œ�µ���v�]���i���������i���P�}���Œ�����o�]�Ì�����i�'�X 
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�d���Œ���Ì���‰�}�•�]���������]�����i�µ�Ï���Á�]���o�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���} Jane i �i���i���•�Ç�š�µ�����i�]���Ï�Ç���]�}�Á���i�X���W�}�v�]�Ï���i���Ì�v���i���Ì�]�����]�������Á�]�����u���‰�Ç���u�Ç�‘�o�]��
z kilkoma mikro i �u���l�Œ�}�����Ì�Ç�v�v�]�l���u�]���•�Ç�š�µ�����Ç�i�v�Ç�u�]�X���W�Œ�Ì�����Ç�•�l�µ�š�µ�i���]���U�����Ì�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���š�����u�}�P�����Á�‰�s�Ç�v�������v����
�•�µ�l�����•���o�µ�����‰�}�Œ���Ï�l�'��firmy Jane i w jaki sposób. 

Pytania �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���i������: 
�í�l�:���l�]���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �µ�Á���Ï�����]���� �Ì���� �u���i�������� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �Ì punktu widzenia potencjalnego sukcesu 
�Á�Ç���Œ���v���P�}���‰�}�u�Ç�•�s�µ�����]�Ì�v���•�}�Á���P�}�M 
�î�l�:���l�]���� �‘�Œ�}���l�]�� �}�•�š�Œ�}�Ï�v�}�‘���]�l�•�š�Œ���š���P�]���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���o�]���Ç�‘���]���� �Á �l�}�v�š���l�‘���]���� �š�Ç���Z��
czynników? 
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CZYNNIKI KULTUROWE  
 
 
 
 
CZYNNIKI MAKRO 

USTRÓJ POLITYCZNY 
���•�z�E�E�/�<�/���_�Z�K���K�t�/�^�<�K�t�� SYSTEM GOSPODARCZY 
KONKURENCJA �^�z�^�d���D���^�W�K�B�����•�E�z 
WZROST 
GOSPODARCZY/RECESJA 

SYSTEM SZKOLNICTWA 

�K�^�•���•�%���E�K�_���/�l�/�E�t���^�d�z���:�� INFRASTRUKTURA OPIEKI NA 
���•�/�����D�/ 

STOPY PROCENTOWE RYNEK PRACY 
WZROST 
GOSPODARCZY/RECESJA 

ZATRUDNIENIE 

DEMOGRAFIA TECHNOLOGIA 
 CZYNNIKI PRAWNE 
�^�W�K�B�����•�E�K�_�����>�K�<���>�E��  

 
 
 
CZYNNIKI MIKRO 

�W�B���� 
ZNAJOMI I PRZYJACIELE WIEK 
�W�K�•�/�K�D���•���D�K�‚�E�K�_���/ �E���Z�K���K�t�K�_�� 
WARUNKI MIESZKANIOWE �t�z�<�^�•�d���B�����E�/�� 
FINANSE OSOBISTE ZAWÓD 
�^�d���d�h�^���^�W�K�B�����•�E�z ���K�_�t�/�������•���E�/�� 
MIEJSCE ZAMIESZKANIA WYZNANIE 
DZIECI RODZINA 

 
 
 
KROK 3 �t �K�&���Z�K�t���E�/�����t���Z�d�K�_���/���<�>�/���E�d�K�t�/ 
�^�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�o�]�‘���]���� �i�µ�Ï�� �u���‰�'�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���U�� �i���•�š���‘���]���� �Ì���š���u�� �o���‰�]���i�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�� ���}�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Á�s���•�v���P�}��
�‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•���Ì �‰�}�š���v���i���s���u���v�����•�µ�l�����•�X 
 

WASZ KLIENT  
Czas: 30 min. 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W���W�}�‰�Œ�}�Á�����Í���µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á���‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ�}�����•�������(�]�v�]�}�Á���v�]�����l�o�]���v�š�����] jego profilu. 
�t�]�����]���� �i�µ�Ï�� ���}�l�s�����v�]���U�� �i���l�� �Á�Ç�P�o�������� �t���•�Ì�� �‰�}�u�Ç�•�s�� �v���� ���]�Ì�v���•�� �] �i���l�]���� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�� �Ì���u�]���Œ�Ì�����]����
�Ì���}�(���Œ�}�Á�����X���E���•�š�'�‰�v�Ç�u���Á���Ï�v�Ç�u���l�Œ�}�l�]���u���i���•�š���Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�]�����•�Á�}�i���P�}���l�o�]���v�š���X 
 
Zadanie: �t�Ç�}���Œ���Í���]�����•�}���]�����l�o�]���v�š�����i���l�}���}�•�}���'���u���i���������Á�s���•�v�����Ï�Ç���]���U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U���Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�]���U���v���Á�Ç�l�]��
i �‰�Œ���P�v�]���v�]���X�� �^�‰�Œ�•���µ�i���]���� �}�‰�]�•������ �•�Á�}�i���P�}�� �š�Ç�‰�}�Á���P�}�� �l�o�]���v�š���� �š���l�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�}�U�� �i���l�� �š�}�� �š�Ç�o�l�}�� �u�}�Ï�o�]�Á���X��
Skorzystajcie z �‰�}�v�]�Ï�•�Ì���i���š�������o�]�W 
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�í�l���t�]���l�W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X 
�î�l���W�s�����W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X 
�ï�l���t�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�ð�l���•���Á�•���W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�X�X�X�X�X�X 
�ñ�l�����}���Z�•���W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�ò�l���^�Ç�š�µ�����i�����Œ�}���Ì�]�v�v���W���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
7/ Zainteresowania i hobby: 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
8/ Nawyki: 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�õ�l�� �^�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���W��
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
10/ Problemy i potrzeby: 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
11/ Pragnienia, marzenia, cele: 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
 

 
 
�W�Z�K�W�K�•�z���:�����t���Z�d�K�_���/ 
Czas: 30 min. 
Instrukcje: 
�d���Œ���Ì���Ì�v�����]�����i�µ�Ï���•�Á�}�i���P�}���l�o�]���v�š�����o���‰�]���i�X���t�]�����]�����i���l���Ï�Ç�i���U���i���l�]�����u�����‰�Œ�}���o���u�Ç�U���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���] pragnienia. Aby 
�i�����v���l�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v������ �l�o�]���v�š���U�� �u�µ�•�]���]���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �}�(���Œ�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �t���•�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�� �o�µ���� �µ�•�s�µ�P�]�� ���}��
�•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���������Œ���•�}�Á���v���i�����}���v�]���P�}���‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�]���Á���Œ�š�}�‘���]�X 
 
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����‰�Ç�š���v�]�����‰�}�u�}�P�����t���u���Ì�����(�]�v�]�}�Á�������‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�'���Á���Œ�š�}�‘���]�W 
1/ Jakie problemy/wyzwania napotyka Wasz klient w �Ï�Ç���]�µ�� ���}���Ì�]���v�v�Ç�u�� �~�Á�� �‰�Œ�����Ç�U�� �Á domu)? Co 
�•�‰�Œ���Á�]���U�� �Ï���� ���Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Í�o���U�� �i���•�š�� �Ì�]�Œ�Ç�š�}�Á���v�Ç�U�� �‰�Œ�Ì���Œ���Ï�}�v�Ç�� �o�µ���� �•�(�Œ�µ�•�š�Œ�}�Á���v�Ç�M�� ���Ì���P�}�� ���Œ���l�µ�i���� �t���•�Ì���u�µ��
klientowi? 
2/ O cz�Ç�u���u���Œ�Ì�Ç���t���•�Ì���l�o�]���v�š�M�����}�����Ç���P�}���µ�•�Ì���Ì�'�‘�o�]�Á�]�s�}�M 
�ï�l���:���l�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�����u�}���i�}�v���o�v�����‰�Œ���P�v�]�����Ì���•�‰�}�l�}�]�����t���•�Ì���l�o�]���v�š�M���:���l�����Z�������•�]�'�����Ì�µ�����t���•�Ì���l�o�]���v�š�M 
�ð�l�� �:���l�� �t���•�Ì�� �l�o�]���v�š�� �‰�Œ���P�v�]���� ���Ç���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �]�v�v�Ç���Z�M�� ���Ì�Ç�� �•�š���š�µ�•�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U�� ���}���Œ�Ç�� �Á�Ç�P�o������ �o�µ����
�Á�s�����Ì�����•�������o�����v�]���P�}���Á���Ï�v���M 
�ñ�l�����}���µ�s���š�Á�]�s�}���Ç���Ï�Ç���]�����o�µ�����‰�Œ�����'���t���•�Ì���u�µ���l�o�]���v�š�}�Á�]�M 
�ò�l���:���l�]���P�}���Œ�}���Ì���i�µ���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�����}�����v�]�s���Ç���t���•�Ì���l�o�]���v�š�M�����Ì���•�µ�U���Á�Ç�•�]�s�l�µ�U���‰�]���v�]�'���Ì�Ç�M Inne? 
�ó�l�����}���i���•�š���Á���Ï�v�������o�����t���•�Ì���P�}���l�o�]���v�š�����~�����v���U���i���l�}�‘���U�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���U���‰�Œ�}�i���l�š�l�Á�Ì�}�Œ�v�]���š�Á�}�U���P�Á���Œ���v���i���U���v�]�•�l�]����
ryzyko, cechy szczególne itp.)? 
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�K�l�Œ���‘�o���]�����t���•�Ì�����‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�'���Á���Œ�š�}�‘���]�W 
WASZE produkty i �µ�•�s�µ�P�]��
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X 
WSPARCIE dla klienta 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X 
ZAPOTRZEBOWANIE PO STRONIE KLIENTA (potrzeby, problemy, pragnienia) 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X 
�^�W�K�^�M�����Z�����>�/�•�����:�/���~�‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�����Á���Œ�š�}�‘���]�• 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y
�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y 
�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�X 
 
�W�Z���•���E�d�����:�����W�K�D�z�^�B�h���E�������/�•�E���^ 
Czas: 60 min. 
�/�v�•�š�Œ�µ�l���i���W���t�Ç�i���‘�v�]�i���µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�����}���Œ�}�Ì�µ�u�]���•�Ì���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�����i�'���‰�}�u�Ç�•�s�µ���] pokieruj ich w trakcie 
przygotowywania prezentacji w �P�Œ�µ�‰�����Z�X���W�}�o�������µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�������Ç���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���o�]���‰�Œ���Ì���v�š�����i�'���Á grupach, 
�}���‰�}�Á�]�������i�������v�����l�o�µ���Ì�}�Á�����‰�Ç�š���v�]���X���D�}�Ï���•�Ì���‰�}�Ì�Á�}�o�]�����µ���Ì���•�š�v�]kom na korzystanie z oprogramowania 
do prezentacji, w �l�š�•�Œ�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�µ�i���� �•�o���i���Ç�� �~�u���l�•�X�� �ñ�•�X�� �D���l�•�Ç�u���o�v�Ç�� ���Ì���•�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]���W�� �ï�ì�� �u�]�v�X�� �=��
�‰�Œ���Ì���v�š�����i�����ï�ì���u�]�v�X���~�u���l�•�X���î���u�]�v�X���v�����‰�Œ���Ì���v�š�����i�'�•�X 
 
�d���Œ���Ì���Á�]�����]�����i�µ�Ï�U���i���l�]�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���] �µ�•�s�µ�P�]���}�(���Œ�µ�i�����]���U���l�]�u���i���•�š���t���•�Ì���l�o�]���v�š�U���i���l�]�����•�����i���P�}���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�U���] �i���l����
�Á���Œ�š�}�‘���� �}�(���Œ�µ�i�����]���X�����Ì���•�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �o�µ���U���i���l�� �š�}���•�]�'�� �u�•�Á�]�U���c�Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á�����_���•�Á�•�i���‰�}�u�Ç�•�s���v���� ���]�Ì�v���•�X��
���'���Ì�]�����]���� �u�]���o�]�� �u���l�•�Ç�u���o�v�]���� �î�� �u�]�v�µ�š�Ç�U�� �����Ç�� �‰�Œ�Ì���l�}�v���� �Œ���•�Ì�š�'�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �} �Á�Ç�i���š�l�}�Á�}�‘���]�� �•�Á�}�i���P�}��
�‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•�X���W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�µ�i���]�����•�Á�}�i�����‰�Œ���Ì���v�š�����i�'���Á �P�Œ�µ�‰�����Z�U���}���‰�}�Á�]�������i�������v�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W 

1. PROBLEM �t �E�����i���l�]���‰�Œ�}���o���u�l�Á�Ç�Ì�Á���v�]���l�‰�}�š�Œ�Ì�����'���}���‰�}�Á�]���������t���•�Ì���‰�Œ�}���µ�l�š���o�µ�����µ�•�s�µ�P���M 
2. �Z�K�•�t�/���•���E�/�����t �:���l�]�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i�����]���U�������Ç���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�����������v�Ç���‰�Œ�}���o���u�l�Ì���•�‰�}�l�}�]���������v����

�‰�}�š�Œ�Ì�����'�M���:���l�����Á���Œ�š�}�‘�����}�(���Œ�µ�i�����]�����t���•�Ì�Ç�u���l�o�]���v�š�}�u�M 
3. RYNEK �t �<�š�}���i���•�š���t���•�Ì�Ç�u���l�o�]���v�š���u�M���<�š�}���i���•�š���t���•�Ì�Ç�u�����}�����o�}�Á�Ç�u���}�����]�}�Œ�����M 
4. �t�z�:���d�<�K�t�K�_�����t ���}���}���Œ�•�Ï�v�]�����t���•���}�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]�M 

 
REFLEKSJA 
Czas: 30 min. 
Instrukcje: �W�}�‰�Œ�}�Á�����Í�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�}�����•�� �Œ���(�o���l�•�i�]�� �l�}�w���}�Á���i�X�� �D�}�Ï���•�Ì�� �v���Œ�Ç�•�}�Á������ ���Œ�Ì���Á�}�� �v����
tablicy flipchart i �µ�u�]���‘���]���� �v���� �v�]�u�� ���Ì�Ç�•�š���� �l���Œ�š�����Ì�l�]�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�������� �c�i�����s�l���� �v���� ���Œ�Ì���Á�]���� �‰�}�Ì�v���v�]���_�X��
�W�}�‰�Œ�}�‘�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �} �Ì���Œ�Á���v�]���� �l�]�o�l�µ�� �i�����s���l�� �~�l���Œ�š�����Ì���l�� �•���u�}�‰�Œ�Ì�Ç�o���‰nych) i zapisanie 
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����v���•�š�'�‰�µ�i���������‰�Ç�š���v�]���W 

�Z���(�o���l�•�i�������}�š�Ç���Ì���������•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ 

· �:���l�]���������o�•�Ì�����l�Œ�}�l�]���Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���o�]���Ç�‘���]�����:���v���U�������Ç���i���i���‰�}�u�Ç�•�s���v�������]�Ì�v���•���}���v�]�•�•�s���•�µ�l�����•�M 

· �:���l���u�Ç�‘�o�]���]���U���Á �i���l�]���•�‰�}�•�•�����Ì���s�}�Ï���v�]�����Á�s���•�v���i���(�]�Œ�u�Ç���:���v�����Ì�u�]���v�]���i���i���Ï�Ç���]�����Œ�}���Ì�]�v�v���M 

�Z���(�o���l�•�i�����v�����š���u���š���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���}�•�}���]�•�š�Ç���Z 

· �:���l�����Á�]�����Ì�'���] �i���l�]�����v�}�Á�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Á�Ç�v�}�•�]���]e z warsztatów? 

· ���}���v���i�����Œ���Ì�]���i���t���u���•�]�'���‰�}���}�����s�}�M 

· ���}�����Ç�s�}�����o�����t���•���š�Œ�µ���v���M 

· �:���l���Ì���u�]���Œ�Ì�����]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���}���Ç�š�����Á�]�����Ì�'�M 
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1. Które stwierdzenie jest prawdziwe? 
a) �<�}���]���š�Ç���•�����v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���ve na stanowiskach kierowniczych, 
b) Ekonomiczne u�‰�}���u�]�}�š�}�Á�]���v�]�����l�}���]���š���~�t�}�u���v�[�•�������}�v�}�u�]�������u�‰�}werment, �t�����•���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����Œ�•�Ï�v�]������
w wy�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U 
���•�����}�•�š�'�‰�����}���}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]���Á�‰�s�Ç�Á�����v�������}�•�š�'�‰���l�}���]���š�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�X 
 
�î�X���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���v���Œ�Ì�'���Ì�]���Á�•�‰�]���Œ�����Á�Ì�u�}���v�]���v�]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����l�}���]���š�M 
a) sztywne godziny pracy, 
b) ���}�•�š�'�‰�����}���µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z, 
c) Wysokie stopy procentowe. 
 
3. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì���w���i���•�š���v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á���M 
a) �W���w�•�š�Á�}���u�}�Ï���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �Á�‰�s�Ç�v������ �v����ekonomiczne upodmiotowienie kobiet poprzez zniesienie 
���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ���Á�U 
���•�� �•�Á�]���Ì�l�]�� �Ì���Á�}���}�Á���� �u�}�P���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v��go upodmiotowienia kobiet 
poprzez popieranie grup o wysokich dochodach, 
c) �W�Œ�����}�����Á���Ç���u�}�P�����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}��ekonomicznego upodmiotowienia �l�}���]���š���}�(���Œ�µ�i������
�l�}���]���š�}�u���š���o���‰�Œ�����'�X 
 
4. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�����l�o�µ���Ì�}�Áymi �•�s�}�Á���u�]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�] �Ì���Œ�•�Á�v�}�‘���]�����‰�s���]�M 
���•�����}���Œ�}���Ç�š�U���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï���v�]���U�����}�•�š�'�‰, 
b) �‰�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v���U���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���U���‰�]���v�]�����Ì��, 
c) �Á�Ç�����i�v�}�‘���U���•�š���Á�l���U�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i��. 
 
5. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'�����}�����}���Œ���P�}���•���u�}�‰�}���Ì�µ���]���M 
a) �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���]���Á�Ç�����š�l�], 
b) �Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���]�v�Á���•�š�Ç���i��, 
c) zdrowie i dobrobyt. 
 
6. �:���l�]�����Ì���•�}���Ç���•�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�������}���Á�•�‰���Œ���]�����‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•�M 
���•���l���‰�]�š���s, 
b) wahania gospodarcze, 
c) �•�‰�������l���Á�•�l���Í�v�]�l�����Œ�•�Á�v�}�‘���]. 
 
7. �:���l�]�����•�����u�]�l�Œ�}���Ì�Ç�v�v�]�l�]�U���l�š�•�Œ�����š�Á�}�Œ�Ì�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�����]�Ì�v���•�}�Á���M 
a) �•�Ì�l�}�s�����]���•�Ç�•�š���u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç, 
���•���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����]���•�š���š�µ�•���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç, 
c) �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���v���š�µ�Œ���o�v�����˜���l�Œ�Ç�Ì�Ç�•���l�o�]�u���š�Ç���Ì�v�Ç. 
 
�ô�X���<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���•�����u���l�Œ�}���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]���š�Á�}�Œ�Ì�����Ç�u�]���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�����]�Ì�v���•�}�Á���M 
a) �‰�s�������]���Á�]���l, 
b) rodzina i dzieci, 
c) demografia i zatrudnienie. 
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9. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���•�š�Á�]���Œ���Ì���w���i���•�š���v�]���‰�Œ���Á�]���s�}�Á���M 
a) �<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�� �������Ç���µ�i�����Ç�u�� �}�� �•�µ�l�����•�]���� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���•�š�� �š�}�U�� ���Ì�Ç�� ���}�•�š���Œ���Ì���v���� �i���•�š�� �Á���Œ�š�}�‘�������o����
klienta, 
���•���h�•�s�µ�P�]���•���������Œ���Ì�]���i���]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�����v�]�Ï���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���Á���]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���s���w���µ���Z�����Z���Á���Œ�š�}�‘���]�U 
c) Dobry pitch p�}�Á�]�v�]���v���}�‰�]�•�Ç�Á�������‰�Œ�}���o���u�U���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U���Œ�Ç�v���l���]���µ�v�]�l���o�v�}�‘�����‰�}�u�Ç�•�s�µ�����]�Ì�v���•�}�Á���P�}�X 
 
10. �<�š�•�Œ�����Ì���‰�}�v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���•�����v���i�����Œ���Ì�]���i���‰�Œ�Ì�Ç�����š�v�����‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�•���]�����‰�}�Ì�v���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������l�o�]���v�š���M 
a) wzrost gospodarczy i recesja, 
b) przyzwyczajenia i dochody, 
c) system bankowy. 
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Ekonomiczne upodmiotowienie kobiet: 
 
- �u�}�Ï�����u�]�������‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Œ�����µ�l���i�'���µ���•�•�š�Á���U 
- �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���] �u�]�'���Ì�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ�l���u�]���‘�Á�]���š�}�Á�Ç�u�]�U 
- pomaga w tworzeniu bardziej elastycznych warunków pracy, 
- �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U 
- �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����‰�Œ�}�‰�}�Ì�Ç���i�]���Á���Œ�š�}�‘���]�U 
- �v�]�����µ�Ì�v���i�����‰�Œ�����Ç���}�‰�]���l�µ�w���Ì���i�U 
- �Á�‰�s�Ç�Á�����v�������}���Œ�}���Ç�š���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U�� 
- �Ì���u�Ç�l�������Ç�•�l�µ�•�i�'���}���š�Ç�u�U���i���l���Ì�u�]���v�]�����v�}�Œ�u�'���•�‰�}�s�����Ì�v���U 
- �Ì�u�v�]���i�•�Ì�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U 
- wspie�Œ�������}�•�š�'�‰�����}���}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]�U 
- �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘�������l�}�v�}�u�]���Ì�v���X 
 
 
 
  



 
 

 

29 
 

��
�í�X���W�Œ���������v�]���}���‰�s���š�v�����i���•�š���Œ�•�Á�v�}���Œ�}�Ì�s�}�Ï�}�v�����u�]�'���Ì�Ç���l�}���]���š�Ç���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X��NIE 
�î�X�� �W�Œ�����}�����Á���Ç�� �u�}�P���� �Á�•�‰�]���Œ������ �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �l�}���]���š�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �}�‰�]���l�]�� �v������
���Ì�]�����u�]���Á���u�]���i�•���µ���‰�Œ�����Ç�X��TAK 
3. Dyskryminacja prowadzi do naturalnej selekcji bardziej produktywnych obywateli. NIE 
�ð�X���Z�•�Ï�v�]�������Á���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z���l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���š�}���Œ�•�Ï�v�]�������u�]�'���Ì�Ç���‘�Œ�����v�]�u�]���Ì���Œ�}���l���u�]���P�}���Ì�]�v�}�Á�Ç�u�]��
�l�}���]���š���]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�X��TAK 
�ñ�X���t�•�l���Í�v�]�l���Œ�•�Á�v�}�‘���]���‰�s���]���Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����o���‰�•�Ì�����Á�Ç�v�]�l�]���u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v���Á���‰�Œ�����Ç�X��NIE 
�ò�X�� �W�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �u���s�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �]�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ���l�� �Á�•�‰�]���Œ���� �]�v�l�o�µ�Ì�Ç�Á�v���� �s���w���µ���Z�Ç��
�Á���Œ�š�}�‘���]�X��TAK 
�ó�X���•�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á�����v�]�����u�}�P�����u�]�������‰�}�Á���Ï�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���v�����Á�Ì�u�}���v�]���v�]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����l�}���]���š�X��NIE 
�ô�X���>���‰�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���µ�•�s�µ�P���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���u�}�Ï�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘�����l�}���]���š�X��TAK 
9. Polityka inkluzji �•�‰�}�s�����Ì�v���i���Z���u�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X��NIE 
�í�ì�X���h�‰�Œ�Ì�����Ì���v�]�����]���•�š���Œ���}�š�Ç�‰�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���i�����v�����Ì�u�]���v�Ç���v�}�Œ�u���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X��TAK 
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�í�X�� �<�o�µ���Ì�}�Á�Ç�u�]�� �l�Œ�Ç�š���Œ�]���u�]�� �����(�]�v�]�µ�i�����Ç�u�]�� �Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �l�}���]���š�� �•���W�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���� ���}��
podejmowania ..............., d�}�•�š�'�‰�� ���}�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�� �}�Œ���Ì�� ���l�}�vomiczne ............... (decyzji, zasobów, 
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�• 
�î�X���<�}���]���š�Ç���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��wynagrodzenie �v�]�Ï �u�'�Ï���Ì�Ç�Í�v�]�X��(�v�]�Ï�•�Ì���• 
�ï�X���h�‰�}���u�]�}�š�}�Á�]���v�]�������l�}�v�}�u�]���Ì�v�����l�}���]���š���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v�����Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����Œ�•�Ï�v�]�����Á���X�X�X�X�X�X�X�X�X���u�]�'���Ì�Ç 
�‰�s���]���u�]�X��(wynagrodzeniu) 
�ð�X�� �W�Œ�������� �}�‰�]���l�µ�w���Ì���U�� �l�š�•�Œ���� �v�]���� �•���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�����Ì���v���U�� �•���� �v���i���Ì�'�‘���]���i�� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
............ (kobiety) 
�ñ�X���^�š���v�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì���Œ�}�Á�]���U���•�Ì���Ì�'�‘���]�����]�����}���Œ�}���Ç�š�µ���v���Ì�Ç�Áany jest .............. (dobrobytem) 
�ò�X���<�Œ�•�š�l�����‰�Œ���Ì���v�š�����i�����‰�}�u�Ç�•�s�µ���v�������]�Ì�v���•���‰�}�š���v���i���o�v���u�µ���]�v�Á���•�š�}�Œ�}�Á�]���v���Ì�Ç�Á�����•�]�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��(pitch) 
�ó�X�� �d�Œ���l�š�}�Á���v�]���� �o�µ���Ì�]�� �]�v�����Ì���i�� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �]���Z�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]���� �o�µ���� �Œ���•�'�� �v���Ì�Ç�Á���� �•�]�'���X................. 
�~���Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i��) 
�ô�X�� �Z�}���Ì���i�� �‰�Œ�����Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �u���� �š���v�����v���i�'�� ���}�� ���Ç���]���� �v�]���‰���Á�v�Ç�u�U�� �v���Ì�Ç�Á���� �•�]�'�� �X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X��zatrudnieniem. 
(niepewnym) 
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�� �w

�E���Œ���•�š���i�������� �Ì�i���Á�]�•�l�}�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �•�š���v�}�Á�]�� �i�����v�}�� �Ì�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �Á�Ç�Ì�Á���w�� �•�š�}�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì������
���µ�Œ�}�‰�����]���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�]���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���t�]���Ï�����•�]�'���}�v�}���Ì�����l�}�v�}�u�]�����~�P�s�•�Á�v�]����
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���P�o�}�����o�]�Ì�����i���•�U���‰�Œ�Ì���u�]���v���u�]���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�u�]���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�U�����o�����š���l�Ï�����Ì���Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]���u���•�]�'��
�}���•�Ì���Œ�•�Á���µ���•�•�š�Á���U���l�}�v�(�o�]�l�š���u�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]���]�����š�v�]���Ì�v�Ç�u�]�X���D�]�P�Œ�����i�����•�š���v�}�Á�]�����—�o�µ�•�š�Œ�}�—�����o�����Ì�u�]���v��
�Ì�����Z�}���Ì�����Ç���Z�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U�� �Á�‰�s�Ç�Á���i������ �v���� �Ï�Ç���]���� �i�����v�}�•�š���l�� �]�� �����s�Ç���Z�� �v���Œ�}���•�Á�X�� ���µ�Ï���� �v���š�'�Ï���v�]����
�Œ�µ���Z�•�Á���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U���i���l�]�����u�}�Ï�v�����}�������v�]�����Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�����U���Á�Ç�Á�}�s�µ�i�����‰�}�š�Œ�Ì�����'�����v���o�]�Ì�Ç���š�Ç���Z���‰�Œ�}�����•�•�Á�X��
�t�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �o���š�����Z�� �Á�]���o���� �l�Œ���i�•�Á�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� �]�•�š�}�š�v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �‰�}�o�]�š�Ç������
�u�]�P�Œ�����Ç�i�v���i�X�� �t�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �š�Ç���Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� ���}�� ���Á�}�o�µ�µ�i�����Ç���Z�� �u�}�����o�]�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
�Ì�u�]���v�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �•�u�]���v�Ç�� �š���� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �•���� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �Ì���}�•�š�Œ�Ì���v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���w���Á���‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]�µ���Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á���]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X���•���i�����v���i��
�•�š�Œ�}�v�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�]���i�•�Ì�����~�µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���•���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����Á���‰�Œ�}�������µ�Œ�����Z���Œ���P�µ�o�µ�i�����Ç���Z���u�]�P�Œ�����i�'��
�Œ�}���Ì�]�v�v���U�� �i�����v���l�� �Á�� ���s�µ�Ï�•�Ì���i�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���� ���Ì���•�}�Á���i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �•���� �v���� �Ì���}�•�š�Œ�Ì���v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���w�X�� 

���u�]�P�Œ�����i�'�� �u�}�Ï�v���� �}�l�Œ���‘�o�]���� �i���l�}�� �•�Ç�š�µ�����i�'�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� ���Ì�s�}�Á�]���l�� �}�‰�µ�•�Ì���Ì���� �•�Á�}�i���� �•�š���s���� �u�]���i�•������
�Ì���u�]���•�Ì�l���v�]���� �v���� �i���l�]�‘�� ���Ì���•�� �o�µ���� �v���� �Ì���Á�•�Ì���X�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�'�� �o�µ���Ì�]�� �‰�}�Ì�����P�Œ���v�]������ �����v���P�}��
�š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u�U�����Ì���•�}�Á�Ç���o�µ�����•�š���s�Ç���Á�Ç�i���Ì�����Ì���l�Œ���i�µ�X���/�•�š�v�]���i�����Œ�•�Ï�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç�����u�]�P�Œ�����i�]�X���W�]���Œ�Á�•�Ì�����Ì���v�]���Z���i���•�š��
���Z�'�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ï�Ç���]���X���E�]�����u�}�P�������Ì�v���o���Í�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�Á�}�]�u���l�Œ���i�µ���o�µ�����v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]�����Ì��
�Œ�����o�]�•�Á�� �‰���v�µ�i�����Ç���Z�� �Á�� �l�}�v�l�Œ���š�v�Ç�u�� �u�]���i�•���µ�U�� �Á�]���o���� �}�•�•���� �������Ç���µ�i���� �•�]�'�� �v���� ���u�]�P�Œ�����i�'�� �Ì�� �‰�}�Á�}���•�Á��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�����Ì�'�‘�����Ì���v�]���Z�U���v�]�����u�}�P�������Á�Ç���Œ�������•�Á�}�i���i���‘���]���Ï�l�]���l���Œ�]���Œ�Ç���Á���}�i���Ì�Ç�Í�v�]���U���‰�Œ�•���µ�i�����Ì�v���o���Í�������}�‘��
�Ì���� �P�Œ���v�]�����X�� ���Ì�'�•�š���� �(�}�Œ�u����emigracji zarobkowej �i���•�š�� �š���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�Œ�������� �•���Ì�}�v�}�Á���X��Emigracja 
�v���‰�'���Ì���v���� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�š�Œ�Ì�������� �Ì�}�������Ì���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �u�]���i�•���X�� ���]���l���Á�}�‘���� �‘�Á�]���š���U�� �Œ�•�Ï�v���� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�U��
�Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Œ�����]���v�]�����v�����Ï�Ç���]�����]�����µ���}�Á���v�]�����•�Á�}�i���i���l���Œ�]���Œ�Ç��- �š�}�����}�‘�U�����}���u�}�Ï�����‰�Œ�Ì���u���Á�]������
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�������}���u�s�}���Ç���Z���o�µ���Ì�]�X���'�s�•�Á�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v����emigracji zarobkowej �i���•�š�����Z�'�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���•�š���v�����Œ���µ��
�Ï�Ç���]���X�� �t�Ç�Ï�•�Ì���� �‰���v�•�i���� �]�� �o���‰�•�Ì�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���� �•���� �Á���Ï�v���X�� �:�����v���l�� �‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç�� �‰���u�]�'�š�������š���l�Ï���� �}��
dodatkowych czynnikach - �i���l�}�‘���]�������µ�l�����i�]�U���o���‰�•�Ì���i���}�‰�]���������Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i�U���Ì�µ�‰���s�v�]�����v�}�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ�������Z��
�Á�� �}�‰�]�������� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �/�v�v���� �l�Œ���i���� �}�(���Œ�µ�i���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �‰���v�•�i�'�X�� �D�}�P���� �š���Ï�� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �o���‰�•�Ì����
�Á���Œ�µ�v�l�]���Ï�Ç���]�����—�‰�}���‰�Œ�����Ç�—�X 

�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���P�}���‰�µ�v�l�š�µ���Á�]���Ì���v�]�����µ�Ì�v���i�����•�]�'�U���Ï�����•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}��korzystne warunki gospodarcze i 
�•�š�����]�o�v�}�‘�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�������Ç�s�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l���u�]���‰�Œ�Ì�Ç���]���P���i�����Ç�u�]���]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�����}���l�Œ���i�•�Á���h�v�]�]����uropejskiej. Europa 
�i���•�š�� �l�}�v�š�Ç�v���v�š���u�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Á�]���o�µ�� �o�µ���Ì�]�}�u�� �v���� �‘�Á�]�����]���� �l�}�i���Œ�Ì�Ç�� �•�]�'�� �Ì�� �—�Œ���i���u�—�� �v���� �Ì�]���u�]�X�� �t�]���o���� �l�Œ���i�•�Á��
���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z���‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�Ç���Z���i���•�š���i���l�}�����}�P���š�����Á���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����Ì���‰���Á�v�]���i���������}���Z�Œ�}�v�'���‰�Œ���Á�v�����]���•�}���i���o�v���X�����}��
�š���l�]���Z���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���v���o���Ï�Ç���Ì���o�]���Ì�Ç�����‰�Œ���Á�v�����}���Z�Œ�}�v�'���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���‰�s�����'���u�]�v�]�u���o�v�����}�Œ���Ì���Œ�•�Ï�v�����‘�Á�]�������Ì���v�]����
�Á�‰�s�Ç�Á���i�������� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u���Ï�Ç���]���U�����}�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P�����u�]���•�Ì�l���w���•�Á���l�Œ���i�•�Á���•�s�����]���i���Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š�Ç���Z�X���W�}�v�����š�}���Á�]���o����
�l�Œ���i�•�Á�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z���‰�}���‰�]�•���s�}���<�}�v�Á���v���i�'���'���v���Á�•�l���U���l�š�•�Œ�����v���l�s���������}���}�Á�]���Ì���l���µ���Ì�]���o���v�]�����•���Z�Œ�}�v�]���v�]����



 
 

 

3 
 

oso���}�u�U���l�š�•�Œ�����µ���]���l���i�����Ì�����•�Á�}�i���i���}�i���Ì�Ç�Ì�v�Ç���‰�Œ�Ì�������Á�}�i�v�����o�µ�����‰�Œ�Ì���‘�o�����}�Á���v�]���u�]�X���� 
�^�l���o���� �Ì�i���Á�]�•�l���U�� �i���P�}�� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� �]�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Œ�•�Ï�v���� �•�(���Œ�Ç�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���� �•�‰�Œ���Á�]���i���U�� �Ï����
�u�]�P�Œ�����i���� �•���� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á�X�� �Z�•�Ï�v���� ���Ç�•���Ç�‰�o�]�v�Ç�� �‰�Œ�•���µ�i���� �‰�}�Ì�v������ �]�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������
�Ì�i���Á�]�•�l�}���Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�Ç���Z���u�]�P�Œ�����i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�X���� 

�W�}�Ì�v���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���]���µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�U�������š���l�Ï�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�]�����]���Z���‰�Œ�Ì�����]���P�µ���]���•�l�µ�š�l�•�Á���i���•�š���Á���]���Ï��
�����Œ���Ì�}�� ���l�š�µ���o�v�Ç�u�� �Ì���P�����v�]���v�]���u�X�� �•�u�]���v�Ç�U�� �i���l�]���� �Ì�����Z�}���Ì���� �Á���� �Á�•�‰�•�s���Ì���•�v�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U�� �‰�}�Á�}���µ�i����
�Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�u�]���v�Ç���Á���‰�}�����i�‘���]�µ�����}���}�•�•���U���l�š�•�Œ�����Ì�u�]���v�]���i�����l�Œ���i���Ì���u�]���•�Ì�l���v�]���X���t���Á�]���o�µ �l�Œ���i�����Z���Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i����
���µ�Ï�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�����•�]�s�'���Œ�}���}���Ì�����]���Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����—���Œ���l���Œ���l�����}���‰�Œ�����Ç�—�X���>�µ�l�'���š�'���Á�Ç�‰���s�v�]���i�����]�u�]�P�Œ���v���]��
�‰�}�����i�u�µ�i�����Ç���‰�Œ�����'���v�����Á���Œ�µ�v�l�����Z���v�]�����l�����‰�š�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���u�]���i�•���}�Á�����o�µ���v�}�‘���X���� 

�t���í�õ�ò�ñ���Œ�}�l�µ���•�Ì�Á���i�����Œ�•�l�]���‰�]�•���Œ�Ì���D���Æ���&�Œ�]�•���Z���v���‰�]�•���s�������Œ���Ì�}���Á�Ç�u�}wne zadanie: "���Z���]���o�]�‘�u�Ç���Œ���l��
do pracy, a ludzie przyszli�—�X�� �Z�}�•�v�����Ç���}���•���š���l�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Á�� �Á�]���o�µ�� �l�Œ���i�����Z�� �•�‰�Œ���Á�]�s�U�� �Ï���� �]���Z�� �‰�Œ�}���o���u�Ç��
�•�š���s�Ç�� �•�]�'�� �����Œ���Ì�]���i�� �Á�]���}���Ì�v���� �]�� �u�]�u�}�� �Ï���� �•���� �š�}�� �o�µ���Ì�]���� ���l�š�Ç�Á�v�]�� �Ì���Á�}���}�Á�}�� �]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�U���v�������o���•�����v���P���š�Ç�Á�v�]�����‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]���‰�Œ�Ì���Ì���v�]���l�š�•�Œ�����P�Œ�µ�‰�Ç�X���� 

�'�s�•�Á�v�Ç�u�� �����o���u�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v���i�� �i���•�š�� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Ì���‰���Á�v�]���v�]���� �•�l�µ�š�����Ì�v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]����
�‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á���u�]�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�u�]�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �Ì���‰�}���]���P���v�]���� �v�]���o���P���o�v���i�� �]�u�]�P�Œ�����i�]�U�� �Ì���‰�}���]���P���v�]���� �Z���v���o�}�Á�]��
�o�µ���Í�u�]�U�� �Ì���‰���Á�v�]��nie sprawiedliwego traktowania osób z krajów trzecich oraz pomoc ludziom w 
�o���‰�•�Ì�Ç�u�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š�}�•�}�Á���v�]�µ�� �•�]�'�� ���}�� �v�}�Á���i�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X�� �E���� �u�]�P�Œ�����i�'�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �l�}�u���]�v�����i����
���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�U�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç���Z�U�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �l�Œ���i�µ�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]����
mi�P�Œ���v�š�����~���Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á�Ç�‰�Ç���Z���i�������•���o�µ�����Á���l�Œ���i�µ�����}�����o�}�Á�Ç�u���~���Ì�Ç�v�v�]�l�]���‰�Œ�Ì�Ç���]���P���i�������•�X�� 

���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �•���� �����Œ���Ì�}�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���X�� �<�Œ���i���� �Á�Ç�•�Ç�s���i�������� �u�}�P���� ���}�‘�Á�]�������Ì�Ç����
�Ì���Œ�•�Á�v�}���Ì�Ç�•�l�•�Á�U���i���l���]���•�š�Œ���š���Á���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i�U�����o�����Á���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i��
�u�}�P���� �Ì�Ç�•�l�����X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�u���P���i����
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�}���o���u���v�]�����}���}�Œ�µ���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�����o�����u�}�P�����}���v�]�Ï�Ç�����‰�s�������� �l�Œ���i�}�Á�����]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����}�����]���Ï���v�]����
�•�}���i���o�v���X�� �^�l�µ�š�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �u�]�P�Œ�����i�]�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�����Ç���Z�U�� �i���l�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�� �u�}�P����
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}���� �š���P�}�U���l�š�}���•�]�'�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �u�]�P�Œ�µ�i�����Ç���Z�X�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�����Ç���Z�� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Ì�����u�]�P�Œ�����i�]���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì���l���Ì�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X���W�Œ�Ì���l���Ì�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����š�}���‘�Œ�}���l�]�U���l�š�•�Œ����
���u�]�P�Œ���v���]�� �Ì���Œ�����]���i���� �Ì�� �P�Œ���v�]������ �]�� �Á�Ç�•�Ç�s���i���� �Ì�� �‰�}�Á�Œ�}�š���u�� ���}�� �•�Á�}�]���Z�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �Á�� �����o�µ�� �Á�•�‰���Œ���]����
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�}�v�Ç���Z�� �š���u�� �Œ�}���Ì�]�v�X�� �t�����s�µ�P�� �����v�l�µ�� �_�Á�]���š�}�Á���P�}�U���Á�� �î�ì�í�î�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�� �‰�]���v�]�'�Ï�v���� �Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç��
�ñ�î�õ���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á�U���Ì�����Ì���P�}���ð�ì�í���u�]�o�]���Œ���•�Á���š�Œ���(�]�s�}�����}���l�Œ���i�•�Á���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�'�X�����}���]�•�š�}�š�ve, liczby te 
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����i�����Ç�v�]�����‘�Œ�}���l�]���‰�Œ�Ì���•�Ç�s���v�����l���v���s���u�]���(�}�Œ�u���o�v�Ç�u�]�U�������Á�]�'�����]�o�}�‘�����‰�Œ�Ì���l���Ì�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���i���•�š��
�‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �Ì�v�����Ì�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �v�]�Ï�� �•�µ�P���Œ�µ�i���� �š���� �o�]���Ì���Ç�X�� �����v�l�� �_�Á�]���š�}�Á�Ç�� �Ì���µ�Á���Ï���U�� �Ï���� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç��
�‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�Ç�•�Ç�s���v�����l���v���s���u�]���v�]���(�}�Œ�u���o�v�Ç�u�]���u�}�P�����•�š���v�}�Á�]�������}���v���i�u�v�]���i���ñ�ì���‰�Œ�}�����v�š���Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç���Z��
�P�o�}�����o�v�]�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���~�h�E���d�����U���î�ì�í�í-�î�ì�í�ô�•�X���D�]�P�Œ�����i�����i���•�š���������Z�����Ï�Ç���]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}��
�Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z�U�����o�����‰�Œ�}�(�]�o���‰�}�‰�µ�o�����i�]���u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Ì�v�����Ì�v�]�����•�]�'���Œ�•�Ï�v�]�X���W�}�����Ì�'�‘���]���Á�Ç�v�]�l�����š�}���Ì���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]��
�Í�Œ�•�����s�� �u�]�P�Œ�����i�]�X�� �E���� �‰�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Á�� ���µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���]�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �}���Ç�Á���š���o���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i���� �Ì���•�Ì���Œ�}�l�]���P�}�� �‰�Œ���Á���� ���}��
�•�Á�}���}���v���P�}�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�'�X�� �t�� ���µ�•�š�Œ���o�]�]�U�� �<���v�����Ì�]���� �]�� �E�}�Á���i�� �•���o���v���]�]�� �Á���Ï�v���� �Œ�}�o�'�� �}���P�Œ�Ç�Á����
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�����u�]�P�Œ�����i�����Ì���Œ�}���l�}�Á���X���/�v�v�����Í�Œ�•���s�����}�����i�u�µ�i�����u�]�P�Œ�����i�'���Œ�}���Ì�]�v�v�����]���Z�µ�u���v�]�š���Œ�v����(1).   
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�w
�E�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����Í�Œ�•���s���U���u�]�P�Œ�����i�����u�����]�•�š�}�š�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����v���•�Ì�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�������Á�‰�s�Ç�Á���š���v���u�}�Ï����

���Ç�����l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v�Ç�X�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���u�]�P�Œ�����i�]���v�]�����i���•�š���Á�Ç�i���š�l�]���u�X���<�}�Œ�Ì�Ç�‘�������Ì�Ç���}�����]���Ï���v�]����- jak jest 
�Á���Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�M�������Ç���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�������v�����š�}���‰�Ç�š���v�]���U���‰�}�u�}���v�����u�}�Ï�������Ç�����•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]�����v�����Á�‰�s�Ç�Á���u�]�P�Œ�����i�]��
w trzech obszarach - rynku pracy, portfela publicznego i wzrostu gospodarczego.  

Rynki pracy:  

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �•�š���v�}�Á�]�o�]�� �ð�ó�9�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �Á�� �^�š���v�����Z�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �]�� �ó�ì�9�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���� �Á��
���]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š�X���� 

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �Á�Ç�‰���s�v�]���i���� �Á���Ï�v���� �v�]�•�Ì���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�� �•�Ì�Ç���l�}�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�U�� �i���l�� �]�� �µ�‰�������i�����Ç���Z��
sektorach gospodarki.   

�x �W�}���}���v�]�����i���l���Œ�}���Ì�]�u�]���u�]���•�Ì�l���w���Ç�U���u�s�}���Ì�]���u�]�P�Œ���v���]���•�����o���‰�]���i���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���v�]�Ï�����]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Ì���o�]�Ï���i����
�•�]�'�����}�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�X���� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'���Ì�v�����Ì�����}�����}�����o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á�����µ�Œ�}�‰�]���X�� 
 
Kasa publiczna:  

�x �D�]�P�Œ���v���]���Á�v�}�•�Ì�����Á�]�'�����i���Á���‰�}�����š�l�����Z���]���•�l�s�����l�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���v�]�Ï���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���‘�Á�]�������Ì���v�]�����Z�X�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���Ì���Œ�}���l�}�Á�]���u���i�����v���i�����Œ���Ì�]���i���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�������µ���Ï���š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�X���� 

�x �•���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �i���•�š�� �‰�}�i�����Ç�v���Ì�Ç�u�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�v�]�l�]���u�� �Á�l�s�����µ�� �(�]�•�l���o�v���P�}�� �v���š�š�}��
migrantów.   

 
Wzrost gospodarczy:  

�x �D�]�P�Œ�����i�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����o�]���Ì���'���o�µ���v�}�‘���]���Á���Á�]���l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u�X���� 

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ç�Á���i���� �Ì�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u�]�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �l���‰�]�š���s�µ�� �o�µ���Ì�l�]���P�}�� �Á��
�l�Œ���i�����Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�X���� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï�����}���‰�}�•�š�'�‰�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�X���� 
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�•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á���i���•�š���Á���Ï�v���U���i���‘�o�]�� �v���•�Ì���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �u���i���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v����
���������š�'�� �v���� �š���u���š�� �Œ�}�o�]�� �u�]�P�Œ�����i�]�X�� �d���l�]���� ���������š�Ç�� �•���� �Ì�� �l�}�o���]�� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Á�� �š���l�]���Z��
�}���•�Ì���Œ�����Z�� �i���l�� �����µ�l�����i���� �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì �u�]�P�Œ�����i�]�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�}�‰�Œ���Á�'�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �d���v�� �Ì���•�š���Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� ���'���Ì�]���� �}���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Œ�•�Ï�v�]�s�� �•�]�'�� �Á��
�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �l�Œ���i�µ�X�� �:�����v���l�� �Á�� �v�������Z�}���Ì�����Ç���Z�� ���Ì�]���•�]�'���]�}�o�����]�����Z�� �Á�]���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �K�������� �u�µ�•�]�� �Ì���i������ �•�]�'��
podstawowym pytaniem, jak zmaksymalizow�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���u�]�P�Œ�����i�]�U���Ì���Œ�•�Á�v�}�����o�����l�Œ���i�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�U��
�i���l�� �]�� ���o���� �•���u�Ç���Z�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Ï���� �•�Ì�Ç���l�]���� �•�š���Œ�Ì���v�]���� �•�]�'�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì����
�Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�����u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Á�������o�µ���µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]�����v�]�����}���}�Œ�•�Á���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���~�î�•�X�� 
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�E���Œ���•�š���i�������� �Ì�i���Á�]�•�l�}�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �•�š���v�}�Á�]�� �i�����v�}�� �Ì�� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �Á�Ç�Ì�Á���w�� �•�š�}�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì������
���µ�Œ�}�‰�����]���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�]���l�Œ���i���u�]�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�]���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X���t�]���Ï�����•�]�'���}�v�}���Ì�����l�}�v�}�u�]�����~�P�s�•�Á�v�]����
�Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���P�o�}�����o�]�Ì�����i���•�U���‰�Œ�Ì���u�]���v���u�]���l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç�u�]���]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�]�U�����o�����š���l�Ï�����Ì���Œ�}�Ì�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�]���v�]���u���•�]�'��
�}���•�Ì���Œ�•�Á���µ���•�•�š�Á���U���l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���]�����š�v�]���Ì�v�Ç���Z�X���D�]�P�Œ�����i�����•�š���v�}�Á�]�����—�o�µ�•�š�Œ�}�—�����o�����Ì�u�]���v��
�Ì�����Z�}���Ì�����Ç���Z�� �v���� �����s�Ç�u�� �‘�Á�]�����]���U�� �Á�‰�s�Ç�Á���i������ �v���� �Ï�Ç���]���� �i�����v�}�•�š���l�� �]�� �����s�Ç���Z�� �v���Œ�}���•�Á�X�� ���µ�Ï���� �v���š�'�Ï���v�]����
�Œ�µ���Z�•�Á���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U���i���l�]�����u�}�Ï�v�����}�������v�]�����Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�����U���Á�Ç�Á�}�s�µ�i�����‰�}�š�Œ�Ì�����'�����v���o�]�Ì�Ç���š�Ç���Z���‰�Œ�}�����•�•�Á�X��
�t�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �o���š�����Z�� �Á�]���o���� �l�Œ���i�•�Á�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�}�� �]�•�š�}�š�v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �•�Á�}�i���i�� �‰�}�o�]�š�Ç������
�u�]�P�Œ�����Ç�i�v���i�X�� �t�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� �š�Ç���Z�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� ���}�� ���Á�}�o�µ�µ�i�����Ç���Z�� �u�}�����o�]�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
�Ì�u�]���v�]���i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X�� �•�u�]���v�Ç�� �š���� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �•���� �P�s�•�Á�v�]���� �v�����Ì���}�•�š�Œ�Ì���v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���w���Á���‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]�µ���Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���]�v�Á���•�š�}�Œ�•�Á���]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X���•���i�����v���i��
�•�š�Œ�}�v�Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�}���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�]���i�•�Ì�����~�µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���•���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����Á���‰�Œ�}�������µ�Œ�����Z���Œ���P�µ�o�µ�i�����Ç���Z���u�]�P�Œ�����i�'��
�Œ�}���Ì�]�v�v���U�� �i�����v���l�� �Á�� ���s�µ�Ï�•�Ì���i�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���� ���Ì���•�}�Á���i�� �Ì�u�]���v�Ç�� �µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� ���Ç�s�Ç�� �v���� �Ì���}�•�š�Œ�Ì���v�]����
�}�P�Œ���v�]���Ì���w���~�ï�•�X���� 

 

�w

�t�����µ�Œ�}�‰�]�����Œ�}���Ì�]���•�]�'�����}�Œ���Ì���u�v�]���i�����Ì�]�����]�X���t���o���šach 2011-�î�ì�í�ô�����Ï���í�í���l�Œ���i�•�Á���u�]���s�}���u���o���i���������o�]���Ì���'��
�µ�Œ�}���Ì���w1 �X���^�‰�����l�]���o�]���Ì���Ç���o�µ���v�}�‘���]���Á���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���‰�}�Ì�Á���o���i�����š�Á�]���Œ���Ì�]���U���Ï�����l�Œ���i�����š�����‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i����
�i���l���v���i�•�Ì�Ç�����]���i�����µ�Ï���P�}���v���‰�s�Ç�Á�µ���o�µ���v�}�‘���]���Á���Á�]���l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u���]���‰�Œ�Ì�����‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u�X���D�����Œ�����‰�}�o�]�š�Ç�l����
prorodz�]�v�v���U�� �Ì�����Z�'�����i�������� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�� ���}�� �‰�}�•�]�������v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���i�� �o�]���Ì���Ç�� ���Ì�]�����]�U�� �i���•�š���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���� �]�� �u�}�Ï���u�Ç��
�u�]�������š�Ç�o�l�}���v�����Ì�]���i�'�U���Ï�����}���‰�}�Á�]�����v�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���v�����]�}�Œ�����š�Œ�Á���s�}�‘���]�U�������Ç���µ�v�]�l�v�������‰�}���}���v�Ç���Z���•�Ç�š�µ�����i�]���Á��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X�� �d�Œ�Ì�������� �i�����v���l�� �‰���u�]�'�š�����U�� �Ï���� ���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�����i�u�}�Á���v���� �Á�� �l�Œ���i�µ�� �u�}�P���� �‰�}�u�•���U�� ���o���� �—���Ì�]�µ�Œ�Ç�—��
�‰�}�Á�•�š���s���i���Á���}�•�š���š�v�]���Z���o���š�����Z���v�]�����Ì�o�]�l�Á�]���µ�i�����v���Á���š���v���P�s�Ç���Á�Ì�Œ�}�•�š���o�]���Ì���Ç���µ�Œ�}���Ì���w�X���<�}�v�]�����Ì�v�Ç���i���•�š���‰���Á�]���v��
�v���‰�s�Ç�Á�� �o�µ���v�}�‘���]�� �Ì�� �Ì���Á�v���š�Œ�Ì�U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v���P���š�Ç�Á�v���� �š�Œ���v���Ç�� �����u�}�P�Œ���(�]���Ì�v���� �•���� �v�]�������Ì�‰�]�����Ì�v���� ���o����
gospodarki i jej rozwoju. Niestety, wz�Œ�}�•�š�� �o�]���Ì���Ç�� �µ�Œ�}���Ì���w�� �v�]���� �Á�Ç�•�š���Œ���Ì�Ç�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�}���o���u�µ�X��
�W�}�š�Œ�Ì�����v���� �i���•�š�� �]�v�v���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]����- �l���Ï���Ç�� �l�Œ���i�� �h���� �‰�]�o�v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �o�µ���Ì�]�� ���Z�'�š�v�Ç���Z�� ���}�� �‰�Œ�����Ç�� �]�� �s���š�Á���i��
���•�Ç�u�]�o�����i�]�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�X�� �d�µ�š���i�� �l�Á���•�š�]���� �Œ���o�]�P�]�i�v���� �]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���� �•���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� ���o���� �•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]�� �‰�Œ�}�����•�µ��
asymilacji.   

�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����K�Œ�P���v�]�Ì�����i�������}���^�‰�Œ���Á���D�]�P�Œ�����i�]���Á�Ç�Œ�•�Ï�v�]�������Ì�š���Œ�Ç���P�s�•�Á�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���v���‰�'���Ì���i��������
migracje:  


·���P�o�}�����o�]�Ì�����i�����]���‰�Œ�}�����•�Ç���]�v�š���P�Œ�����Ç�i�v���U���� 


·���š�Œ���v���Ç���P���}�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���U���� 

·���š�Œ���v�•�v�����i�}�v���o�]�Ì�u�U���� 

·���š�Œ���v���Ç�������u�}�P�Œ���(�]���Ì�v���X���� 
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�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �u�]�P�Œ�����i���� �o�µ���v�}�‘���]�� �•���� �u�}�š�Ç�Á�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���u�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�]�� �]��
�‰�}�Ì�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�]�X���t�‘�Œ�•�����u�}�š�Ç�Á�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á�Ç�u�]���v�]�����•�]�'�����Z�'�����Ì�v���o���Ì�]���v�]�����‰�Œ�����Ç�U���‰�}�‰�Œ���Á�Ç��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ï�Ç���]���U�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �Ì���� �‰�Œ�����'�U�� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �•�Á�}�]���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l����ji, 
�Ì���}���Ç���]���� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� ���Ì�Ç�� �v���µ�l�]�� �i�'�Ì�Ç�l���X�� �W�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �‰�}�Ì�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �i���•�š�� �Á�]���o���U�� �•����
�}�v���� �µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v���� �Á�]���o�}�u���� ���Ì�Ç�v�v�]�l���u�]�U�� �u�X�]�v�X�� �‰�Œ�Ì���‘�o�����}�Á���v�]���u�]�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�U�� �Œ���o�]�P�]�i�v�Ç�u�]�� ���Ì�Ç��
�Œ���•�}�Á�Ç�u�]�U�� ���o���� �š���l�Ï���� �u�}�P���� ���Ç���� �Á�Ç�v�]�l�]���u�� �‰�Œ�Ì���o�µ���v�]���v�]���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� �Áysokiego bezrobocia czy 
ubóstwa.  
�W�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç���‰�Œ�}�����•�•�Á���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�����Ì�]���o�]���•�]�'���v�����}�P�•�o�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���P�o�}�����o�v���U���l�š�•�Œ�����Á�‰�s�Ç�Á���i�����v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
�‰�Œ�}�����•�Ç���u�]�P�Œ�����Ç�i�v���U�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á�Ç�‰�Ç���Z���i���������~�‰�µ�•�Z���(�����š�}�Œ�•�•���}�Œ���Ì�� 

���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P���i�������� �~�‰�µ�o�o�� �(�����š�}�Œ�•�•�U�� �l�š�•�Œ���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i���� �]�u�]�P�Œ�����i�]�X�� �W�}���Ì�]���s�� �š���v�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �i���•�š�� �Ì���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]��
�µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���v�]���u�]�U���š���l�]�u�]���i���l�W���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���Ì�v���U�������u�}�P�Œ���(�]���Ì�v���U���•�‰�}�s�����Ì�v�}-polityczne, ekonomiczne, itp.  

Tabela 1: Niedemograficzne przyczyny migracji  

Rodzaje czynników  ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á�Ç�‰�Ç���Z���i�������� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���‰�Œ�Ì�Ç���]���P���i�������� 

Historyczne  -istnienie skupisk 
�v���Œ�}���}�Á�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á��
danym kraju  

-istnienie kultury,   

instytucje edukacyjne i religijne 
danej grupy imigrantów 

-�]�•�š�v�]���v�]�����•�š���Œ�Ç���Z���}�‘�Œ�}���l�•�Á���� 

�µ���Z�}���Í���Ç���~�v�‰�X���W�}�o�����Ç���Á�����&�Œ���v���i�]�•�� 
-�]�•�š�v�]���v�]���� ���µ�Ï�Ç���Z�� �}�‘�Œ�}���l�•�Á�� �v�}�Á���i��
imigracji sprzyjanie i znaczne 
�µ�s���š�Á�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�i���Ì���•�Á�� �]�u�]�P�Œ���v�š�}�u��
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Ç�u�� �š���� �•���u����
�v���Œ�}���}�Á�}�‘���]�� �]�� �]���Z�� ���•�Ç�u�]�o�����i�]�� �Á�� �v�}�Á����
�‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�� 

�^�‰�}�s�����Ì�v�}-
polityczne  

-dyskryminacja   

�u�v�]���i�•�Ì�}�‘���]�� �v���Œ�}���}�Á���V��
�Ì���Œ�}�i�v�����l�}�v�(�o�]�l�š�Ç���•�‰�}�s�����Ì�v������ 

-ograniczenie 
podstawowych praw 
���Ì�s�}�Á�]���l������ 

-rozczarowanie i  

�(�Œ�µ�•�š�Œ�����i���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì��
�‰�}�Á�•�š���v�]���u���v�}�Á���P�}���Œ���Ï�]�u�µ�� 

-�Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�������µ�š�}�Œ�Ç�š���Œ�v������ 

dyktatura lub wojna domowa 

-�Ï�Ç���Ì�o�]�Á���� �v���•�š���Á�]���v�]����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� �}�‰�]�v�]�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i�� �]��
partii politycznych do 
���µ���Ì�}�Ì�]���u���•�Á�� �]�� �u�v�]���i�•�Ì�}�‘���]��
etnicznych  

-�Ì���}�o�v�}�‘���� ���}�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Á���i���v�]���� �}�����Ç���Z��
kultur 
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Gospodarczy  -wysoki poziom bezrobocia  

-brak zatrudnienia   

�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Á���d�Á�}�]�u���� 

zawodzie 

-�•�s���������•�Ç�š�µ�����i�����u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���� 

-�•�s�������� �‰�}�����Ï�� �š�}�Á���Œ�•�Á��
konsumpcyjnych w 
sklepach  

-�Á�Ç�P�]�v�]�'���]�����]���Á�Ç�•�}�l������ 

�•�]�s���� �v�����Ç�Á���Ì���� �Á���o�µ�š�� �}�����Ç���Z��
itp. 

-�•�š�}�‰�]���w���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]������ 

�]�v�•�š�Ç�š�µ���i�����—�‰���w�•�š�Á�����}�‰�]���l�µ�w���Ì���P�}�—�� 

-niska stopa bezrobocia  

-�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]������ 

-�‰�}�‰�Ç�š���v�����Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�����•�]�s�'���Œ�}���}���Ì���� 

-wysokie tempo wzrostu 
gospodarczego  

-�]�v�Á���•�š�Ç���i���� �}�l�Œ���‘�o���i�������� �‰�}�‰�Ç�š�� �v����
�‰�Œ�����' 

Prawo  -�o�]�����Œ���o�v���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�� ���}�š�Ç���Ì��������
paszportów i zakupu dewiz 

- ���Œ���l���}���}�Á�]���Ì�l�µ���Á�]�Ì�}�Á���P�}�� 

-liberalne przepisy imigracyjne, w 
�š�Ç�u�����}�š�Ç���Ì���������s�����Ì���v�]�����Œ�}���Ì�]�v�� 

-�Œ���P�µ�o�����i�����}�l�Œ���‘�o���i���������•�š���š�µ�•���]���‰�Œ���Á����
�•�}���i���o�v���� �µ���Z�}���Í���•�Á�� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �]��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���u�]�P�Œ�µ�i�����Ç���Z�� 

-�s���š�Á�}�‘���� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]���� ���Ì�Ç�o�µ�� �]��
�‰�}�Ì�Á�}�o���v�]�����v�����‰�Œ�����' 

 
�€�Œ�•���s�}�W�����v���o�]�Ì�Ç���Á�s���•�v�������µ�š�}�Œ�����v�����‰�}���•�š���Á�]���������v�Ç���Z���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���Ì���l�Œ���i�•�Á���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�X�� 
 
 

���u�]�P�Œ�����i�'�� �u�}�Ï�v���� �}�l�Œ���‘�o�]���� �i���l�}�� �•�Ç�š�µ�����i�'�U�� �Á�� �l�š�•�Œ���i�� ���Ì�s�}�Á�]���l�� �}�‰�µ�•�Ì���Ì���� �•�Á�}�i���� �•�š���s���� �u�]���i�•������
�Ì���u�]���•�Ì�l���v�]���� �v���� �i���l�]�‘�� ���Ì���•�� �o�µ���� �v���� �Ì���Á�•�Ì���X�� �:���•�š�� �š�}�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�'�� �o�µ���Ì�]�� �‰�}�Ì�����P�Œ���v�]������ �����v���P�}��
�š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u�U�����Ì���•�}�Á�Ç���o�µ�����•�š���s�Ç���Á�Ç�i���Ì�����Ì���l�Œ���i�µ�X���/�•�š�v�]���i�����Œ�•�Ï�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç�����u�]�P�Œ�����i�]�X���W�]���Œ�Á�•�Ì�����Ì���v�]���Z���i���•�š��
���Z�'�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ï�Ç���]���X���E�]�����u�}�P�������Ì�v���o���Í�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�Á�}�]�u���l�Œ���i�µ���o�µ�����v�]���Ì�����}�Á�}�o���v�]�����Ì��
�Œ�����o�]�•�Á�� �‰���v�µ�i�����Ç���Z�� �Á�� �l�}�v�l�Œ���š�v�Ç�u�� �u�]���i�•���µ�U�� �Á�]���o���� �}�•�•���� �������Ç���µ�i���� �•�]�'�� �v���� ���u�]�P�Œ�����i�'�� �Ì�� �‰�}�Á�}���•�Á��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�����Ì�'�‘�����Ì���v�]���Z�U���v�]�����u�}�P�������Á�Ç���Œ�������•�Á�}�i���i���‘���]���Ï�l�]���l���Œ�]���Œ�Ç���Á���}�i���Ì�Ç�Í�v�]���U���‰�Œ�•���µ�i�����Ì�v���o���Í�������}�‘��
�Ì���� �P�Œ���v�]�����X�� ���Ì�'�•�š���� �(�}�Œ�u����emigracji zarobkowej �i���•�š�� �š���� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �‰�Œ�������� �•���Ì�}�v�}�Á���X��Emigracja 
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�v���‰�'���Ì���v���� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �‰�}�š�Œ�Ì�������� �Ì�}�������Ì���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �u�]���i�•���X�� ���]���l���Á�}�‘���� �‘�Á�]���š���U�� �Œ�•�Ï�v���� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�U��
�Ì�µ�‰���s�v�]�����]�v�v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Œ�����]���v�]�����v�����Ï�Ç���]�����]�����µ���}�Á���v�]�����•�Á�}�i���i���l���Œ�]���Œ�Ç��- �š�}�����}�‘�U�����}���u�}�Ï�����‰�Œ�Ì���u���Á�]������
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�������}���u�s�}���Ç���Z���o�µ���Ì�]�X���'�s�•�Á�v�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v����emigracji zarobkowej �i���•�š�����Z�'�����‰�}�‰�Œ���Á�Ç���•�š���v�����Œ���µ��
�Ï�Ç���]���X�� �t�Ç�Ï�•�Ì���� �‰���v�•�i���� �]�� �o���‰�•�Ì�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���� �•���� �Á���Ï�v���X�� �:�����v���l�� �‰�}�Á�]�v�v�]�‘�u�Ç�� �‰���u�]�'�š�������š���l�Ï���� �}��
dodatkowych czynnikach - �i���l�}�‘���]�������µ�l�����i�]�U���o���‰�•�Ì���i���}�‰�]���������Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i�U���Ì�µ�‰���s�v�]�����v�}�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ�������Z��
�Á�� �}�‰�]�������� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�X�� �/�v�v���� �l�Œ���i���� �}�(���Œ�µ�i���� �v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �‰���v�•�i�'�X�� �D�}�P���� �š���Ï�� �Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á������ �o���‰�•�Ì����
�Á���Œ�µ�v�l�]���Ï�Ç���]�����—�‰�}���‰�Œ�����Ç�—�X�� 

�W�}�i�'���]�����u�]�P�Œ�����i�]���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i���Ì�Á�]���Ì���v�����i���•�š���Ì���u�]�P�Œ���v�š���u�]�U�����Ì�Ç�o�]���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�]���}�•�}�����u�]�U���l�š�•�Œ����
�u�]���•�Ì�l���i�����Á���}�����Ç�u���l�Œ���i�µ�����s�µ�Ï���i���v�]�Ï���Œ�}�l�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�X���D�]�P�Œ�����i�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����Ì�Á�]���Ì���v����
�i���•�š���Ì���i���i���Œ�•�Ï�v�Ç�u�]���(�}�Œ�u���u�]�W���� 


·�� ���u�]�P�Œ�����i���� �}�Ì�v�����Ì���U�� �Ï���� �o�µ���Ì�]���� �}�‰�µ�•�Ì���Ì���i���� �•�Á�•�i�� ���}�š�Ç���Z���Ìasowy kraj zamieszkania (ojczysty) i 
�‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì�����•�]�'���v�����•�š���s�����o�µ�������Ì���•�}�Á�}�����}���]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ�U���� 


·�� �]�u�]�P�Œ�����i���� �š�}�� �v���‰�s�Ç�Á�U�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ç���]���� ���}�� �}�������P�}�� �l�Œ���i�µ�� �v���� �•�š���s���� �o�µ���� ���Ì���•�}�Á�}�� �}�•�•���� �‰�Œ�Ì�����Ç�Á���i�����Ç���Z��
�Á���Ì���‘�v�]���i���Á���]�v�v�Ç�u���‰���w�•�š�Á�]���U���Á�������o�µ���}�•�]�����o���v�]�����•�]�'���š���u�U���� 


·���Œ�����u�]�P�Œ�����i����- powrót do ojczyzny emigrantów,   


·���Œ���‰���š�Œ�]�����i�����i���•�š���•�Ì���Ì���P�•�o�v�����(�}�Œ�u�����u�]�P�Œ�����i�]�U���}�Ì�v�����Ì�����‰�}�Á�Œ�•�š�����}���}�i���Ì�Ç�Ì�v�Ç���}�•�•���U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á�}��
�‰�Œ�Ì�����Ç�Á���s�Ç���‰�}�Ì�����P�Œ���v�]�����u�]���o�µ�����}�•�•���U���l�š�•�Œ�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ���Ì�u�]���v���P�Œ���v�]�����‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç�����Ç����
���Ì�'�‘���]���������v���P�}���l�Œ���i�µ�U���� 


·���µ���Z�}���Í�•�š�Á�}��- �‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á�������u�]�P�Œ�����i���U���l�š�•�Œ���i���š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�����v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�����Á���Œ�µ�v�l�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����o�µ����
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���U���v�‰�X���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á���Ì���Œ�}�i�v�Ç���Z�U���Á�}�i���v�U���Œ���Á�}�o�µ���i�]���]�š�‰�X�� 

 

 

�:���l���l���Ï�������]�•�š�}�š�v�����Ì�i���Á�]�•�l�}���•�‰�}�s�����Ì�v���U���š���l���]���š�}���v�]���•�]�����Ì�����•�}�������‰���Á�v�����l�}�v�•���l�Á���v���i���X���D�}�Ï���u�Ç��
�Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�������Ì���Œ�•�Á�v�}���v���P���š�Ç�Á�v���U���i���l���]���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v����skutki migracji. �D�}�Ï�v�����i�������v���o�]�Ì�}�Á�������Ì���‰�µ�v�l�š�µ��
�Á�]���Ì���v�]�����}�•�}���Ç�����u�]�P�Œ�µ�i�������i���}�Œ���Ì���Ì���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���l�Œ���i�µ�U���l�š�•�Œ�Ç���}�‰�µ�•�Ì���Ì���X���W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�u���•�l�µ�š�l�]���u�����u�]�P�Œ�����i�]��
�i���•�š�� �}���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �‰�}�‰�Œ���Á���� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �i�����v�}�•�š�l�]�� �u�]�P�Œ�µ�i�������i�X�� �•�u�]���v���� �š���� �v�]���� ���}�š�Ç���Ì�Ç�� �š�Ç�o�l�}���š���l�]���i�� �i�����v�}�•�š�l�]�X��
�•���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �‰�}�‰�Œ���Á�]���� �•�]�'�� �•�Ç�š�µ�����i���� �����s���i�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� �/�•�š�v�]���i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v�]���u���š���Œ�]���o�v���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v����
�l�}�v�•���l�Á���v���i�����u�]�P�Œ�����i�]�X���D�]�P�Œ���v���]���u���i�����}�l���Ì�i�'�����}���‰�Œ�Ì���Ï�Ç���]�����‰���Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�P�•���U�������v���Á���š�����}���Ì�v���oezienia 
�•�Á�}�i���P�}�� �v�}�Á���P�}�� �u�]���i�•������ �Á�� �‘�Á�]�����]���X�� �W�}���v�}�•�Ì���� �•�Á�}�i���� �l�Á���o�]�(�]�l�����i���U�� ���� �š���l�Ï���� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �•�‰�}�s�����Ì�v����- 
�‰�}�š�Œ���(�]���� ���}�•�š�}�•�}�Á������ �•�]�'�� ���}�� �v�}�Á���i�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U�� �v�}�Á���i�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �]�š�‰�X��Negatywne skutki migracji dla 
�}�•�}���Ç���u�]�P�Œ�µ�i�������i���š�}���‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���Œ�}�Ì�s���l�����Ì���Œ�}���Ì�]�v�����] �‰�Œ�Ì�Ç�i�����]�•�s�u�]�X���^�Ç�š�µ�����i�����š�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]���v�]���l�]�����Ç��
���}���Œ�}�Ì�Á�}���•�Á�X���Z�}���Ì�]�����U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����u�]�P�Œ�µ�i�����]���‰�}�Ì�}�•�š���Á�]���i�����•�Á�}�i�������Ì�]�����]���µ�����Ì�]�����l�•�Á�U���v�]�����u���i�����i�µ�Ï���Á�‰�s�Ç�Á�µ��
�v�����•�Á�}�i�����‰�}�š�}�u�•�š�Á�}�X�����Ì�'�•�š�}���v�]�����u�}�P�������Ç�����Ì�����•�Á�}�]�u�]�����Ì�]�����u�]���‰�}�����Ì���•���Á���Ï�v�Ç���Z���Á�Ç�����Œ�Ì���w�X�� 

�<�Œ���i�����}�‘�Á�]�������Ì���i�����Ç���}���‰�s�Ç�Á�µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����]���Œ�‰�]���Œ�•�Á�v�]���Ï���v�����]�v�v�Ç���v���P���š�Ç�Á�v�Ç�����(���l�š���µ���}���Ì�v�Ç��- 
�Œ�}�•�v�����Ç�� �����(�]���Ç�š�� �•�‰�����i���o�]�•�š�•�Á�X�� �:���•�š�� �š�}�� �Á�]���}���Ì�v���� �Á�� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �•�Ç�š�µ�����i�����Z��- ���Œ���l�� �o���l���Œ�Ì�Ç�� �]�� �‰�]���o�'�P�v�]���Œ���l�� �Á��
�•�Ì�‰�]�š���o�����Z���}�P�Œ���v�]���Ì�������}�•�š�'�‰�����}���}�‰�]���l�]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v���i�U�����}���‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]���v���P���š�Ç�Á�v�����•�l�µ�š�l�]�����o�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���X��
�:�����v�}���Ì���‘�v�]���U�� �P���Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �}�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�����Z�� �}�‰�µ�•�Ì���Ì���i���� �l�Œ���i�U�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�����v�]����
�u���i���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� ���}���Œ�Ì���� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v���i�� �l�����Œ�Ç�U�� ���}�� �i���•�š�� �v�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�������o���� �l�Œ���i�}�Á���i��
gospodarki.  
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Po pierwsze: "...Jaum�}�š�š���U���<�}�o�}�•�l�}�À�����]���^���Æ���v�����Ì���D�&�t���]���s�}�Æ���h�����Œ�P�µ�u���v�š�µ�i���U���Ï�����u�]�P�Œ�����i���U�������Ì��
�Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �š�}�U�� �i���l�� �����Œ���Ì�}�� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�]���� �~�‰���š�Œ�Ì�� �Œ�Ç�•�µ�v���l�� �í�•�U�� �u���� �•���v�•�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�X�� �t��
���s�µ�P�]�u�� �}�l�Œ���•�]���U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�Ç�•�}�l�}�� �i���l�� �]�� �v�]�•�l�}�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç���u�]�P�Œ�µ�i���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì����
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���•�Á�}�]�u���v�}�Á�Ç�u���l�Œ���i�}�u���}�i���Ì�Ç�•�š�Ç�u���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Z�}���µ���v�����}�•�}���'���]���•�š���v�����Œ���•�Á���Ï�Ç���]���X��
�t�Ç�•�}�l�}�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]�� �u�]�P�Œ���v���]�� �Á�v�}�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v���� �š���o���v�š�Ç�� �]�� �Á�]�����Ì�'�U�� �‰�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �v�]�•�l�}��
�Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]�� �u�]�P�Œ���v���]�� �Á�Ç�‰���s�v�]���i���� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �Ì���Á�}���Ç�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� ���Œ���l�µ�ie miejscowych, i 
�µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����u�]���i�•���}�Á�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z���Á�Ç�u���P���i�����Ç���Z���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z���l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�X���•�Ç�•�l�]���•����
�•�Ì���Œ�}�l�}�����Ì�]���o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�U���Á�]�'�����u�}�Ï�����Á���Œ�š�}���‰�}�v�]���‘�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����l�}�•�Ì�š�Ç�U�������Ç���‰�}�u�•����
w integracji tych nowych pracowników." [https://www.bruegel.org/2017/01/the-economic effects-
of-migration/]  

�W�}�� ���Œ�µ�P�]���W���—�X�X�X�t�� �Á�]���o�}���µ�š�}�Œ�•�l�]�u�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�� �Z���E���� ���v���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� ���Œ���l�µ���^���Z���v�P���v�� �Ì��
�‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç�� �Á�}�o�v�}�‘���]�� �}���Ç�Á���š���o�•�l�]���Z�� �]�� �•�‰�Œ���Á�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X�� �^�Ì�����µ�i���� �}�v�]�� �l�}�•�Ì�š�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}��
wprowadzenia kontrol�]�� �v���� �P�Œ���v�]�������Z�� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �•�š�Œ���(�]���� �^���Z���v�P���v�� �v���� �}�l�}�s�}�� �ì�U�í-19 mld euro 
kosztów jednorazowych - �Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Ì���l�Œ���•�µ���‰�Œ�Ì�����µ���}�Á�Ç���‰�Œ�Ì���i�‘�����P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z��- �}�Œ���Ì���}�l�}�s�}���î-4 
�u�o���� ���µ�Œ�}�� �Œ�}���Ì�v�Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U�� ���}�� �}���‰�}�Á�]�������� �}�l�}�s�}�� �ì�U�ì�î-0,03 procent PKB strefy 
�^���Z���v�P���v�X�� �W�}�Œ�š���•�� �]�� �&�}�Œ�š���� �‰�Œ�Ì�Ç�P�o�������i���� �•�]�'�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u�� �•�l�µ�š�l�}�u�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}��
���Œ���Æ�]�š���u���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����u�]�P�Œ�����i�]�X���/���Z���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�����•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����u�]�P�Œ�����i�����v���š�š�}���Ì���h�������}���t�]���o�l�]���i�����Œ�Ç�š���v�]�]��
�u�}�Ï���� �•�‰���‘���� �v���Á���š�� �}�� �õ�í�� �ì�ì�ì�� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �•�����v���Œ�]�µ�•�Ì���� �����v�š�Œ���o�v���P�}��i do 150 000 w przypadku 
�•�����v���Œ�]�µ�•�Ì���� �����Œ���Ì�]���i�� ���l�•�š�Œ���u���o�v���P�}�X�� �<�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì�� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� ���}�Á�}���•�Á�� ���u�‰�]�Œ�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �v���� �š���u���š��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �]�� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���� �Á�� �Ì�����Á���v�•�}�Á���v�Ç���Z�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�����Z�U�� �•�Ì�����µ�i���� �u�}�Ï�o�]�Á�Ç��
�Á�‰�s�Ç�Á���•�‰�����l�•�Á���u�]�P�Œ�����i�]�� �Ì���h���� �v���� �Á�Ì�Œ�}�•�š���W�<���� �]���W�<�����v���� �u�]���•�Ì�l���w������ �Á���}�l�Œ���•�]���� �}�����š���Œ���Ì�� ���}���î�ì�î�ì�� �Œ�X�U���Á��
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�������o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v���P�}�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���u�]�P�Œ�����i�����Ì���h�����‰�}�Ì�}�•�š���i�����•�š���s���X���t���•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�µ��
�����v�š�Œ���o�v�Ç�u�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �š���v�� �‰�}�o���P���s���Ç�� �v���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �W�<���� �}�� �}�l�}�s�}�� �ì�U�ò�ï�9�� ���}�� �í�U�í�õ�9�U�� �v���š�}�u�]���•�š�� �W�<���� �v����
�u�]���•�Ì�l���w������ �µ�o���P�s���Ç�� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ�� �}�� �}�l�}�s�}�� �ì�U�î�î�9�� ���}�� �ì�U�ó�ô�9�X�� �t�� �����Œ���Ì�]���i�� ���l�•�š�Œ���u���o�v�Ç�u�� �•�����v���Œ�]�µ�•�Ì�µ��
�µ�����Œ�Ì���v�]���� �Á�� �W�<���� �‰���Œ�� �����‰�]�š���� �Á�Ç�v�]�}�•�s�}���Ç�� ���}�� �í�U�í�ò�9�X�—��[https://www.bruegel.org/2017/01/the-
economic-effects-of-migration/]  

 

�E�]���u���Ç�� �•���� �v�]���Á���š�‰�o�]�Á�]���� �l�Œ���i���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á1�X�� ���}�� �‰�]���š�Ç�� �u�]���•�Ì�l���v�]������ �š���P�}�� �l�Œ���i�µ��
�Á�Ç�Á�}���Ì�]���•�]�'���Ì�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���]�u�]�P�Œ���v���l�]���Z�X���:���•�š���š�}���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á�]���}���Ì�v�����Á���v���i�u�s�}���•�Ì�Ç�u���‰�}�l�}�o���v�]�µ�U���P���Ì�]����
�}�����}�l�Œ���i�}�Á���Ç���o�µ�����}�•�}���Ç���}���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì���v�]�����Z���•�š���v�}�Á�]�����‰�Œ���Á�]�����i�����v�����š�Œ�Ì�����]�������Ì�]�����]���Á���Á�]���l�µ�����}��
d�Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š�X���D�]�P�Œ���v���]���u�]���•�Ì�l���i�����Ç���Á���E�]���u���Ì�����Z���v�]�����š�Á�}�Œ�Ì�����i�����v�}�Œ�}���v���i���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�X���^�����Á�‘�Œ�•�����v�]���Z��
�—�'���•�š���Œ�����]�š���Œ�Ì�Ç�—�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���Ç�o�]�����}���E�]���u�]�������v�����‰�}���•�š���Á�]�����µ�u�•�Á���}���‰�Œ�����'�U���}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�i�����Z���s�Ç���Á��
�����o�µ�� �‰�}�s�����Ì���v�]���� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�}���Ì�]�v���U�� �‰�Œ�Ì���•�]�����o���w���Ç�� �]�� �—�‰�•�Í�v�]�� �‰�Œ�Ì���•�]�����o���w���Ç�—�U�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�]���� �h�v�]�]�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i��
�}�•�]�����o���i�����Ç�� �•�]�'�� �Á�� �E�]���u���Ì�����Z�� ���Ì�]�'�l�]�� �•�Á�}���}���Ì�]���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�µ�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�U�� ���� �Á�� �}�•�š���š�v�]�u�� ���Ì���•�]���� ���}�Œ���Ì��
�Á�]�'�����i�� �i���•�š���}�•�•���U���l�š�•�Œ���� �µ���]���P���i�����•�]�'���}���}���Z�Œ�}�v�'���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���X���E�]���u���Ç���•�����}�������v�]���� ���Œ�µ�P�]�u���l�Œ���i���u��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �~�Á�Ç�‰�Œ�Ì�����Ì���i���� �i���� �š�Ç�o�l�}�� �^�š���v�Ç�� �•�i�����v�}���Ì�}�v���•�X�� �>�]���Ì������ ���µ���Ì�}�Ì�]���u���•�Á��
�u�]���•�Ì�l���i�����Ç���Z�� �Á�� �E�]���u���Ì�����Z�� �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���� �ô�� �u�]�o�]�}�v�•�Á�U�� ���}�� �•�š���v�}�Á�]�� �í�ì�9�� �‰�}�‰�µ�o�����i�]�X�� �E���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �P�Œ�µ�‰�'��

 
1 Sytuacja z roku 1990 i dotyczy Niemiec Zachodnich. 
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���µ���Ì�}�Ì�]���u���•�Á���•�š���v�}�Á�]�����}�•�}���Ç���‰�}���Z�}���Ì���v�]�����š�µ�Œ�����l�]���P�}���~���o�]�•�l�}���î�U�ô���u�o�v�•�X���W�}�v�������‰�}�s�}�Á�����Ì���v�]���Z���µ�Œ�}���Ì�]�s����
�•�]�'�� �Á���E�]���u���Ì�����Z�U������ �‰�Œ���Á�]���� �‰�}�s�}�Á���� �u���� �i�µ�Ï�� �v�]���u�]�����l�]���� �}���Ç�Á���š���o�•�š�Á�}�X���d�}���Á���]���Ï�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v�����Á�Œ���Ï���v�]����
�E�]���u���•�Á�� �}�� �]�u�]�P�Œ���v�š�����Z�� �i���l�}�� �}�•�}�������Z�� �}�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�����Z�U�� �Á�Ç�l�}�v�µ�i�����Ç���Z�� �Í�o���� �‰�s���š�v���� �‰�Œ�������X��
���Œ�µ�P�]�u�����}�����}���Á�]���o�l�}�‘���]���v���Œ�}�����u���]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á���•�����W�}�o�����Ç��- �l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�Ì���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�����t�s�}���Z�•�Á�U���Z�µ�u�µ�v�•�Á���]��
Greków. W latach 1970-�í�õ�õ�ì�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �P�Œ�µ�‰�'�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �•�š���v�}�Á�]�o�]�� �‰�•�Í�v�]�� �u�]�P�Œ���v���]�U�� �}�•�}���Ç�� �}��
�v�]���u�]�����l�]���Z���l�}�Œ�Ì���v�]�����Z�U���l�š�•�Œ�����u�]���•�Ì�l���s�Ç���Á���l�Œ���i�����Z�����µ�Œ�}�‰�Ç���t�•���Z�}���v�]���i���]���Á�����Ç�s�Ç�u���•�Á�]���Ì�l�µ���Z�����Ì�]�����l�]�u�X��
�Z�}�•�v�������� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�� �v�]���u�]�����l�]���� �}���‰�}�Á�]�������� �Ì���� �Ì�u�v�]���i�•�Ì���i�������� �•�]�'�� �‰�µ�o�'�� �}�•�•���� �‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�X�� �E���‰�s�Ç�Á��
�P�s�•�Á�v�]���� �u�s�}���Ç���Z�� �o�µ���Ì�]�� �•�‰�}�Á���o�v�]���� �š���v�� �š�Œ���v���X�� �_�Œ�����v�]���� �Á�]���l�µ�� �}�����}�l�Œ���i�}�Á���•�Á�� �]�� �}�•�•���� �}�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]�µ��
�u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�u���Á���E�]���u���Ì�����Z���i���•�š���v�]�Ï�•�Ì���� �v�]�Ï�� �‘�Œ�����v�]���� �Á�]���l�µ���E�]���u���•�Á�������Ì�� �‰�}���Z�}���Ì���v�]�����u�]�P�Œ�����Ç�i�v���P�}�X���•��
badania Fundacji Bertelsma�v�v�����Á�Ç�v�]�l���U���Ï�����Á�s���‘�v�]�������o���š���P�}���Á�v�}�•�Ì�����}�v�]���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�l�s���������}�����µ���Ï���š�µ��
�‰���w�•�š�Á���� �]�� �•�Ç�•�š���u�µ�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �~�ð�•�X���/���Z�� ���Œ���l�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�� �}�Ì�v�����Ì���s���Ç�U�� �Ï���� �u���o���i��������
liczba pracowników - �‰�s���������Ç���Z���•�l�s�����l�]���v�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v�����]���‰�}�����š�l�]��- �u�µ�•�]���s�����Ç���(�]�v���v�•�}�Á������
�Œ�}�•�v���������o�]���Ì���'�����u���Œ�Ç�š�•�Á���]���}�����]���Ï���������s�µ�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�X�����Ì�]�'�l�]���Ì���l�Œ�}�i�}�v���i���v�����•�Ì���Œ�}�l�����•�l���o�'���]�u�]�P�Œ�����i�]�����}��
�E�]���u�]�����U���Á���š�Ç�u���µ���Z�}���Í���•�Á�U���Á���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���o���š�����Z���Á�Ì�Œ�}�‘�v�]�����o�]���Ì�������}�•�•�����‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�X���&�������Œ���o�v�Ç���h�Œ�Ì������
�^�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�µ�i���U�� �Ï���� �š�Ç�o�l�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�� �Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç�u�� �v���‰�s�Ç�Á�]���� ���µ�Ï���i�� �o�]���Ì���Ç�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �~�}�l�X�� �î�ì�ì�� �š�Ç�•�X��
�Œ�}���Ì�v�]���•���o�]���Ì�������}�•�•�����Á���Á�]���l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u���Á���E�]���u���Ì�����Z���u�}�Ï�����Á�Ì�Œ�}�•�v�����X���K���v�}�•�Ì�������•�]�'�����}���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�U�� �Œ���P�]�}�v�•�Á�� �]�� ���Œ���v�Ï�U�� �i�µ�Ï�� �š���Œ���Ì�� �u�}�Ï���u�Ç�� �Ì���}���•���Œ�Á�}�Á������ �v�]�����}���•�Œ�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z��
pracowników. Dotyczy to obecnie 19 grup zawodów, takich jak sektor opieki zdrowotnej i 
�‰�]���o�'�P�v�]���Œ�•�š�Á���U���Ì���Á�}���Ç���Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����u�����Z���š�Œ�}�v�]���Ì�v�Ç�u�U�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v�Ç�u���]�����o���l�š�Œ�}�v�]���Ì�v�Ç�u�U�����µ���}�Á�o���v�Ç�u��
�]���Ì���}�‰���š�Œ�Ì���v�]�����Á�����v���Œ�P�]�'���}�Œ���Ì���l�}�u�µ�v�]�l�����i�����]���o�}�P�]�•�š�Ç�l����(5).   

�W�}�����s�µ�P�]�u���}�l�Œ���•�]�����•�����‰�š�Ç���Ì�v��go nastawienia do przyjmowania imigrantów na niemieckim rynku pracy, 
�Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Á�� �î�ì�ì�ì�� �Œ�}�l�µ�� �š�Ì�Á�X�� �—�Ì�]���o�}�v���i�� �l���Œ�š�Ç�—�� �~�µ�s���š�Á�]���i�������i�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�}�Á���v�]���� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���P�s�•�Á�v�]�����Ì���•���l�š�}�Œ�����/�d�•�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����µ���Z�Á���o���v�]�����µ�•�š���Á�Ç���]�u�]�P�Œ�����Ç�i�v���i���Á���î�ì�ì�ñ���Œ�}�l�µ�U�������so 
�v�}�Á�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���•�‰�����i���o�]�•�š�}�u�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç�����Z���]���o�]���Á�Ç���u�]�P�Œ�}�Á���������}���E�]���u�]�����X���t���î�ì�í�í���Œ�}�l�µ���Œ�Ì�������(�������Œ���o�v�Ç��
�µ���Z�Á���o�]�s�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �—�&�����Z�l�Œ���(�š��-�K�(�(���v�•�]�À���—�� �~�K�(���v�•�Ç�Á���� ���o���� �^�‰�����i���o�]�•�š�•�Á�•�� �Á�� �����o�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]����
�Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X���K�����i�u�µ�i�����}�v���‰�]�'�����}���•�Ì���Œ�•�Á�����Ì�]���s���w�W��ak�š�Ç�Á�]�Ì�����i�����]�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �‰�}�u�}���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Á�� �P�}���Ì���v�]�µ�� �Ï�Ç���]���� �Ì���Á�}���}�Á���P�}�� �]�� �Œ�}���Ì�]�v�v���P�}�U�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
�l�•�Ì�š���s�����v�]���� ���o���� �l���Ï�����P�}�� �}���� �‰�}���Ì���š�l�µ�U�� �l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���Á�}���}�Á���� �]�� �•�Ì�l�}�o���v�]���X�� �K�•�š���š�v�]�� �‰�µ�v�l�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�}�����i�u�µ�i���� �—�]�v�š���P�Œ�����i�'�� �]�� �]�u�]�P�Œ�����i�'�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z pracowników�—�� �~�ò�•�X�� �W�Œ�}�i���l�š�}�Á�]�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç�s����
�•�Ì���Œ�}�l�����l���u�‰���v�]�����]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v���X���W�}�Œ�š���o���—�D���l�����]�š���]�v���'���Œ�u���v�Ç�—�U���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Á���Á�]���o�µ���i�'�Ì�Ç�l�����Z�U���•�š���Œ�����•�]�'��
�‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v������ �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Ì�� �����s���P�}�� �‘�Á�]���š���X�� �:���P�}�� �}�(���Œ�š���� �}�����i�u�µ�i���� �Á�Ç�•�Ì�µ�l�]�Á���Œ�l�'��
�}�(���Œ�š���‰�Œ�����Ç���}�Œ���Ì���u���‰�' �‘�Á�]���š�����Ì���}�(���Œ�š���u�]���v�]���u�]�����l�]���Z���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]���v�����l���Ï���Ç�u���l�}�v�š�Ç�v���v���]�����~�ó�•�X�� 

 

�‘

�'�s�•�Á�v�Ç�u�� �����v���(�]���i���v�š���u�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �i���•�š�� �i���i�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�U�� �i�����v���l�� �Á�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ì���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ�� ���Ì�'�•�š�}��
�‰�}�i���Á�]���i���� �•�]�'�� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�i���� ���}�š�Ç���Ì�������� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�����Ç���Z�� �]��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z���u�]�P�Œ���v�š�•�Á�X���W�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���� �µ�Á���Ï���� �•�]�'�U�� �Ï���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �‰�Œ�Ì���Á���Ï���i�� nad wadami. Tradycyjne 
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�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� ���u�]�P�Œ�����i�]�� ���o���� �l�Œ���i�µ�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�������P�}�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �u�}�Ï�v���� �µ�‰���š�Œ�Ç�Á������ �Á�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç�u�� �����Ì�Œ�}���}���]�µ�� �]��
�‰�}�‰�Œ���Á�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}�� ���Ì�]�'�l�]�� �š�Œ���v�•�(���Œ�}�u�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� ���u�]�P�Œ���v�š�•�Á�X�� �<�}�•�Ì�š�Ç�� �]��
�‰�}�š���v���i���o�v���� �•�š�Œ���š�Ç�� �l�Œ���i�µ�� �P���v���Œ�µ�i�������P�}�� ���u�]�P�Œ�����i�'�� �Á�]���Ï�� �•�]�'�� �Ì�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�� �‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
�����u�}�P�Œ���(�]���Ì�v���i�X���<�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���•�����Á�]���}���Ì�v�������o�����l�Œ���i�•�Á���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�U���P���Ç�Ï���v�‰�X�����u�]�P�Œ���v���]���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�}�o�]�š�Ç�l�'��
�‰�Œ�}�Œ�}���Ì�]�v�v�����Á���l�Œ���i�����Z���h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�U���‰�}�����i�u�µ�i�������‰�Œ�����'���Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����}�‰�]���l�]���v���������Ì�]�����u�]���]���}�•�}�����u�]��
�•�š���Œ�•�Ì�Ç�u�]�U�������š���l�Ï�����Á���•�s�µ�Ï���]�����Ì���Œ�}�Á�]���X�� 

�E�]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�Ç�u���Ì�i���Á�]�•�l�]���u���u�}�Ï�������Ç�����(���l�š�U���Ï�����‰�}�o�•���Ç�����u�]�P�Œ���v���]�����Ì�'�•�š�}���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����‰�Œ�����'���Ì�v�����Ì�v�]�����‰�}�v�]�Ï���i��
�•�Á�}�]���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�� �~���}�� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì���P�Œ���v�]���Ì�v���u�µ�� �‰�Œ�����}�����Á���Ç�•�X�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]����
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �u�•�Á�]���U�� �Ï���� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���� ���u�]�P�Œ���v�š���� �i���•�š�� �v���P���š�Ç�Á�v�]���� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì�� �i���P�}��
�•�l�s�}�v�v�}�‘���]�������}���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç�����}���l�Œ���i�µ���Á�Ç�•�Ç�s���i�������P�}�X�����u�]�P�Œ�����i�����u�}�Ï�����•�š���v�}�Á�]�����Ì���P�Œ�}�Ï���v�]����
���o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l�Œ���i�µ�U���i���‘�o�]���u�������µ�Ï�����•�l���o�'���]���i���‘�o�]���}�Ì�v�����Ì�����Á�Ç�i���Ì�����}�•�•�����v���i���l�š�Ç�Á�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�U���v���i�Ì���}�o�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���]��
najlep�]���i���Á�Ç�l�•�Ì�š���s���}�v�Ç���Z�X�� 

�>�]���Ì�������o�µ���v�}�‘���]���Á���Á�]���l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����•�š���o�����•�‰�������U�����o���š���P�}���u�]�P�Œ�����i�����Ì���Œ�}���l�}�Á�����Ì��
�l�Œ���i�•�Á�� �š�Œ�Ì�����]���Z�� �•�š���v�]���� �•�]�'�� �i�����v�Ç�u�� �Ì���� �•�‰�}�•�}���•�Á�� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �o�µ�l�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì���i�X�� �t�����s�µ�P�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì�� �Ì����
�l�]�o�l�����o���š���o�]���Ì�������}�•�•�����‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����Ì�u�v�]���i�•�Ì�Ç���•�]�'���}���‰�}�v�������î�ì���u�o�v�U�����o���š���P�}�������Œ���Ì�]���i���Œ�}�Ì�Á�]�v�]�'�š����
�l�Œ���i�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�����h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���u�}�P�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����•�Á�}�i�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�����u�s�}���Ç���Z���]���Ì���}�o�v�Ç���Z��
pracowników z innych krajów.  
�����µ�l�����i�����i���•�š���v���i�Á�]�'�l�•�Ì�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����‰�s�Ç�v���������Ì�����u�]�P�Œ�����i�]�X���K�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����Á�Ç�i���Ï���Ï���i�����Ì�����P�Œ���v�]���'���Ì���}���Ç�Á���i����
�Á�]�����Ì�'�� �]�� ���}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �v�]�����}�•�š�'�‰�v���� �Á�� �]���Z�� �l�Œ���i�����Z�U�� �v���Á�]���Ì�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �����v�v���� �l�}�v�š���l�š�Ç�X�� �D�}�Ï���� �š�}��
�‰�Œ�Ì���s�}�Ï�Ç�����•�]�'���v�����Á�Ç�u�]���Œ�v�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�����o�����]���Z���l�Œ���i�µ�X��Migracja zarobkowa �u�}�Ï�����u�]�������Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���U��
�i���l���]���v���P���š�Ç�Á�v�����•�l�µ�š�l�]�����o�����‰�}�o�•�l�]���i���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���<�Á���•�š�]�����š�����u�}�Ï�v�������v���o�]�Ì�}�Á�������Ì���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���u���l�Œ�}- i 
�u�]�l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�X�� �t�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]�]�� �u�]�P�Œ�����i���� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���W�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �š�Œ���v�•�(���Œ��
zarobków oraz handel zagraniczny. W skali mikro dotyczy dochodów gospodarstw domowych i 
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�����u�]�P�Œ�����i�����}�•�•�����Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z���]�����}���Œ�Ì�����Á�Ç�l�•�Ì�š���s���}�v�Ç���Z��
�}�Ì�v�����Ì���� �µ�š�Œ���š�'�� �l���‰�]�š���s�µ�� �o�µ���Ì�l�]���P�}�X�� �D�}�Ï���u�Ç�� �Á�Ç�u�]���v�]���� �v���•�š�'�‰�µ�i�������� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� ���u�]�P�Œ�����i�]�� �}�•�•����
wysoko wykwali�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�U�����}�š�Ç�l���i���������]���Z���•���u�Ç���Z���}�Œ���Ì���l�Œ���i�U���Ì���l�š�•�Œ���P�}�����u�]�P�Œ�µ�i���W���� 

�í�X�� �W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���W�� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Ì���Œ�}���l�]�U�� �o���‰�•�Ì�Ç�� �•�š���v�����Œ���� �Ï�Ç���]���U�� �����Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�}��
finansowe, realizacja aspiracji zawodowych, rozwój osobisty, podnoszenie kwalifikacji, 
�Á�]�'�Ì�]�� �Ì���Á�}���}�Á���� �u�]�'���Ì�Ç �l�Œ���i���u�]�U�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �Á�]�����Ì�Ç�� �]�� �‘�Œ�}���l�]�� �(�]�v���v�•�}�Á���U�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}�U�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �u�}�š�Ç�Á�����i�'�� �u�s�}���Ç���Z�� �o�µ���Ì�]�� ���}��
�Ì���}���Ç���]�����Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���X���� 

2. Negatywne konsekwencje: zatrudnianie osób o wysokich kwalifikacjach do wykonywania 
�‰�Œ������ �Á�Ç�u���P���i�����Ç���Z�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�]�U�� �µ�š�Œ���š���� �•�‰�����i���o�]�•�š�•�Á�U�� �Ì���Z���u�}�Á���v�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U��
�Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�� 

���o�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���•���l�š�}�Œ�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U���v�‰�X���•�s�µ�Ï���Ç���Ì���Œ�}�Á�]���U���µ�š�Œ���š�����Á�Ç�����š�l�•�Á���v���������µ�l�����i�'�����u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U��
�����‰�Œ�����i�����i���� �l���‰�]�š���s�µ�� �o�µ���Ì�l�]���P�}�X�� �/�u�]�P�Œ�����i���� �u�}�Ï���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘���� �Œ�•�Ï�v���� �•�l�µ�š�l�]��- pozytywne i negatywne, 
�Ì���Œ�•�Á�v�}�����o�����•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U���i���l���]���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���:���i���Á�‰�s�Ç�Á���v�����P�}�•�‰�}�����Œ�l�'���u�}�Ï���u�Ç���u�]���Œ�Ì�Ç�����Ì�����‰�}�u�}������
�Œ�•�Ï�v�Ç���Z���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�X�� �:�����v�Ç�u���Ì�� �v�]���Z�� �i���•�š���W�<���� �‰���Œ�������‰�]�š���U���‰�}�l���Ì�µ�i�����Ç�� �Á�]���o�l�}�‘����
�‰�Œ�}���µ�l���i�]���P���v���Œ�}�Á���v���i���u�]�'���Ì�Ç���]�v�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì���Ì���]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�X���K�������v�}�‘�����]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����Á���Œ�š�}�‘�����W�<���U��
�i���l���Œ�•�Á�v�]���Ï���Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����o�]���Ì���'���o�µ���v�}�‘���]���l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�U���i�����v���l���v�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç���v���µ�l�}�Á���Ç���µ�Á���Ï���i���U���Ï�����v�]����
�i���•�š�� �š�}�� ���}���Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ���i���U�� ���o���š���P�}�� �‰�Œ�}�‰�}�v�µ�i���� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �W�<���� �‰���Œ�� �����‰�]�š���� �~�ô�•�X�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Ì�v�����Ì���v�]����
�]�u�]�P�Œ�����i�]�� ���o���� �l�Œ���i�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�� �u�}�Ï�v���� �Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ç�Á������ �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���� �u�]�l�Œ�}- i 
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makroekonomiczn���i�X���t�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u���Ì�� �v�]���Z���v�]���Ì���'���v�����i���•�š���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���v���o�]�Ì�Ç���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �o�µ���� �•�š�Œ���š��
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z�� �v���‰�s�Ç�Á���u�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �]�� �]���Z�� �‰�}���Ì�]���s�µ�� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �Œ�Ç�v�l�µ�U��
�v���š�}�u�]���•�š�� �‰�}�����i�‘���]���� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Á�Ç�u���P���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �W�<���� �]�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z��
zatrud�v�]�}�v�Ç���Z�X�� �d�}�U�� ���Ì�Ç�� ���(���l�š�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�� ���o���� �l�Œ���i�µ�� �i���•�š�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� ���Ì�Ç�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�U���Ì���o���Ï�Ç�� �}����
�l�}�u���]�v�����i�]�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �]�� ���Ì�s�}�v�l�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á����
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�U�� ���� �š���l�Ï���� �}���� �P�}�š�}�Á�}�‘���]�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� ���}�� �Ì�u�]���v�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç���Z��
zakwaterowanie imigrantów.  

�E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� �v���‰�s�Ç�Á�� �}�•�•���� �Ì�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���u�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]����
�P�}�•�‰�}�����Œ������ �Á�]�'�����i�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�� �P���Ç�Ï�� �‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]���� �Ì�u�]���v�]�� �Œ�}�Ì�l�s������ ���}���Z�}���•�Á�� �v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘����
�u�]���•�Ì�l���w���•�Á�U���v���š�}�u�]���•�š���v���‰�s�Ç�Á���}�•�•���������Ì���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]�����}dwrotne skutki.  

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� ���(���l�š�� �u�]�P�Œ�����i�]�� ���'���Ì�]���� �Á�]���}���Ì�v�Ç�U�� �P���Ç�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�o�}�l���o�v�Ç���Z���‰�}�Ì�}�•�š���v�����Œ�•�Ï�v���X���t���l�}�v�š���l�‘���]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u���u���u�Ç���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���]���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���u�}�����o��
���}�•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���P�}�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�X��Model pozytywny �u�}�Ï�v���� �Ì���}���•���Œ�Á�}�Á�����U��
�P���Ç�� �u�]�P�Œ���v���]�� �Ì�� �l�Œ���i�•�Á�� �}�� �Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �Ì���Œ�}���l�����Z�� �‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���� �•�]�'�� ���}�� �l�Œ���i�•�Á�� �}�� �v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���Ì���Œ�}���l�����Z�X�� �d���u��
���v�P���Ï�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �‰�Œ�}�����•�� �Ì���}���Ç�Á���v�]���� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �v�]���Ì���'���v���� �Á�� �l�Œ���i�µ��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�X�� �d�}�� �Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]���� �v���� �‰�}���Ì���š�l�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�]�� �v�]�Ï�•�Ì���� ���}���Z�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�� ���Ì���•���u�� �Œ�}�•�v���U�� ���o����
�}�•�š���š�����Ì�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� ���}���Z�}���•�Á�� �i���•�š�� �u���o���i�����Ç�X���•�� �l�}�o���]�� �u�}�����o�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �}���v�}�•�]�� �•�]�'�� ���}�� �•�Ç�š�µ�����i�]�U�� �P���Ç��
�u�]�P�Œ���v���]���‰�}���Z�}���Ì�����Ì���l�Œ���i�•�Á���}���‰�}���}���v�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����Ì���Œ�}���l�•�Á�X���t���š�Ç�u���u�}�����o�µ���]�u�]�P�Œ���v���]���‰�}���Ì���š�l�}�Á�}��
�u���i�����Á�Ç�Ï�•�Ì�������}���Z�}���Ç���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á���l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�U�����o�����‰�}�š���u���]���Z���}�•�š���š�����Ì�v����
���}���Z�}���Ç�� �u���o���i���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� ���s�µ�P�}�‘���]���� �‰�}���Ç�š�µ�X�� �E�]���l�š�•�Œ�Ì�Ç�� ���l�}�v�}�u�]�‘���]�� �µ�Á���Ï���i���U�� �Ï���� ���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�� ���(���l�š��
�]�u�]�P�Œ�����i�]���‰�}�o���P�����v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ���]���Á�Ì�Œ�}�‘���]�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�u���~�W�<���•�X���d���l�]�����‰�}�����i�‘���]�����i���•�š���i�����v���l��
�l�Œ�Ç�š�Ç�l�}�Á���v���U�� �‰�}�v�]���Á���Ï�� �v�]���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���� ���(���l�š�•�Á�� �µ���}���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�‰�Œ�Ì�'�Ï���w�� �Ì�Á�Œ�}�š�v�Ç���Z�� �Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ�����X��
�t�Ì�Œ�}�•�š�� �W�<���U�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �o�]���Ì������ �}�•�•���� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �l�Á���o�]�(�]�l�����i�����Z�� �]�� �•�]�o�v���i�� �u�}�š�Ç�Á�����i�]�U�� ���Ì�Ç�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v�]����
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U���u�}�P�����Á�����s�µ�P�]�u���}�l�Œ���•�]�����u�]�������Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���U���i���l���]���v���Patywne skutki dla poziomu 
�‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�X�� 

���Ì�Ç�� �l�Œ���i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �‰�}�Á�]�v�v�Ç�� �‰�Œ�Ì���i�u�}�Á������ �•�]�'�� �•�l�µ�š�l���u�]�� �v���‰�s�Ç�Á�µ�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�M�� �����Ç��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]������ �v���� �š�}�� �‰�Ç�š���v�]���U�� ���������u�Ç�� �‰�}�š���v���i���o�v���� �l�}�v�•���l�Á���v���i���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �]�u�]�P�Œ�����i�]�� ���o����
�P�}�•�‰�}�����Œ���l�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�U�� �Œ�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���i������ �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� �u�]�P�Œ�����i���� �}�P�•�o�v���U�� �u�]�P�Œ���v�š���u�]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�]�� �]��
u���Z�}���Í�����u�]�X�� �D�]�P�Œ�����i���� �Ì���Œ�}���l�}�Á���� �•�š���v�}�Á�]�� �i�����Ç�v�]���� �µ�s���u���l�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �Œ�µ���Z�•�Á�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���U�� ���� �Á�]�'�����i��
�‰�Œ�Ì�Ç���Ç�s�}�� �]�v�v�Ç�u�]�� �l���v���s���u�]�U���Á�� �š�Ç�u���u�]�P�Œ�����i���� �Œ�}���Ì�]�v�v���U���Z�µ�u���v�]�š���Œ�v���� �]�� �•�Á�}���}���v���� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]���� �•�]�'�X��
���o���� �v���Á���š�� �i���‘�o�]�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �u�]�P�Œ�����i�]�� �v�]���� �i���•�š�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �v���‰�'���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �v�����•�]�s�'��
�Œ�}���}���Ì���U���]�u�]�P�Œ���v���]���}���P�Œ�Ç�Á���i�����Ì�v�����Ì���������Œ�}�o�'���Á���v���i�����Œ���Ì�]���i�����Ç�v���u�]���Ì�v�Ç���Z���•���l�š�}�Œ�����Z���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���E�}�Á�]��
�]�u�]�P�Œ���v���]���•�š���v�}�Á�]�o�]���í�ñ�9���Á���i�‘�������}���•�]�o�v�]�����Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z���•�]�'���Ì���Á�}���•�Á���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����~�K�������U���î�ì�í�ô�•�X���E���o���Ï�������}��
nich przede wszystkim zawody zwi���Ì���v�����Ì���}���Z�Œ�}�v�����Ì���Œ�}�Á�]�����}�Œ���Ì���Ì���Á�}���Ç���^�d���D���~�^���]���v�����U���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�����D���š�Z���u���š�]���•�•�X���Z�•�Á�v�]���Ï���Á�����µ�Œ�}�‰�]�����]�u�]�P�Œ���v���]���•�š���v�}�Á�]�o�]���}�l�}�s�}���i�����v���i�����Ì�Á���Œ�š���i���Á���i�‘�������}��
�Ì���Á�}���•�Á���v���i�•�]�o�v�]���i���•�‰�������i�����Ç���Z���~�î�ð�9�•�U���Á���š�Ç�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Œ�Ì���u�]�}�•�s�����]���Ì���Á�}���•�Á���‰�}�l�Œ���Á�v�Ç���Z�U�������š���l�Ïe 
operatorów i monterów maszyn.  
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 ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���� �•�l�µ�š�l�]�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �•���� �����Œ���Ì�}�� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���X�� �<�Œ���i���� �Á�Ç�•�Ç�s���i�������� �u�}�P���� ���}�‘�Á�]�������Ì�Ç����
�Ì���Œ�•�Á�v�}���Ì�Ç�•�l�•�Á�U���i���l���]���•�š�Œ���š���Á���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i�U�����o�����Á���‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���i��
�u�}�P���� �Ì�Ç�•�l�����X�� �t�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�u���P���i����
�Œ�}�Ì�Á�]���Ì������ �‰�Œ�}���o���u���v�]�����}���}�Œ�µ���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�����o�����u�}�P�����}���v�]�Ï�Ç�����‰�s�������� �l�Œ���i�}�Á�����]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�����}�����]���Ï���v�]����
�•�}���i���o�v���X�� �^�l�µ�š�l�]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �u�]�P�Œ�����i�]�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�����Ç���Z�U�� �i���l�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�� �u�}�P����
równ�]���Ï�� �Œ�•�Ï�v�]���� �•�]�'�� �Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}���� �š���P�}�U���l�š�}���•�]�'�� �‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á���}���v�]���•�]���v�]�µ�����}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �u�]�P�Œ�µ�i�����Ç���Z�X�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �Á�Ç�•�Ç�s���i�����Ç���Z�� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘����
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����Ì�����u�]�P�Œ�����i�]���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���‰�Œ�Ì���l���Ì�����Z���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z�X���W�Œ�Ì���l���Ì�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����š�}���‘�Œ�}���l�]�U���l�š�•�Œ����
���u�]�P�Œ���v���]�� �Ì���Œ�����]���i���� �Ì���� �P�Œ���v�]������ �]�� �Á�Ç�•�Ç�s���i���� �Ì�� �‰�}�Á�Œ�}�š���u�� ���}�� �•�Á�}�]���Z�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �Á�� �����o�µ�� �Á�•�‰���Œ���]����
�‰�}�Ì�}�•�š���Á�]�}�v�Ç���Z���š���u���Œ�}���Ì�]�v�X���t�����s�µ�P�������v�l�µ���_�Á�]���š�}�Á���P�}���Á���î�ì�í�î���Œ�}�l�µ���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç���v����
�����s�Ç�u���‘�Á�]�����]�����ñ�î�õ���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á�U���Ì�����Ì���P�} �ð�ì�í���u�]�o�]���Œ���•�Á�����}�o���Œ�•�Á���š�Œ���(�]�s�}�����}���l�Œ���i�•�Á���Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z��
�•�]�'�� �~�î�ì�í�ï�•�X�����}�� �]�•�š�}�š�v���U���o�]���Ì���Ç���š���� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i���� �i�����Ç�v�]���� �‘�Œ�}���l�]�� �‰�Œ�Ì���•�Ç�s���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �(�}�Œ�u���o�v���� �l���v���s�Ç�U���Á�]�'����
�l�Á�}�š�����‰�Œ�Ì���l���Ì�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���i���•�š���‰�Œ���Á���}�‰�}���}���v�]�����Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì���U���v�]�Ï���•�µ�P���Œ�µ�i�����š�����o�]���Ì���Ç���~�õ�•�X�������v�l��
�_�Á�]���š�}�Á�Ç���Ì���µ�Á���Ï���U���Ï�����‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v�����Á�Ç�•�Ç�s���v�����l���v���s���u�]���v�]���(�}�Œ�u���o�v�Ç�u�]���u�}�P�������}�����������}���v���i�u�v�]���i��
�ñ�ì���‰�Œ�}�����v�š�����}���P�o�}�����o�v�]�����Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á���~�h�E���d�����U���î�ì�í�í-2018).  
�D�]�P�Œ�����i�����i���•�š���������Z�����Ï�Ç���]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}���Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z�U�����o�����‰�Œ�}�(�]�o���‰�}�‰�µ�o�����i�]���u�]�P�Œ���v�š�•�Á��
�Œ�•�Ï�v�]�� �•�]�'�� �Ì�v�����Ì�v�]���X�� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}�� �Á�Ç�v�]�l���� �š�}�� �Ì�� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]�� �Í�Œ�•�����s�� �u�]�P�Œ�����i�]�X�� �t�����µ�Ï���i�� ���Ì�'�‘���]�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �v����
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����U���}���Ç�Á���š���o�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì���•�Ì���Œ�}�l�]���P�}���‰�Œ���Á�������}���•�Á�}���}���v���P�}���‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����•�]�'�X���t�����µ�•�š�Œ���o�]�]�U��
�<���v�����Ì�]�����]���E�}�Á���i���•���o���v���]�]���Á���Ï�v�����Œ�}�o�'���}���P�Œ�Ç�Á�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�����u�]�P�Œ�����i�����Ì���Œ�}���l�}�Á���X���/�v�v�����Í�Œ�•���s�����}�����i�u�µ�i����
�u�]�P�Œ�����i�'���Œ�}���Ì�]�v�v�����]���Z�µ�u���v�]�š���Œ�v���X���� 
�E�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �Í�Œ�•���s���U�� �u�]�P�Œ�����i���� �u���� �]�•�š�}�š�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �v���•�Ì���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���U�� ���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �š���v�� �u�}�Ï���� ���Ç����
�l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�Ç�i�v�Ç�X�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���u�]�P�Œ�����i�]���v�]�����i���•�š���Á�Ç�i���š�l�]���u�X���<�}�Œ�Ì�Ç�‘�������Ì�Ç���}�����]���Ï���v�]����- jak jest w 
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�M�������Ç���}���‰�}�Á�]�����Ì�]�������v�����š�}���‰�Ç�š���v�]���U���‰�}�u�}���v�����u�}�Ï�������Ç�����•�‰�}�i�Œ�Ì���v�]�����v�����Á�‰�s�Ç�Á���u�]�P�Œ�����i�]���Á��
trzech obszarach - rynku pracy, portfela publicznego i wzrostu gospodarczego (9).  
�t�‰�s�Ç�Á���v�����Œ�Ç�v�l�]���‰�Œ�����Ç�W�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �•�š���v�}�Á�]�o�]�� �ð�ó�9�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�� �Á�� �^�š���v�����Z�� �•�i�����v�}���Ì�}�v�Ç���Z�� �]�� �ó�ì�9�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰�]���� �Á��
���]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z�����Ì�]���•�]�'���]�µ���o���š�V�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �Á�Ç�‰���s�v�]���i���� �Á���Ï�v���� �v�]�•�Ì���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Á�� �•�Ì�Ç���l�}�� �Œ�}�Ì�Á�]�i���i�����Ç���Z�� �•�]�'�U�� �i���l�� �]�� �µ�‰�������i�����Ç���Z��
sektorach gospodarki;  

�x Podobnie jak rodzimi mieszk���w���Ç�U���u�s�}���Ì�]���u�]�P�Œ���v���]���•�����o���‰�]���i���Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���v�]�Ï�����]�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Ì���o�]�Ï���i����
�•�]�'�����}�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ�Ç�V�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'���Ì�v�����Ì�����}�����}�����o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Á�����µ�Œ�}�‰�]���X���� 
 

�t�‰�s�Ç�Á���v�����(�]�v���v�•�����‰�µ���o�]���Ì�v���l���µ���Ï���š�W�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���Á�v�}�•�Ì�����Á�]�'�����i���Á���‰�}�����š�l�����Z���]���•�l�s�����l�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���v�]�Ï���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���‘�Á�]�������Ì���v�]�����Z�V�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���Ì���Œ�}���l�}�Á�]���u���i�����v���i�����Œ���Ì�]���i���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�������µ���Ï���š���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç�V 

�x �•���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �i���•�š�� �‰�}�i�����Ç�v���Ì�Ç�u�� �v���i�Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�v�����Ì�v�]�l�]���u�� �Á�l�s�����µ�� �(�]�•�l���o�v���P�}�� �v���š�š�}��
migrantów.   

 

�t�‰�s�Ç�Á���v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�W�� 

�x �D�]�P�Œ�����i�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì�����o�]���Ì���'���o�µ���v�}�‘���]���Á���Á�]���l�µ���‰�Œ�}���µ�l���Ç�i�v�Ç�u�V�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ç�Á���i���� �Ì�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u�]�� �]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i���� �•�]�'�� ���}�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �l���‰�]�š���s�µ�� �o�µ���Ì�l�]���P�}�� �Á��



 
 

 

15 
 

�l�Œ���i�����Z���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�V�� 

�x �D�]�P�Œ���v���]���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����•�]�'���Œ�•�Á�v�]���Ï�����}���‰�}�•�š�'�‰�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]���Ì�v���P�}�X������ 

 

 �•�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �š�Ç���Z�� �•�l�µ�š�l�•�Á�� �i���•�š�� �Á���Ï�v���U�� �i���‘�o�]�� �v���•�Ì���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �u���i���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]���� �µ�Ï�Ç�š�����Ì�v����
���������š�'�� �v���� �š���u���š�� �Œ�}�o�]�� �u�]�P�Œ�����i�]�X�� �d���l�]���� ���������š�Ç�� �•���� �Ì�� �l�}�o���]�� �v�]���Ì���'���v���� ���}�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Á�� �š���l�]���Z��
�}���•�Ì���Œ�����Z�� �i���l�� �����µ�l�����i���� �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì �u�]�P�Œ�����i�]�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�‰�}�‰�Œ���Á�'�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�X�� �d���v�� �Ì���•�š���Á�� �‰�}�o�]�š�Ç�l�� ���'���Ì�]���� �}���Ì�Ç�Á�]�‘���]���� �Œ�•�Ï�v�]�s�� �•�]�'���Á��
�Ì���o���Ï�v�}�‘���]�� �}���� �l�Œ���i�µ�X�� �:�����v���l�� �‰�}���•�š���Á�}�Á���� �‰�Ç�š���v�]���� �}�� �š�}�U�� �i���l�� �Ì�u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�}�Á������ �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �Ì�� �u�]�P�Œ�����i�]�U��
�Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���o���� �l�Œ���i�•�Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç���Z�U�� �i���l�� �]�� ���o���� �•���u�Ç���Z�� �u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U�� �u�µ�•�]�� �Ì�}�•�š������ �‰�}���i�'�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�]���o����
�l�Œ���i�•�Á���K���������Á���v�������Z�}���Ì�����Ç���Z�������l���������Z�U���Ì�Á�s���•�Ì���Ì�����Ï�����•�Ì�Ç���l�]�����•�š���Œ�Ì���v�]�����•�]�'���•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì����
�Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�����u�]�P�Œ���v�š�•�Á���Á�������o�µ���µ�Ì�µ�‰���s�v�]���v�]�����v�]�����}���}�Œ�•�Á���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X�� 

�:���l�]���Z�� �Ì�u�]���v�� �u�}�Ï�v���� �•�]�'�� �•�‰�}���Ì�]���Á������ �Á�� �v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z�� �o���š�����Z�M�� �<�š�•�Œ���� �P�s�•�Á�v���� �‰�}�o���� �l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á�� �]��
�‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z���v���‰�]�'�����•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����o���‰�]���i���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v���M���� 

���µ�Œ�}�‰�����•�š�}�]���‰�Œ�Ì�������v���i�‰�}�Á���Ï�v�]���i�•�Ì�Ç�u���Á�Ç�Ì�Á���v�]���u���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç�u���}�������Ì���•�µ���Ì���l�}�w���Ì���v�]�������Œ�µ�P�]���i��
�Á�}�i�v�Ç�� �‘�Á�]���š�}�Á���i�X�� ���•�‰���l�š�Ç�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �Ì�������v�]���u�]�� �•���� �µ�i�'�š���� �Á�� �o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����Z��
�‰�Œ���Á�v�Ç���Z�X�� ���Ì�]���s���v�]���� �h���� �‰�}�o���P���i���� �v���� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�µ�� �]�� �Á���Œ���Ï���v�]�µ�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �v���š�Ç���Z�u�]���•�š�}�Á�Ç��h i 
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�U�� ���o���� �µ�Á���P���� �•�l�µ�‰�]�}�v���� �i���•�š�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �v���� �Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �]�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�� �Á�Ç�u�]���Œ�����Z��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]���u�]�P�Œ�����Ç�i�v���i���}�Œ���Ì���v�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���P�Œ���v�]�������Z���h���X���t���Œ���Ï���v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���}�•���Ç�o�µ�i�����Á�}�l�•�s�W���� 


·���‰�}�Á�Œ�•�š���]���Œ�������u�]�•�i�����v�]���o���P���o�v�Ç���Z���u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���v�]�����u���i�����‰�Œ���Á�����Á�i���Ì���µ���o�µ�����‰�}���Ç�š�µ���Á���h���U�� 


·���Ì�Á���o���Ì���v�]�����‰�Œ�Ì���u�Ç�š�µ���u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U�� 


·���}���Z�Œ�}�v�����P�Œ���v�]�����Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z���h���U�� 


·���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���o���P���o�v���P�}���Á�i���Ì���µ�����o�����}�•�•�����‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ç���Z���}���Z�Œ�}�v�Ç���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�U��- 
�µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� ���Ì�Ç�o�}�Á���i�� �}�‰���Œ�š���i�� �v���� �Œ�•�Á�v�}�Á�����Ì���� �u�]�'���Ì�Ç�� �•�}�o�]�����Œ�v�}�‘���]���� ����
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]���U�� 


·���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����l�Á���•�š�]�]���u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���Á�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���‰���w�•�š�Á���u�]���š�Œ�Ì��cimi,   


·���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����µ�u�]���i�'�š�v���P�}���Œ�}�Ì���Ç�•�‰�}�v�}�Á���v�]�����‘�Œ�}���l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X���� 

�W�}�u�]�u�}�� �š�Œ�Á���i�������P�}�� �}���� ���Ì�š���Œ�����Z�� �o���š�� �l�Œ�Ç�Ì�Ç�•�µ�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v���P�}�U�� �i���P�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç��
�~�Ì���Œ�•�Á�v�}���‰�}�o�•�l�]�U���i���l���]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�•���i���•�š���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�������Œ���Ì�}���v�]���Á�]���o�µ�����������w�X���d�Œ�µ���v�}���}�l�Œ���‘�o�]���U�����o�����Ì���P�}��
ta�l�� �•�]�'�� ���Ì�]���i���X�� ���Ç���� �u�}�Ï���� �v�]���u�}�Ï�v�}�‘���� �}�l�Œ���‘�o���v�]���U�� �]�o�µ�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �‰�Œ�Ì�����Ç�Á���� �}�������v�]���� �v���� �š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u��
���µ�Œ�}�‰�Ç�U�� �µ�v�]���u�}�Ï�o�]�Á�]���� �Œ�Ì���š���o�v���� �}���•���Œ�Á�����i���X�� ���}�•�š�'�‰�v���� �Í�Œ�•���s���� �Ì�Á�Œ�������i���� �µ�Á���P�'�� �v���� �Á�]���o���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�U��
�l�š�•�Œ���� �����š���Œ�u�]�v�µ�i���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �v���� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� ���Á�}�i���l�]�� �•�‰�}�•�•����- zarówno pozytywnie, jak i 
�v���P���š�Ç�Á�v�]���X���Z�}�Ì�Œ�•�Ï�v�]���v�]�����v���o���Ï�Ç�����}�l�}�v�������i�µ�Ï���v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����l�Œ���i�µ���‰�}���Z�}���Ì���v�]�����]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U�����}�����Ì�'�•�š�}��
�����š���Œ�u�]�v�µ�i�����‰�}�•�š���Á�Ç���Á�}���������Ï�Ç���]�����Á���l�Œ���i�µ�U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u���•�]�'���}�•�]�����o�]�o�]�X���� 

�D�]�P�Œ�����i���U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����i���i���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�U���•�š���Á�]�����‰�Œ�Ì�������Œ�}���Ì�]�v���u�]���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á�Ç�Ì�Á���v�]���U���i���l���]���•�Ì���v�•���X��
�•�� �i�����v���i�� �•�š�Œ�}�v�Ç�� �u�}�Ï���� �‰�}�Á�}���}�Á������ �Œ�}�Ì�o�µ�Í�v�]���v�]���� �Á�]�'�Ì�]�� �Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z�U�� �Œ�}�Ì�‰������ �u���s�Ï���w�•�š�Á�� ���Ì�Ç���‰�Œ�}���o���u�Ç��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�������Ì�]�����]�X���•�����Œ�µ�P�]���i���•�š�Œ�}�v�Ç�U���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�]�����Ì���v�]�������Ç�Á���v���P�}�����}�š�������Œ�}���Ì�]������
�Á���}�‰�]���l�'���v���������Ì�]�����u�]�U���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ï�Ç���]�����Á���Œ�}���Ì�]�v�]�������Ì�Ç���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�Ì���v�•�������µ�l�����Ç�i�v�Ç���Z�����Ì�]�����]�X�� 
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�K�������v�]���� ���µ�Ï�Ç�u�� �‰�Œ�}���o���u���u�� �i���•�š�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Á�� �l�}�v�(�o�]�l�š�����Z�� �Œ�}���Ì�]�v�v�Ç���Z�X�� �K�•�}���Ç��
�Á�Ç�i���Ï���Ï���i�������� �Ì���� �‰�Œ�������� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �Á�Ç���]���Œ���i���� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�'�� �}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�� �o�µ���� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�'��
���}���Z�}���•�Á�U�� ���o���� ���µ�š�}�Œ�� �Ì�Á�Œ�������� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �}�•�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���Œ�����]���i���� �Á�]�'�����i�U�� �u�]�P�Œ�µ�i���� �}�•�Ì���Ì�'���Ì���i�������]��
�Ì���‰���Á�v�]���i������ ���}���Œ���� �Ï�Ç���]���� ���o���� �•�Á�}�i���i�� �Œ�}���Ì�]�v�Ç�� �Á�� �W�}�o�•�����U�� �Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i�� �}�������o���i���� �•�]�'�� �}�����Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� ���}�� �i���•�š��
�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�‘���]�����‰���Œ�����}�l�•���o�v���X   

�^�����š���Ï���}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�•���µ�i�����l���Ï�����i���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Œ�}���l�µ���]���Á�Ç�•�s���v�]�����‰�]���v�]�'���Ì�Ç�����}���l�Œ���i�µ�U���v���Á���š���‰�Œ�Ì���u�Ç�š�µ��
�v���Œ�l�}�š�Ç�l�•�Á�X���:�����v���l���P���Ç���š���l�����}�•�}�������v�]�����Á�]���Ì�]���Ï�����v�Ç���Z���Ì�Ç�•�l�•�Á���Ì�����•�Á�}�i���P�}�����Ì�]���s���v�]���U���Ì���Ì�Á�Ç���Ì���i���‰�}�‰��������
�Á���•�š���v���Á�Ç�}�����}�Á���v�]�����]���Ì���‰�Œ�Ì���•�š���i�����i���l�]���i�l�}�o�Á�]���l�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X���� 
  



 
 

 

17 
 

MIGRACJA - �Á���l�}�v�š���l�‘���]�����P�o�}�����o�v�Ç�u�U���‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����•�]�'���}�•�}���Ç�����o���}���‰�Œ�Ì���Ì���P�Œ���v�]���'���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á����
�~�u�]�P�Œ�����i�����u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���•�U�����o���}���Á���}���Œ�'���]�����‰���w�•�š�Á�����~�u�]�P�Œ�����i�����Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���•���‰�Œ�Ì���Ì���}�l�Œ���•�����s�µ�Ï�•�Ì�Ç���v�]�Ï��
�i�������v�� �Œ�}�l�� �v�]���Ì���o���Ï�v�]���� �}���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�U�� ���}���Œ�}�Á�}�o�v�Ç���Z�� �o�µ���� �v�]�����}���Œ�}�Á�}�o�v�Ç���Z�U�� �}�Œ���Ì�� �‘�Œ�}���l�•�Á�U�� �Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç���Z��
�o�µ�����v�]���Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç���Z�U���µ�Ï�Ç�š�Ç���Z�����}���u�]�P�Œ�����i�]�X���t���l�}�v�š���l�‘���]�����h�������Ì�]���s���v�]���U���Á���Á�Ç�v�]�l�µ���l�š�•�Œ���P�}���}�•�}���������o���}�W�� 

�~�]�•���µ�•�š���v���Á�]�����•�Á�}�i�����u�]���i�•�������Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����v�����š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u���‰���w�•�š�Á�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���P�}���h�����v�����}�l�Œ���•�����}��
�v���i�u�v�]���i���í�î���u�]���•�]�'���Ç���o�µ�����}���Ì���l�µ�i�����•�]�'�U���Ï�������'���Ì�]�����š�}���}�l�Œ���•�����}���v���i�u�v�]���i���í�î���u�]���•�]�'���Ç�U���u���i������
�Á���Ì���‘�v�]���i�� �u�]���i�•������ �Ì���u�]���•�Ì�l���v�]���� �Á�� �]�v�v�Ç�u�� �‰���w�•�š�Á�]���� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u�� �h���� �o�µ���� �Á�� �‰���w�•�š�Á�]����
trzecim; lub  

�~�]�]�•���u���i�������µ�‰�Œ�Ì�����v�]�}���u�]���i�•�������Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����v�����š���Œ�Ç�š�}�Œ�]�µ�u���‰���w�•�š�Á�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���P�}���h���U���‰�Œ�Ì���•�š���i����
�u�]�������u�]���i�•�������Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����Á���š�Ç�u���‰���w�•�š�Á�]�������Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u���h�����v�����}�l�Œ���•�U���l�š�•�Œ�Ç���Á�Ç�v�}�•�]���o�µ����
�u�����Á�Ç�v�}�•�]�������}���v���i�u�v�]���i���í�î���u�]���•�]�'���Ç�X�� 

EMIGRACJA - to akt opuszczenia kraju zamie�•�Ì�l���v�]���� �o�µ���� �u�]���i�•������ �‰�}���Ç�š�µ�� �Ì�� �Ì���u�]���Œ���u�� �}�•�]�����o���v�]���� �•�]�'��
�P���Ì�]�����]�v���Ì�]���i���~�}�‰�µ�•�Ì���Ì���v�]�����l�Œ���i�µ���v�����•�š���s���•�X���/���}���Á�Œ�}�š�v�]���U��imigracja �}�‰�]�•�µ�i�����‰�Œ�Ì���u�]���•�Ì���Ì���v�]�����•�]�'���o�µ���Ì�]�����}��
�i�����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�� �Ì�� �]�v�v���P�}�� �~�‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�l���� �v���� �•�š���s���� ���}�� �����v���P�}�� �l�Œ���i�µ�•�X�� �^�š������ �l�š�}�‘�� �u�}�Ï���� �Á�Ç���u�]�P�Œ�}�Á������ �Ì��
�l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š���P�}�U�������Ç���Á�Ç���u�]�P�Œ�}�Á���������}���]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ�X���K�������š�����Ì�i���Á�]�•�l�����•�������l�š���u�]��migracji przez granice 
�‰���w�•�š�Á�}�Á�����o�µ�����]�v�v�����P�Œ���v�]��e geograficzne.  

REEMIGRACJA - powrót do ojczyzny emigrantów.  

REPATRIACJA �i���•�š���•�Ì���Ì���P�•�o�v���� �(�}�Œ�u�����u�]�P�Œ�����i�]�U���}�Ì�v�����Ì���� �‰�}�Á�Œ�•�š�����}���}�i���Ì�Ç�Ì�v�Ç���}�•�•���U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á�}��
�‰�Œ�Ì�����Ç�Á���s�Ç���‰�}�Ì�����P�Œ���v�]�����u�]���o�µ�����}�•�•���U���l�š�•�Œ�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ���Ì�u�]���v���P�Œ���v�]�����‰���w�•�š�Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�Ì���•�š���s�Ç�����Ç�������Ì�'�‘���]����
danego kraju.  

REFUGEEIZM - �‰�Œ�Ì�Ç�u�µ�•�}�Á���� ���u�]�P�Œ�����i���U�� �l�š�•�Œ���i�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���� �v�]���l�}�Œ�Ì�Çstne warunki ekonomiczne lub 
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���U���v�‰�X���Á�Ç�v�]�l���i���������Ì���l�}�v�(�o�]�l�š�•�Á���Ì���Œ�}�i�v�Ç���Z�U���Á�}�i���v�U���Œ���Á�}�o�µ���i�]���]�š�‰�X�� 

���<�K�E�K�D�/���•�E�z�� �t�W�B�z�t�� �D�/�'�Z�����:�/��- ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �‰�Œ�Ì���v�]�l���� ���}�� �l���Ï�����P�}�� ���•�‰���l�š�µ��
�P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�X���D�����}�v�����P�s�'���}�l�]���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�]�����š�Ç�o�l�}���v�����Á�Ì�Œ�}�•�š���o�]���Ì���Ç �o�µ���v�}�‘���]�U�����o�����š���l�Ï�����v�����µ���Ì�]���s��
�Á���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���v�����‰�s���������]�����}���Z�}���Ç�U���v�����v���•�Ì�����l�Œ���i�}�Á���������Ì�'���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���]���v�����Á�Ç�����i�v�}�‘����
netto.  

�^�W�K�B�����•�E�z���t�W�B�z�t���D�/�'�Z�����:�/��- �Ì�u�]���v�����•�š���š�µ�•�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���Ì���v�]��-migranta na migranta powoduje 
�Ì�u�]���v�'�� �v�}�Œ�u�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �‰�}�•�š���Á�� �]�� �Ì�����Z�}�Á���w�U�� �u�}�š�Ç�Á�����i�]�� �]�� �}���Ì���l�]�Á���w�U�� �•�š���š�µ�•�µ�� �u���š���Œ�]���o�v���P�}�� �]��
�•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Ì�u�]���v�'�� �l�Œ�'�P�µ�� �]�v�š���Œ���l���i�]�X �t�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �š���� �Ì�u�]���v�Ç�� �u���i����
�v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�Ì�]�}�u�����Ì�]���š�v�}�‘���]���]���Á�]���o�l�}�‘�����Œ�}���Ì�]�v�Ç�X�� 

EMIGRACJA EKONOMICZNA - �š�}���l�š�}�‘, kto emigruje z jednego regionu do drugiego, w tym przekracza 
�P�Œ���v�]�������u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���U���•�Ì�µ�l���i�������‰�}�‰�Œ���Á�Ç���•�š���v�����Œ���µ���Ï�Ç���]���U���‰�}�v�]���Á���Ï.  
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�Á���Œ�µ�v�l�]�� �o�µ���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �Œ���P�]�}�v�]���U�� �Ì�� �l�š�•�Œ���P�}�� �‰�}���Z�}���Ì�]�� �u�]�P�Œ���v�š�U�� �•���� �v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������X��
Organizacja Narodów Zjednoczonych �µ�Ï�Ç�Á�����š���Œ�u�]�v�µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�P�Œ�µ�i�����Ç.  

�D�/�'�Z�����:�����^�W�K�B�����•�E����- �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�l�����Á�������o�µ���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����o���‰�•�Ì���i���i���l�}�‘���]���Ï�Ç���]�����o�µ�������Ç���]�������o�]�Ï���i���Œ�}���Ì�]�v�Ç��
�o�µ���� �‰�Œ�Ì�Ç�i�����]�•�s�X�� �D�]�P�Œ�����i���� �‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v����- przeprowadzka w celu ucieczki przed �‰�Œ�Ì���‘�o�����}�Á���v�]���u�]��
�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u�]�� �o�µ���� �Á�}�i�v���X�� �_�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �}�����i�u�µ�i���� �l���š���•�š�Œ�}�(�Ç���v���š�µ�Œ���o�v���U�� �š���l�]���� �i���l��
powodzie.  

RYNKI PRACY - �o�µ�����Œ�Ç�v�l�]���‰�Œ�����Ç���(�µ�v�l���i�}�v�µ�i�������Ì�]�'�l�]���]�v�š���Œ���l���i�]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���‰�Œ�����}�����Á���•�Á�X�����l�}�v�}�u�]����
�‰�Œ�����Ç�� �‰���š�Œ�Ì�Ç�� �v���� ���}�•�š���Á���•�Á�� �µ�•�s�µ�P�� �‰�Œ�����Ç�� �~�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�•�� �]�� �‰�}�‰�Ç�š�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�Œ�����Ç�� �~�‰�Œ�����}�����Á���•�Á�•�� �]��
�‰�Œ�•���µ�i���� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]������ �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�� �Ì�� �š���P�}�� �Á�Ì�}�Œ�Ì������ �‰�s�����U�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]�� ���}���Z�}���•�Á�X�� �t�Ì�}�Œ�������š���� �]�•�š�v�]���i���U��
�‰�}�v�]���Á���Ï���Ì���l�s���������•�]�'�U���Ï�����l���Ï�������}�•�}�������v�����Œ�Ç�v�l�µ�����}�l�}�v�µ�i�����Œ�����i�}�v���o�v�Ç���Z���Á�Ç���}�Œ�•�Á���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Ì�v���v�����i���i��
inform�����i�������}�š�Ç���Ì���������‰�s�����Ç�U�����Z�'���]���‘�Á�]�������Ì���v�]�����‰�Œ�����Ç���]�����Z�'���]���•�‰�'���Ì���v�]�����Á�}�o�v���P�}�����Ì���•�µ�X���Z�Ç�v�l�]���‰�Œ�����Ç���•����
�Ì�Á�Ç�l�o���� �}�P�Œ���v�]���Ì�}�v���� �P���}�P�Œ���(�]���Ì�v�]���U�� ���o���� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �/�v�š���Œ�v���š�µ�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�� �‰�}�Á�•�š���v�]���� �Á�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z��
sektorach "planetarnego rynku pracy".  

POZYTYWNE EFEKTY EMIGRACJI - �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �‰�Œ�}���µ�l���i���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���V�� �‰�}�š���v���i���o�v�]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ç�V��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç���‰�}�‰�Ç�š���]���Á�Ì�Œ�}�•�š�X���K�����Á�����‰�Œ�Ì�������]�u�]�P�Œ�����i�����š�}�W���—�/�u�]�P�Œ���v���]���Ì�����]���Œ���i�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç���Œ�}���}�Á�]�š�Ç�u��
�u�]���•�Ì�l���w���}�u�V�� �o���‰�]���i�� �Á�Ç�l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v���� �•�]�s���� �Œ�}���}���Ì���V�� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���� �v���š�š�}�� ���o���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�V��
radzenie so���]���� �Ì���� �•�š���Œ�Ì���v�]���u�� �•�]�'�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���V�� �����Œ���Ì�]���i�� ���o���•�š�Ç���Ì�v�Ç�� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�V�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]����
�‰�Œ�}���o���u�µ�� �v�]�����}���}�Œ�µ�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�V�� �Á�Ç�‰���s�v�]���v�]���� �v�]���‰�}�Ï�������v�Ç���Z�� �Á���l���š�•�Á�V�� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á�}��
wielokulturowe".   

NEGATYWNE SKUTKI EMIGRACJI - �‰�}�š���v���i���o�v�Ç�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �‰�s�������� �Œ�����o�v���V�� �Œ�����o�v�Ç�� �W�<���� �‰���Œ��
�����‰�]�š���� �u�}�Ï���� �•�‰���‘���V�� �����Ì�Œ�}���}���]���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v���V�� �‰�Œ���•�i���� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���V�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���� �˜��
dysharmonia z powodu szybkiej imigracji.  
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�d�Ç�š�µ�s�����Ì�]���s���v�]�� �D�/�'�Z�����:���W���^�<�h�d�<�/���'�K�^�W�K�����Z���•�����/���^�W�K�B�����•�E�� 

Zarys tematyczny �����o���u�� �o���l���i�]�� �i���•�š�� �µ�‘�Á�]�����}�u�]���v�]���� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�U�� ���Ì�Ç�u�� �i���•�š��
�Á�•�‰�•�s���Ì���•�v���� �]�u�]�P�Œ�����i���U�� ���}�� �i���� �‰�}�Á�}���µ�i���U�� �i���l�]���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �i����
���l�š�Ç�Á�]�Ì�µ�i�����}�Œ���Ì���i���l�]�����•�l�µ�š�l�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�����]���•�‰�}�s�����Ì�v�����Á�Ç�Á�}�s�µ�i�����Á��
�l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�X 
���v���o�]�Ì�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Œ�•�Ï�v���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á���U�� �•�}���i�}logiczne i 
�Œ���o�]�P�]�i�v���U�� �l�š�•�Œ���� �Á�‰�s�Ç�Á���i���� �v���� �•�‰�}�•�•���� �š�Œ���l�š�}�Á���v�]���� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �Á��
�l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�u�U�������š���l�Ï�����v�����•�š�}�•�µ�v�l�]���•�‰�}�s�����Ì�v�����]���•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘����
asymilacji imigrantów. 
 
�:���•�š�� �š�}�� �š�Ç�‰�� �µ���Ì���v�]���� �•�]�'�� �}�‰���Œ�š�Ç�� �v���� �Á�]�����Ì�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �i���•�š�� �‰�}�s�����Ì�}�v�Ç�� �Ì��
�Œ�}�Ì�Á�}�i���u���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�����v���o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�X���^�����v���Œ�]�µ�•�Ì���Ì���i�'�������}�•�l�}�v���o�]��
�µ�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�� �l�Œ�Ç�š�Ç���Ì�v���P�}�� �u�Ç�‘�o���v�]���� �}�Œ���Ì�� ���}���Œ����
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���l�}�u�µ�v�]�l�����Ç�i�v���X 

Cele �����o���u�� �i���•�š�� �Á�Ç�i���‘�v�]���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �]�u�]�P�Œ�����i�]�U�� �Ì�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �i���i��
�Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �v���� �l�Œ���i��
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�����Ç�U���i���l���]���v�����l�Œ���i���Á�Ç�i���Ì���µ 

�D���š���Œ�]���s�Ç �^�š�Œ�}�v�Ç�� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���� �Ì���Á�]���Œ���i�������� ���]���l���Á���� �����v���� �•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v���� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ���Ì���v�š�����i�����š�Œ���‘���]���Á���(�}�Œ�u�]�����‰�}�Á���Œ�‰�}�]�v�š�µ 

Czas 1. Prezentacja dla nauczycieli: 90 min 
2. Indywidualna analiza studentów: 60 min 
3. Prezentacja studentów: 30 min. 
4. Dyskusja: 30 min 
5. �K�‰�]�•���u�Ç�‘�o�]���l�}�w���}�Á�Ç���Z�W���ï�ì���u�]�v�X 

�t�Ç�u���P���v�]�����Á�•�š�'�‰�v�� �W�}�Ì�]�}�u�� �Á�]�����Ì�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���i�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���i�� �v���� �š���i�� �o���l���i�]�� �Ì���o���Ï�Ç�� �}����
�‰�o���v�}�Á���v���i���P�s�'���}�l�}�‘���]�����v���o�]�Ì�Ç�X 
���o���� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������P�}�� �Á�Ç�u���P���v���� �i���•�š�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]����
�š�Ç�‰�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�i�'���� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �W�<���U��
�����Ì�Œ�}���}���]���U�� �Œ�Ç�v���l�� �‰�Œ�����Ç�U�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-gospodarczy, 
integracja. 

Ograniczenia �E���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�•�Á�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�}�� �‰�Œ�}�•�š���� ���v���o�]�Ì�'�� �^�t�K�d�U��
�l�š�•�Œ���� �u�]���s���� �v���� �����o�µ�� �Ì���]���P�v�}�Ì�}�Á���v�]���� �u�}���v�Ç���Z�U�� �•�s�����Ç���Z�� �•�š�Œ�}�v�U��
szans i �Ì���P�Œ�}�Ï���w���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�� �]�u�]�P�Œ�����i���� ���}���l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�X��
���v���o�]�Ì���� �š���� �u���� �v���� �����o�µ�� �}�l�Œ���‘�o���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�� �]�u�]�P�Œ�����i�]�U�� �i���i�� �Œ�}�o�]�� ���o����
�l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���}�Œ���Ì��
�l�Á���•�š�]�]���]�v�š���P�Œ�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X 

�t�]���o�l�}�‘�����P�Œ�µ�‰�Ç 10-15 
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Instrukcje dla trenerów �W�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �v���o���Ï�Ç�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �i���l�}��
�v���š�µ�Œ���o�v�Ç�����Ì�Ç�v�v�]�l���Ì�u�]���v���•�‰�}�s�����Ì�v�}-�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�����}�����o���š���•����
���Ì�'�‘���]���� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�� �~�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�����Ç�� �h�^���U�� ���µ�•�š�Œ���o�]�]�� ���Ì�Ç��
Kandy, Wielkiej Brytanii i Niemiec). 
�E���•�š�'�‰�v�]���W�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �}�l�Œ���‘�o�]���U�� �i���l�]���� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]��
���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����]���•�‰�}�s�����Ì�v�����‰�}�Á�}���µ�i�����Œ�}�š�����i�'���]���Á���i���l�]���Z���l�]���Œ�µ�v�l�����Z��
�•�]�'���}�v�����}�����Ç�Á�� 
�E���•�š�'�‰�v�]���W�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �}�l�Œ���‘�o�]���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �]�� �v���P���š�Ç�Á�v����
�•�l�µ�š�l�]�� �]�u�]�P�Œ�����i�]�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���o���� �l�Œ���i�µ�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�U�� �i���l�� �]�� ���o���� �l�Œ���i�µ��
�š�Œ�����������P�}���•�Á�•�i���‰�}�š���v���i���s���]���l���‰�]�š���s���o�µ���Ì�l�] 

Debriefing i ocena �W�}�� ���Ç�•�l�µ�•�i�]�� �µ���Ì�v�]�}�Á�]���� �‰�}�Á�]�v�v�]�� �}�‰�]�•������ �•�Á�}�i���� �}�‰�]�v�]���� �v���� �š���u���š��
przyczyn i skutków imigracji, w tym pozytywnych i negatywnych 
skutków imigracji. 
�t���Ï�v�Ç�u�����•�‰���l�š���u���}�‰�]�•�µ���‰�}�Á�]�v�v�}�����Ç�����Ì���‰�Œ�}�‰�}�v�}�Á���v�]�������Ì���P�}�‘���Á��
rodzaju "polityki migracyjnej" - �i���l���Ì���Œ�Ì�����Ì�������‰�Œ�}�����•���u���u�]�P�Œ�����i�]�U��
�i���l���µ�Ì�Ç�•�l�������Ì���]�u�]�P�Œ�����i�]���v���i�o���‰�•�Ì�������(���l�š�Ç�����o�����l�Œ���i�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}���]��
�i���l���Ì�u�]�v�]�u���o�]�Ì�}�Á�������v���P���š�Ç�Á�v�����•�l�µ�š�l�]���—�v�]�����Z���]���v���i�—���]�u�]�P�Œ�����i�]�X 

Wskazówki dla trenerów �:���l���Á�]���o�����]�v�v�Ç���Z���š���u���š�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�����l�}�v�}�u�]���U�������u�}�P�Œ���(�]�������Ì�Ç��
�‰�}�o�]�š�Ç�l���U�� �š���u���š�� �‰�Œ�}�����•�•�Á�� �u�]�P�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Œ�}�o�]�� �]�� �Ì�v�����Ì���v�]����
�]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�� �Á�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �•�‰�}�s�����Ì�v�}-gospodarczym kraju 
�‰�Œ�Ì�Ç�i�u�µ�i�������P�}�� �u�}�Ï���� �Á�Ì���µ���Ì������ �]�� �Á�Ì���µ���Ì���� �l�}�v�š�Œ�}�Á���Œ�•�i���� �~���Ì���P�}��
�‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������u���i���•�š�����Œ���Æ�]�š�•�X 
�d�Œ���v���Œ�Ì�Ç���‰�}�Á�]�v�v�]���u�]�������‘�Á�]�����}�u�}�‘���U���Ï�����v�]���l�š�•�Œ�����}�•�}���Ç���u�}�P�����u�]������
�•�]�o�v���� �‰�}�P�o�����Ç�� �v���� �š���u���š�� �u�]�P�Œ�����i�]�� �]�� �]�u�]�P�Œ���v�š�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �u�}�P���� ���Ç����
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�}�‰�µ�o�]�•�š�Ç���Ì�v���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]�U�� ���� �š�Ç�u��
�•���u�Ç�u���Ì�����v�P���Ï�}�Á�������•�]�'�����u�}���i�}�v���o�v�]�����Á�����Ç�•�l�µ�•�i�'�X 
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�' 

1. Migracja to: 
���X���u�]�P�Œ�����i�����o�µ���v�}�‘���]���Á�������o�µ���Ì�u�]���v�Ç���u�]���i�•�������Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����Á���l�Œ���i�µ���o�µ�����Ì�����P�Œ���v�]�����V���v�����i���i���Á�]���o�l�}�‘�������µ�Ï�Ç��
�Á�‰�s�Ç�Á���u�����•�š���v���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�U 
���X���Á�Ç�i���Ì�����Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�Á�}���•�Á���Ì���l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š���P�}�����}���]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ���]���}�•�]�����o���v�]�����•�]�'���Á���v�}�Á�Ç�u���u�]���i�•���µ���v����
�•�š���s�����o�µ�����v�����‰���Á�]���v�����Ì���•�X�����u�]�P�Œ�����i�����i���•�š���(�}�Œ�u�����u�]�P�Œ�����i�]�U 
���X���‰�}�Á�Œ�•�š�����}���l�Œ���i�µ���}�•�}���Ç�U���l�š�•�Œ�����}�‰�µ�‘���]�s�����P�}���v�]�����Ì���Á�s���•�v���i���Á�]�v�Ç�X�� 
 
�î�X�����u�]�P�Œ�����i�'���u�}�Ï�v�����Ì�����(�]�v�]�}�Á�������i���l�}�W 
���X���u�]�P�Œ�����i�����o�µ���v�}�‘���]���Á�������o�µ���Ì�u�]���v�Ç���u�]���i�•�������Ì���u�]���•�Ì�l���v�]�����Á���l�Œ���i�µ���o�µ�����Ì�����P�Œ���v�]�����U 
���X���Á�Ç�i���Ì�����Ì���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���‰�}�Á�}���•�Á���Ì���l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š���P�}�����}���]�v�v���P�}���l�Œ���i�µ���]���}�•�]�����o���v�]�����•�]�'���š���u���v�����•�š���s�����o�µ�����v����
pewien czas, 
���X���‰�}�Á�Œ�•�š�����}���l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š���P�}���}�•�•���U���l�š�•�Œ�����Ì�v���o���Ì�s�Ç���•�]�'���‰�}�Ì�����i���P�}���P�Œ���v�]�����u�]���v�]�����Ì���Á�s���•�v���i���Á�}�o�]�X 
 
�ï�X���W�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v���u�]���u�]�P�Œ�����i�]���o�µ���Ì�]�����}���]�v�v�Ç���Z���u�]���i�•�����‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]�����u�}�P�������Ç���W 
���X�������Ì�Œ�}���}���]���U���v�]�•�l�]�����Ì���Œ�}���l�]���]�������µ�l�����i�����Ì�����P�Œ���v�]�����U�����Z�'�����Ì���}���Ç���]�����Á�Ç�l�•�Ì�š���s�����v�]���U 
���X���‰�Œ���P�v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}���Ç���]���v���µ���Ì���v�]�����•�]�'�����Ì���P�}�‘���v�}�Á���P�}���}�Œ���Ì���l���Œ�]���Œ�Ç���Á���u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z���(�]�Œ�u�����Z�U 
���X���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�Ç���•�����‰�Œ���Á�]���s�}�Á���X 
 
4. Emigracja z powodów ekonomicznych obejmuje: 
���X���µ���]�•�l���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���Á���l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š�Ç�u�U�����Œ���l���Ì�P�}���Ç���v�������l�����‰�š�����i�'���]�•�š�v�]���i�������P�}���Œ���Ï�]�u�µ���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v���P�}���o�µ����
�v�]���u�}�Ï�v�}�‘�����‰�}�Ì�}�•�š���v�]�����Á���l�Œ���i�µ���Ì�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����}�‰�}�Ì�Ç���Ç�i�v�����‰�}�P�o�����Ç�U 
���X���‰�}�•�Ì�µ�l�]�Á���v�]�����‰�Œ�����Ç���v�]���Ì���'���v���i�����}���‰�Œ�Ì���Ï�Ç���]�����o�µ���������Ï���v�]�������}���‰�}�‰�Œ���Á�Ç���Á���Œ�µ�v�l�•�Á���Ï�Ç���]���U 
���X���µ���]�����Ì�l�����}�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]���‰�Œ�����Ç���Á���l�Œ���i�µ���}�i���Ì�Ç�•�š�Ç�u�X 
 
5. Stopa bezrobocia rejestrowanego mierzona jest stosunkiem: 
���X�������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�����}���o�]���Ì���Ç���}�•�•�������l�š�Ç�Á�v�Ç���Z���Ì���Á�}���}�Á�}���‰�}�•�Ì�µ�l�µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�����Ç�����}���o�]���Ì���Ç���}�•�•�����‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�U 
b. stosunek zarejestrowanych b���Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�����}���}�P�•�s�µ���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�U 
���X���o�]���Ì�������}�•�•�����Ì���}�o�v�Ç���Z�����}���‰�Œ�����Ç���Á���•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X 
 
�ò�X�����}���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�����l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�������Ì�Œ�}���}���]�����Ì���o�]���Ì�����•�]�'�W 
���X�� �]�•�š�v�]���v�]���� �Œ�•�Ï�v�]���Ç�� �u�]�'���Ì�Ç�� �Á�]���o�l�}�‘���]���� �W�<���U�� �i���l���� �u�}�Ï�v���� ���Ç�� �}�•�]���P�v������ �‰�Œ�Ì�Ç�� �‰���s�v�Ç�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ��
(�Ì���l�s�������i������ �]�•�š�v�]���v�]���� �����Ì�Œ�}���}���]���� �(�Œ�Ç�l���Ç�i�v���P�}�•�U�� ���� �Á�]���o�l�}�‘���]���� �W�<���U�� �i���l���� �(���l�š�Ç���Ì�v�]���� �}�•�]���P�v�]�'�š�}�� �Á�� �����v�Ç�u��
okresie czasu, 
b. wzrost poziomu produkcji - �Ì���•�}���Ç���‰�Œ�����Ç���•�����Á���‰���s�v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v���U 
c. rozwój szarej strefy - �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���‰�s���������‰�}�����š�l�]���]���•�l�s�����l�]���v�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���X 
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�ó�X�� �����Ì�Œ�}���}���]���U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� ���s�µ�P�}�š�Œ�Á���s���U�� �‰�}�Á�}���µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �•�Ì���Œ���P�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�X��
�W�}�•�š�Œ�Ì���P���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z���Á���•�‰�}�•�•�����]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç�U���‰�Œ�Ì���i���Á�]���i�����•�]�'���}�v�����i���l�}�W 
���X���Œ�����}�‘�����Ì�����Ç���]�������l�š�Ç�Á�v�Ç�u�����Ì�s�}�v�l�]���u���•�‰�}�s�����Ì�v�}�‘���]�U 
b. utrata �‰�}���Ì�µ���]�����Á���Œ�š�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���Á���v�]���u�������Ì���‰�Œ�����Ç�U 
���X���µ�š�Œ���š�������}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á���i���‰�}�Ì�Ç���i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�V���µ�š�Œ���š�����l�}�v�š���l�š�µ���Ì���‰�Œ�Ì�Ç�i�����]�•�s�u�]���]���v�]�����Z�'�������}���µ���Ì���•�š�v�]���š�Á����
�Á���Ï�Ç���]�µ���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�u�U���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç�u���]���l�µ�o�š�µ�Œ���o�v�Ç�u�X 
 
�ô�X���^�‰�}�s�����Ì�v�����•�l�µ�š�l�]�������Ì�Œ�}���}���]�����P���v���Œ�µ�i�����š���l�]�����‰�Œ�}���o���u�Ç���i���l�W 
���X���‰���š�}�o�}�P�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���U���š���l�]�����i���l�W�����o�l�}�Z�}�o�]�Ì�u�U���v���Œ�l�}�u���v�]���U���‰�Œ�Ì���•�š�'�‰���Ì�}�‘�����}�Œ���Ì���}���v�]�Ï���v�]�����l�Á���o�]�(�]�l�����i�]���]��
�µ�š�Œ���š�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U���•�l�µ�š�l�µ�i���������l�}�v�]�����Ì�v�}�‘���]�����‰�Œ�Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�]�����•�]�'�U 
���X���v�����u�]���Œ�v�]�����Á�Ç�•�}�l�]���•�š���v�����Œ�����Ï�Ç���]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�����}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���‰�•�Ç���Z�}�•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�����Ì�s�}�Á�]���l���U 
���X���‰�}�š�Œ�Ì���������Ì���Á�]���Œ���v�]�����u���s�Ï���w�•�š�Á���Ì���}�•�}�����u�]���Ì���u�}�Ï�v�Ç�u�]�U���}���Á�Ç�•�}�l�]�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�������}���Z�}���•�Á�X 
 
�õ�X���t�Ç�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�������Ì�Œ�}���}���]���� �Ì���o���Ï�Ç���}�����Á�]���o�µ�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�Ç���Z�U��
�u�X�]�v�X�� �}���� �‰�s���]�U�� �Á�]���l�µ�� �}�•�}���Ç�� �����Ì�Œ�}���}�š�v���i�U�� ���s�µ�P�}�‘���]�� �‰�}�Ì�}�•�š���Á���v�]���� �����Ì�� �‰�Œ�����Ç�U�� �‰�}�•�š���Á�Ç�� �Á�}�������� �‰�Œ�����Ç�U��
�Á�•�‰���Œ���]�����Œ�}���Ì�]�v�Ç�X���t���š���i���l���š���P�}�Œ�]�]���Á�Ç�u�]���v�]�����•�]�'���v���•�š�'�‰�µ�i���������•�l�µ�š�l�]�������Ì�Œ�}���}���]���W 
a. zaburzenia emocjonalne i depresja u osób bezrobotnych, 
���X�� �µ�š�Œ���š���� �‰�}���Ì�µ���]���� �Á�s���•�v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�U�� �‰�}���Ì�µ���]���� �v�]�Ï�•�Ì�}�‘���]�� �Á�}�������� �]�v�v�Ç���Z�� �]�� ���Œ���l�� �Á�]���Œ�Ç�� �Á���� �Á�s���•�v����
�u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�U 
���X���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���•�����‰�}�‰�Œ���Á�v���X 
 
�í�ì�X�����Ì���•���u�]�U���}�‰�Œ�•���Ì���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z���•�l�µ�š�l�•�Á�U�������Ì�Œ�}���}���]�����u�}�Ï�����‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�����Œ���Ì�µ�o�š���š�Ç�X��
���Ì�]���i�����•�]�'���š���l���v���i���Ì�'�‘���]���i���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�������Ì�Œ�}���}���]�����l�Œ�•�š�l�}�š�Œ�Á���s���P�}�X���t���š���l�]�u���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���u�}�Ï�v�����u�•�Á�]����
�}���Á�Ç�•�š���‰�]���v�]�µ���v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���Z���l�}�v�•���l�Á���v���i�]�W 
���X�� �•�š���Œ���v�v���� �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]���� �‰�Œ�����Ç�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç�� �}�����Á�]���i���� �•�]�'�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �‰�Œ�����Ç�V�� �Á�Ç�•�}�l����
�Á�Ç�����i�v�}�‘�����‰�Œ�����Ç���]���Á�Ç�•�}�l�������Ç�•���Ç�‰�o�]�v�����‰�Œ�����Ç�U 
���X���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U 
c�X���v�]�����Z�'�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}���‰�}���v�}�•�Ì���v�]�����l�Á���o�]�(�]�l�����i�]���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���]���P�}�Œ�•�Ì�������o�}�l�����i�����Ì���•�}���•�Á���‰�Œ�����Ç�X 
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wykorzystanie informacji w niej zawartych.  
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