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Average annual wealth growth rate, 1995-2021
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Interpretation: Growth rates among the poorest half of the population were between 3% and 4% per year, between 1995 and 2021.
Since this group started from very low wealth levels, its absolute levels of growth remained very low. The poorest half of the world
population only captured 2.3% of overall wealth growth since 19%5. The top 1% benefited from high growth rates (3% to 9% per year).
This group captured 38% of total wealth growth between 1995 and 2021. Net household wealth is equal to the sum of financial
assets (e.g. equity or bonds) and non-financial assets (e.g. housing or land) owned by individuals, net of their debts. Sources and series:
wir202 2.wid.world/methodology.
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Full population 100% 72203 3.2%
Bottom 50% 2.0% 2908 3.7%
Middle 40% 22.4% 40,919 11,954 3.8%
Top 10% 75.6% 550,920 124,876 3.0%
Top 1% 37.8% 2.8 million 893.338 3.2%
Top 0.1% 19.4% 14.1 million 3.6 million 4.0%
Top 0.01% 11.2% 81.7 million 18.0 million 50%
Top 0.001% &.4% 469.0 million 1124 million 5.9%
Top 1/1 million 3.5% 2.4 billion &74.7 million 6.9%
Top 1/10 million 1.9% 14.2 billion 3.7 billion 8.1%
Top 1/100 million 11% 77 4 billion 20.3 billion 9.3%

Interpretation: The global top 1% own 38% of total household wealth, and have had an average annual growth rate of 3.2% since 1995.
The global average wealth per adult was 72,210€ (at Purchasing Power Parity) in 2021. Net household wealth is equal to the sum of
financial assets {e.g. equity or bonds) and non-financial assets (e.g. housing or land) owned by individuals, net of their debts. The top 1/100
million represents 52 persons. Sources and series: wir202 2. widworld/methodology, Bauluz et al. {2021) and updates.
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The poorest half lags behind: Bottom 50%, middle 40% and top 10% income shares across the world in 2021
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Interpretation: In Latin America, the top 10% captures 55% of national income, compared to 36% in Europe. Income is measured
after pension and unemployment contributions and benefits paid and received by individuals but before income taxes and other
transfers. Sources and series: www.wir2022.wid.world/methadology.
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Top 10% income shares across the world, 1980-2016: Is world inequality moving towards the
high-inequality frontier?
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Source: WID.world (2017). See wir 2018 wid world for data series and notes.
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Top 1% wealth shares across the world, 1913-2015: the fall and rise of personal wealth inequality
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Source: WID.world (2017). See wir2018.wid.world for data series and notes.
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Figure 2: The 'dinosaur graph' of unequal carbon emissions growth 1990-2015
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Figure ES.8. Per capita and absolute CO, consumption emissions by four global income groups for 2015
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Table 1 Taxonomy of policies affecting inequality

At what stage of the economy does policy intervene?

Pre-production Production Post-production
What kind of Bottom Endowment policies Minimum wage; job guarantees  Social transfers (e.g.,
inequality do (healthcare, education); earned income tax
we care about? universal basic income credit); full-employment

macro policies

Middle Public spending on higher "Good jobs" policies; industrial Safety nets; social
education relations and labor laws; sectoral insurance policies
wage boards; trade agreements;
innovation policies

Top Inheritance/estate taxes Regulations; antitrust laws Wealth taxes
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43 Millward-Hopkins et al., 2020
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Stowniczek
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Thompson, 2016 https://revisesociology.com/2016/08/04/social-class-definitionduction/
Therborn, 2013, s. 49
47 Therborn, 2013, s. 49
48 Therborn, 2013, s. 49
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3. Materiaty szkoleniowe
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w sumie od 3 do 5 razy.

Debriefing i w il e3v]ilulv UT 3 usdC 3§ 1}e3 Vv }JusA]}v E 1]
ocena '] A E«I8 suX

Wskazowki dl{ D}Tv  %op‘ ] upiCl' o p 1l «3v]l*AU C % }Epuel o]'8
treneréw dyskusjami w parach.
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Oszacowanie wlasnej roli w dystrybucji dochodéw i ‘ladu
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‘wiadomy spacer po nieréwno ‘ciach
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Zwalczanie nieréwno ‘ci w czasach kryzysu klimatycznego
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Grafico 1. Tasa de crecimiento del producto industrial de Inglaterra 1700-1913
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Zdania

1. Wteorii neoklasycznej istnieje automatyczna i magnetyczna tendencja, ktéra popycha dgstem
E+AVv}A P] ] v] *%} ICA U }%-<l] viP}e] Pv] & P} 3% vpu

2. <EICA %) iC %EI] 3% A] Cii* % & }AV]IeA %}u]" IC unicg |
wynagrodzenia za prd ~ pIC3 1Iv}' ] ACvV]l i I AC%} ICvIip ] F+8 v ZCo
%] EAl 1" i 8 %E A I1JA U o IEICA i 8v ZCo}v A PeE'+X

3. WS }JE]] v }loeClvi ECvI %E C upsd}u 3C Iv] % E}A 1] } % sv P

15+ @E E+AVIA 1C %l%CS | %o} |

4. W teorii neoklasycznej 1E} } ] i 8 } E}A}ov ] uliv i @E}A] 1T % EIlI
%0 }% CSH V- EWEY%|] EAl ' 1 5 %E AITJA U o v] ullv P} E}IA]
% }% CSHU i CVCu *%}e} u E}A] T v] IE}Y}] o 8i38}E]]i 38}
5. 0 elI}sC v }lo sC IviP}e%} EI i 51 Ael A A Epvl Z% sv P} 1 §

%S i *3 % EIC ICWH) I1E} } ]

6. 0 < Cv IE} }] uldl C E+Av] T SE IS}A v i1} «C8p i E-AV}A
3 Jov A 1T +s]U 0 %&E }Av] C u}P } v]ic <A}i %dfs P[U C %} A
%] EAsl 1" %E AIJA U EupP 1'* (s ICAW %E }Av] C v] u}ll
%}v] AT v] u}P } v]iC %s @& ovC Z-

7. t % EIl ]JA] weSA] } % E A ~ C Uwzrost proqukcjt i dodhd@lu nie zawsze
TA]"lel %}% C3U %}v] AT 3 v }e8 8v] A% E}A 1 ENMEU%] iv@g' 1C
a inwestycyjnym(P)

8. Dla Keynesa ‘0] %0}% C3 JVA «3C ©iAC al»s IpS§EW v] v] A «3gv] E-Av}.
u}l ¢ v]iel } ACuPvi o 1 PA EV3}A V] %&sv P}isi EN V]
} AE}SV] Ui ‘0] %1% C3 JvA «8C CivC i *3 usC ] v] ACS €&E I i C u]

9. W teorii keynesowskigjyA «3C i upel 1 Ael —AC% sv] ztenubtlowolnggo1C 1}
%o}i]}uu %o E} Il i] ~%o} I Po} ov - % }% CS u |}{Wepu vi«AU 1 A-l vV

10. W teorii keynesowskiej% E1C 1Cv IE} }] i85 s C %}%C3U s v]
konsumpeyjny.~ & W ¢s C %0} % CS VA «5C CivCe

11. W teorii keynesowskiej PI}P v] Iv  Jvd EA v i ECVI}A ~1 +«SE}IVC % w
v PSCAvU o « v]i'v }3}]Pv]'] %Psv P} 1 SEp v] v]

48



Autor: Monika Stemmer, weltgewandt e.V.

IX WET PO L P MWttt 2.
DDd }%o]epi I8p ov I}v C i' eCeS. U %) V]IV P 2....
te%oeS | *VC %o0]5KIUCZOWYCH ZASAG.......c.cooveveierieiiieeeeietee ettt 2.....

TX IV(IEU 0 ol LRSS hA e T,
if %CS3S w %}A oi CZv E 1]i }Rsl.v...v.oll. 3. .u.8u....7..

iX : 1] « 10 3C %] v] 1 digczego @MorPakstabilny?...........c.coeeveveeeeereeeeeeeee 7..
IX 1] o }PE v] 1T V] A opSC . .(JledcdEV M e 8....
iX o ITPluuC A E}1li ]IV} kECA Sv vi] ulR..L.E..].M
AWil] *%}es %}AsS v] %] V] | %}ICKIAIE < s)dakismbsob taki
%0] V] 1 %0} VERKAL?...Cooeeeiii e 10.......
iX 1C 1 ¢} v} vig AIGul 11 u}l v IE YA V] }PE v] I}v 1o} %] v] |
(0 =T 07044 (0 Y=o o S 11........
OX : ‘0] J*8v]i A } E' v } ] Pl ui% B <EVAE} Al AC SI}JA Vv %EI |l El 3JE
QOSPOUAIKI TEAINEIZ..... ittt e et e e e st e e e e sttt e e e s sabae e e e e nnneeas 12........
6X i1 E}o'} PECA i } olffhansov@niu Wyldatkdw z deficytu?.........c.ccocveveveenenee. 13
6X : 1 ACP0 % E} + IE ] %o ]vvi% IE %SEICIUBRIC A&]pMKENad@eRICls A
X K < Vv C %} *SEC(ITEIE} t%] v] 1 % EI I El Cawed.v.%E.A' | s
10.Wi I] *%o}es AE T0]A 3E ( WEZICE U]IA)] I%mi@u d] KE2...... 17
iiX o I P} suPu %p o] Iv 8AW] TvveEu]% 3EP..LIM..ccooooviriireieeenan 19
iiX IC spP] %p 0] IV}% E Av ACu P i +%s.3CM..1GC.Vv.0.1C.i.200s M
iiX <] ¢ &}'v] Jv(o i M o I P} (0...i.e8 % .E}. 0. U.UM...... 21..
i8X : 1] i +8 v }o+Cliv %} i‘] } & P}3usduM € 4 P§ 1%piv] 1 IE C3}A
P4 1 E=Tor4= 101 PO PP PP PTPRPPP 22.........
iAxX " 1] Ivol A]l" i]Jv(}Eu i]v 3 u s VvIA} | eV i3 . }E]L.ULIV.R2FEV iM
NS TANVT oottt 26.........
IVV }%E JA V] }8C %] VODU JIE CEIA Rl 28,
L] (=] €= o[ 30.........
IX D 8§ E] SC el VA e, 32.....
Al T v] iW els UC As eV %0 WeSA} e 32...
Al T vl TW Celpei \podSUTEOWZNIE WYNIKOW..........c.coerererererereerereeeeieeeeiereenenenns 34.
OX IVE E IECAV il ]t ] et 37.....



te%oeS | oV oCo8 UC UTESB..E M i 37....

1 II
Al 1" 1}JE %] v] IM o i P} uuC IAQIo } }EICWRNMN]IT U i v I
WeCEH i Z IECIC}AC Z %] v] | & i %'E IBG Iv]e&VhyE® W] i}v i Jo}
Al v] 18+E EJ JCIAE}V AJEps ]1E + §1] ulo] E A p@EhtkegpvisA IC
V] 18+ E EiZE€ A] pE}E]vF AP} IE} ] M Zi CU %\}i} <hebkEkoy |

s 1Al 1E pi %] v] 1 lvidh posiadanrij'l #} lJup P} %o}lq: I'M IC v el 1]
V% E A" ' upe] SCI] C* *%s ] sSuP] 1 1 PV]'S % EI | % we3AIM
E]v] |-IQ ESClus 3 VIA] % E+ ' v IE ‘o v] }Peov PYA}EEII|C Zs-AvC

U%} 8 A «CeS up u}lv 8 Ev P} }JE 1 % &I 11T v] Jv(}Eu 1] vyl ' veC Z
%CS v] | VvV %JACT iX WEI Uul}3}AC Z } %}A] 1] 1 1] +0}1/}8 B@Ji] | %oC

uljv 8§ Evi ~}IE ‘ovi E*Av] T ul vu vIA} T evi SIEE]] GWokDPDd «Xp |
W ZAlo]} v i DDd i *38 %@EI u]}$ u }b@dhlpowod@w lpo-pikrivsze, teoria
§ %} IE ‘O u}lv}%}o} %l VEEA%AV] T U %} EpP] 1 ‘U }( Epi 08 EvV
V 1A «8]'" SpPH % wWe3A}A P}X h 1IGBCEC CCHusiNSERI +]' vV %C8
0 Z EI§ El Vv}EuUu SCAvCu }3C 1 Cu 38 P}UIiJI]IZ V] v w] 1@ & JCLL}A
w ramach polityki fiskalnej i monetarnej. W niniejszym artykule wychodziengdthiany od punktu
] @YU &iX 1 ICvi } }i‘v]v] +C-eSjegqfaklycziicj@staeiy A}s v] u )}
opisowych elementéw MMT. W( | ] 1Celpi uC <}o] v %} 8 ACU C pi] o] } %
% C3 V] %o}i A] trakcie hhalizy naszego systemjv § CEv P}X : 3 8} u}io]A 1]'I] &
| DDdi+8i Cv 8)}E] u}v i Ev UIS+E v o]ipi % @IISCVE®EJoyA v ¢
i ministerstwa finansoww %o }se  U%]EC IVvCU ‘0 | % GEmaasichhilangow.Nid A

] MIEC U T v iviAel %p o]l i wym/AEuropdskegovEankuCéehtralnego,
HV o VIg JE T vip VvPo]] %}3A] E 1 i (uv u \WMBvai Aw]}elvPosCv i
A% E}e3 1T % @EIl 1T i %} 5 AJACu 1 s}l v]lu 8 }E]] u}vndwéRej i Pse<Av
Al “v]iX

K%]*}A 1'* DDd %}u}l v u IE}pu]l E«iviE I] u 8} C @& i] %]
WE u Z IS<E i (uvl |}V|NI]CE(IE CVv] &}l EA ovC 1Al 11 ]+8v] i C u]'lIC
a SUP] UX E %} 1 81 % EI -polﬂdt}:e polqstawovwe zasady systemu monetarnego.

W% sv i A Eei] 8§ P} ESClusp v ol u}iv } %}A] 1] v %sagd&ev] U i 1]

1T i 0o ISUSEUUIWIEU i v S ud %}v v E}}A i A opSCsabiE}uU IS-CE
stanowi bardziej skomplikowany przypadek, to nadal funkcjonujEEwu Z % we3A}A P} «Ce<3 up
%] v]'Iv PYU %} o Pi P} 1 e }u }%]* VCu %}v]l iX

iX E el %] v] I v] « }i's PA EW i w]Uu]%4} AP Ev jakinmikolwiek

JvvCu] } & u]l u 38 E] ovCu]U v% X |E pelieRodiaddsié¢ Hankrmiu o n@minge u

ii ME} v] }Iv T UT CE %} *38 Al 8P} vividpy vl JABEpwWC AC%s
1s}3 WCu] vC u}iv }lpeowoldym oddziale vIip_X ¢ A1 UE} u}l uC %} %o E}e3}|
wszystko, co jest oferowane wv] A1 PE}X D}T uC v]u $ 11 pE PpolA v <1 1}

2



%} EI1YA U %lv] AT % wesA} Ul V& U %] vamath WefFstachupi P}
%s Sv}* ]X d P} E} 1 ip %] v] | AC u]8}A vC % dEiu @iy i \ENOU_X' c
Wivl AT v] i858 }v %LFAYQuw@vvCu EI IJu u 8 E] s uU 3 }E 3C Iv]
% E} puI}Av] Al}w 1}v}: X

X W weSA} u u}vi%lo v Ajl@& ‘A oisA ES} W]w]phy2Xaje sobie

ulvli%jlo v IE ' %] v] T U plvi i 1 <A}i epA E vv %E}A}X dCol
A% EIA Tv] } }]1Pu A op3C % we3SA}A iX Kiv 1 38} @eAv¥klU} 1 v]
AC §1JA v] A OPECU upe] i Vv i%] EAE «EAYEIL Ko }%] @] o] } <A}ii
Ce%}IC i] %] v] | %}3EI v } AG W &GAZ ivvd}A%i}] S1+AX /vvCu] ss)
% WeSA} Upe] V i%] EA AC  “E} IJU T C %niksSodwrdtnig %W czasipA U
obecnego kryzysu spowodowanego pandem Ks/ié A] 1JuC i v IU 1 C u- AcC A
%] v] T U % we3A} v] upe] 1 Z }%} SI}JACA X d | v %@EVA '1TWAs 1 u}

|1§+E P} %)}SEI pi } & o]l i] As +vC Z 0<A @h}odE% IWECSEXUMP EC
CIA V] 1'vC Z AC 31 Z 1]1'I1 u}v}%}o}A] % weSA (Infform&Eje i' %] V]
v $uSIA «8]]18 Zv]ivC Z }3C 1 C Z ul*il]} o]PVIIWEVEGE]awWCUC E
ieCe8 U U VIIACU }E | %}0]8C Iv] v EI4E@ C]Z HREE Miadv fo &M |
A E«i] ESClpusuX E] 1 o 1v] } & P}U }ucAl}lv %}ACT irteiopdluA}A 1
% WeSA v |E i' %Blv]E ZuvI}A}' ] %}i}e3 i D}Vl Vor ¥X WeSA v
IE i' %] v(nfdrX¥acje na temat kwestii technieZl Z }3C I C Z wu]ei] } o]P i]JU C
ul]' IC EI uU vilu v&8&Eav@u VMI}JACu }E | %}0]3C Iv] v Elip }vC Z
We3E (] UE} Iv o (% usivi M E-i] ESCluspX E] T olv] } & P}U }us
%} +& AYA 1 o C AculVi%e}op % We3A v IE i' %] v] 1 % }i}e& i v] ]

AMYEY i vl % weZA} u}i IE JA %] v] 1U 8} o |- ui-} PA}S DIMCA
Els v] %} SleA i+3 I1}v] Iv U C pv]lv Jv(o i]X '"uWCI G % we3A}
kolejv o § I HATPo' v] v] }%} SI1}A vl U v ECVIH %}i A] sl @ «]' I C:
SluElpi v U] EVCuU %PN%IGE WEA X o E1 i 13]EC ZWoAw5A) 1% ) 3ITAU]
AsiC+81] <A} AC &IJU SA}EI &1 IAVvC cpi & IE-AEWRGIVIC X W
ACP v E}A cv ACITI'_ upu T 38}A U pes o 1%} S1}JA v] w % }1]}u]
%}1]}u AC SleA v P}e%} EI'XTAs 3} | Vctadach kryzysu gospodarczeigo

% weZA} C pi ]'v } v]i wozostawienieA']] ‘E} I+A } C+%}IC i]} CA &
W Jovel U %}ICi & ACIICA vV i+% i1} ¢ (115 *% v JvPA iCo] (
z deficytu. W efekcie kumulacji kwot% }«1 | PeovC Z 0 8§ %}A+3 i &1 IA VvC c suP
WSEE C CivCu %} i } 8 }E]] %] vl T U suP Z%iEdJolu@ %o}vSIE] |
w v o]l Z DDd | sulv] % we3A v] i 3 TACIsCu dpBRUIuY] % EIC%
P}e%} E*3A JulA P}JU 0 & % E | v3ui %] v] | eNigdEopdwang %o E1 1 %
Wle]'P iZI} SUPX Z} 1] 84 %] v] 1 U IZ+E % we3A} AGI}AIE} b I5+E
wiA] Tlp lICu *E}I] & dvipi ' v o & Zpvl Z VIYAC Z %} 3Sv
el 1PV DX} L epU P C (1 €S p I STAC v]iM%G[W(JsuiR Wi pCs] IMC V]
"1] % E} o u uX

iX W we3A} SA}EIC «A}li A oud' % EI1Q B3V G STAC Gakpdzaby
obywateli lub z inicjatywy banku centralnegotna potrzeby systemu finansowego/ve3SCSu i

% We3AYA & Zv]iv] } %}A]l 1] ov 1 c%@E} pli'_ U AspgighGe i 5 vl
%] vl | (] pi E&v P} u}iv & }E 8C iv] IE }A v] XPE ZV]iliw] | i |1%]
11 E JAT uU «C+3 u v] u}l 1T VIEUSIA X /e8v] i AJELISHOVEEA i] %o
W] EAel U }%]e v ipl %}AETU @ JB<E& BEEO § vS§ @rqcesieA

demokratycznym cAC 31 ZU I8« E § EIP % EI I ICA v - } P}le%}

i % E1 ] [JEICAX%IEIC% Ip vl VEE ovC As%esBodpowiddnimi [JuMe IF

3



przepisami prawa krajowego lub ponadnarodowego.

vl  VvS8E ovC u}l @E+Av] T « u]WCi*3CA}A ulki] A opSCX WIv] AT oP
u}lE 38C Iv vip VvSE ov P} i 3 1v Iv] s 1 U %] v] 1 8 1] ACI}EI

w ramach funkcjonowania sektora bankowego i realizacji polityki monetarnej besktralnego.

W] v] 1 & I] % }Ipystem]e bAnkowym i nie zasili prywatnych rachunkéw bankowych. (Zobacz

S IT %oldwykiks) ZZA]Jo v *3 v] IECICepn P}e%} E | P} u}i uC } « EA}A

% WeSA}AC ACIE }JAvC v A Eeiv *%}e} C i v} 11'%] VA]'l<X S3RieovV
vl VvS8E ovC IE pi ul ]odelulustabilizdwahia Aystemu bankowego, podczas gdy

E I } % E Wi (] C8 u gospod@EWC tomowych % ET +]' ]JE<3AU 3Cu + uC
1%} E Vv]} *3Cupo uP) gésppraces réaine].

4. Funkcjonujemy w dwustopniowym systemie monetarnym} |E  i] %] V] | H% E Av]}v i
vl 3Col} % we3A}U o 3 IT % ECA 3Sv VIIX Z} 11T %A}  Ce%
A Ou8}ACU_U &) %}IA o E<Av] i IE }A }IE ‘0}vC EuXiZ]iyEW  vi

0'E} Il T %}VIAvV v veeIC Z E Zpvl ZE}D]'IWIIRABIZU I8« EC Z picCy

} % @El o AeAX W] v] | VIJAC v] i 8 %E A 1]A JAvbub NS+EYEX 3C
W] v] |1 % }ICSYAC 3 v}IA] 1} }A] 1 v] } 1 %s SCX % } Jv pi v ul
I %}v}A v ‘Edgdowpoldym momencie lult w naszym imieniu dokona ich przelewu osobie
trzeciej. My, jako zwykl} CA § o U p( uCU T “@E} 1] & J+3v] i U %}v] AT 1T Al u
I v] IE i}A ‘E} 1] Yeostakivdotowkh & 1T o § P}U T } i'$mocy prawd
PA E v iu] % we3A X
W] v] I IE }AVC %EI I vi] VICA VC i 8 o cCc%lc%] Vljul wl}ACu

% }ICS}ACu_ ~ 1T+ u 8T %] v] T u Als }ACuU %o }J Colrdzjej VvI}ACuU]

§ Zv] IvCu pi' JuU c%] v] T u ICEYACuU_X W] v] Itrénsieraichs ACI}E

%] v]'IvC Z ACs Iv] % EIl | %odrywhireGo ¢cAdi} @ospodarstwa domowe

i % E1 o] [JEZA oX W] v] | % weEIAQIWE ‘CA qUIC U c%] v] |
VEE ov P}_ op cE I EA_xdet@owsdiquinatenaln®j postaci, jako gotowka, ale

§ |1 postaci wirtualnej, jako zapisy narachunkachw iy Vv3E ovCuX W weSAmMIE | vI]
vl] Vv3E ov MHICA i %] v] |1 vip VvS8E ov P} ACs Iv] v %}SEI C
IP}8«AI}AC %] v] 1 vip Vv3E ov P} u}iv Iv o i &Col}nego,E Zpvl .

I %] v] I VvI}AC ACs Iv] v & Zuvl Z vieA 1}u E EvLizX o0 &

%] vl T v] u]leli «]'U& W I&EJE vC Z } ] P+A u}vamadwbuzX t

} ] PeA % @&l %sCA ACs 1v] P}8<Al U PA & vsSui v u%]}vGCAIS o}uU

(zob. wykres).



AX W] v] T i 3 1 Ael Irégngoh bilgnsdw il Al u (}EU' % YM¥ X *s}ACU
[«]'P}A vC i *3 i I} 1 3PpbMI] Ar]} ACe}I]1 i TA}Y ] X' v YA v] %] v] 1 i «
jest on ewidencjonowany w bilansie banku centralnego lub banku wrhz%}A] v] 1A}S

I sul vl X W}v] AT 8} Jove i 3 u Juu IE i] %] v] 1 Ubyjem I 1C u
AlESp ovCuU v] 1 o iv] } 8 P}U H€]']llo vwiYAiilQ uG A |1E v] 1}u%opus
E] 1T 0o 1v] } %}ACTel P}U % @EIl Uu]}3}AC «%}ee IE i] %] w]ilU u E
%}v] A T 1EQG]I] %] v]'Tv 1 %o]edplrovachuniu danego podmiotu, to podmiot ten

e 0 ]"i v}l *v] 1} JA]1 1T vC W@ICHIBIFAINC AciCesI]u] I}ve A v i u]
% E AVCu] E Ip *%s ST uyl wup] Al}v AC%s 3C vIA} ACIE }A v P} ¢
na rzecz klienta w postaci gotowkowej lub przelewem.

d zv]iv] &I 1 ]}E U v}A} ACIE }A vC %] v] 1 I+]AR}E %CIiC+8 i I}
v oivl* A Z %}IC i] 1} JAT T w_X : ‘0] %] v] 1 1}e& v] IAc@h }vC &As
IE C& 1}+8 V] +%s }VCU A«iC+8I] AIAJUEIGE AT VIAGR vy U

1}¢8 v] ACI+]'PlansG. Rrocesy kreacjiiCl+]'P}ACA v] %o Jramach bilAnsow

% @&l ] P i IPYv] ul & Zupvl}Alarhach Aawartych uméw oraz zgodnie

z} }A] Tpi Cu] % EIl %] ulX WE} «C & ACA}spi <lusdl]WsliE vAvi X D}iv
%] vl 1T o ACSA}E u *Ce3 upu % E Av PIX} 4CAJ'uiUl-]'P}A P} ACV]I
vl W ZE}vv] U } 1'¢8} JPV}IEpui uCU T Jo}' %] v]' IC B®h] X :1:'4p1 A
i v 3E}V u Ce%}VIA %] v] T uU EUP +3E}V upe] %}e] I sul

:'0] |+83E %o}opi UC V] u s Pv & PusC & ZpuvIWAG % &Il %} id}igAu | E}
Ce3EC U i' %] Pl %}iJ}u] IE i}ACu opu Po} ovCuX o |1 P} IGE
I (Jv]}A SEIC S 1 1TA Vv ce BIETSXA<PI}Chl} E IC Z v onid:1} i v P} I
Sektor prywatny (gospodarstwa domoweésh E1 «]' J}ESA U X ZI U iX d I 1A v cE

WSIC*31] %} U]}8C A A«iCe31] Z JVVCSEIGEZi+ Z3XE<A G}l %o}+] Al
ISCA«A op A]" i1} JA] 1 w ~E]i 18)MQuvi BhiuMPE G A Al'rabiaghu]}3C A
¢« IS3}JE « 0} }el I"1T1i Cu] v 383}U o0} spiv]l ul]Ww $33XE % HECA 3%

5



WE] Ul Z %@E Pv] %}e] Jel 1" v} ] v 881U 1%V AXE iv]uylel1]%ho jk

I sul v]8A « ui ACe}I} ]E]:uo] E &I v] Z 1 1P «VvIAC Z 1} }A] 1
c 18}E % ECA §vC Z u]  A]'lel }el 0" v} ] v 88}U &) @A 4B ‘Al &
*A}i P} 1T spul v] X : 0] i v I *3E}v % E Pv] TA]'ICTU %8B {Ru -AE)}Z }
upe] TA]'l«IC <A}i 1 spi v] U I E*Av} v % }1])ubpekiprov@d]oazovCuU i
g} ovCuX d} v] & }E] U &} %o} % E}e&p E Zuvi}A}' X



W] v] T (] pi EBvC v]gwarascjami, & ograniczeniami % }A] 1 vjgakimikolwiek
JvvCu] } & u]l] u 8 E] ovCu]U v% X IEpuel u] ~Is}Siudve@}AE luvk W
zl vCu ]JvvCu EI IJu us8 E] suU 8§ }E SC Iv] u¥ylvel}R}I%IEXpulI}A
Z czystym ofii ovCu %] vl T u (] pi ®vCu uuC } ICv]v] } E}lp idoil
i V} I}V %} i'sC }+3 8§ Ivd A] €IV]pH % ECS 3pu is}38 X } 8 P} ulu vip
vl VvS8E ovCU SIAX Z 1 EA & E ov ~& =+ | % /tojps kiv§lei3s5v] ov}’
}Jo E«Al pvi'lis}3 X'AEvi § }8CICs i vIACs 1Iv] 1 PE v] lv
|1« v ol sC } 8B@#dnuMoods i} }JA] ICA s ACs Iv] } uBftarwspuU A
HE}%o iel] vi] Vv3@E ov 1 PE}I]sCU T ACu] vl AsiG}Xih %}e] Vv
uju v] 28 vC «i v} I}v TAC 1 iv] AC }¢}sKodkips@im do sivojej waluty
i PE v] 1u]e+%8 ECICI}JA USE &' +A}] Z E | EA is}s XAEOASE | %}
i Z}A sC +A}i AWEEM uju v ] 8 s} ¢]' JICAJ-3 U T &} v] 1+ % C
I % Av] s 1] s v] *Ce3 up u}v 8 Ev P}X

Zgodnie zv o]I DDdU A &3} A opsQtraymygwanespaprzez pystem podatkowy.

W we3A} 1%} SI1YApi +A}] Z%)EGBigpd] Y%os v} ] ACs Iv] A As sv i
W (1] %)}ACisl PJU } CA & 0 | %SHE v | A @u%}d]' IC «} U A] 1 U
Ivi ] }*} CU IS«E % EIiCiu }3 Vvl ZA%p FW'F @i AciCe C %}SEI ui
regulowania swoich zobov I w %} SI}AC ZX } A]' iU «Ce*3 u %} SI}AC PA &E \
ACe3 E 1 i i]0) ] AEIECUT } % We3A & 1U C % we3A} u}Ps} AC L
%] v] T 1T TA]'lel V] %o} %o CLieis [vP]%dYe «E Bo JA} pi  C ]ragie pdjadienia

‘]' ECICI Jv(o iJU % weSA} u}i %o} %o E}e3u %o V] WHRRU, Stms 1U  C |
c UCU Tuv] i°IC %}%CS 1 +SEIVC P}9%E| EI5A}Eu3AQ Z ]

Wi T 08 %] vl 1 (JpiEvP)isd (18U T % wesA} GE%olipi' | Al
*A}] Z T WX W we3AS vi] o8l Ael %s | ACv PE} I v] % E }Av]itu 1 3
we IS}EI  u T 8}ACU ~v%X v p1C ] oju op <" 1J}ue }E'lvv LA u s

u YAC -il-s-]AX W we3A} u}l MICA As ev i A opsSC } %s v] 1 Asl
$}1A EC }E 11 ACI}EIC+*3CA v] «]sC &} } 1 i w nbjl€Rsayn phegpadki ipnECe
ZI}YEIC* ] 0 }Pesp *%}s U}WESAIM %] v] | (] H i Gid&@p%hdeem [ A

UMIE 3C IvC ZUdIi% QE@EIu vS }% E }Api Ae%oeov] pes A’ i }
cele polityczne s %o}s v X WEI AQ 1] ¥y ‘AE} Il v AC SI] SE (] i v CE uvl]
i % @El ]' ]}JE*SA E o]ipi C Z }IE ‘o}v 1 v] X

W}i'] %] vl 1 (Jui @vP}AGAY 1] +1"} s 1@+1] PRAsgJA}Io(]I5LUI(}EL
cv] Z *]" e85 v] X dl il P usA]J]W cE] Z i ] 3 vp]]WB]356)}% wv3 A%}
UeAJW CE] Z 8 v] ]"83 v]' % IXv] 11X Z} ] T IE irmégdw$pobob(] p i

vl }JPE v] 1}vC u}i v %] EA.IiC EIps }I AcCc A *]' dlis v]u v

7



i ECICI}AVCUU &} «lpg Iv] TAJI'I«Iv]}V osBv}lovh WPEA X W wedA} Ce%
AeA T ¢ %] v]' Tu] %}S3EI vCu] } AC% sv] v] <A}] ZA} wU s v] 3C
E-Av] 1} ]18v] UIS«EC Z v] u}l op WPS@ Z AS®IClu ZW i | 8} u] s} 1
miejscew | « Z } }JA] ICA v] % ECS 3u Is}8 ~op e E E X W we3A} v] F
SIU T % EICiu] <Apowiattnviv@B u Z % EIl %sSCA<A %} AlSAC] ZiXEX }

Al" iU i ‘0] % we8A} ul&pi }o]P i EI }A U &)} 1A} Msiui i*R ou]]z AC
w3 Eul]v] T % ov}* 11X WIv] AT % we3A} u}l u]3}A A}pP§' 1 %o}
banku centrainego w %o}*e Vv] }PE v] I}vCU } 1Cel v] 1 JvA <ZbliemQest ‘E} |- A
I Ael u}io]A X 11'1] %] v] 1}A] (] 0 i Ev upu % WeSAEALV] Vip NSEE ovC
nieograniczonych gwarancji bankom. W czasie kryzysu bankowedo]'Wel}® ] % EIC % |+A

AC+8 & IC %}iC iC vi}u upi TA}8C  IP}&<AI}A P} %] v] | vl
W najgorszym razie, W 0] Ty % }A Tv i % v]I] VI}A iU % we3A} 1}¢3 s} C %o} %

} Enl}ACA VIVISC } 1 e %}Ael Zv P}owe%}l}i v] v «SE}i

Zgodniezv «iCu *Ce3 u u E ZpuvI}A} JU AeiCe31] I1A}SC %] v]'Iv « 1 Ael

2} %}A] i Ju A E38} ]}A} IA}E i} 3A] EV]}EC IC EAV] T IE ] %] v
% WeSA}A P}X E] u}l uC i v I w]'s A% E}ApTI V] v P} IEip A As «
Aop] Eeiv] «]'} TACIs P} sSuPuX d} SpuP %%udjd sy %eBe] i' i%P¥]u)
i1l Ael u}iv P} *%SClU MIEIC% Ipu A] v i}vpi uC c% E} pl i'_ %] v] |
% }v] A hadzymsystu] E ZuvI}A}* ] AeICe31] 1A}3C %] v]'Iv o 1 Ael le]'F
2} %}A] i Ju A @38} ]}A} 1A}SE 1} JA]1 1 v] X <A} ] JsMPH %op o] |
} %}A] v] IA}S ISCA<AW 1]'1] SUP}A] %op o] IM]ufi VR« %o} Ew=3A} E C
dom}A U u}P ~upel Ms %o}e] Jel 1" v} ] v 88}X

KICA]*] %] v] 1 (] Ri @&vgIvi ]« Ap «AX W wesSAYU % EWRpUI}A
v] ¢I}w 1}v Jo}* ] %] v] T U v] u}l e} ] %}iAlou}V ANGE3IAX W ive3A
waluty jedynie do nabywaniaACI}EIC*SCA v] 1 ¢} AU I8eE (I3C Iv] %o}e] | E

i i 0] % weSA} V]  %o}e] ACe8 & 1i } E}A]V]'S P} IE i}A P} %0
i} %}A] Vv]} ACI+i% s }vCIZ @ N anvECZ] 0¢1] ZU &} +iC I} %o El IE} IC +A}j
i ‘0] Z} g }A' <ilesX Kiv 1 &}U T oJul8 u AC &leA « 1 <Bran, E ov]

av] Jo}' A op3C IE i}A iX : ‘0] % we3A} AC% E} plpi Jo}' %] v] |

zas} CU <% }A} i S}divgle stiony, weC3pu i] }e3'%v}' ] ISQuAlBCGAE} } 1 iU
% wWe3A} u}l v o IE }A %] v] I (] pui EvCU C ACI}EIC+S P} o

‘0] Z}kUbowanie produktéwd PE v] CU «CSp iE«B] i =lfu%o0]l}A v U %}v] A
% we3A} u}l 1T PA & vs}A A Av'SEIv A ESs} °A}I i A opsC (] p i
1%} SI1JA v] X « Av'EEIv A ES3S}' IAoojud)C EeiVvC 4 ICkionjdr AU |
vV iA Tv] ieICu i 3 |le%ySEscXaj<Cui%}iJlu] 1+%}ESu u}l ACI}EIC3 |
WS Vv e%}es A opS' } 1 Ip%p % E} plScAU 13T Z ACth E] pild A
| przeciwnie. Biedny kraj ¥] A] ol]lu % }i]}u] le%}ESH ' 1] polrzebnyiEp v}i‘ ] |
importem t v] u}l 1 CEbcéj waluty na eksporcie, e P} As «v A opd I1E i}A ' 1] u]
niski kurs wymiany ] A] ol +]s' v CA 1 v GECvip u]' lILNVIHEIGAC X weSA}

§} 1] Tupel}v } (]v ve}A v] Ju% }ESp V] ' vC Z IedgpwulS+A AC:
wwalu ] U 1] iil Jo & IC pEIU} 1 PE v] IVGIZ %M Ig-EIA} A} AX]t

I spli}v 1 PEobdej wélucie. W 1] i «C8p iJU A«IC+81} §}U } 1}+8 s} ipl Sp
o walutach fiducjarnych ispPpu % We3A}ACuU % EIl 3 i u] [ +8}¢}A v] X W we
w} i Aop] 5i ¢]" TACIsCu spiv]lJ] uU 1T o TvCu } AcA}%Z]JA] EIC ]
1} JA] 1 vl AAop J U IS«E i i P} vl VvSE ovC v] u}l ACP v E}A X o

8



C 1 Ael } E-lv] suP A As ev i A op A OE Jip}} iGpBpvAA T « &}
I« v]I1} A Eelv E} 1 i spPpX : ‘0] % EICIEICE] FHEC]I C-F V] Zpn
11 +]"1}0 JU 1 pA ICUCU | % @E Al dpA«i]} )i IA pp ] X D}i EeAv] |
zdarzC *]' Jvv *C3MoEIX % Ipu 'E i]JU lop 1}ACu 1Cvv]l] uposiasi VIA 30
strefy eurot } oI Epu A op3}A PY}U IS«EC « u il 1 v] I C J}AsU il SE I3
ISIVIJASIT W i T IE i }  op il 1" As%e«cegoPria powketl ktdlego parkA

VEE ovC u}l ACI}EIC*3 <A}i V] }JPEI VEIP}Y BEEM] %] v] |
fiducjarnego.

W] vl T (Jpi &®vC v] E}A]T %E} o up ]J*3v] i 3G Asv]IE-/
il olv}* ] ] v] IECI"A ~A]' i Jv(}JE&u i] v §v 8uSESQ@ o Wie sAP

% wWe3A U p@Bl}%v JWlsp v] _ v v]v] iel i «3E}v] ]Jvd Ev 3}A isX C

Po} ovi v] % @E A] saJA}i ]%AE % ISCA] U %}SEI pi uC u]' ICv E} }.
Z Vv o}A P}V § 1] PJU IS*EC %}IA}o] IE i}u 'ofE}OAIP} WSsw VP}BEIEI]
vl Z'] } v ACTI 1 1+%)}ES}AC zZU pivi & 1i Alsl 1 %EIC ICv’
I spul v] X : ‘o] }A] @E ZZuNI}A}* v % }1id,ud tnielichronnie i z definicjt

v ACII] i VPYIE ip+ (] CEulJ@spP}QU B GA v | +8E}v u }ei i’

v §8}U EpuP } v}8}Api 1 sul v] v §3}X v aidzubiénil tegd feblrhenu, A
il EeAv] T v] 1%] 1 we3A Al TsuP¥y]-lobdej walucie. Analiza MMT jest
E+Av] {8Av] Ael 1 AeiCe81TU %oi Wl 3%dlrW ATul vl Clo %] v] 1 (] pi «

JE | «Ce8 u AC &leA @d} JAIGAD ] C v ielug Iv] i ACI}EIC+ECA | «} C
posiadane przez dany kraj, WCu v] ACI}EIC+8 v +]s' E} } I X

C v u] Ev] v] 1lu%o]l}A 1R ivicu] WP3A%] % }u]v] uC SEI ] « 15}
ZIE i*A'} C ZU I}v v8@Epui «]' 1 u] 8 8 P} v @Bekiorem grywdtnyr@. CEI1  u
Zalvl] uC } v o]IC A opu3C IE i}A iU } «3 vIA] '1] i®}ipud %uvls

€ i]iis}i}viU %)}v v @} }JA i A opud3CU il i +8 PE}X o %[EI A
IE}Ipu] Uv ICu %}o P (powustppiidwyni sydtemie monetarnym.

A
ol

D}iv %}A] 1] U T IE i %] v] 1  VI}A P} «& v}A]$hEAY IvIx}i}es
VI}A}* % ECA 3v [Fubopie iod Azasow renesansu. W Wenecji wynb]}v} & Zv]I'
%@E}A 1 v] ] P E ZuvIi}AC ZU 18«E v] E+iv] «'8} -bankeldy} 1]e] i
Z%e*sv} Vi /5 0]] }%E }A 0] *%l}es % E}A 1 v] & ZuvieA VvI}AC Z
%] V]'IVCIBVICA v] % EIl o A*AX vI] o}v Cwel] pip% SNWIBC i%eiv] i ¢

%] v] 1 IE CXBA PL J % %] EWAICK t%E 15CI] & | E PLAI'ST % wesA
% El iu}YA v v]u] I}vEE}o'X W we3A} T 1T s} u}Vv}%s o] VEIAIRE %o
i %}A}s s} } IC ] ramy, ktongzl}o ] 1 Jv] i}A s IE }A v] As ev P} %] v] |

VSE ov P}U Vv ¢8'% V] vli] 1}¢8 sC %} v 1}vsE lasiatecanym vS§E o

E}IE Zpvipg vl] VvSE ov }(]li"'oVA RGE%h TS IS Is}S8 v ICe3C 9
fidp | EVCU I8«EC u}P] SIAWAH}IC}'AX : CVvCu o0 u v u C*3 upU IS«E P}
( 8} VIP Cv] 1 As 1 ICSC i *8 % @E A} VvIeA } SAYEI v] %] v] | %

Stworzono zatem dwustopniowy system monetarny Z}u @&} 1 i u] %] AJCM]I J Cu

zVv] P} %} 1] sul wX W} %] EA«l U vl VEE ovC %' 'WSIX %] di IEI
vip  VSE ov P}X : 8 }v pICA vC v 18 E@ poYadby WMatkewE ] I EI
u 1 8YAC ZU %}u]' IC viu] i1} "} | E}io]ll vVI}JAGE OEI I} « u

9



zabezpieczania systemu bankowego i wresteigpostaci gotéwkit przez samych obywateli.

Z drugiej strony banki, WE u Z 31AX ASeEv i IE i] %] v] T U IE pi %] v] |
sektora prywatnego. Wynika to %o EIC ICv % & I1SC ivC zZzV  vl] I}u & Civ } 1 A
rachunki dla gospodarstw domowycteb E1  «]' ]} E S8 J 1] sGCA |IE pply o i
IE C3<A I}EIC3 sCcil lokhinej}gdspodarkit ] Z % Ee+% ISCAC v ICel ACv
zA] o}o 8v] P} }'A] 1T v] v vCu ECvIpX : v}l v] lo]l M VWsuP v
%3Iv] AT %] v] T VI}AC %} o P 1T 1%] 1 v]}u I «@HBEstadCgotonki vSE o
oraz innych mechanizméow@& Ppo i]X ~8}% % @&} Vv3}A i +8 E<Av] T I}JvEE}o
VEE oVvC | %)}u} %) 8 AJA i +8}%C % E} VEIA iKed PIE} IQp %o} |
% WeSAWI] % ECA v AC i <] $ill esuPIMLCitl  vI] v] T iupi <] v] ICu °
poza prowadzeniem rachunkowpi 1] o v] u %}IC 1T 1 ¢« IS}E}A] % ECA Sv upU i | u]
W %] EAIC Z 1] 1" 130 1 Z %} 1 13w i vy EuP] i A}ivec ‘A] §}A iX

Jednak od lat 80. XX w. mamy do czynienia®& Ppo i (]Jv VE}RIX IKKep vI] ACI}EIC 3 pi
cAei % EICAJo i IE JA V] %] v] | }E | p% EICA]o i}AWKE b8P 1 %
w wysoce spekulacyjnych®ECICI}AvC Z u} o Z Jiv «}AC Z ui C Z v op P
wysokich zyskéw. Stosowanie przedmiotowysli o] Jiv ¢}AC Z }% @E}A 1]s} } *A] 8}/
kryzysu finansowego w roku 2008, z ktérego wiele krajow europejskied, W Peov}' ] HE} % i*l] ZU
v o0 Vv] ACeis}X /*3v] i Al o }%E }A w IIARP @&} Ti wCl Z+F%EMET «Ple} Jov
systemuflv ve}A P} 0 }Pespu *%}s | wieB AinstylugjAch fakich jak niektére banki,

fundusze hedgingowe i parabanki, metodach takich jak nadmierny obrét instrumeptarinodnymi,

czy transakcjie A C«}1] i 1'3}3 ofdwet d odelach biznesowych, takich jak cum-ex lub cum-

cum, z ktorych wszystkie w%o} s A] v3vC ACI}EICSpui (uv pel % we3SA}A X

J+8v] i i v I % Av & i}vov ‘E}I]]1 @]v]iiXiCug @EGIioA %} IE ‘0 =
% }VIAv HE Ppo}A v] Ce3 up VIBAiPHvIuliwPA wy 11T }AJ u - IS}E
(Jv ve}AC E}IAJESI¥]'}A s v % EI «SEI v] }+3 8v] Z 1] «]' J}o U &} Z]
ul' IC % we3Aw u] vl po Ps Tu] vl V % we3A} v 0 Ce% AGui Xu}Vv}%o}c
o0 $ P} SciystoiteZv] Iv P} %opvidpy Al T vl U  vI] T Ael %}SE] pi %]
VEE ov P} } % WeSA Vv %}SEI C E o]l i] *A}d 7 %} weiA]lv]e}AC
%ISE] Pi %} CEsA  VIVAC ZX%ul & %A AV ¥o weSA U «Ce& u v}
pryw Sv i v] i 8 ICu' v] 1 ' vCuX W}v] AT %] v] I « } E u
% U 0] ITVCUU % WeSA} upe] % EICv iuv] i | % Av] ] rAdhlesji @&k, laby C % }1]}
VI] v] ACI}EIC+8CA sC «A}i P} %} Z} v P} % EICAJ0 AR IFEP}I] %] v
do & U &iX } & %p o] Iv P}XIdiCQu %E}A] iMCl IAECIC.] &} EI upe] A
banki z} % E «i]U % El iupi ] Z suP] JE I E 8}A P}e%} EI' %}% EI |
zdeficytu t % we3A} v] u}l p ZCo] <]' } & P} o}opd]ebt pwartnt€@d 3
funkcjonowania systemu finansowego i gospodarczego.

VI] SAYE] +A}i  %}ICEC % EI  AiCe3IJu I]'I] | i] IG vOeR}i% WE
ACPo U } A}spi 1" } 1«]'P}A W v u%@E}ei}vC Z 1}vd Z 8§ }AC zZX

V *5' %o li I« W %} 0 Ai «3E}v] A% ] Gehaktywéw dantGor sddmids} 1 C
Ktorymiw %o E1C% Ip E Zpuvip E}lo] 1 v]}A P} o % }IC3}A ‘E} 1] %] v]'
A%]*CA v « 1} Al 1 Vv] U ICeEicpd vi] x%}v]iiils uCui D &% |
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v lu%v} E}A Ep AC jpigpwy Rorig téoe prowadzone dla Marty jest pusteiie ma na
viu v] ‘E} I*A %] v]'IlvC zU v] 1} }JA] 1T wX W} pi] b%]ul lEEE & D ¢

%] v]'Iv }AE} i i B Zpvipg ~%} *SE}v] ISCAcAsV o u (13 1 1]'P}A v
pojawi v] ¢]' %] v]' ICX : v} 1 ‘v] i vIiv I}v] D ESC ~%} *SE}v] %o
1}e3 v] 1} AT 1T %]i Au i ACe}I} X WHIC i & }Iv I %] v] 1T U ISCE
Upe] s %AEICeIs} ] TAE. ] X
+ Marta - + Marta

pien] I 1} YA1 1 v] A}

depozytowy  |banku

1000 1000
Konto teowe prowadzone dla Marty Konto teowe prowadzone dla Mar
przed udzieleniem kredytu po udzieleniu kredytu

DES u §EI v «A}Ju E Zpvipy ‘Al 1} ACIE }A vC %] v]AIQ IS-EC
rower6w. Transakcja ta kreuje popyt iprzychody po stronie sprzedawcy roweréw, ktory

%E A }%} I V] %EI | T %E] u]}8}A “EY I Pohob RbMis1 BHX %] v] 1 V]
IVl i U %} % @E}eSu v olmedt NG kdnie€E} Iy 3 $C+3C C pliktdiych@gwh] U }

I} S1I}A }el 1" v}*' ] v ICJu® %% ECA SvCu E Zenl gpodbllkodgdyt v]}ACuX
I 1 PV]'SC % EI 1 D ES' %EIC ICv]s *]' } *3Cupo i] %E%hC3pu }C
i}el 1" v}''] 0 JvvC Z %} ul}d+A (uPRdpwvuiEC X B ES u 38 E | As «vC
0 v] u ipl %] v]'IC v E ZpvipV %}i}e3 sC iii IKCA Iw]ss} ABVI-V] X
obecnie -1000 euro.

v I 1Jol u] *]' C %eiv] i D &3S } v}AGe}I}' } Kiwio.ATeraz jej konto

ACPo il v ECepvlipiX : ‘o] D ES ACI}EIC+3 iiii PE} Vv *%s §' IE
Ivllv 81 e ujU il v %} 1 3Ip %}i A]sC «]' v V]AQeN} 1] Viiw pABdsCA
Ivllvl 1T 3E}vC cD _ %}v] AT %] vl 1 1}e3 v ACI}EICYE vV VvV +%s
vipvV 8Cu « uCuU 1 AgkNM} JATIIT p@&E} 1}e8 vl ACI<]'P}A v 1 1} }A
3 Al}viv ECepvip iX

W ('] i P} +%s §CX tE uC } «C3u i] % EI
IE TC IvAW }uEY uv] iU i v I %} Jtu i sul v] Tuv]oDdlgm.«]' E<Av] | }

D}io]A}' IE i] %] v] I  %}ICE}A P} v] G banks, jakmp dsdBadhv] v
% ECA S§VC ZX <] C *%}IEICUC v p% E}el i}v [}vE} & 1A | RIXU «iC |
W1} %] EAs1 U A] 1JuCU T 0 } M %} ul}d+A }IvpC Z]'1-]AR}A %E] ]

%}v] AT ISCA i v i +SE}VC ¢ . % *CA u] EuP] i
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+ Bank - + Marta -

volvi ] |%] v] I %] v] I 1} YA1 1 v] A}
SCSusy | Gdepdzytowy depozytowy |banku

1000 1000 1000 1000

Konto teowe prowadzone dla Banku Konto teowe prowadzone dla Mar
po udzieleniu kredytu po udzieleniu kredytu

‘0] § E I «l}v vEEpi uC «]' v I1}v] 8§ }ACu JVIRE}) 1}ISCAUBU VI %o
} VI§}Aui A] EIC% ov}® IE C8}A } D EECX : v I %] v D @&ECEIAC
3 VIA] 1 sul v] vipX 110 «]'" 81 o8 P}U T Al vi}vui VvIA ‘E
E Zuvip D ESCU vI 1} YA] Tui <]'U dotéweedub prreiejede Einjieni Marty
doinnegobanku. W p % EIC% | Z vl %}SEI pi %] v] | egwsamnieSE ov P)
jestwed vl CAC% E} ul}A X vl upe] %}IC IC P} } vip uv3E ov P]
%} 3 AYA | *3}%] % E)} VE}A iX 0 Vvig %] v] $UPKHI GIIAC P31 &
klientow i stanowi rzeczywisty koszt. Dla banku kreacja pidni %o} IC3}A P} oludlpi % }A«3 v]
As Z E+AV}A €3} ]}JAC Z %)i0 A i%B®IE A jo]vepuX 1] sv] 1] U }
ul] v.u cE}el i v] ]o vep_ %o}li}ed i I A%sSCAP ivl]l+%]}3es AE *vC
bank zyskuje na kreacjipign I M ev 1 v] o i RJM Po]S spu As v P} ui 3Su } « 8l
kredytu. Wv «ICu % EICIs 1] %}u]v'o]'uC 8 v (E Pu v3U C 3%d]*C I]'P]}
i C elu%] *]'V % E} ] IE ] %] v] 1 X

Kiedy Martawl}w P *%s ] *Aei IE C3U ]Jo ve vipg po Pv] % }V}IAv up IE-
Iv]lv kdnta teowego banku, podobnie jakli}vd D ESCX : «3 3} u}lo]A %}v] AT Al @&
czyli roszczenie ®%os §' %o} *SE}v] ISCA«AU (}e8 s ipul pE Ppo}A v X W}v] /
WS v } Z}C Vv *%s 3" 1 spul vl U vlIv] i858 ipl IPABATIWC i}iAC%s
EIl 1 op % EIl o Aljej i@ieniv. ANVA v *%o}ee vl v] ¢c }*8i _} D ESC %o]
%}ICE}A PJU 0 % @El *3i C } ] J&CIIVe3&E] b&]i ukb}s] A] EICS o
d} As ‘'v] v o IC | %*ClF'E uW %] v]'IvCu }% ESCu v IE C3 Z %] V]
wi Avlv i1} 1 suiw veA %} ul}dp IE pi P} %] v] 1 ~ vipeX : ‘0]
1}¢8 v TAE+ }v S up %} u]}8}AJU 8} i P} 1 s iwedbz z%ihwiykredwany]l t
AT v]i %] v] 1IX

W dwustopniowym systemie monetarnym pdje] <]’ Vv *3'%pi C % E} o uW EI ACI}C

%}SEI C AC Sl+A &I }AC Z ACs 1v] %] v] I vip VvSE ov P}X :
%@El 1 E1 %EIIv I}Jv + 0 Pl+%%B EE-3R [J@EARAU [§+E v] ui E
w banku centralnym, WwA] TIp liCu v] u}P }3@&|0n | vig  viPedmiotyPte

ui @ Zuvll] ACs VV]ZA}u €& CivC ZU 38ivX u}P }SEMuUCAIT ACs
depozytowyX : | A]" @&} 1] AC SI1}A v % EI 1 EI SE (]i Vv %ECA 3v
W Aue3}%vV]}ACuU *C+3 u] u}lv 8 EVCuM « v]u vip i uit BI%)EIT V] 3§ F
T ul v (JEUC %] %J] VIWIT vip Vv3E ov P} v %] v] 1 %}ICS}ACX <
%o E1 | 1 U ECSUE" % V] *}(]]1U % EI1 | Tpi &sdcinek banklpaniZdE ov P}
prowadzonyw vig V3E ovCuX E «3'% V] vi 1 SEICupi %] v] 1 vip v§
aktywow w swoim bilansie,aw u] v IE pi 31 e+ u Jo}' %] v] I % }ICS}A PYU I
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w dobro rachunku pani Zofi. Zpunkt A] T v] vipU Vv3}AC %] v] | % }ICS}IA
1} YATJ 1 v] uU % }VIEAIT] A}SEI C upe] AC%s | PUS-AuXIA}SAR U

zi VieSE}IVCU % EIl o A “E} IsA % EI 1 EI TA]'lsl Jo}* %] v] |1 VI
«]' Posiadaniu banku, ZEUP] i «SE}IVC 1 “ TA]'lel 1A}S" %] v] | % }ICS}A P}L
Alv] v «A}]Ju lo] v3}uX « 3 tym@2ypadku mamy do czynienia z rozszerzeniem bilansu

banku.

<] C I CA &0 %s %)} 31JU T Z} 1] } AGIEVC % E} %K Vv]'VV ACIe]'F
z rachunku bankowego danej osoby%di E1 | Tpi 31 < u Jo}* %] v] | vip  vSC
% WeSApX o vipg }iv 1T 8} %}v}Av «IlEe v] Jo VewlX lliddadhu] v] (} @
% E} *pU AC &1]1%B1 A «slafie % El IE} IC PE v] A+« Z } E vC Z }
%] V]'IVC EXP] i *SEIVC 1 ‘U %] v] 1 %}ICE}AC IE }Aobi€u% El 1 v
%] v] |1 %} ICSYA PIU T * %] v] 1 vip Vv3E ov P} IE }A VG % EI |

systemu finansowego pozostajev] P %] v]'IvCu vip Vv3@E ov P} ~1} X ACIE «-;

WEI u]}3}A 1A «3] Clop %] v]'iv P} AC i «]' u] }¢ 8 Zv) Ive Z @
%}IA 0o v u IE}pu]l U o 1 P} Eelv e%}e} C IE i] %puElIX :uli 3§ |
1} ICUC %}v]T iU IA «8] & i +8 E-Av] i & I} PISpSyuvioi} vaERIwu] v]

} o]P i] &I }AC zX

K o]l]P i EI }A 38} spiv % %] EC A ES3} J}A  ul3}A v ][ %e@&Jil % weSs/
SUP]%A %] EC A ESprzeppfe je] bankom iosobom prywatnym. Dlaczego to robi?
WJIES) }eCivCu E}ipu] vip %] v] 1 U E} | BEEL ¥ )vC A%] §]] EI }A
Z punktu widzenia MMTi 8 3} Jv8 E% E & i s' braku fe€mitkznego zrozumienia
naszego dwustopniowego systemu monetarnego.@/u Z DDd | A v i *§ Vv *3'%o i
% C3 V] W i ‘0] % We3A} Ce%}vui ubpajkiemhocentrdingnué hid@yozdrpanych
zasobaZ U 3} %o} } UM %] V] 1T} % ECA SVGC Z %} u]}d3+AU IS«E Vv] u i ¢
A} A" iU el JwAS}EIC ui u] %] v] I v (Jvve}A V] % we3A U I
%} A P' (18U T v] *]'v C } o]P ik dEdozytdviy ankovds Phligacje
El }A o }e5'%v A@aluciet]% A v] Tp  vip VvSE ov P}U IS«E P} v]I§ }%
VEE ov P} v] u}l +3A}EIC X

dE C Civ E}ipu]l vl } o]P i] ElI }AC Z «%E}A |1 veeEHAU V uwv
obligacie®&1 }A v] ui v oM PEIU T V] % EI 1 % We3A} %ol w]¢]ICU 130
%}ICel JVAC +%lse X K 0]P i &I }A % sv] systemie fisansowyniv A

i gospodarczym. Przede wszystkim, bank centralny potrzebuje obligacji, aby
E Puol}A Jo}' %} VIP@ %] v]'lvCu vip VEE ov P}X W} T %] v]
VEE ov P} E}'v] Aelpd | (Jv ve}A (] CAICU SleA $} i v I v] %}l vC

L} IVCX /o}' %] v] | vipg } V&FE A%PSICA v} 3v] %} 5 A}A e
%E} VZ3}A U o0& P} & Ppo i Jo}* |}ACie35ud I(FviveXACW]'A] 1 C& ui
%] v] | vip  vS@E ov P}U vI] ' %}IC 1T %] VI%E} «3]v] @ Al i
uli o Tvl}v } %}ic 11 } vip  VSE ov P} %} ISp ov] } YAl Tui i %
procentowej.

1 A] 1] 0]°uC ipl % }ACT i ~A %% V]HAGW A5 u] ulv 8 EvCuU AC §I]
ACu P i % @EIl o] 1T vl % &I 1T VvI] v %] v] 1  %}IC3}ACIUV]} #IMSIHi %o
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Jednak Wk E1C% Iu AC §l+A &1 }AC Z (VvORpA %) Z]1 1syteminppl |

SCuU il pil 8 } vispui A% sCAeLs@méj kivbpik. CA za tym idzie, finansowanie
wydatkow z (] C3H % }A} pi SEA sC AlE} obulobiegdchd] W] PuA%] v] |

banku centralnego oraz W | Pu %] v] |1 %}ICS}YA P}X E] i 8 8} i v I AIE}-
zamierzony jest jedynie wzrost popytuv] Pp %] v] 1 cA ‘Al ] &1 I1CA]*3Cu_X d |
ATE}+8 Jo}' ] %] vl 1 vI§) viSEiov ] (18 g} IvC %}v] A IXXX : ‘0]
finansowanym z (] C3u 3}A EIC«IC wu]ei } o]P i] €I }AC ZU &} } o]P i

P IUA Zs v] i v ACTI" %] v] | vip VSESIEP}(JwlA=BACUX 1]'1]
temu pel Tu%o vipg Jo}' ] %] PuU  A/l] 1}e8 i lupel}v } ol P} E Pu
korzystania 260 }1C 1 |  vip VSE oV P} %} %o} 3 A}A i *8}%] % E} Vv3S}A i

% E} VSIA i3 v 0 peZoVv %EIT EI U ICo¢ ekekEstdbilizacji VvSE o
podstawowej stopy procentowe;.

Podstawowa stopa procentowa stanowi od dawna fundamentalny instrument prowadzenia polityk
%] v]'ITv i % @EIl I vl] dob#eEeroweXstdpy procentowej, iz| u uC } 1Cv] v]
w czasie pandemii COVIEBU } o]P i &1 }A «unktt widzenia banku centralnego,
%}v] AT v] upel XXX

Jednak wielu interesariuszy nadal liczy na powr6t do (dodatnich?) stop procentow§@h@Evi Csis}’ |

JE I } cv}EuU oV i_ %}0]3CI] %] v]'iv iX dCAIC} @ Ii]] iUCI+3S3SUE (1] wv=}A]C
I } o]lP i] Gl }AC zZX ~ }v Vv i}4% % V@]Z{}@®Eu JVAVISFAIAV ]

"] u} opm Jiv «}JA P} JVvA «8}E+A ]Jve3C3u i}v ovC ZU ugl] z il

ubezpieczeniowe.

K o]P i V]}E<AV] 0 i1} *%}ee Jel "1 V] %@EI 1 }*} C %ECA v %)
1%] v JVA «8C i'V &p i v I %}i A] <] ]vvCczasaeh|prosperityZ]+&}E]]
I3viul Tvi }olP i EI }A % E] A v }e} }u %ECA SvRBUO% WP i
zuv] iel i Jo} %] V] | ~ % }IT®WXAGMCA%ECA §v v CA i } o]P |
I %] v] 1 %} CEYACU T ‘v “E)} IJACU & %] SE Voc%iEI}oZN M] %IV},
‘E} IeA %EIT SIIM %BEIC% Ip } o]P i }E pui v u] E}AC %]
centralnego, a5 Il 1'* %] v] | % }ICSIA P} AQIE TjAfisamspwaniem

wydatkéw z (] C3uX <AClo] } CA 3 0o ACu] v] i <*Aei %sCvvC3®&%A v] |
SEA s U }IsEV s%lee I}vepu%o i' v % A] v }IE ‘o}vC | séIngiCu « uCul
P}e%} @E 1}+3 i MSEICU VC v 5 ]JovCu %}1]}u] X 23 Jo]lpi <] E-A

W Kanadzie Ministerstwo Finanséw ivl Vv3@E ovC u}P }EP v]I}A |1E i' %] V]
% WeSA} 1%} E v]} u]'IC *} X WEICIEICIuC niedod uprosbozdrej & v %
formie, tak, jakby we 13 p E s} pi]ls Ae Z IS8}EAX tC} & [uC otpr] U T 1 v

&V VeeA %}SEI pi Al uo }o E*A | v Ciel] Z v o(JWledAEVH}%}0]5C

1%} E Vv]} %}E} pu] Al v]l<lv CX uldpi } o]P A @3}'}AA} uo
dolaréw i przekazuje je bankowi centralnemu. W zamian uzyskuje kredyQs }1}* ] A1 uo *A] 1}
wykreowanych dolaréw kanadyjskich %] v] Tp  vip VvE3E ov P}U I83+EC % EIl o /
E Zpv | E1 JACX : ‘0] %o}esuICUC ] p%oE}el %JEGUP INES U] %}AQuU]U
ACPo V *3'"%ui W
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+ Bank centralny - + Rz -

obligacje %] v] 1 vl %o | v ]bahku |obligacje

El }A centralnego centralnego | &1 }A

50 mid 50 mid 50 mid 50 mid

<}vd 3 1A A ACv]ig IE i] %] v] | %pBEEIN]l @GACiz} } vl

centralnego

<}vd 3§ }A ACPo i su E 1} %} }%{EICHs &@dgtdn bankowym

I ] PV]'SCu % @EIl I D ES' v lu%v} E}A Epu AC* |PIGVPYHI@ENIV}IAV] u
VIA P} %] v] 1 U %)} 1+ P CotbRic SACE] v i -] |%mdwami]

w lustrzanym odbiciu. W] T Cu % EICls 1] vl Vv3E ovC SA}EIC Ai uo }o C
le]'"Pi i %} *3E}v] ISCA*A v GINZuvBUE®IVGQUX C IE-AVIAIC § v
%} *SEIV] %o *CAsA EI p I+]'P}A v i3 | splv] & %E | v3}A v

i1} YJA] ipi ' }IAG)}&p fil uo }o @ernihiewyKupuhlyEmAowanych obligacii.

E I}v] 8§ }ACu vip  V3E ov P} § e u %}IC i I]'P}YA v « }ls
| spl VIET p%Aled 1 Y o]P i] I]'PYA v i «% %} *8E}v] I8CA<AU %)}
vVEE ov P} i 8 38} IA}8 A] GICS ov}' JU i I] i ulermidia Wkupe]' } EI

VI %} *3E}v] vip Vv8E ov P} ]Je3v]i 8§ E | E<AM]}A] Isptle VU X vl
I % &I 1T &1 }A] Al uo }o E+AE V] Cad§®I JCAAC%s ] i P}&-Al
bardziej prawdopodobne, przeleje je W] vl]p EIw f&u/ % EIC% Ip ACIE }A vC %o]
e VIA] 1} JA]1 1 vl A} %) u]}8pU I18<EC P} ACIE )@ sX}WSGIAvV] |
ACu] VC %}IC iJUu T u] vl i 1} }JA] | aktywa drugiejs E}vC A

>] 1 C %}l Tpi %} 1 8I1}A @E}iel El v] Jo vep } A 1SEWEMW]%owpviit Go
mld po prawej stronie. Kwota aktywow netto ppzs i S 1 « u % EI F}v v] wpde]'P}A w ]
ich dokonaniu. W przypadku banku centralnego, z rozszerzeniem bilansudoaraynienia do czasu
*%S 3C } o]P i] €l }AC Z ~op } 1 sp *% EIl 1C }IQAPUp] %EEIJAC Z
bank centrallCsX E ¢3'% V] ]o Ve HO P %o }Vv}A% GEUC%HE o pu v{EIX U E}iel E
Jo vep SEA 3Col} ZAJol'U %}v] AT VIAC %] v] 1 %} <¥§E}v] | ¢
v (] i v3+A AC &l<A &Il }AC zZX W] vVv] 1 8 VvU %} i P} %<l o] I v]pu
dochodami i}l I' v}* Ju]l] v & Zpvl Z %GRl 9] ]JESA }YE T 1] IE
w gospodarce realnej.

t Jo ve] EI P %}i}ed i VIAAC«3Wi Y]AilAuo }o E+A I v Cisl] ZU 15+ E
§ &1 AJv] v As v upentralhgi] t lub bankom, ktérym wu]' 1C 1 ¢] } *% EIl v}

} olP i &l JA X : 8 }AJlUu %E A }%}}vUT |Iv Cisl} oM iv8E ov
|

El }A U C u}PsC % sv] <A}i (pvl i'sygtemieBakowym. 1] A

<E i Ce%}VHi % Av osgAdizpwanid swojego monopolu walutowego i systemu
%] vl T (] i &v P}YU V] ulP i v I1iu]l v] %} 3 AJA}P} % }Z AJTupX Z-
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*]" Swel | Peov}i'@ A i Z %}u]' IC u]v]ed E+3A u (]v veeAhhnkami] u Vv3E
komercyjnymi, podobnie jak w}o iv}* JUIJAi  }I}vpi ACu] vC %JoVP' 1i¢ g]' IC

e} X 13V JA] weSA] } Gl p <v CU EI C v] UulP <% EI A
} o]P i] 1%} @& v]} VI}A] VvEE ov upX e u] *3 5 P} upel % EI
bankomkomercyjnymX D §} &' 1 o 8'U I } e« u P} %} | 8lp } ogdktorze « o}I}A
(Jv ve}ACuU P 1] u}P % sv] % EIC%]* v Ju (pMiul'v(]v}epA}icR] I]1_X
robidefactod | upl i E+Tv] CU i | u}Ps} C «]' AC A v %] EBangchEIps }1 X

Zjednoczonych W] EAel i [}o iv}' ] AGCEU] (v ve}A v o % EI T vl VvSE o\

wten sposob % El %o E}A 1 IE i' %] v] | X E%eB'%w]U dEIVC A% EI |
vilu YolP i v IA}8 @Ee<Av 1A} ] AC &I+ Adeficyn. W jnhyshCkraadh

zI}o JU vl VSEE ovGC Vv i%] EA IE pui v] 1 'VvC %] vin.iNbwy 1] o i ¢

%] v] 1 0}e3 i ACI}EIRrENG GEiVi v Iu%v} } o]P i]} Ei upX

v}l ¢]'" v]P C v] 1Tu]l v] W vl vVEE ovC |IE pi VvIAC %ItA] 1 v
finansowanych z deficytu i zakup nowo wyemitowanych obligasjinnym przypadki %0] v] 1 ~Me
nemawsCe3 u] X WE} + 3 v iee31 Ael I1}VEE}0}A VC % EI1 | JveSC3Su i %

%@E Av] 1} JA] T v )} «%@E] iC «A}] Z} o]P AJW§Col} +GC+% wlA] (Jv v
As ICv &l ulJU il u}Ps} C +]' % Kdi@EREA AQEAIE i3A U vl VEE o\
ull E I} % E CICiv] I}vE3E}o}A | EJA MA]-8}4AX vl Vv3EE ovC u
Ce%}IC i] v] 8Col} i Vv %)} +& AYA +8}% "' % E} VEHAWV]Bposq | Z
przedmiotowymi stopami, bank centralny jest v v] | PA & v3}A U C vI] I1}u G
} PE sC «A}i ACIv ploces&iPoZA}v'SC } 0]P i %o} *3}%] % E} Vv3S}A i
przez bank centralny. WA] TIp%}ACTsICuU vl VEE ovC V] % aBy@Edniaui % E A
} o]P i] 1%} @& v]} } &I pu C I PA E v3}A AC%s dv}' EI u
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11Appeldoorn (2016)
2pjetsch (2015, 5.35)
1370b. sprawozdanie "Death & Taxes" (2008)
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15 patrz Cobham (2007)
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16 Zob. Marshall (2009)
17 7ob. Investopedia, "Supply-side Economics
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1970b. Investopedia, "Supply-side Economics

20 Zobacz wideo, The Failure of Trickle-Down Economics | Robert Reich, 2017 r.
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23 (Tarsleviin.)
24 Avi-Yonah 2000, Dietsch 2011a, as cited in van Apeldoorn, 2016
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eC3u i]X 1'+8} e« te}w zaspBy, ale ubogie w dochody z powodu wykorzystywania glathalny

I« A op pv]l vl %} 8l«AX E] + }v 1 v §u@sCs Chiefthe/ Rapojt ©ECD P}

| 1666 EX ~AMI} o]A IIVINE v i %} 31}A W ACs v]ang. €, *E u%uE}do/AE Po’
Competition: An Emerging Global Isst&) % ET1C %o]epi *]'U T %} E 1 %] EAIC IA «5]

25 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2019/09/pdf/tackling-globakax-havens-shaxon.pdf
26 0d 2021 .
2170b. OECD (1998)
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ivois ' A Pvi] %}o]J8C ivixXx W} igi U il IPI§EVIE)} GA] FE%}CE
(AYECI}A Vv % EI 1 % we3A U I8«E I}vipEpi } 1%} E v] ]JvA «3C i
}oSEI Ps U T u}l 8} A%sCv v esuA E vv}' %} SI}A % we3AX D} 8§
%} SI}A —U —lu] v] SEUISUE"' }%} SI1}A v] — ] —uSEP v] +8}}A

%} SIYAC Z ] 1] Pv]'] o0+A E®C*EEC p Civg Z—X

hv]l v] %} SleA 1}eldpi IE i E}IA]I | 1" A]" i V]I }S@®IGUUHIAUE u Z
I spuP}( 0o}A pPSE & } Z} A IE icA E}IA]lii C Z 1" 1 3G3wepm pv]l v]
prawnych wynosi 200 miliardéw dolaréw Podatek od oséb prawnych jest w tych krajach bardziej istotny
VITAIE i Z'o} oviWesv} CU %}v] ATAIE i 2" 0% )% 0} Wislh V]E pj
ACe3 E 1 i } pi}dU C T E}] Vv %} S IX ' C C <dE Zis ul®P8}%e} 3 IIE} §C
JPEIuv Eeiv] 'X E % EICIs A ¢ u J]JU espul Ql%dvoRivio-8EEA JACATIYU
UV]l V] %s V] %} SleA % EI |l %E} u v3 HIEU « % PMORQEZ] WaREIC
%} S$I1YAC ZX d} ACe3 E 1 i } pi} %] v]' ICU C ®8}%diu J§WilZs@X ] u
ClE i Z } v]ielC Z } Z} Z— «3E 3C %} SI}A 3 vIA] E-Av}A E3}*
uil d«Av I E}A] %p o] Iv

hvll vl }%} &I13A v] 1A]'ls] & PE «CAv }%¥Z %}Aow] PA WBsip v]
euv] iel V] %} SlIeA} I}JE%}IE i] A %}s 1 vIp 1 s CHA]~IGEEuU ul %} }E

e} 38I1}A} }es J}Vv % @EIl 1 v] ACe8 E 1 i } Z} Ce }iv | PE VEIT}v%}spu Vv
U}To]A} ] %}iCel]JA v] } Z} sAX : v 1 i CVC Z u 3} UJ%}]BI%BAIYIS s U i
IACIsC Z op 11X « AlIPo' pv Z E I8 E A] op *%}s | woesnalnwjésty v] U A
HICU %o }%po i Al isl] E<Av] T TTAC 1 ilv Iv U } puSEE4AU] Gk E Av

AETiIi EPE CAVv %} 311 } opuvVv}'] %}%EI T s dU C I % Av] u
dochodow. Podatekegresywny $} %o} S 1 v s}T}vC A § 1] e«%}ee U T 3 Al %} SI}A

| AIE}*3 u IA}EC %} 0 P i i }%)} SI}JA vipuXx Di }v 1I1AC I} & PE «C.
dochodowt X 111 +]" & | %}ulu} 8 PYU T op v}® Al iel ] QvIR} kb «¥6UEU V]

ktorych najmniejs8 v %s V] %} 3lp s dX d} As ‘v] & % }%po i AC i Iv |
*A}] Z ulvl]u ovC Z } Z} A v %} 3 A}A E}A EC ]| YelsuPIJUu IS-d) w]i} ]
% }%opo i} Iv Iv] Al'leIC Z } Z} zZX } & P} esydhelpodatkd dd I % E}F

vl Eu ZIu}* ] ] Jvv %} 811} uisdlpy e« SEpvV } A%EIL FR@IZ1T %}A}

280ECD (1998,. s. 14)

2970b. Shaxson (2015)

30 Mansour (2020)

31 Ahmad & Stern, 1989 (str. 1021, jak cytowano w van Apeldoorn, 2016)
32 Ahmad & Stern, 1989 (cytowany w van Apeldoorn, 2016)
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% EIPE *CAV %} &1} } Z} p]iCeleA | %]8 sYACQIIZ] [+53ppwl }AG s EA
o ]®.

Unikanie opodatkowanialuv] il % &Il A] CA ov}* } Z} <A

t1IE i ZU IE<E v] ui % Jovi IC %)} &I}A iU A%SCAGR] @i osI4A « u
} USEpu v] & o]l i'" (pvli] ACu]l v]}vC Z A 1" ] %] EAsl A i | E+Av
vl 1 'vC Z } AC SI1}A v] v JV(E *SEUISUE"' ] puespuPlv¥od o] Zy XA 1 8 i ¢
A %EICsis} JU 1 }ov}® 1} %0 VIA V] % EICeis P} R}EAJBuEE ligt i & «§] }
1] il Aol 1,/sUAol Tuo&] ]ACe}l ‘u] S ov} U A}V PJU}Ao0 § /
SUP}S Eu]v}A P} (Jv ve}A v] 1 «3E}vC EI uX « «U P31]i 43 A1A) &X &El}o
§P}IE ip } AEG  %}0]3CI" % ECA 8Ci i] 1 A 58 A v EE)-}ACU] % El |

*SEUISUE ov P} ~%}IC 111 1 A Epuvl uleX Zi iCs } lu]l®m¢ SSEApuISpEC
*3}}A vC Zz A} IJE%}E i] u]' ICv &} }AC Z ~DE +PUV EUICE %o}ep
JA]"lsi}v. 1 Z} C &l pi AC )} C] E}%C | PligXAJl]+i] %o GEEI@ (]+| o
usPs TA]'lsiC AC 3I] v pesuP] *%}s Iv U A SCu u ECSPECU }%] I' 1 E

hv]l v] }%3} 31}A v] A%SCA v % EIl «3EI P vIZ % @H %p]e+A %} SI}AC

hv]l vl }%} SI1}A v] u}l E+Av] T A%SCA v % EIl «SELZR V] i%ET %]
1 038 PIU T %@&EII}vv]U ]l %} 311 } CA S o] 1 }J@WmI %UCUWEEC-3C
P}e%} @E 1T v] pupvlli A v] p 1 ]JAC e%}ee <A} Z } }A] 11YA % p SI1}AC Z
zapewnienia przestrzegania przepiséw podatkowych.

Ko «C Iv VI V. % EIl «SEI P vl U % EI %]**A %} SI}AC Z @1 1 sCU |
1 0 1C %}ICECAV] } ~]° %}*SEI P v P} ou } T 1JAV P} %}i]lbp E CeSE(
(JTC IvC Z }8C 1 C Z %}l]lup % EI1 pra€E inmyct] X %CH 11 %]rp AU T pv]l v]
}%} SI}A v] Tuv] isl }+8'%v } Z}YC AIE i Z 'o} ov Py M¥$u v} U lTuv
E C*3EC p iU V *3'%V] % @E A }%} } V] A%SCA i Vv %ZEIASEI P v
IE i Z }SIv] &Cprdblenggm. Ponadto poziom przestrzegania przepiséw jest dramatycznie

}es JIVC % EI 1 &E | u]' iICv &} YAC Z "E} I+A ui CoZuw p EECAEY]A}]T v]
} %S V] %) SleA %EI 1l E i %) $1}A ] (JEuC A] olEVEL} }JAPX W} Ia
I}ve vepep %} SI1}A P}U I8«EC v] %}IA o v 1%} & Uv] SEUGS8EGEC p i’
Ae%] E e+ u}v %' 1 i C «]' Clo Tuv] isl}v P} % EIl «SEI P $V] o EIl %]
}JA} C Ael Tpi U T E}lu] E I E i «dd odPokiami Gnordldpddadkowych”, czyli

% &1 1}v v] } Aviel vip Als p A *%}s 1T weSA} %3 % EI1 1 %s V] %} SleA

33Bird & Zolt (2005, s. 933)
34 Bosco & Mittone (1997)
35 Torgler & Schneider, 2009.
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Erozja podstawy opodatkowania i transfer zyskow (BEPS)

E}i %} +8 AC 1%} &I13A v] ~luv] iel v] IAY8C } Z} +A &I }AC Z picC
%)% ET 1 } 0] 1 v] %s &v} JU &11Z il }+ &l] op vAo%i}o]Poi]l @ Ziv U
1%} S1}JA vipe JE | SE ve( & ICeleA ~% EI v}el v] 1CIAA IJiip@EQ} CI iU
%)} S1Jop v] U 1ZA 0U 0} AISEC Z %E] «]}']]®38%)} VIE %o (EGA |
%@E}A 111 A v] Al olJu 1 1E ] » } viel o] } 1 ¢8 Ap +8E & P]] %} SI}A
ACI}EIC*3 v] V] }% *}A w ] opul A «C*3 u Z %} SI}AQ'IZ]%l}ol livPeovC Z
IE isA E}AJii CZ 1" } %} &lp }Z}IA P} } }er %@E AvC Z }iv
nieproporcjov ov]  }SIv]'S elpudl u] WAX W] EA«l 1}Ju%o Ie}A <%}iEIl v] v
iCeleA o &I A v sCu ‘Al ] AClisjui &I C h ] IE WA E}iAJi
przegranymi tej zmiar¥§y. Ponad 200 mid USD z 500 mld USD utraconychsigw ‘A] ] A ACv]Ilp W~
$E IE i Po} ov P} Wlspv] VA] iv]i 8§ IEi }SEICURSAIEXY Z %o}

0]+1} 319 ICeleA % EIl +]' ]}EEA u]' ICv E} }JAC Z i +& | iEPRAE}IP %o
podatkowych. W oparciuoraportys v % EIl 1 v iA]'lsl u]' ICv E} }A I1}v EvC Is}v
%} 311 SE }v |1 P} E}u A ACv]lp u]'iCv &} }AC Z vIiwdC %o} ?
% @E] +]' ]JEEA ] p ZCo v] <]' } %s V] %)} EleA %(EH i }a} kv]% EC/
rownowarto’ % E A] 10 u]o]}veA E} IVC Z %o vei] %o |urbBangj @nsjilietineP} E}Ip
%] 0'Pv] EI] }IXeKpuv 1 pi }B@}ivi®® Po} ovC Z } Z} A 1 SCSuspy %o}
dochodowego od os6b prawnych (100-240 mid USD rocznie) jest tracone na rze¥z BEPS

E}A-l v I d A& pe8] E SA}YEI v o]lpi v K AslolE-A 18abBAI]o] C
korporacyjnych przenie]}vGC Z } & i*A %} SI}JAC ZU } % E}A 1] } +8E § A AC-}
}Jo E<A E} Iv] v ¥C UestAq jepinak tylko zestawienie danych z zaledwie 15 krajow.
tCIYEIC 3] Vv ACTel i i 1}3*]1 1116 EXU d £ :peSlopw]'SAIEJeh AA s |
% EIC% Ip VC Z u ECl wel] Z ACV}e] %@E A }%} } uli 691 az€&E h~ U
Po} ovCU piCelpi iUT ov h™ €} iv] X hAIPo' v] } Vel @E} V) (3IECSAC
“%}AY JA Vv I}JEICE vl u | E isA %} 31}AC Z % E] 1 <dE % @O0A }%} } V]
usne.

E] As * ]JA AC v] v] &E ve( E+AU iCo] —IE ECAv I+]'P}A}

36 Tarslgv, Wier & Zucman (2020)

37 7ob. OECD (2017)

38 OECD (2015, S.4)

39 Zob. Tax Justice Network (2021)

0 1y 8C Z «1 pvieA }eis u 8} }o}P] *3A}EI}V % EI | v pl}A ¢&iiuD]' ICv E} }A P}
Walutowego.
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D]'iGv &} }JA & Puo i ACuP iU C (JEUGC AGC v] sC $}ACECV] pesuP
}JSA ESCu ECvVIp ] il CvVv] *%EI A sC]Z %}u]' iICAvkobtsli u]'l gvivCu]X

odpowiednio opodatkowane. Zasada ta nazywana jebts" vC ECwPASIX S}A EC ] pes)
%}AIVVC C % EI Av —v A @uiddv] EQVIIACIBE—%}A} CU o I8+EC
SE ve( E}A Je8v] i UV %EICIs i ‘0] (JEu u *%-esl' 1 o ivvAA&E v i]

JEo v ]]JU I15«E P} us olpi U 8} [*3V] i %}A)} CU' o%REEIECZ wduil U]
EeIvCu] *%esl u] 1 o TvCul]X : vIIUPC V] } WA+ SIWCIEEMPAN]]
l u] & & P} luv] il 1o @}A v ICel] (JEUCU &ECuA+wviQui v}igA 4]1%)} &

s'v AC v SE ve( E}A X DeA] % E} ] iU «% EIl i l}u IVeie%dpu 9pEI u
Jvv i vlT ECvVvI}A U C ACIl 1 wv]iel ICeI]]18Cu « uCul %s ] v]ieIC %o}

WlespiuC +]'" % EiCls uX tC} & iuC Y] U T <A IE i@EUCPIM i pd Ad]"
podatku od oséb prawnych wynd ii9 ~} ICeleA % EIl }%} SI}A v] usX D}T }v I s

loiv AIE ip UAISECU } }A] ipi v]iel +5sAl A% WEA W]V ]I%EGIL) u}l
V e%'%V] %}A] 1] IE i}JA] UT i P}IiCel % E] }¥od HIVE ] U %eBvV]A+TC
A E] TCAJ*8} ] upe]l | %s ] *%es T oivil I}EIQes v]WkXAE @I DIS
I i uov h® ICelpg % EIl  }%} S3I1}A vl uU (JEuU u}i-%c€elg | diiviii AXE u Z
}%s § 0] v CivC ZU (€ «3C iv] duv] iel i 1A}S" ICku@ ACISkCE +iGdk C
%)} &1} }ee %@E AvC ZV Ti1 111 ha 1 u] «& 7 uov h %K} WEENAVYiiu TICel %o
PE v] ' }IHECs Cli] } v]lel i 8 A %} SI}A i %o} % Elladzniemridjsdy o Tv /W
%} 31 v]T P C C v] u]s u}ilo]A}' ] SAYEI v] <Boris@ JeoCillviC Z }(¢iL}E

stawce podatkowe;.

t % EIC% Ip « E u 3 E] ovC Z ~A % El ]JA] we3A] B}&EAvY] ]1]]vs o

regulowanie cen transfedfAC Z i 8 @& 1} u}lo]A X } i v I 110 *]'" A % EIC% Ilu
~% EIl u]}8Ce ' C % @EI u]}3 u } E}SH ul]' IC <% 3A P} 1%} &AM W] w

ECvIpU 1 8 u v] u}iv }Is v] }E ‘o] i P} VCM B % RKGIs oYPM u}l
D}Iv 1 s wu} EPuu v8}YA U T pl 1" A ES}'] %%o0' %] z3 111 i P}

e Vel %} E<AVCA A ES} ] /W % %0 1 A ES}' ] Tu% svy ivqEA % (FE u]EU |
W3l Al ]" A]' %C3 v] U%%iol %o V¥A]Jvv} *% El A «A}i /W *%esl}u | o
WCSE v] &) «8i +]' }E T & 1] ]+8}8v A 1]e] i*iCuu ¥ IP]% oCi}A vCu

Uujv]3}E}A v] ] & Ppo i] v SE ve( EYAC Z A TI1E ] Asiosv}' ] ]Jvs o

4 ESCIlpus K U I8«EC } vie]l *]" } 8ile CU Eiulv 3 %pi }W

ES3Clus 6 D} op dE 18 3p K 3 VIAIW

—: 7 0] * %@EI ] ]}JE*3A} pu Al i P} *]" % we3A uki}s& VMG Al%EE I wWluopu
IJvEE}o] o | %]3 0 % @El <] ]JE*3A EpP] P} pu A] + uPR3]C % WeSA]U op
1%} E Vv]} op %} E v]} AT El 1 vipU EIvSEEIDIECEA | pu]AD i %P} ] % wedA

%@E] ] ]JEZA EUP] P} pu Al i P} +]' % we3A U / ACI ECu] %ABEUC% |pL

%o E1 *]' ]JESA u] 1}e3 v ped olv opu v Elp }vuhlBpXly gBALCIZ oluzZ (J¥}v-}AC Z
I8«@E @Eelv] ]} A EuvieAU i 1] pe+& 0]$C @@l 1€ NEVYFA U AA 1« Asl ol] |
1§+ E 13C Z A EuvieA % EIC% sSC Ci v uu | el Z]A EEYEMAUVD I}i3%s)RAIC A
“%olee }o] PV]'S8 U U}P C As I1}v } ICel+A 3 P} %@} }%A}]IEPEA X+ %}A]
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go ovCu E}IA}iu & Zv}o}P] IvCuX WIV] AT A % EIC% IdA}]oip 1] Z
% }E*AVCA ov SE vel i ECVI}A U I83+E %}IA}o]sC C v Hs v }IGE

% E A }%} } vl v 0 u}PsC u v]%pnOo}A «Ce3 u {, dopdki aiefpotsianis|}AC Z
«Ce8u }Is VP}MNE ‘Ov] Vv ECVI}AC ZAITIE ] /WX

K(] € ul] vl As * JA i AC vC Z v o}lAie ['«8}IE i ] v]Aelbr UIAB§-EC Z
vl }(Qv ve}A v ] v] ¢ A <5 v] u}v]3}E}A v] fzigje}RaportsMbekiego} <]

wi AvisU 1T IE i (ECI wel] SE  %}v fi ulo] & *A Poo®ECAZ E} iv]
% E1 %sSCAsA (Jv ve}AC Z ~/&&-U s' v VC S&E ve( E}A + 3§ P} ]*3}¢
przeprowadzonych przez Action Aid, 20 kiAj E}IA]i i C Z «]' u}l «3E& ] 1 TU6 uo

A%SCAsA %} SI1JAC Z } & }H U 0%Z & /v ~s%esl]i W3} §IP0 ¢ ]
Po} OVGC Z 1 s %} SI}AC ZX : +8 &} v] *% E AJuoIA W ilAsEIil EPIE]i %o}
*]' }( Epi (JEu}u & Zv}o}P] ivGCu v}A ECVIJU 1A]'I-i}A] @& }iai]io] AE0@}*

VC Z VIAC Z WICEITAV]ITAU } % @&l Is ]' v +8 sC AIE}+8 % EIC Z} +A

c 1 v JEIVI'U V] I8<E 1 u 8} U I8+E IE i %} viupi ) poatkod€w  p3E }

El 1CA]+8}' ] A%sSCA i v IJEIC8 v] 1 %o]l i] §11Z iCW& e+ W}JIX]t 7170
VIVl }Ps}e]sC op Vv s}ICsC VIA %} 31]]vs &V e A UyEACHE}v] 1 v] I3

aplikacf® X W} &1] § ~I18+E + E+Av] i AC+]sl] u A op} ZE}WIVCEZ}BC Z

. 1" 1YA} ACv]I] u Tuv] iel}v i IC %} SI}Ai 1 AlPo' H}5*A 1] s ov
korporacyjnych.
Z uC % E Av 1}3C I S i uv]

t%SCA s'vi AC vC S3E ve( E*A i *3 *%}5'P}A VC % EI | Po} ov §iu
*% @E A}l A0} ] (Jv ve}A iX :pECe Cl i 1 % Av] i §iuv] WAV W E 1]
us SA] i HIEC ] pui] seA ] 3E ve | i] (Jv ve}AC ZX W} AW (]1GviveGuesl}u ]
naukryA vl ISCA«A ] 3Cu « uCu pv]l vl %s V] %} 31$AX(KEWAI ull]l}o v]
§C Zpnills Z1]vvCu] IE iu] *%E A]J UT Jvv UEIC VEZ @BRC-]v }Al I E
18«E 1] si v ] ZAC &I TpU %l}+] i A]l' i ISCAJAINPIO i€ Tl XdETIIA
}e] PVI'8C Z %}l IE i uU A 18+ ECuU Ivi pi *]' ] Z *%=3}v@ Z] ELE-BA 1}+
podatkowych.

Agresywne planowanie podatkowe

Po czterech dekadach globalizacji gospodarczej, w ramachiktéfeoesl}u }E | s SA] i i *3 %o &}/
1] s ovl* SE VeP@E v] Iv U } ICA]+8 i+8U T Al o | 8C Z +%ob3Cle EICi's
%} SI}A — A op upv]ivl' ] %s V] %} SleAX \hugfektviriejistgwki 3} } v]i

podatkowejdo jurCes Cl i] } @& 1} v]el] Z <3 Al zU I eu} s8A 19X WEI ]

42 Avi-Yonah (1995, as cited in van Apeldoorn, 2016).
BhPp v } §P} 1l epp ZCols %} 81 ~ifieU %} 3 AKE<F]|vkollie®)s }(v]'SC
wprowadzeniu z powodu powszechnych protestow.
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% Av 1+ CACi ‘vli (Jslov E o i IJE%}E i] ] % wisAve%byEE}i }AC

0 % E}%}IC i] %}0]8C IvC Z u i Gytdacy. Zasadao Yo p%6)E JA' 1}vId] v i
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lub kraja Z i Vv}e3l op I}E%}IE i %} 0 P }%} SI}A vlip JusQu eesuCu i 3

IS}VI}eZ3A «8A] E T U T —}e} C (JICiv ] (JEUC %o} UMM EA]C € %%es @1 P

%} S 1« ASC ZIE i ZU A I§-EC Z |}EICn@astrukiuy¥s XP %ep oplvOvz ]]]
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vIl U il A]J 1] o]'uCuU v] 1 Ae«i & | e]niedbpasowianié } Aijwpsystemach
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EuP « jestzasadav E} }JA i 1] EWAE] AT 1 %}IC i] Jvd v i}v 0]*3C Iv i %

uprawnione do kontrolowanych przez siebie produktywnydt€ vv]lsA [}viu] IvC ZU 1] Z i | | %o
1 e} C v3SUE ov ] 8 Zv}o}Pliv U « }v E<AV] T p% E % E w3 AV V]
ACI}EIC+8 v] &C Z 1Cvv]l*AX DIP 8} E} ] %}%EI | %% JWEEV]I 1Cv
opodatkowanie jednes | | <dEU I8« E S3A}E]I A ES}' %}% EI | % E} pnlsCAv A
I}viu]l IvC Z v 1 Z &8 ECS}E]JpuX P} v] 1 8 AAJPI B BIEIsE %0} %]ETQIs
AC v' 8E ve( EpU pv] u}io]A] % we3A}u }%} SI}A v] ZAITES}T] I}viu
[ } cAU } I8«EC Z « p% E Av]}v X

tE 1] Je8v] i 1+ U I3%B SHAWIAIVVC C %s }v & uU P INie%o}A«3 i .
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Makroekonomia: Makroekonomia to dziedzina ekonomii, ktGra w miejsce analizy probkemod
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op 117 ZU } u}l % @E}A 1] } %}i Al v] <]' v}4
% EICIls AlE - }Jo ~%} Z} 1 C } v] §}% (Q
wylesieniuv ~ pl <l o'U Z}YE} C % EIl viel}v %
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4. Prawda.t <1 1 Peov}' ] (E}ov] 5A} %p@Rrzeu Qylsdidnie torg
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Czas 25-40 minut
>] 1 v} 0 PEWP% } Eeivio]l v}']JUVvio %] i } v iuv]
grupy
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CE PJ}v Z U C E %E | vi}A pl] s E Bjgon
ACEA E1 vC Z A % @&} pl i] « ulei Z Z]*8}EC
~1} X ACi ‘v] V] %o }i' *X
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Cele - W}iv vl Cv u]l ATE}+8pn ACIs v] I P}
D § E] sC |-
Czas tl olv}* ]} o]l v}'] PEu%CU } i } ifi ulvpus
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lo %oVv]' JH A E u]'U 8 v ] 1T CvV e3'%VC pl 8
}Je}b'U T s PEP% Aed v] X t u]"IC 1T ] } u]
3. POA] 1 PEP%] U i | suP} SEA s <Cupo i Al
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IJVECVHUI % E} + AeS i ] 10 %] Ae Z 1}o iv(
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5. W}% E}* p 1 «3v]l+AU C IP o]JU Jo 1 ep 1
uczestnicy ws v X
6. WEI % E}A | A] 1 v] *Cupoupi AlE}*8 ACls
% EIC o]l v] u ATE}+Sp ACIls v] 1 P}U i «§ v]
AIE}e8 ACIls v] IC+X
7. tv]}e IW /o IE} u+AJuC } 8CuU i | @& 1} «iC I]
(Wpunkta Z % E} Vv3}AC Z+U u<AJuC } AIE}* ] A
1 038 P}U T %} 3 AU v 11 18«E& i } o] |
vl Tul vv ~i | A % EIC% Ip AITE}+Su 0]Vv]}A P}

E}ev %} 3 A P v Eui Tu% sv] Jvv Cv u]l
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tIE}+& ACIs V] IC J%]*Hi % E} U A IE<ECuU %

Tu]l vl ]' } 8 Vv o u Ae%es ICVV]l A E*AvC Z } 3
S U%} ATE}eSp E +3C Iv] AIE 8 AE T | u%scC4
AIE}+sp ACIs v] 1 P} A %E} « Z 1}(JIC IvC Z |
A} vC zX : T o] A i vCu SCP} vlu v %}A] EI1 zY
A} vC ZU A v &% vAEJuot }ee Jvsu] Civ] T1s U
"11 1 Z 11U %}3 u iU v «3' % g ndn Xnany nidwy gbré
‘A1 8 X t &I ICAJ*8}'] '] ]12Z 8iU %}3 u 61U

SIJA]JSCU %}IEC ] u 3 Ap o]o] u] A} vCu] I iu
UsAJuC } P}e%} EI ZU IS«E E}ov V%X } 19 E]
A Cddniczym. Zatem roczny wzrost na poziomie 3% prowadzi do podwa

%} 1 31YA i A] ol}*' ] P}e%} @E&I] A ] Pulo A] 18
Wskazowki dlg d v (Joull %o} i il s}
treneréw https://www.youtube.com/watch?v=1 SwKG4Zt60
tCIA v] U I8«E ulP W %i}oJAlL 1 «8v] C <] | q
] 1] 1v] u}P <]'v Al iu }e]'Pv U eCupo i u}l
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UwagaW : T o] p 1 «3v] C ui % &Il «} <3}o]l] I
]3% XU }e3EI T ]2ZU C pA T o]l v <A}i % EI ul}
*% sCX
dCsus A]|tls Jv(}Eu WiekeWwzyspieszenie
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Wytyczne dld 1. W}l T ACIE « ] JueA P}X
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2. tv]}e IW v] u}l uC «]'" S| &}A]i U Jlv ecil IA
W}SEI piuC JvvC Z E}AlTw A TIE ] %@

icC ] X
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informacje i v iA]l" iu}v §Xt EuP]li GuviIi] ui 1 1 wv] I
VI‘VI e % EIC ] Z p}A] X E *8'%V] pl «3v] C C
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DS E] SC|ujvi&C i VSEJA ~1 PE}IJA +U % %] EU | ES}v{
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treneréw h% Av]i «]'U T « %} A] «18ul] I'T P} 1 3 Ap A
EuUV C %] EAsl i ] EpP] isX * «} C A 1 +8 A]
% }AJvvC C E+iv X E % EICIs i v PEP% u
% %] Ep ] loi A «ISC(] U %} 1« P C Jvv PE
| Asl | ES}vp ] 8 ‘u" loi X | PEu%}u }PE
%}Iv] AT o uv] i3 pltAv] —A v] «l}w I}v} =X
1. W}% E} pul +8v]leA } usA}EI v] -5w0s6KQ). Z P E u%o
2. W}HV(IEupi PEu%CU 1 A 8§ %C pn }A v]
3. Z} i 1T i PEU%] %} i vCul 3 Al us E] s
4. t %] €Al i Euv I] %}]veSEPPI PEP®CU C

Ce%o}vpi U } 1T pu A v] s} TJU IS«E Uu}lP % EI
jednocentowych (jednogroszowych).
5. Czas budowania: 7 minut.

6. WIA] 1 PEU%] U C } « EAIA sC A}i %}+3'%

7. Z} i us ] sC } EuP] i Epv C ] %}]ves
I u}A sC s} ] U IS«E ulP %E&I AYI] il v iA
i vi1l s}l1] upel C A <3 v] pv] ' v A} 1]
%} % E1 Vv]}U }1Z ACl}v v] SEI HiC uv]

%] EAel iX tCIA v] u i +8U C PEBu%€E) 1lpu A
najbardziej efektywny sposob.
8 W} 0 u]lvpusd Z M IA V] Vv 3 %pni %}VvIAv A
budowy.
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AC iv} 1X Z}i%} Iv]i Celpsi'l i Vv *8'% i %o
«]" TA]'l«IC AC iv}* M t Jop Epuv ZU 1 Z 1 v]
i «i 1 A]'lsl (I8CAv}*M K Jo & Ii]i AC iv U
Vel Ple%) EIIM t i 1] *%}ee Eeoiv 1 8 AC 1 o}
AC iv}* ] }e] PV]'SC % EI 1T Vv PEPu%'M
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PI1] AIE}+3 AC iv}' ] %}A]lv]l v % E}A 1] } o1
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ATE}eSpn Ple%} E 1 P} } u]ei] ] ACI}JEICS v] |
}e] Pv  1TE<AV}A T}vC E}IAiX tE | } % EICI
} 11 ov] }iv 1s} CU T PEP%C | }s sC C I}
%% El Al T 81 o u Jo} ulvsilA %] EAl i Epn
Jo}* Jusd E] spX : T 0] 8} ]'n ~ E I} %E A }%
ICe+ T UT u}Ppol] C1lpulA A]" is}i]~A] op i
Jo}*] usd &] sp v]i U I8«E IpiCs} v i v
K 1] o v] IATPo' v u}iv }e] Pv 3Col} A % EIC
% E} pl i] ~AIE}eSy Ple%} E I P}eU P 1] IpniCA
%} 1 SI1YA iU uv] isl i % @&} pl i]X 1C uM] vCwWERIW
TuiCA i JE T uv] i us E] seA] uldui wuv]i P
% }AJvv]'uC ACI}EIC+*S % EICE}+*s AC iv}' ] }
~eIC ol P}e Tuv] iel v] % @& «i] ACA] & v i v v eI

e dw i Al T v] I@eZAJuv] u } » EA ] U%]EC iv(
&}l 1] o vl W AIPo'v @&}l 1] o v] i % u}io]A }
&}l 0] o v] TATPo' v i el 1 v] Vv ¢8 %]s}X K
%}u P v u A }e] Pv]']nu o0°A loJu 83C IvC ZU %o}V
E +3C Iv] luv] iel}v U vl 3Col} TA]'l«i}v A
ul is UP C P}e%} EI] E}sv U ulei uoiU o
Ple%} & 1 P}X K% ilv ovl] W %}l i &E v ¢ |
oddzieleniazapa} <o i p W}A & W}]vs op AC Eul}A

Wskazéwki dlg
treneréw

t oM %} cputA vl Al T v] % EIl ICS i %I3X iU ¢

} 8IJACuU ] 1 ACu } Il Eu E}ATw u}i ¢C
% E1 v}iel vl u}v X d} A] 1T v] Jops3Eni AlGE
~1 Jov}' } % @EIl v}iel v] u}v S¢X IC I8} 1 8 v A]
*3 §leA A JvvCu opM IC I3} %}IuC‘o s } tC iy
} vie]l ] } vis <A ] ACV]IsAX <3}  C pi ést
e SCe( | i}Jvpi CM E } ul] Euvi}A v i <8 AC iv}
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dCsus A]

WEI «il} Cv E&}1 }IE<AVv}IA I}v P} 1] s v]

Ogolne h1e3v] C 13 v A] i *]'"V % EIl «I1} u] ~A Av'S$

informacje E} 1 }IE<AVIA T}v P} 1] s v] X

Cele - Z (o lei v }e} ]*8Cu *3}epvilu } 1T P v] v]

h*A] Ju]l v] U i TE+AV}A T}vC E}iA«i i +§ «iCe

u}To]l]A i P} }e] Pv]indywbdugine {oparte na konsumpcji) wybory.

DS E]sC|DS& E]sCJvQEuU CivUIES 11] A A Z IJo1@®
I %}u} v E1'1]1811Zil DuE oopu W o0 §

Czas 20AA UJvpEU AT o ivi ]} AC & vi % i]

>] 1 v} DaPEpu% } E«lvi o]l v}']

grupy

Wytyczne dla
trenerow

1. W% @} R 1 +8v]I+AU C 1 +8 vIAJo] *J'U } % E
TE+AVIA T}veX W}AJvv] 1 8 u E}E-IvV] %o (E
I AV'SEIVC ZX ~]o | suMe

2.Z¥ i 1T upg p 1 «8v]I}A] u 8 E]l s Jv(}EuU Civ
%}% E} } 1 VISIA v] % EIl «ile A AVv'SEIVC Z
}e} 1+ 11 AVIEEIVC Z ~3C ZU 18+ E %o}i}es i 9
u}P v EC-}A S | }EBniK) ~ii

3. K% i W W}%E} pl «3v]leAU C %o} 1]-6 bsdbyli
omowili swoje wnioski (15 min).

4. W}% E} p 1 «3v]l«AU C Vv %]+ o] <A}i A A
| €8 1l Z Ai vCu 1}o}EI U 1 AV EEIV %E
EuP]Ju 1}o}EI X D}iv 3§} E-+Awvw]w fdr@i¢ dyskasi v
UusC ZPEU% Z ~TeX ~fi u]ve

5 «] &l ] JusA %EI <11} C }E | %}A] 1 v] ul'l
}JPeov AI}E X W} I] 0 % EIl «il} C v | § P}E]
§} 1IE}] v piCu %ol ] ~A (JEuU] u SgE&p
nHilesv]Cc } A *A}i As v % EIl 11} C
}eSEI T}v U % Av ] Z p}Peov] vl X ~A 1 o Tv}
wersji: 5-20 min)

Podsumowanie
ocena

tv]}e IW Al 0 % @EIl «lle ACv]l I ICvv]I*A Iv i pi
IJv3@E}o X E A S iTo] Z uC 1]1s A +%}ee

} el E Zi+38 EI} SEuv U A ]JvwC Z AE"
*C*3 U}A pv] ulio]Ali v u IE-AV}A I}vC E}IA&E
[}vepu% Civ v] u}P 1Tu] vl 3 P} sCe3 upX E% X
SE Ve%o}ESH %o 0] Iv PIU v] u}l i AC E I1IE-A
cE-Av}A T}v  E}IA]l T v] JVv(E «SEulSuE ov nia
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1 E

A E}l}v X DpsJuC A% E}A | 1 Alu v]
zaspokajania ludzkich potrzeb.

Wskazéwki did hA P W D] i ‘A] Jul’ } E+ivC Z %}IC i Z *%)
%}3 v iov] TA]JTvC Z 1 vlul } Tp] Z ~v%X Asd
vl u}ivi* ] 1] s v] A }IE ‘0}vC e%}ee X <}v] Iv}
i11s v] A «%l}ee 1EAVIA I}JvC i o8& s AT is]l 1} 1

trenerow

D}l oI E«Av] T JueA] Jvv }e3EI T}v % EIl «il} C /
nawyki, brak motywacji, bra pu] i'Sv}‘ ] XXXeU IS«E u i H

socjalizaciji.




} % @1 1l T u] 1] s A e%}ee 1TE-AV}IA I}VCM

{ *v}dpi A AV'SEIv ] T AvV'SEIVv % EIl <11} CU I8«E p3EW v] i
TE-AVv}A T}vCX
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tls Jv(}&u CivCWwW

dCSHs ALl icis V] iC AIE}8 v %ov | } JPE v] MVC Z u}l
Ogolne dE v E pllo Jv(}EuU iJ]v 3usd Couspu AlE]
informacje Wzrost gospodarczy)

D § E] s K% i W "o i W}A EW}]vd 1 C3 3 u c< Il CU I&}
ull SEA Al Ivl A *Al 1 }PE v] I}vC Z u}l
sl ow uU o} I}viu]ed X_ < vv §Z }po JvP

Czas 3-5 minut

Wytyczne dla © P}e%} E | P} %ouvIidu A] 1 v] Iv i pi uC «]" A «

trenerow nazywa dylematem wzrostu. Zaprzestanie rozwoju naszej obecnej gosp

Viv I ECICI} T % ] PleY%)} E 1i] *%ls v iX »
I ¢} @ECICI} Iv]el 1 v] %0 v E3CU AE I 1 v] %]
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dC3us A]|: 1 AC} ETuC +}] c}E IC] o AeiCe3l] Z_M

Ogélne Uczestnicyt I %o }u} Al T v] <A} } v P} % ]E V] -f"
informacje IE}pu] Uil ACYETi «}] } & I¢c] o A-IC
Cele "tCY @ Tv] +}] ] & ‘ov] il ulPs} C ACP(

wszystkich ludzi

D& E] SC| SHP}%]*CU % %] &
K% i W 20 i W}A EW}]vS op AC Epul ACIE sp i

C %] 1Vi] %@ A] 0]A i %Ei +3EI v]_c

Czas 20-40 minut
>] 1 v} 0 PEU% } Ee«iv i o]l v}]
grupy

Wytyczne dla 1. Z}l i AeICe31]u p | «3v]i}u suP}%]+C ] | ES5I]

treneréw S L L i
2. ¢ %}lv i pl eSv]leA | § Zv]l <A} } v P} %] v

%}u P v u pesCel cPs}e %] &I _ ] HA ov]
WIu P v ul %]*CA  %}uCesC I v el i %} ‘A]
0 +3C Iv ] V] *IE %}A v u 3Y¥] %]e}] 3tP}
vl As “ JA] X <] C %]+l uC <A}l Vv] U <% &
%)}ASEICU +]'} }+ 1 V] & PYU } %]+l uCXx
%}l As ev ¢« Z us3C uC‘ov]U cli‘] 1 As
Al TeA IU i | 8} }o] Pv W

MIEICS i1 %} %}A] 11X @ 1 0] %} 1 ¢ %o]e

ACE’ }%0} %O}A] i]X

KIE ‘o 1 v u]vpdv]ipX W]elU }%-el] v] 1

*A}i uC‘o %} ACIiv I}vCu 1T ] U il o] 8 P}

W]'i S(; ] e X E] %oCE] LES A i %o]' U }%o

«l}w ICX

W]el «IC I1JU S@E)} Z' «iC ] i v]i *8 v & }A}X

1 v}8}JA vl U o u s} 1 spX

A E i e]' VIE ‘0] +lI] U V] % sSvC & l+&X

18+E % EICi 1] ] } PS}ACX E] u ESZA «]' &

E] % @&l iupi «]' 381 }JES}IPE (] op PE u §C
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3. tC} € fuC ¢} ] Ae%oeBodlull) UdesSA % E} 0 usA

4, o %o]'i \Y S O] C \Y '§'%o|li %o} %O}A] iW —-K

5. WYA] 1T p 1l «3v]I}uU T wu i ii ulvpd v <A} } v

E]Tolv] } SPYU il v] }EI Iv i+8 v
*} 11U A I8«ECu I] Epuvlp Tu] EI «IX E] }
% }uCeseAX

i ekologicznycht u}Ps} C ACPo } & 1C ] udzi Jek
ACPo dA}i A]Jli } @ P}IC ] o A«iCe8I] zN

AsiCe&1] ZX tCP0O v} i lY-

% EICi 1] Ju } PSIAC A} %}A] 1] Vv & %} %o}

6. « Z' Wl *3v]leA } %} il ov] 1" 1 PEU% =
przymusut % }AJvv] §} TE} ] } E}A}ov] X h 1 «3v]
3JU } VvV %]* o]U 0} % @EI 3 A] JvvCu *A}i |

Podsumowanie
ocena

C 1 % Av] A«iCeslJlu } & 1C ] U upeJuC pul] *
VEEUU V ol i P}e%} EI]X K% i}v ov] W %o}l T
% 11 W Z88%WIIAAAXCIuépn X JulA & ZMAADIF

KusA E uC ¢ (%] Ivi] *%E A] 0]A i % EIl *&(
K% i}v ov] W puiCi ACIE sp T v 0 i l] WIA EW
te ramy.

Wskazowki dlg
treneréw

t oM %} cHulA vl Al T vVv] % EIl ICS i %IEX o
c}E IC] o A¢iCe31] Z_ % EIC puAiPo' v] v]u
%0 v SCM_X

Wariant A: Pisanie swobodne na pytania zamiast na podpaizie zamiast
%]e vl *A} } v P} v %} %}A] 1 u}iv I Ll e3v
% CS vl U i v} %} EpPJubhinlit swobpdnego pisania, at
} %}A] 1l ol v 1T 1Tv]ZW 1 Z' %E }A M}i
E o iM:I|l E}o' Au}JulC Jpu %}A]JvvC } PECA

t ] v W Z}ATv] v 3usd s PIU } 3 y}&E] TI€
} S1JAC u 8 E] sW A E 1] %}3EI CW § o] o
UMICl cA 80 _ } % &Il uC‘o wU

1. ¢ % @E} p 1 e3v]leA } Jv CA] povC Z % EIl u
%}SEI Wi )} }e]Pv]'] }EP}IC] X W}%GE
lop 1YAC Z %opvIiseAX WI}IA] T JuU Jo T ep u i
il ulvpdeX 1 T 0] Z *1U %p* wia}l}iv uplCl’

2. W}% E} pl *3v]l«AU C %} 1] o]o] «]' 1 P @G
1 @E iC]1-=X :10] Z «iU IE+ v}& &l] v-28
minut).
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\W

dCsus A] tls Jv(}Eu CivCW h |l «Sv] C | %}lv i Gul @i[\lﬁq

c"SE S P] wui v o }e3}e}A v] Ple%} & }

D $§ &] s D 3§ Einferacyjne

Czas 10 minut
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\W

dCs8ps A]| Zelv ‘A] 8}%}P0 CU Eelv % E+% ISCAC
Ogélne Uczestnicy v o]lpi U i 1Ju] *3E § P] u] Jve%]E}A
informacje klimatyczne.
Cele cE}ipu] vl %} 3 AJAC Zz i s}iwol CZ pu %}
0] & ov iU il E«Av] T % E PusClivi] E C
*%0}s -kkdlogicznej
e@E&}ipu]l v U i l1Ju] I}v % i u] TE<AVv}A T}v P
*SE 5 Pl u] JVve% ] ]E}YA v « }IE ‘0}v %}0]5CI]
cE}Ipu] vl u} vC Z ] es C Z «3E}v E-ivC Z 3§
DS E]sC|DSE]s Jv(l&u CivC c"SE Sdéstosawdnie gospodarek d
ACIv W %% EICeIs} ] ~i v }e} 'e
tC Eul] » v EJusiCW ] ~iv PEU% '
Czas 30-45 minut
>] 1 v} 0 PEU% } Ee«iv i o]l v}]
grupy
Wytyczne dig 1. W}% E}* pu 1 «3v]leA } u3A}EI “osobyy.C Z P E U %o
trenerow . . R .
2. <1 PEu% u}l AC & } v ollC WEIC %
V *5'%V] } %}A] v] AC Eul 1 IE*3IJu }% ] uX
3. W}o p 1l e3v]ljuU C % @&l v o]l}A o]JU A } v]
i 110 1}v % i] TE&<Av}A T}v P} GE}IA}ip «]' }v
(drategia rynkowo-liberalna, pragmatyczna strategia transform
*%}s -IV}o}P] Iv iU @& Cl ov +3E 8§ P] SE
1}o}P] Iv ie o] Jve%]|]Eui X D}P ACI}EIC3
%}Iu} JU A suP %}3EI U % EI %adsa Aemal polityk
online.
4. E *53'%V] %}% E}' i v PEP%'U IS+E v o]i}A
I« v 0]I}A's WEIC% | } % EIl <3 A] v]
dodatkowych informacji (podsumowanie i ocena) i dodaj kluczowe pul
i Tidach brakuje.
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WEIC% |

c Je8V] i EeiNVPoN]i U]} P 1°A | %
A % ET KCWET Celpdpi] | PEP% U il 1}V %o i
] il «8SE § P] TE+AV}A T}v i P}e%} EIl o1 p %

Obrot uprawnieniami do emisji

t Eu Z *Ce3 u*A Zvopu u]eiu] pe3 ovC i
] %0 Ev] vC ZU 18«E u}P C ul8}A v X W} u
H% E Av] vl '} u]ei]U IS8«E %}IA oi Ju v ule
cieplarnianych. : 1 0] VC %} u]}s }PE v]IC ulei
H% E Av] v] U IS«EC Z ipl v] %}SEIT pi X

Opodatkowanie emisji

W}lel I Peov &I C op }EP vC hv]]
P v Eui ACe}I] %}Ii]}u

WE)} %o iel] i
W% E Av] w }

ul]ei] ApSo vip A'Ppia
ulei]U u}PsC C }v } E}pY %} vhe
] %0 EV] VC Z ACSA EI vC Z % EI | % EIl uCes
emisji.

heZ 0 v] } 0}AC Z %}i]}usA & wpl i]
W}lel I Peov EI C ou }EP vC hv]]
E uli] ulei] A A E38})' ] Z
% E] UCespu ] A S v e%}ee

U]'i] %o d

WE} %o iol] i
1AIPo' vC Z

(0]
ACQupe] } vIT v]

ulei]

Przypadek B) W celu ogélngj ZE}vC lojJu Spu ] E-Iv}E} v
% E}%o}vpi e]' Eeolv %} i*] X WEI Celusdupi
IE<AV}A ilv P} E}A}ip ] il +8E & P] IE-AV}A
%} 5 A SC Z %} it W

REDD+

WE}PE u KEP v]i i] E €} *A «i =
spowodowanych wylesianiem idegr i o **A_ A IE i Z E}I
*SA El %} 3 AC (]Jv ve}A '} } ZE}vC A'Po lu
%o}%oGEi i '%oGEi [

i v}ieS | & pli] ulei]lX <1 i
tonie emisjiCQU 18« @& i u}iv puv]lv v] AC Jv i

vililvgc z z =

0 *uX
Obszary chronione

E sCu ‘Al ] } e+l EC ZE}v]}v 38 Vv}A] iiubd

0 }AC Z % EIC ICu %}s}A

I v] Z i3 % @&l Tv}
biologicznéX P} v] 1 (Jv] i U} «I & ZE}v]}vC §IW
% El «SEI w P }PE (] Iv U plvv U AC 1] o}v ] 1
% E AvC Z op ]JvvC Z «lpd IvC Z ‘“E} I-AU A o}

21 Hoekstra, Boucher, Ricketts, Roberts, 2005
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} ZEJIVC % EICE} C AE 1 1 %1IA] 1 vCu] I}e
luoSpHEIACU]_

Podsumowanie
ocena

IV(YEuU i TAE}Sv W euv] iel v] u]e+i] P 1+Au€ ‘%o0

ACe3 U ZV OU P% E Av] v] u] } wulei] Tpi v §
es P} 1E-Av}A i}v P} E}A}ipU &iX v &CuU

% }E*AVCA ovC 1 JvvCu] (JEuU u] | %]3 sp ] uy] I
W} u]}SCU I8«E v] }PE v] i ulei] u}P c4
H% E Av] vl } ulei]X t § v e%l}es UV % EICIs

handluuprawr] v] u] } ul]e*i] ~ h d”eU u}io]A i 8 E-
IE C5}JA V] A Eu Z %E}i I8<A }JPE V]Iii C
‘Al 8}A Wesv} u}i -%EIl Eiu] <A}i } }A] i1]-

v ‘Al 8}JA Wl}spv] X h d» Cs %] EA«ICu v
H% E Av] w } wu]ei] ApSo vip A'Po X ZCvl] wu]e
SAYEIC ' i %)% EI 1 & Puo i % & Av X he§ v}
«+ I CAov }iv TUT +8 JovC loJu 8 u}ilv SE I§]
ZA}o vv] C 0] @& o]lup ECVI}A P}U 1TAs oI I

% }%] E i SA}YEI vl ECvIeA uJei]U %}v] AT pA
IJECP}A v] s' VG Z +CPv seA VIAC Z %o}% EI
IJw JA i p% EIl v]} pl Av'SEIVIIMC Zollo 13RS A 9
ACv]lp ulei]lX ZsAv] T Vv]I8+EIC % E Pu 3C Iv
*%}s -IV}o}P] Iv i %}%] E i *Ce3 uC Z v op uje
U}P Jv e% @E A] U ]T % E} pl i P v Eni Jvd ve(
tCu » UCU % @E}A 1] } Ae% E ] uv]i Iv] iC
Z Clov] 1A}o vv] C 3@E ve(}€EIJoJP]Phs}is P IEI

HE}A E}A] v]p ulei]X <ECSECIlui }v] 811 %} i ]
V] % }Alv] v C § y(Eprjez} fpoziom cen na rynkach.

% @EI JA] WeSA] )} 1%} SI}A v] ulei]U P i] @I
%} SleA ] u}P i @& ]JvA «3}JA U C pliCcv] S3E
*%}s 1v] U A «Ce3 u Z Z v op uleiu] I}]E%}E

% }IAlo wU I8«E 1 I1AC T i }SEICu sC | Eu}

%}1]}usA ulei]] 1] s w & JvPIAC Z

K%} SI1}A v] ulei] P 1¢A ] %0 Ev] vC Z u}l
wszystkich trzech strategii. Podczas gdy libertarianie, tacy jak Hayel
sugerowaliby ustanowienia takich podatkéw, dla neoklasycznych ekonom
%} 311 8 u}P C ‘GE} 1] u %E}A 1 Cu } cAs
} U *SE § P]] SE ve(}EU}a}PPdlsi I@BPuuU v3}A 0]
TA]'le1 v] 1}ei8«A 1] s w u]eCivC ZU %] v] |
ACI}EIC-S } %} pulv] 1] o}vC Z Jvv}A i] ~9
% @& Pu $C IvCe }JE 1T } &}A] 1T V] %E} o ue
E GC*SEC pi'" ~%}Po %o E | A¢ICe3llu E CI (
zanieczyl 1 v] ‘@E} }A]el U u}iv %} %o E}eSp 1 11

22 pudley, 2008, s.8

23 spash, 2010
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% EICIS U}V %} 111 *8}+JA v] & A o} Al

ci11} 1]sC A E+8A] }IVIA iX « 1Jo JU T 11 —v] 1E-4
gazow cieplarnianych nie jest postevC i I} «Ips Iv E}IA]
0] & s*A ECVI}AC ZU %}v] AT 1 Is+ ]s} C &} A}g

« EuP]i +3E}VC iA}o vv] C EE-VIQNRU V]I *pod
interwencje poprzez wprowadzenie odpowiednich regulacji za konieczn¢
utrzymaniass ]Jov P} loJu SpU  3Cu » uCu | % Av] v]
“%}s | WeZ3A U A IZ<ECU }o I}v i +8 Ple%} CEI
s P} 1TE<Av}A T}v P} E}A}ip % EICi ]ves
IJECPIA v]u vU I}v % i <]Jov P} I1CE-Aw} Aidly
% EIC% | Z ACu P ‘“Jesi Jvd EAvi] E Py
v] u}io]AC Z 1 1 *§ %] v] 1}eCe& usAU } IA
v] Ae%esu] Ev}' |X

IV(}EuU i TAE}3v W <o]Ju §] J}E-IvIE} v}

Z = }%] & <]' v I}v % i] s P} 1E<Av}A T}v
i vilv Iv] T1ls U T %EICE} 1] u}iv % EIC %]
A E3$} X 11'11 u Z v]iu}A] VIA up A % E}IPE
vl v Epel}v 0 «C I}VIHEMI 1 JvvCu]U «3Eul Ci
gruntow?’, Oznaczas }U | Cu Z v]lu «lus Iv] ZE}v]s
AC v]}v ACT i v]Tl %}3 v i ov] Jvv *%}e} C ] Zw
%} 0 P A]'l*ICu A%sCA}u u IE} I}viu] TvCu ] 8
| %]5 S}AC ZU u Z v]iu AC vC u}l «]'" v] <% E
A EuvieA P}e%} E IC ZX <+A}o vv] C +<]Jov P}
IECECINIi U T ‘E v] Z}YECI}IvE 1 +}AC % E}i 15+A
P C wulei ApSo vig A'Po 1 +% o vVv] % o]A I}
atmosferze przez kil S§Ce]'% o $

} Al iUA Eu Z %E}PE usA Z = 0 +C %] E
1 e3'%}A VvV % EI 1 %El uCes}AXmmP}WE] il 1)EI % i
IE-<AV}IA T}v P} E}IA}ip v] 8 vIA] 8} % E} o up
% EI1C% Ipu u P ICVIA vl A'Po ¢ %}i}e3 i v] lu]

I}v % i e<]Jov P} TE<Av}A T}v P} E}IA}ipU Is}i}v
C 1 *3"%}A Vv % EIl uCes}ACu] %0 vs i u] EI £
u P ICV}A v] Auso vip A'Po  %}i}e8 s C & |

]J}Jo}P]Iv ] e u 1}eCe3 u i}e8 sC C uSE }v X

24 The REDD desk, 2016
25 Phelps et al., 2011
26 Cabello, Gilbertson, 2012
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>] @& s}A] ECVI}A] T 1 }YAlo vl u % EICiupi %

poni AT pA T i @E&}A] 1T v] ECvVI}A 1T vi EI]i
I v] * % @& Pu 8C Iv] 1A}o vv] C & EekotqgicEne;j, kitpray
SE Ipi i i1} 8 v] E}AJIv] ATIE +] cE pl

zwolennicy transformacji %o}s dv}o}P] Iv i IECSCIpi % @
%}v] AT %}IA oi }v IE i}u Po} ov i Wesv} C

C% E A} } 1 v] ICel1v] _U SCu *» uCu upsEI
% E} pl i] 7 1 v] 1Cel T wU 1 u] 8 ( 18C Iv]i efsjfo
h&}A @}A] v] <Is }A v] ule+i] %}IA o Ju IpiCA
3% ovC Z 1 (18C iv P} IA]' I+l v] « IA «8E i] A

0*C v] « v AS %}v}IAv] =« I}v U i Cv] v]

IECECIpi Z = i1} u Z v]iu I}o}v] ovCU I§+@&C
E I vv Ju] «Il weA o +¢A } E ICPVv i]1 I1}vEE}Q]
i tradycjamf®,

AovG TE«Av}IA T}vC E}IA«i ACu P } oIl E-A} ZE
IE+AVIA T}v P} E}IA}IR-BorAWC « V] 1 +8 %]}V ]

C I Z}YA VU v%k X %}%EI 1 111 ACE' p o <A
*3}e}A v] T ¢ C }+8E}iv}' JU %}o Pi i v puv]l
vl } AE ovC ZU v] 1%] 1vC Z «lle X >] pEecyms
I 1TICA vlip 1] s v]}u §1Ju il ACE o0 **AU %}V]

(ISCAv} }e] P «]" AeAl «U P C 8} CPv sC v}
v 18 T El ICAJ+38} X : CvCu] ]Jvs EA v i u]
stworzenie i zabe%o] 1 v] %o Opi ¢ <Ce3 uC As ev}'
e« E*Av} % E Pu SC Iv]U il ] & Cl ov] IA}o vv

130}P] Iv i }%}A] 1] 0] C «]' 1 SA}EI v] u } eI

IS«@EC Z 1 E}v]}v ¢ }E ‘o}v 1] sVv] Ple%} &E

27 Cabello, Gilbertson, 2012
28 Cabello, Gilbertson, 2012
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E TA A] | |Testo kryzysie klimatycznym

Cel e %o}lv v] ¢]' 1 v] I8«@ECu] %} 5 A}ACu] 1 P
§usCl IECICeu loJu 8C Iv P}
Czas 15 minut

Pytania testowe |Runda 1

1. . 1] %E} v& ‘A] 8JAC Z }+8 A v EP]] %] EA}&v
« }}s) 719 =« }I}s} A9 < }I}s} 619
2. WE A IC ( seIM «u] vC loJu 8C Iv * % @E} < u
‘]' YE I «IC «iCX
3. WE A IC ( s*IM tCo ] v] ] v]el 1 v] ] o]°l u
‘]' VIAC Z Z}E-. X
4. WE A IC ( seIM K %} I 8lp yy A] Ilp ACP]v's}
na Ziemi.
5. Zeiv] %S *3}%Vv] W K Jo A]'lsi ' % E}Pv}i
‘@ v] AlE} ratusy wikiesie 2 stopnie zamiast 1,5 stopnia?
e« A E IC Al'lel + dEIC E IC A]'lsl « W]' &

Runda 2
1. WE A IC (seIM W} 1T« P C vi] v]iel %}s}
S§Col} }I}s} ii9 s1}A]S i P ohajhmgatszeul]0%] bdpowiada
}}s} AT9X
2. WE A IC ( s*IM iii (JEu ] YEP v]l i] } %}A]

Cs} IEe+ s u %}v 019 ‘A] 8YA i wulei] PI<A ] %
od 1988 roku.

3. WE A iIC (s+IM :pi 11" Al' i opli] 8E ]
ekstremalnych zjae| % }P} }JAC Z v]i 1T %}A} B % EIl u}
4. WE A IC ( s*IM E sCu ‘Al ] 1T v] 1Cel 1 v]

% }A} i 1] A]' ulo]}veA IP}veAU ICo] SEIC]E

uo ] E 1 uAi]'s X
5. WE A IC ( s*IM t Tiio E}lpu 1T v] ICel 1T vVv] %

prawie

30 000 przedwczesnych zgonéw w Europie.

Odpowiedzi
podsumowanie

Odpowiedzi do rundy 1:
1. C.» sI}A]S i %} 1C v EP]] %] EA}Sv i 1609 %o}
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Nazwa

WEI 11} C A TE*AVv}A T}vCu 1] s v]pu

Al 1 v]

Cel Z (0 1ei v }e} ]+8Cu] %o &l 11} u] A % E}A 1 v]p
h*A] Jul vl *} ] U T TE<AV}IA T1}vC E}A«i v]PV]é
poprzez indywidualne (konsumpcyjne) wybory.

Czas 20 minut

Instrukcja 1. ¢ 3 veA ¢]' v SCuU } % EIl Il T 1 A 1] s v]u
E}IE+Tv] i u]' IC % EIl i1} u] A Av'S§EIvCu] |1

2. E %}v]lelCu « Z u ] 1 Vv}Spi % EI i1} C A Av's(
1 AV'SEIv ~A}les }e} CeX
Odpowiedzi |t] o 1 8C Z % &Il «ll» ACv]l 1 1ICvv]l«A v] 1o lvC Z

podsumowanie| I}JVE@E}o]X E A §i ‘0] Z uC 1] s A +%}ee TE-AV}IA I

E I} SEp v U A JvvC Z v] ulio]A X : ‘o] ICA]vil] v
IE-<AV}A T}vC E}IA«iU Jv CA] p ov AC }EC I}vepu%3Cl
*Ce3 UPUX E % EICIs U i ‘0] u] «ll o1 v Ae] 1 SE ve%
i v}e3l AC & I1E+Av}A T}v P} "} | SE Vvedlo}ESuUX W
] ACI}v ov E}A] T v] JV(E *3EUISUE ov X Due]uC «3
sposoby zaspokajania ludzkich potrzeb.
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| AC @ TuC «}] } & iC] o A«iCe+3l] ZM

Cel

e Jov}' AC} E T v] «}]JU il u}Ps} C ACPo
% EIC PiC Ju u 8} C *A}Y } v P} %]e v] X

Czas

15 minut

Instrukcja

1. &E AE]E]VP ~eA} } v %o]e V] » i & % E IECI U Ik
Ps}e %]e Eel] ] s IC velvel As v IE S3CA
I %]*CA  %}uCesC I v I P} v] ‘A] }u P} puCesy
elastyczny i wybac i € v] 1" P} TE} ] V] %}% E Ay
A} } V] U 8 @ uC ' 81 @& 1}U il &} u}io]A WA
} ICu %]l uCX : +8 8} A] 1 v] }8C I —AC z
A+l 1«AIJU C &)} }o] Pv  3}W
x hiCi %} %}A] 11X : ‘0] %} 1 ¢ %]e v] 1 & I
podpowiedzi.
X hed A 1T X WJ]elU T 1 TA}v] 1 «}u] EIX }I}y
i «] Ui ‘o] Z -iX
X E] % @El 3 A i %] U }%-el] v] u]v] 1 X
X W]el «IC I}JU SE} Z' «IC ] i v]l v}IEu ov] X
I VI8JA V] U o &Col} 8E} Zz' 1 +pX
x WJel «i1J U v] & 18X hiCA i %] EA«l P} g
PS}JACX E] u EZA «]" } 8}U i | }* GEluJu v]
x E]Toiv] } §P}U il &1} v] }EI Iv i 8§
} 1U }I Tu] &1 X E] u %}3EI C (JoSE}A
2. tC} & (uC «} 1 U T Tul 3} VvieCSu i] % SV i
I}30}P] IvC ZU u}Ps} C J*3Vv] } & IC ] o danmiga
AlliT } @ PYIC ] o A«iCe31] ZM
3. W}A]" il ulvpud v Vv %]e v] 8 P}U } % EPGIA] 1]
%} %}A] (W —: «3Jt]1I' } & IC] o AeiCe3I] Z
4, 1 ‘0] Z +1U u}l ol %} 1] o] <*]' *A}Ju] %}uCes u] v
na forum.

Alternatywa: Swobodne pisanie w odpowiedzi na pytania zamiast podpeddi.
e u] *3 %] A} } vl A} %}A] 11 Vv %} %}A] TU ug(
%o}v]Tel % C3 v] Ui v} %} GfRijwyd %o llyhleyo i

X 11 Z' %E }A M

X 1 %}AlvvC ACPo uli TA] T11M

X 1 E}o' A u}luiC Ju %}A]JvvC } PECA %] v]

Odpowiedzi
podsumowanie

Cl % Av] Ae¢iCe3llu } & IC ] U upe]uC pu] ‘] EI
P}e%} EI]X : ‘0] Z «IU } iEICi (Jou —eu] w
https://www.youtube.com/watch?v=Mkg2XMTWV4g
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|Se@E % }1A}o] I'T up pul up <] }e] Pv u leCu ovGQIEAR]XW EN] WE" i P
I}JVIE 8vC Z ACSC IvC ZU il }e] Pv e u} il ov uC‘'ov] U @® ]J*3v] i
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Al Tv] } ISCAv i v pl]U il EeAv] T «ui +3A}EIC X ]'a] vup IC ] o
Celpei] op T 8} IC <]' Celpei U 18+E vatem zatandid,]td powihies u

ul] Euvi}A Celpsi' PEU%IA 1 %}u} I1}VIE SvC Z %C3 wX

h iv]}A] 1'+8} HA Ti U T Celpei upel %E}A 1] )} —AS]'UA i } %)
nauczyciela jess SA}ET v] A 1o ] 3Su}e( EC *% EIC% ]V P Ph® usdAedtiu} Al }
%} *3 A v] 1 olv P}uC‘ov] XA} } v uC'ov] u}l QUQELIQI}AMEU %o)
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e Celpei]X hEEpW v] &} Dbl Ceolpu:
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% ETC*53'%Vv U «SA}EI}v 1}e58 sC A Epuvl] Ae3'%v o0 u |4d@) du P} E}IA
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Ll C Z +]'X

t Al 1T v] Z %}l 1 viU A il]ZPEu% Z u}PsC C C ACI}I@BA«'X : ‘0]
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EIA Al v] Al T v] X >]+8 u}] Z %}SE]I

WEI Po Al 1 vl ACI}IVCA v i *3 %} A% E}A T v]lp 8 u 3H
E} ilspi I'"]8)}E SC iviX

dE * Allv] W
< T C HITW *%)}EI 1 0]e& *A}] Z %}SE]I X >]
v iuv] i 18 ~op A]' i+ %ppEeEba jest zagisana w osobne;j linijce
-< 1T C pulw }uA]l +A}i 0]*8" %}SEI 1 } viu
~ Celpsi } CA +]"}e} v} i 1T Cul}oP «X W} I s
% E}el v] } mip% sv] v] <A}i i 0]*3CX

-h T w ~p Iv]}A]l « u}l ~u}P « 1 % @E | v3}A <A}
% E I v8 i] Jvv] p 1 «3v] C u}P plp% sv] <A}i o

Alternatywa:
d} Al 1 v] u}iv % E]l %E}A 1] &1U i A«iCe
& 0] C ] %]l i v op A]" i %}8EI X E % i o]
IC 1 v] ] % ENBuctysi¢l Xe poprawia listy.
Cele hTwie3Ae3v] | pATC %}SEI CX
D § &] sC W %] & ]}s*Al 1§ o] JuGl&
Czas Minimum 15 minut

Rozmiar grupy -

Instrukcje dla treneréw| Listy potrzeb%e E A }%} } v] 1 Al E i % E Pv] v] X W}
ViulX Z}IE+Tv] vl U %}SEI ] % E Pv] w i iu] uC
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W

EIA A]l v]

Al T v] TX Z}IE+Tv] V] %}SE] %o} 3 A}AQE ZA | %q
% E& PVv] w

WEI Po Al 1 vl ACI}VCA v i 8 %} 1| %}iv vip «<]' 1
teoretyczne;j.
dE * Allv] W
-h Tv]}A] ACu]l v] i 0]*3C %}SEI] % }EI I}v %
-<}o}E u T dv T i %}S5EI C %} 3 A}JA U %}SEI
->]e8 1}e8 v] TAGEe« }v ii %] EA}Sv up uS}EIA]U
[}¢8 v Ae%eov] }ucA]}v X
Alternatywa:
Nauczyciel pod kierunkiem ucznio® } 1 E+Tv] % }SEIl C %o} 3
*%}s Iv ] % @E Pv] vl Ao]'] I %]eviv § o](
Cele h 1w %}S5E (] E}ETV] %} 5 AJA %}SEI CU %
DS E&E] sC Listy potrzeb i kolorowe kredki / lista potrzeb na tablicy i kolorowe markery
Czas Minimum 5 minut

Rozmiar grupy

Instrukcje dla treneréw

t E 1] %}SEI C Vv pulIC]o %}uP pivilu E}E-
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Nazwa A] 1 v]

AlTv] iX } E %ECA SvU } E lopg }JAE %(Eo

WEI Po Al 1T vl ACI}vpui <] %} 1 %}iv vip ] 1 &} 1] s u
dE * Allv] W
-< I C plw %EI Po As ov  0]+3' %ndpfi&E Hobrd
% ECA Sv U lop JA U T ]}EIA ] %p o] Iv X A]
wykonane w parach.
-2 '0]l v ]e8v]i i 0]']1 V] u % EICls <A il] P}]
I 1}Jo P ll}o T vl plI8pu ov] <] 0]*3'X o0 u irzeb /g
% E Pv] w il EeivCu] } E ulX
Alternatywa:
W} I] Epvi] u pivleAv piC ] o Ael Tpi v o] ] 1
prywatne, klubowe, wspdélnotowe i publiczne. W razie potrzeby lista zosta
Hlu% sv]iv X

Cele hlw %}SE (] I uAIC E-iv E}1i I}EIC'] v
% E Pv] wX

Materials >]e8 %}SEI ] % E Pv] W ] spuP}%]e | 0]*3 %o}35¢(

czas Minimum 10 minut

Rozmiar grupy

Instrukcje dla treneréw

W razie potrzebyv p IC ] 0 %}u P pl Cu <]" 1] v3C(
IJEIC* 1] Hip% sv] o]+8' I}EIC* ]X
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EIA A]l v]

Al T v] X WE} o uC TA] T v 1 I}vepu%dpublicengehA e

WEI Po Al 1 vl ACI}VCA v i 8 %} 1 %}iv vip «<]' 1
teoretyczne;.
dE * Allv] W
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 3-4 osobowe.
-< T PEP% }ISEICuUpi A]'l*IC % %] E } EC-}A
-EpuiIClo i IT iPEP%] i v} } E} Ae%oeov o0
V¥ X EI1 1 A }1}o] CU u] is v SuE ov] %]'lv U %
-E %} *5 Al } ] 18H %} VvV P} %EIIl vpiC]lo
%}lv v A E} 1] o iU pliv]}A] uls i }%}A] ‘AY
v u] Ev i I}vepu% iJU 1T v] ICel 1 v] ZU i} 2z
I v] ICel 1 v] 1 1}e18 Z 1 Av'SEIVC ZX
- Opowiadanie zostaje przedstawione w formie obrazu, komiksu, schematu
- Zostanie zorganizA v ACe3 A X t] I}A] ACi ‘v] i
przedstawione na obrazkut E 1] % }3El C usS}EIC }
ACi ‘v] wX

Cele h 1w %}3E (] %}A]1 1 % E} o uC TA] T v 1 I}vey
publicznych.

D § E] sC t]'1+1C %o %o]ord@vg markery

Czas Minimum 25 minut

Rozmiar grupy

3 -4 uczniow

Instrukcje dla treneréw

WEI % EI %E}A 1 v] u vl v piC 1o lvi pi
v VCu 8§ Ev] } E Ae+%eov Op %l 0] Iv U T I3
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EIA A]l v]

Al T v] AX *%}EI 1 v] 0]*3C ‘A] El w]kpA}sCiZCA
kraju

WEI Po Al 1 v] ACI}VCA v i *8 % @&l v pl @&} 1] sp
dE * Allv] W
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 2-3 osobowe.
-"EP%C pd e]" uls i 0]*8" HeSUP %}u} C *%}
ich kraj.
-WEIC v 1A] pespP] A% ]epi } E Ae%e0ov ] %ol
ktéra zostanie zaspokojona".
-1V PEU% % EI 3 A] «A}i 0]*3'X /vv P Eu%
i 0]*3CX t 38V s%o}ee %}AsS i }Is v 0]e8 pesy
Alternatywa:
-Wszyscy ut C *]' %} Z} 1 } & 0] C ] Ae%osov] %o]
*%}s Ivil } & u]l]] %}3EI ulX
-h 1v]}A] ACu] v] i pesuP] %}u} C *«%}s Iv i AE
a nauczyciel zapisuije je na tablicy.

Cele h 1w Iv pespP] %}u} C *%}s Ivi | %}SCE (]
potrzebami.

D $§ E] sC W %] E ] }s*Al13§ o] JuGElIE

Czas Minimum 10 minut

Rozmiar grupy

2-3 uczniow

Instrukcje dla treneréw

W razie potrzeby nauczyciel pomaga w tworzeniu listy pytanig
V % E}YA T i CulX
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EIA Al v] Al 1 v] 0X tilJu +Ce8 ul%¥]l8CiiCu iCi'M
WEI Po Al Tv] ACI}IVCA v i +8 %} 1 %}iv vip <]' |1
teoretycznej.
dE * Al 1l v] W
-W SEI v 0]*3"' HeSUP % }u} C *%}s Iv i A Al
} %}0]8C H I C Z ¢]'U % @&l Celpdpi ] Ae%eov]
%}0]3C IvCu ICi pl C «'W A o] & ovCuU
konserwatywnym.
-J1 ACPo s C %}0]3Cl *%}s Iv A E+IvC Z «C-
Cele h 1w %}S5E (] }vl® }e38 EIvVv] + E Ae%eovC ]
'%O}S ]V i X
D § E] s hiw %}8E (] }vl® 1}+8 Elv]  E A+%s+0vVC 1
'%O}S ]V i X
Czas Minimum 20 minut

Rozmiar grupy

Instrukcje dla treneréw

ENuIC] o %EICP}S}ANI

IE ip % ES]] ]
V % E}A T i CulX

E-+iv 1} o] i
%}EE] C

El }A v

A & 1] %}u P}
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ETA A] 1l v] Al Tv] 6X +} Tus E]sCK —: 1 ACPo ic ]
E IJu v iu] %} 1] o]s C*«]"1 EI u «A}i P} IE i}

WEI Po Al 1 vl ACI}VCA v i 8 %} 1 %}iv vip <]' 1
teoretyczne;j.
dE * Allv] W
- Audytorium zostaje podzielone na grupy 2-3 osobowe.
-h Tv]}A] 1 % }iv i )" 1] vl u K —: 1 ACPo
op *0 i C }E I ACv]Il] }5C 1 v P} IE ipX
-Napodstay 3C Z u 8 E] s*A PEU% *%}EI 1] o]e
U}Ps} C A% E}A 1] U C IA]'l«IC } E} C38 <A}i i
- Wybierany jest moderator i sekretarz prezentacji pracy grupowej. Zadan
moderatora jest prowadzenie dyskusji, a zadaniem sekretarza jest zapig
pakietu rekomendacji na tablicy.
-E 3% Mi % E I VS i %E C PEP%}IA i ] Celpei
jest pakiet rekomendaciji.

Cele h1lwlv E}o' % we3A A }+e3 E | \publicz2ny@h. A« %00

D S E] sC e «3E}VC ]Jvd Ev $}A i K —: 1 ACPo iIC 1 M
slajdach lub wideo oraz wyniki dla poszczegblnych  krajd
http://www.oecd.org/statistics/how-s-life-23089679.htm

Czas Minimum 30 minut

Rozmiar grupy 2 t 3 uczniéw

Instrukcje dlatrenerbw| E p IC ] 0 A u] E' %}SEI Ae%] E % E ' u Iv]
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de3 }3CI1 C ¢ E %po]ivC zZ ] } E} CSH *%}s UVERE]isd ]Jvs C
C ISC IvCuU IS*EC A*%] E v] v } &} CS U *%}s IvQu % E}A
"Fresh-up Economics Towards Economic Literacy in Europe”.

Projekt "Freshp %  }v}u] *— u v op As 1 v]czhdrekonpriczn¥eh slo edukacii
JE}SC Z %)% EI 1 }e& E 1 v] ul §}Elu Jv(}Eu i] ] u § E] seA
JATTe1 v] 1 Z 13u% & v i] ] % E}u}A v] v pkekbnBmiczhysh.c%}s v}

A% @E A T AYi A] 1"V U & o E %u o] ive Z ] } E} C5IC8%md v P}
} %}A] 1] u] A] 0}IE}EV P} AC JEW JE 1 11 +81 J*A % EIC% I+A 11 i v

o SE ° § 35U } %}A] ACs 1v] W ]%-°*] V3 E (}E dEvve%isv» EC })
vl ull C v SE IS}A v i1} }IAl @1 o V] %3iRou tA3%|E}PAEZUAU IC
programie lub Unii Europejskie;.

WE} 18 -dZ &E *Zh% }viu] « 1}+8 s IE 0]I}A vC % EIG%A4%] EX]p (]V
P} SE * Jusd§ E]sCIYIA]E] oi i Cv] %}Po ChopSPAE]UoVvRKIU]i
za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim informacji. Numer projektu: 2a2B02-KA204-

006534.

Pytania

1. Pytanie
til]il}oiv}*]voliCTl «%}l i %}SElI C] %E Pv] vl U C IA]'l-IC

Warianty odpowiedzi:
x WISEI C (]li}o}P] Iv U %}SEI C 1%] 1 we3A ] % E Pv] v] U

X WE Pv] vl U %}3EIl C (]li}o}P]l Iv ] %}SCEI 1%] 1 we3A U
X WE Pv] V] U %}S3EI C 1%] 1 weSA ] %}3EI C (]li}o}P] Iv X

tCi ‘v] v]

} @)} CE uliv }e] PV %)% EI 11 +%}I}i v] %} GEi]v}vab 1Iv@@ Z 1 op
% E Pv] w op I]X P} pdirzébD] B}&E Z]} E}eS v Is}A] | }%] E <]'v 1 %
%}8E]  (]1i}o}P] IvC Z ~i 1v] U A} U %}A] SEI U v ]8%X+ }E

~ 1%] 1 we3A} (JIC Iv ] (Jv ve}A U % Av}' % E CU I EMyx d A]
GE'AV] | %o}§GEi U] %o} <8 A}ACU]X <] C %o}éGEi C %o} 8 léQA} o * %o }
E o]l i] *A}] Z %}SEIl +%}s I1vC ZX telCe C elpul uC] ABH]I W% }SE livC Z
chcemy, aby inni nas szanowali. W ten sposob sia@fa «]' TA]'l«1C «A}i < u}} v' ] % Av}
*] 1 X ~u}E o]l i 8} pEI 1CA]*3v] v] <*A}i P} % sv P} Bgs v i suX
Z] @ €& Z]]JU } 18+& P} 1CuCX

Potrzeby pragnienias 1'¢3} uCo}v 1 *Cv}v]u u]JU A]' piCA ]']1 Z 1 u] vv] X t
%ISEI Y vielo]' } I PYU }i+8 %}35EI v } %EIl SERIVIAY-IWe E P\

27



18«@EC Z op 1] %)} i A iC JuX WEI 8EA v] “‘a}}vq v]+& P& AP &}V |
*% sv] *A}] Z % E Pv] wU i | Peov] ]J}E %} HA P'hliv]%WE Pv] v]
VIP C v] i *3 ‘UC A % sv] 1 *%}I}i v]X

Fot.

Hierarchia potrzeb Maslowa.
https://www.professionalacademy.com/blogs-and-advice/marketing-theories-mashiesrchy-

of-needs

2. Pytanie

O U % We3A i3 [A]'lel v] } E} C3u *%}s Iv P} } CA Bw]X3:v'o] %o
OU §) C+$EC L i'iI] P} &} 1 ig + E %}AJvv} I}EP V]I}A M

Warianty odpowiedzi:
X Dobra prywatne i klubowe
x Dobra publiczne i wspdlne
x Dobra wspélne i prywatne

tCi ‘v] v]

t]'le1}* o« U } I8«@EC Z op I] 1 tAEa prywatde 6 ACHA o]l pi ] AClop 1 i
J' X }E %ECA v &} V%X & 0 (}vC IluesEI}AAU W EPVEEU U u}} E} C
IJvepu% Civ U 3 |1 % & C Ayzievskig, kosnrchytznaap DyErybucja dobr prywatnych

} CA +]'v ECvIpU A ACv]Iip %} TC ] %} % C3uX

Dobrami klubowymi~AClopu | ovCu]U v] ECA o]lFi,(hieret felewizja%arelitdrna,

prywatne parki, prywatne drogi itp.

Dobrem wspélnym~v] AClou | ovCuU ECA o]lpi Cue i 8 v%X 1}H] s}A] v]
Is}A] EC C I %p o] Iv P}y il]}E U v] «]" lu EYCIu WvGuu¥IAg A" A 5C
i v }e} 1s}AJU 8Cu uv] iel el ve JvvC Z v Is}A] vl EC CX

Dobrem publicznym (niewykluczalnym, nierywalizacyjnym) jest np. obrona narodowa. Nie jest

ul}lo]A U C % EI 1 u] A}iel}ACu] ZE}v] %GolokC 2 GIVIW IE4@AC’
vil ‘vl } v] i vi ZE}V]}vil}e} Cv] }es ] } ZE}VC JvvC ZX
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} E %p 0] Iv ] Ae%oeov ¢ v] }ellv s} ] ECVIPFTKIC§EGW}A ECv
E§C Z *» E] %}SE]l v i *3]vd EA Vv i %p o] IvX iU ¢ IEE% uCo] EPCVEI|
] Ae%oeovC ZU 1 0 1C } %} i*] %}o]3CI] &l p } } &} CSu *%}s Iv P

3. Pytanie
tCul w 0 %}u} C *%}s Iv iX

Warianty odpowiedzi:
X ¢ %o AV] V] Ae% E ] A %OGEIC%O Ip Z}(E} Cu A(;%(} %MGE%O(E”; %o
bezrobocia,
X Zapewnienie zaspokojenia podstawowych potrzeb w zakresie débr publicznych i wspdlnych,
X ¢ % Av] v] ‘A] 1 Vv] pespP IuoSpE ovC ZU pl CivGC Z ] *%}s Iy

tCi ‘v] v]

W}lu} *%}s Siv E} 1 i Ae% E] EI }A P} ui P} v op | % Av] v
c%}s 1 wedA U}I0JA} 11 o%}1}i v] ] Z %} PEBIAGIZI %ePBIBI IX i 8
WICA v i1} «CW}vi%] 1 v] *%}sUlwPA EI 1CAJ*8} 11 1%] 1 v] *%

} iupi El JAC eCe8 U Ae% E ] $Col} A %EICHE |CWZYE} FoWIAG %G |
pracy i bezrobocia. Instrumentamidz] 1 vCu] 1 }%] | *%}s Iv u}P C |1 E<Av} I
HeSHP]X W weSA}U 18«E ] Ei } %}A] 1] ov}* 1 %ol weBfs iv U -
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Warianty odpowiedzi:
X Szwajcaria

X Holandia

x Francja
tCi ‘v] v]
Celemsystemu liberalnegoi *3 *SA}EI v] «C3p iJU A IS«E i I T CU I8} u}l C %
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x Socjalno- u}IE 3C IvC *Ce3 u }%] I] *%}s 1Iv iU
X >] @& ovGC *Ce*3 u }%] I] *%}s 1Iv iX
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utrzymanie systemu.
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1 Jve3CSpu i i85 PseAvCu }+3 A HeSUP }%] Ilpw IC Z A +Ce3
konserwatywnym?
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X Rodzina

X <}' ]es

X ZI
tCi ‘v] v]
W systemie korporacyjno-konserwatywnynrola gospodarki rynkowej nie jest postrzegana jako
%}5 viovg PA E vS } E} CSpU %} }v] il PAE VI %EIA «%}s I
}el] Pv]'] } &} C3uX }Ju]vpi HSEICUCA v] Eeiv] A 3 3ue] U % E
statusem, a redySEC p CivC (15 % we3A v] i +8 pA T vC | ]+8}5vCX -
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7. Pytanie
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X <}vepu v ]v] ¢ P}S}A] } 1 lu%pu 3C Z ‘Al 1T w
X (18 —P %}A] 1 _
X WEI «]' J}JE*3A v] u}P % E} ul}A 8C z « &

tCi ‘v] v]

WEIC ICv Vv]Tel i % E} pul i] *« E %p 0] IVC Z ] A%%horloSEAZE I €5 1(CISVAX
efekt "gapowicza".: +3 8} G} 1 i 1 A} v}* ] ECvIpuU IS«EC AC+3'%pui IAS CU P
e E O HesuP v] %os I v] op %os I uMsiXx «3 WCllou]l v] ujdo

v] %os CZ 1 }e3%p } 83C Z « E opu I}EIC+S viblitzvg i BXpoth€u « uCu
u}P C v] }*38 3 Ilv] ACSA El v UV u] Ev] ACI}EIC*SCA v op po

Wlv &IU i ‘0] I}+18 IE w }AC } *spuP] i v P} lo] v& A} eWoiesiv]y v] I

optymalne jest oferowanie produktu po cenie zerowejt TA] Tlp I 3Cu % E} pul i+ E %pu O
vl i *3u} ou ]lv «}ACuU o0 38 P} ECVI] %ECA v v] ui 1} i 1] Z
8. Pytanie

1l volC E}A] 1T %E} ou —P %}A] 1eA — A suP v }lo «C iv i 3§ }E]]

Warianty odpowiedzi
X }E %p 0] v ] Aed%osov %}AJvvC 1}e8 % EIl I+13 s }v A } E %
X Z1I % }A]Jv] v e u }JEP Vv]I}A C*SEC pi' « & %M 0] IVC Z ] Ae%oe
X ZCV |l CeS3EC ppi } & %pu o] v I 1Jvd EA v i] El pX

tCi ‘v] v]
I3viul® ] % E}%}VHi A «%eg obl@mu Agagowiczéw i problemu kosztow
I AvV'SEIvC ZW
X P} v] 1 %} i*]Juvl}losCIivCu &I %}A]lv] v 1}@Puvdl}vC izu] v'
i wspélnych na dobra prywatne.
X P} v] 1 %} i*]1u | Cv e}Aellu EI %}AJv]l v « u 1}E#H v]I}A (
% MU 0] IVC Z ] Ae%osovC ZU e3}epi -kbnttoine"E} I] —v | 1}A}

Cli U A il] «%}ee EI %}A]Jv] v ]vd EA v]}A ] AWC} B |EAI %} oVvC @& W
% }AJvy  C }% ES v v olll]U IC I}JEIC ] 1 I}vepuRddiadeC Zz « E
“%)}s | WeZA)} %o}v}e] | SCEusH }%} SIJA vl X : v I &1 Av bM W] 1 Asl
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9. Pytanie
} ACi ‘vl ACE Tv] —8E P ] <« E Ae%e*ovC Z— ~3E P C }( $Z }uu

Warianty odpowiedzi
X Nadkonsumpcja débr publicznych i wspolnych
x Nadkonsumpcja débr prywatnych
x Nadkonsumpcja débr klubowych

tCi ‘v] v]

WIV] AT } E %p o] iv ] Ae%eeov Vv] ui %} TCVA w]vd}isEGuli}AgGuU

narynku. We%o}s 1 weS3A] Je3v] i %}%C3 v 8 } E U A ACv]lu 1 P} u}lv

ACisl i %8 A E8&}) 8C Z + E A +%}s | WeSA] U 8Cu A]'l+IC i *& %o
I}Jvepu%o i' 8C Z o+ EU } }e38 8 Iv] % @E}A 1] } v ubliBnych il}vepu%o i
}Peov}e%o}s IvC ZX ~ACSp i &1 1}e8 s ACi ‘V]}IV % EI |l 'XEE Jv ~i
Ae%oeovC Z— ~3E P C }( 8Z }uu}veeX : 3 3} % E}Couu ulj¥Ghd] livcu A
do konsumpcji danego zasobu kosztem innych ludzi. I§kut S} v u] Ev I}vepu% i U
niedoinwestowaniem i ostatecznym wyczerpaniem zasobu.

10. Pytanie
<E i PICA i % E} pldpu IE i}A P} Euss} ~Womierzy P&Bo] Epn } E} CSpX

Warianty odpowiedzi
X ~pu v IJEIC* ] I}viu] IvC Z ACSA}EI}vC Z A i vCu & P]}v] A
X “uu v I}JEIC' ] I}viu]l IvC Z ACSA}EI}IVC Z % EI T i v v Ee A
X “pu v I}JEIC* ] I}viu] IvC Z AC3A}EI}vC Z Ai vCu lIE ip A ] P

Ki ‘v] v]
Produkt krajowy brutto ~W< « &} epu Vv SI}A]S i % @E} pl i] ¢ & ] pespuP I}v
1T <« & I}viu] IvC Z» ACSA}YEI}vC Z A i vCu IE ip JA] JVRUZE} X

1 0] TUuC v%X Zo U e u} Ze U }JuU IJu%opud EU %k X] A} peRyLziesll E-Tv

13%X o opv}i*] Vv PYIE ip ATE}+S8 W< }iv KEd Yeed TP } 4BV Jolv €] Z}
JE T ullo]A} % }% E AC %}1]}up TC 1 X DJu} %o}Acii BV} Ph Al MIuv] W
Ael iv]I] u } %}u] Ep } E} C3uX
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<} ]18C %}vyll %o E}%}E i}v ov] Al'lel } %3}A] 1] Aw] I ACI
v] } %s $v@@®ulov] v] piv AvC Z 1 % @& '} }A] Tl1eA }%] Ilpw IC Z
E] } %s 3v] ACI}VCA v % EI 11} ] 8C % E }% ] lpw A wlU i 8 v
mimo jej znaczenia dla funkcjodo v] P}e%} EI]X t suP VvC Z KEe« <} ] §C ~
%} Al i }I}s} TuAn E IC A]' i 1T ep v ACI}VCA v] Al } %s Sv
1% ] lpw 1C Z v]T u'T ICIVIX ' C C v] } %S SV % E v DPh] B I}e&s %o
i i A ES} } % }AY 10sdo 89% PKB.

<}]18C &l 1] il1}e8i %EI «]']J}E ulX

t 819 P}e%} @& IU 1} 138C } v] Av % E}A | 1] s bv}* P}e%}
Us} Cu] % EIl «]" ]}E u] opu %} I Slpi Cu]l As * ] JJobbdBYAE U &
o uv] i v]l BEPHC ISCAVC-Z% @Il BCIJIE <A ~06<X

WIICelpi Ae%ol YES]I* A % E}u}A v] Alu} v] v] %}IC i] P}e%} E 1T i |
U }A} V] %}ICSCAVC A% SCARPGe%BMC & NICZ] 1] s wX /e3v] i oW E P +3p
~1} X ¢ ] 0]}PE (] _* %}3A] E 1 i C Z %}ICESCAVC A%sCA Alu} v] v] 4%
0g6Iny dobrobyt gospodarczysi%o}s 1vC X

Ustalenia poczynione w toku przedmiotowych studiéw i wAe«l Tpi U T Alu} v] vl %}IC i]
gospodarczej kobiet:
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*%}s 1 we3SA
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us SA}e8 % } | %]|EeSHP] (Jv V'BACIZ%}IA 0 ACI}EIC*3  %}& A
*%0}s -ekdnomiczny kobiet;

pobudza powstawanie’ }AC Z % E 1 «]i sfand@mw Sviparcie digospodarek lokalnych
pobudzaAC iv}® P}e%}}@EITITA] -1 %hyMdrsyfikacji gospodarczegj

%} ' E V]} A%isGA I ] s C ZAw@ost dochodéw gospodarstw domowych,

0 %oelC %o}i]Iu }%] 1] 1 E}A}EV iU 0 %ol i1} } IQARV]-U}¥GO VIA
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*%}s 1 weDA} SIJU eIs 1] v u 1%] Izdipwethe)s Iv ]

ograniczania uboéstwa

wspiera odpowiednie warunki pracy(sprawiedliwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki

pracy, zapobieganie przemocy seksualnf¥iEIT u} C 1 AIPo' p v %s X
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] Z AETv] X KPeov] EI I ]}E U «A}i <lpsd 1v} A phaldde E v]p t
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rodzinomi@® o0]I}A «]'v ECvVIp % E C_<X

}e&8' % 3 pl eilll}d wEAVC  }eE'% IGSA CSZ ]I} ] & )} elles

i uniwersytetow, edukacja W |E ] % EIl «]' ]}E 1} JU Iv igkdriomi{]v vesA ]
l+18 s V] I A} JA U %} v}iel v] bizesalifikoianie]  szkolenia
technologiczne i C(E}A % }IA o i v 1C 1 Tlubpracyifpyy ECvip

}e&8' % } } Z} +A JE 1 PpwECZINC Z ul}io]A}' ] i(téEanie] v]

A EpvieA pulio]A] i C Z I} ] &iyokipwépBd® ' |

}e&8 % } %lul%]A v I]~%|EICE %v  V}IA} %0 <AI] }%] I] v
tworzenie a8 Ev SCAvVC Z (}JEuU }%] 1] v 11 ulU Admachvn A<% G
*%1}s 1v}* ] o} ov i ]8% XX %mn dE1QIsI] iA}%] | %p o] Iv v 1]
WA] Ip % EIl e«ll}ovCu i *8 }(]v Ve}ACA Vv Vv %}I]}u]C W}iA o i
Al'le1}* ] &1 ICA]* ] %}v}el}vC Z I}e18+AX « AlPo' pv E I Jv(E
(JEu ov piv v] }%] 1] v 17 iu] T %4&E (¥ ve}A v] % EI 1 « I8
%u 0] IvC u}l } CA 1" 1 %} E v] A u (JEuU 08 Ev SCAvC
*% sv] v] Akkersiblvi wymogow).

BwpnZ A ES} ] *%EICIi ~3A}&ES VI VIIpPEIC+3vC Z A EpuvieA o
% El ] ]JESA § IU CUoREPJU ] JUIAS E T V] % E} pldeAlpespuP )
% E}i I3}A vl U %}% EI 1 8 % ACSA EI v] U tingopoprgez A' } lo
priorytetowe traktowanie i% E}u}A v] u sC Z %o E Ilokelnyth Eospbddrek,

I % Av] v] <ll}ow p'A]l U]l €Iz &+Av}* ] %s ] v %}i]}u]l o}l
(wojewodzkim oraz powiatowym/gminnym), edukacja konsumentéw itp.).

Polity|] %0 E}upi E Agjgcu placy~A+s% E ] o A E T v] %}0]3Cl E-lv
iAs 1T VIuRie g % E CV E % EICls <}ulei UUIE}%Sic| S (1B W}IA]ES
E-IvIE) Vi}1}] u] is  +%}&l wU AGCUL«i€C ]}'A] | w anzzacji} EP

%}l €1 }AC ZU }EP veA %u 0] IVC ZU % El *]' ]JE*SA % ECA 3v
}e8'% } pespP (JVVAIBCUZV% X } %}IC 1 IIIE C8<AU E ZuvlsA
v]el] P}T E}A P} }% E} VE}A v] %}iC 1 IIIE C&eAsX

te% E ] 0 %EI ] ]}@oG@II) ] &1 i'U AIEI v] ] ] 1}vE 18-AL
}e8 % } 1 %% spuU ] ] Jiv «}A 8% XX

« 2'5C o uTIiCiv } %@EIi'] 1" ] }umAJ Glsuzinsch (np.
WEJul Z }}iPu @} 1] }u % EICespPui Ae%oeov] %o GEhid }IE « id
E}i]Joel] v IT 1] 1})U %EIC ICu 1 @] Nle)M] «' ig o}

E} 1] ulX WIw}RJiAl 18 i ITEICS i % &I AIC&EUp -} CECU A
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[edv] i @Eeliv %} u]}3CU Ce%o}vui EuVCA} &1 APas]CA v] v
wzmocnhienie pozyciji gospodarczej kobiet:

1. Same kobiety
ACI}EIC+3pui u}lo]A}zapwapsbwahepo szkolenia;
Av]}elpi pragodawcow 0%} ACTil' ACv PE} | v] V
YEP v]ipi IC ] @E%djvw pulio]Ali C %P} i v] ic ] 1 A})
i % ECA v P} JE | vP JuiA] Nil]e A% Tuw 1 V
poprzezSA}ET v] ] ] 1}vs I8«AU Al i uvprémonmgniGnmich kdbidt;

i1s i As ev (}€BUiC % EI <]' ]}E ulX
2. D'I}A] ©Ojcowie, koledzy z pracy
© %o ET Tupi 0} JA] T1eA 1% JEUWNE E WU C 1 % Av] % E A]
podzi s % E CV
poprzez wspieranie kobiet wi] s v] Z lu] Gl i C Z } piCel v] <% E A]

i rbwnego wynagrodzenia.

3. Pracodawcy
vl CelECulvpi %}d]8CA %s }A iV
J( Epi %@ % SvCu ACu]l I P} I]v I E+AvkobietomCliviuU i | ]
}( Epi 0 *SC Iv A Euvl] % E CV
| % Av] i %] I' v fithaan] A
<Al 1111 A} }A
%} iupi 1 C A v 1] sv] v &I | P@skeh déeroslachvC Z }
i pracownikéw zatrudnionychw] % svCu ACu] &I P} I]vV
%} TUpi I]sv]l] v EI 1 «IEe v] 3CP} VI}A P} 1| ep %E C
As * JA i E+AVIA P] u]'lC]% @E+} 1*3Cu o0 A-iCe3I] Z
5. W we3A}
Tv}el CelECuU]VI % E1 %]*C % E A V
poprzel A% E}A 1 v] % EIl %]sAU l&W] E A} ECohszgrgdh,
WISeEC Z v i pi nl]eko]rxzysmej sytuaCJl strukturalnej
%}% El 1 ISCAv  vP T}AIwW' AJ}1@& <A IpoSUE}ACKS } % ESC Z }
A% E}A 1 i %0 E 1 %o]e C Tupsel i % E } A <A } o]Ju]v}A v]
wspleranlapolltykl prorodzinnejwA}] Z % EIl +]' [JE3A zZV
Il % Av] i JV(E «SEMISHE" v] T '"Vv } *%E A}Aosopami%] 1] v

starszymi;
11]si @Jo] %E& } AC}( Eui P} }E A Eupvl] I $Epn v] v]

»

Zelv «11}sC I}v}uldiViU}e} QE}IVC Z %}PoO Z %}0]3C IvC Z ' els v
ETvCU %} i JJuX W} «8 A}JA E-Iv]E A] Z VAROZ%% )} A* }%]* VC Z %o}V

Zgodnie 2%} i* ] u v }lo «C Iv(;uU o] & o]I [ %oCEI(;v] ] AJAv] I1}EIC
%}% E1 1 Tuv] iel v] oul] %s 1}AGWE V]ep]'AIC %Esu] &]>X%4 i ]
neoliberaineg U @Ee+Av}* A%ds} V]I vl %}IC i] 1} 18 %}e3EI P «]" i1} v EI']

gospodarczego ¢ % E A] O0]A}* ] *%}s Iv iX d} s u 1} ] 8C %}AJvvC C Pse
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Tul] vU 1 * E+*Av} v o IC % E ISCI}A v %}1]}u] ]visCApopiegan@uX Z}o ¢
dyskryminacji prawnej kobietli % Av] v] Ju E+Av P} }e3'%pn } upl iJU % EIC i
skoncentrowaniu na liberalizacji rynku.

W} i1 (u]v]*3C IvcenBum hwayi wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet. Aktualnie

(pvl i}vpi C u} o I}viu] ivC pivi «]'"1 A 0]ACX6B]®E «AN}TAPhIsV] i 3
zv] E<Av}' ] I}VIuBIR}X%e}A} pU (u]v]e8C Iv  I}v}iu]le8l] AICA i } (pv
zmiany modeli ekonomicznych wC ‘o zapewnienp @Ee<Av}' ] o AeiCrambechz X t

% E1 U]}SYA P} %} i ] Ael Tpi ] E«Av] T v 1}v]ellvHARY] & 'um A]'
% E AvCu }E T IA «3]}u % E A % E }Av] IC ZU P} v P} 1 8CEqpu v] v]
w gospodarce oraz innym obszarom istotnym z punktu widzenia wzmocnienigjipgaspodarczej

kobiet.

tiu} vl vl %}IC i] P}e%} E 1T i 1} ] 38} jv€03 uo¥Gux t] o EI <A |
sobie %o E A% IS v i ovC Z I1}EIC' ] M%)} ul}3}A]l vl Ple%} E 1 P} 1} ]
gospodarek krajowych ilokalnych.W}v]T i 1T u] I i}v} A]" i Jv(}Eu i] v s
ul' ICv €&} }ACUZE}Pho isl] Z E u % E AvC Z }IE ‘oi C F ss¥E 3 P] v
zmierl i } ATu} v] v] %}IC i] P}e%} @& 1 i1} ] 38X
Pv 1iiiv EI 1 1E-AvIA 1}v(Gryadizacja Narodow Zjednoczonych)
Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jest jednym £E1' 1] Ae%] E i C Z }+] Pv]'
0°A «cE-AVIA T}v PIXZ}&GIUC 8} TAs <l | op fAcelu-8HEAIME® %osS ] |

praca i wzrost gospodarczy).

Panel wysokiego szczebla Sekretarza Generalnego ONZ ds. wzm@&cn@ozycji
gospodarczej kobigt CEJIS v] 1}e8 v] % }ulv]'SCW t 1A v] }1] s v]
I % Av] v] E- Av}u%oCE Al W] 9bs B RIC i1 P}e%} (BB1G)i 1} ] S_X

Z %}ES %} IE ‘o0 Iv 1T v] 118 s3}A v] %o}o]m@h]mentdnﬁE} I}v}u] I
% E AVC Z 0 Ae%] E v] AIE}Sp +% EICI iwznidgn&siu doaytji % }s 1\
gospodarczej kobiet.

NSE S PlLIv 1 vP 1JA vl v EI 1T E+AvR0IO%s ] v o 8§ 1Tiio

HUU vE <83E & P] IVC <}ulei] HGE}% isBlyiildEIIA|I T %@]}ECS
El 1 E-Av} JUYi&iyX

"NSE 3 P] Z C uEI%C Vv EI 1T ER02A3 ] %s ] v o & 1iid

Hpu v8 «83E § Pl IvC Z C pE}% (addiida StaiegiCzne w zaRresie

Ae%e] E v] E+Av}‘ ] %s |X
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Z} 1%} 1''] As evi 1] s ov}' ] P}e%} Ejetno nyii%epsViMglieIC Zz v EI' 1]

Alu} V] vl % }iC i] P}e%} GE 1i I} ] &X DJu} 3}U &} As ‘v] 1} ] 8§
% EIl ] ]JESGLXut] ie pw u}iv C ACu] v] SC Il E P ICvv]leA SA}EI
ograniczenia dla kobiet w rozpoczynaniis sv i 1] s ovP' E‘t % EICIs *A % EICS} I
%o}%o(Ei V]U S I ] X

[edv] i i vI ACe3 E 1i } pl} v EI'Il] Ae% & ] U Jv] i CAPop p vC
%}esuIC 1 Jve%]E i' Al'lel i 0] 1] 1} 18 % & Pv Q@shtdgagm % EI ]
E}E Zpvipg Ce%}Vv}iA "1 uC il 1 Al'lel Jo}'] U%]EC IvC Z

U}P C Z % @EIl I}v lop I}AC Z%}35Cv VO AIEC %@EI-]*JA]}E 1} 11} ] 8
z punktu widzenia wzrostu dobrobytu gospodarczeg®b } s dov

1]l e vi E1]1i]lvs E epi ued o v] 18QGJI ]11@®ad} dv}i 1%@I
'0} ovC DIV]E}E WEI ] ]}JE 1}° ] %} *pulA s AGVIAI] s w]i@ pi] s
% ET «]' 1}E 1C ZU %o E bX%cdppdarkbein w pliblikacji 28 p s } ARepart na temat
%o ET 1" 13E 1} 11} 1 §9).iioliiid
tel Tv]l  sIA]E i % E] «]' ]}E 1}* ] ~HE }+ AC@eKkAprodukcyjnym
(tj. w przedziale wiekowym 18 o § » v sCu ‘A] drzypagiu}kdbidt 10,2%.
E iAClel Ael iv]l] d o 1} ] 8 } vpdrydeuSubsgharyskiej (21,8%)
i u EC B Jwel] i ~i6Ui9+U v SEurppi& (620) vidzha Bliskim Wschodzie i
w (EC Wesv} krajael régiohu MENA) (9%). Z drugiej strony, w krajach MENA
} o EApi uC v iACT«IC Ael iv]l 1o E}A v P} 1 u] Eun %} i'] 1] s c
przez kobiety (36,6%).
t 1A' JR IE i Z 1o @}A v I18CAV} %EI <]"]}JE 1 1} ]& i+
ISCAv} u'lT ICIv op ACIel X } PEP%C S ivolW vP}o U IA }a
Madagaskar, Panama, Katar, Tajlandia i Wietnam.
Kobiety w krajach A CT«I1C z } z} Z A@] ipi <Is}vv}® } 1 1s v] As ev i
1] s ov}'] P}e%} @E I i Whiadi gvEIGI@ Z } Z} ZU % EIC ICu v iv
A<l Tv]I] } v}§}A pEuropieA8,5%).
tel TVII] 1 % @&l «8 v] 1] s ov)‘kinjach &Qk4] ZA } Z} 2 5%)}s
v iIACT«l (BEC ~p s Z ECiel] i ~iiUi9Ewopie (M4%)]T«1 A
E iACTeIC Ael fv]l = u} 1] ovi I8CAvV}* ] 1 A} }JA i ACwEklopi A‘E-
2534 latai35-44 lataiE}'v] A@}i]bu u ACle18 s v] X
E sCu ‘A] 1 As sv 1] s ov}' P}le%} E I %E}A 1]G Lpl] ov]
i pracownikow) 36,4% kobiet. Tylko 2,5% kotietE]T <]' J}E <A 1 SEpn v] %}ACI
pracownikéw.
t Il 0] Po} ov iU ATUB9 1} ] 3 % E}A 1] As «v sddoszzednahdiuP}e%} @
hurtowego i 8 0] Iv P}X <} ] 8C « @E<Av] 1 I13QAW]SRB-AM] -Apul ]
zdrowia/edukacji ipesuP Z <} i ovC ZX E] 1 o iv] } %eyysakichl P}U I|E
} Z} Z } visYApi } AE}SV SwIN]ISEC 1] s i PskR@] ApespuP
finansowych, profesjonalnych i konsumenckich.
W poréwnaniu zu'l ICiv u]U 1} ] §C lo Epi uv] iel % Av}: ] ] i
0l}u% 8 vi vl]l'v }1s}lv] As evi (JEUCX
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CeluyEe IECSC Iv@llvA]l livyCli pAiPo' vl v] }Peov P} I}vs I3
E 0iC A*%Juv] Ul Ae%] E v] % E] <] JJE 1}° ] v] u}i EC i%e}+SEI F

ATu} v] v] %}IC i] P}e%} @E 1 i1} 18 1 pAiPo' v] v] S P} I}vs leSp o
WEICIs }JAEUu A z A AlevC Z o038 zZ 1Tiil EI % EIU}A s v
%@EI +]" ]JE I} U i vii‘v] JPEV]Ii %EA PA GfakSpPA v % E
} v]T vip po Ps} %} 1u ] 1%] 1T weSA 1 S8Ep v] v] U ATE}eseA * v] % A
I SEpv]v] X o08PYSTIT v E&I'"I] Alu} vl vl %}ICGQG]IPM]%} & I i

indywidualnie, tj. przez pryzmat ogolnej sytuacji w danym krajibdo E}A 1}vC Z ipl %}0]3CIX

i
Ke} C % @& Pv  }A] 0] ' A]' iv 3 u & Aiu} v] v] %PlQEIPP} %} &
v 1T } o 1] E}AcitynCobpzaidd@d}AJvvC | %o}iv «&Phofti Cu] iEe s ulw

KOMISJA EUROPEJSKA https://ec.europa.eu/international-
partnerships/topics/empowering-women-and-qgirls _en

ONZ KOBIETittps://www.unwomen.org/en/whatwe-do/economic-empowerment/facts-
and-figures
OECDhttp://www.oecd.org/development/womens-economic-empowerment.htm

UNDP https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable
development/people/gender-equality/women-s-economic-empowerment.html

MFW: https://www.imf.org

E/ ZMtEK |/ <KEKD/ <E t B h httpS¥/Buiiridindata.org/economic-
inequalityby-gender#women-often-haveeo-control-over-their-personal-earned-income

Zarowno kobiety, jak u'l 1Civ] } PECA i } u] VWE+I®E0Z A%}s | we3A Z
i P}e%)} @I zZX « AiPo' p v }]I8CAv] Je8§v] i E JudgRanieh ] §C u i
}e8'% M } 811 Z «uC Z ulio]l]A}'' ] v ECVIY %% E C v]Ivy'TAQIC]X] o
gospodarczej kobiet jest rowne uczestnictwo w rynKiEi* AVC  }e3'% } | ¢} cA 1 E*Av} %} 3
'l TICIvU 118X t] op I}viu]eSeA % EICIivi U i SAYEI v] % EIC] i
1} ] U pulio]Al i C Z Ju pe ul 1] ov] v] +]' }JE | % %iE] Cl¥CEVE Cw] C
«]' '} }Peov P} wzdshijdobrobytu. Z P} AIPo' pU Aiu} v] v] % }IC i] P}e%)
13 ] §0ICelpi v ATv}* ] i1} § u § addidach pddmiotol decyzyjnych i tworcow

polityk.

E] T olvl } %}ACI«l P}U % @& A I]JA 1ul v ACu P ]WwC 3€}ol}S€Clag} u}A

JV(E «SEMISHE ov iU o 3 IT Tu]l] vC v ¢l P} *%}e} p uCov] X 1 A
u'l TCiv}&] I' v 17 JuJA] 11] &} 1lvv v] u  «]' «lpus 1Iv] 1lu] v] SE

% E CPu §p E)} IJVCX W)Iv 3} A E}iv] ‘E} I+AU I3.E o%EiEW )
SUP}( o}AQuZ JIVC Z Tu]l v v] B <]'Vv % Av} 1 pAiPo' v] v] s} 1}A

Z]*3}EC Iv P}U oi%gospodiarczBgo oraz specyfiki poszczegéinych krag®s}s 1v}: 1X

E 1]i Is}i}ve } & 1 Ae%oesi o ivV}Plettd} IEI%%IE] v aitjkdev} A
c& u]v]ed  }v}ugkonomiacfeministycznae X Ke} C 1 Jvd G *}A v  %}Ps' ] v] u
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Dyskryminacja

Zeiv] YA v] op 1] v %} 8 A] E«ivC Z ICvVv]IcAU § 1] Z iU Bs} @I E -
ele@ECU }E] vE i e lepov ]3%X CelECuU]v i i3 IE* shPj } v] E:
traktowania osob.

ZeAv}' %os ]

NS v EsAv P} }e3'%u Q}oBA3A]Iv] 1T o Tv] } %s ]1X tel iv]l EeAv}u% E
§)} Is}iIvC Al Iv]l }% EEC v E U Z %}0]5CI] wyyiM8 i@ 1% }umR}+8'%oG]
Wi lE «] E+Av}s T AV]] HUE}I% i*l] iX K VvC Ael iv]l EeAv}u% E Av] v]
67,4 na 100 (EIGE, 2019). Najlepsze wyniki uzyskahdwP }E]] cl E}A] _c9%P YT %olSe ]
(80,4 pkt). Najgorsze wyniki uzyskano z koldiw P}@E]] cAs | _ ~AiUB %olSeX

>l %s }A u]' IC I}U'BICIV u]

Z+iv] u]'IC ‘@& v]u] P} I]v}ACu] 3 Al u] %su] %}uld UgXutl BQPs
danych Komisji Europejskiej (2018), kobietyhw]] HE}%o iel] i 1 & ] i %o}V io9 uv]
u'l ICiv]X E iA]'lel @yriagfodzeAiach kobiet u'l 1CIv AC«3'%lieimczéch

(20,8%), Republice Czeskiej (21,1%}¥3}v]] ~TAUO09«X E iv]iel opul' %s }A u]' IC
iu'lT ICIv u] } « EA pRumynii £8,5%), Luksemburgu (5,0%) i ts}el Z ~AUiI9+X

BwpuzZAGES} ] *%EICii CAs 1 v]pu

dA}EI v] I}EIC3vC Z A EpvieA o0 usSC Z % EI <] pi@EeseA 35 IU
}ed3 E I V] % E} pISeAlusspuP } 3 %ol % E}i 15}A v] GoPo }PulEA'T 15 % A
lo] v3¢AX D}T0]A «%}e} C u }A v] s w p Z A éiilordpephiolte@ive P} As
traktowanie i% E}U}A v] U SC Z % EIoP|'OMEZAPJ+%} E IU 1 % Av] v]
W'A] u]li C 23 -AEI E+*Av}'] %s] Vv  %}i]lu]l] o}l ovCu ~A}i A
powiatowym/gminnym), edukacja konsumentow itp.

Praca nieo %0s Sv
Praca, WACV]Ip 18«E i ACSA El v « 3}A EC op pespP]U o 13.CE

ACv PE Tv X WEICIs }AJU } %E C vVv]} %s Svi I o]A «]' AC
}%] lpw 1C Z 1C % E  Ju}AC ZX K }AF U] EQA)ECHKE W] A %s Sv i v] « C
E}is}i}v %ju]' IC W}V t suP  vC Z <}ulei] HPE}% isl] i ~1iid
IJEIC3A"'I]1 i Jo}*' ] v] A}JovC Z % E CU C }%] I}A}vIelU] @} W]vep ]vv
~1} 1 8C «%' 1 i 70 P} I]v §CP} V]}A} }%] luiu] HII Ju} } @@ 1}EQ b

%o (E JUIA U %} 1 « P Cu'l ICiv] %} Al' i V] } %ob]EvgodeidE C ‘E v

Niepewna sytuacja zawodowa

W3Ei'] 8} } vie]l ¢]1' } % E C v] i i %dddtpej] naswahaaidikomjunktury.

d Eul]v 8V } vie] ¢]' } V] }%s VC Z % E }AV]IcAUEIC]IZWC ASf@& C }e-
rachunek.

Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet
Proces wspierania kobiet W} CA v]pu pu% @E Av] w } %} iu}A v] Cli] Y& 1T p
d}ed'%u } v] 1l ' vC Z dzerpanuid] Z IJEIC* ] I}viu] IvC ZX
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Dobrostan

Stan, wis*@ECu }'A] 1 «]' I E}A] Y E}ICSuX]t spP E}o ZC((U Ps:
ICvv]l ulU wui Cu] lopu I}A Yowmvidyi A] 1 v] }Peov P} } E}eS vpU
samoakceptacja, rozwoj osobisty, posiadanie celd@ JpuU T }ov}' % Vv}A rujkami A

I AV'EEIVCU] ~¢]s % E A1 U pdlviu] }EVICHXIQBEL AV ] EAs v il *]s
I3viu] Iv i %% @EIC ICv] <] } Alu} vl v] ICvVv]leA ¢Is i C Z «]'v } E
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ISCAvV}: Wluel : v } v] ' cuE}0A% EI <]' ]}E CJ

Informacje ogélne | W}v]T i T u] <1 I}v} 1 «8 A Al 1 w SA}EI C Z pe-3(

warsztatéw prowadzi uczestnikédw krok po kroku przez proces opracowy)

A €13 §+AU I8+E u}iv % E]l Bu@EPA R} 114X
%o E1 ]" J}E 1} 1} 1 8 u}l Q/ i%}8du] ieIC Z
Ae%] E i C Z Alu} v] vl %}ICI}i]l B %} AE ivi
AC & o]'uC v Uu}3CA % &Il A} v] 1'"'] pul CiviX

t %] EAsl i 1}o iv} ] H 1 *8V] C % }AJVE ‘1] % }iH
%}v] AT Al 1 v] } Alspi <] Iniin AnfaEnaGii. Scénariu

%o}uCesp v ]JIv «X h 1 «3v] Ci%d]}vl]v tidkcieAvarsztatoy
%Iu P i v E}A]v %}uCes v ]lv X 1]'I]
% @E ISC Iv pu] i'Sv}* JU I83«E u}P % }3Av iAsvi
i1s ovl'] Ple%o}i @Y iiUV] 1Ps' ] i %l}i'] % CE

i 1} v @' 1] %E}A I P} } Alu} v] v] %}IC i] A
Cele Al Jul vl p 1 *3v]li}u }PE]VEIT WU i 1]
1} ] 83C +&8 i  +]" %El +]' [}JE ulu }E I
%} }JVCA v] % El u]}S}AC Z SEpn v}' 1V
AC%3}e T vl p i «3vHAA pu] i'SvIA]l I' us SA
}% E }A V] %}uCesp v Jlv eV
}el}v o v] pu] i'sv}® ] v oplexzéntdcyihyeh.]
DS E] sC Arkusze pracy

Tablica flipchart, markery, karteczki samoprzylepne
Ewentualnie komputery z oprogramowaniem do tworzenia prezent

Czas realizacji

il WEI s uv] %] EAIC Z 0o} A ~ii uJvXe

2/ Wprowadzenie do warsztatéw: cele i oczekiwane rezultaty (10)min

3/ Poznajcie Jane!: Czytanie w grupach (10 min.)

4/ Trzy kroki do sukcesu.
K% @E }ACA v] % }uCesp v ]lv e ~ii uJvXe
D %}A v] @&} YA]l«l W | Q@nakl (3uiB } ]
K( E}A v] A E&3§}'] lo] v8}A]W t «I lo] v§
A E3} ] ~ii u]lvXe

AIWEIT ¢85 A] v] %}uCesp v Jlv e ~01 uJvXe

6/Refleksja (30 min.)

t] ol}* PEnp!

6-20 uczestnikow

Instrukcje dig
%% E}A 1 P

1. t %] EAel i 1}o iv}' ] A% E}A tempat i ASEI A

}Peov ] ' A E-pbmocAanew } C Ju %}IC i] }

sl *C % EIl +]' ]}E CX

Podziel uczestnikdéw na grupy po 3-5 0sob.

3. W}o pl 3v]I}uU C % EIl |C Szapbzhak) G Pdne
iiieCSp i X

N
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4. W}ed' %o pi IPJved EIpl i u] %} vCu] %}v]i i %d

Al 1 v] zZX
Podsumowanie |[W@&EIT Iv 1T } viuv] i ii ulJvX v 1}w }A E%{p *lti' YA
i ocena zgodnie z instrukcjami i pytaniami zawartymijws $v] i 1'* ]X

Wskazowki dlg Potencjalne wyzwania:

% E}IA P . . ) ) . ]
hie3vV]C UIP & % E | VE}A E-iv@]%EV}u]AY
S usX 038P} Aell v i3 AT 'v]icl v v]
i W% Av] vl ]'U T PEPC 1}*3 sC } %}A]

ACul «1 v] p i <&v]leA @& ] ihyuM] iiv&] 1}vC

Uwagi:

t]' i ol 1 Pes#tAMéconomic-literacy.eu

WzZe B D E/ >K Mt

Czas: 10 min.

IveSENl | W W}%E} upl «8v]l<AU C %ebid ](dwie ofravidzi@l i 1@ }
V] % E A 1%4A}APo JvvCu p | «3v]Ilu } PV]VZ W & ecEs U*3A u_X

WPROWADZENIE

Czas: 10 min.

IveSE Nl i W K i ‘v]i p 1 +38v]l}u PssAv o A EeUdFISEAIIEU I IT A 1" ]

w wyniku ich przeprowadzenia.

Jednym zv i%0}3'Tv] ieIC Z v EI1' 1] Ae%] E i C Z Alu} v] v] %}IC i] P}e9
E}i%} 1'] As evi 1] s ov} ] P}e%} @E 1 iX : 1 ipl Aleu@Unal} ] $C wu
1}¢3 v] % @EIl <]' ]p@wnahivAzu'l 1CIv u]X : 3 Al o ACIA wU I8-E 1} ] s
% }1}v U C}Yv] " epl o il} % EI ]' ]}E CX <ou I}ACu] ICvv]l u]

Iv itu}* As ev P} }8}Y1v] J}E T 1 (Jvi}A v] lop IpwEC Z | -} .

dysponujemy i ktérych potrzebujemy;

Iv iju}* As v P} liedo péirzdb;

*3A}EI v] A @3})'] o +A}i P} Io] vE
tEE 1] A Ee18 §+A 1] | SIAUEEG-1G I Av] As v i (JEUCX > %] |
i e ui]i &} I]v'X te%oeov] I C pi J U il] %}uCwlsivv idlvwiCU]A o
Z% puvISpw A] T vl 1 % Av] v] +3 s Piie.} Z} pi i E} 1

POZNAJCIE JANE!

Czas: 10 min.

Instrukcje: Podziel uczestnikbw na grupyd} o Juu C % EIl IC3 0] %}v]ieiC & 1|
% EICPISIA %}+85 A Elpel E} } 1 P} 31U C AeiCe3I] PEP%C u] sC
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Jane jest 320 §v] u Sl A«il] 1] JW 7 @athiasa (I rék)e Jane ma

AClei8 s v] AQidw kCs (Jo}o}P]" vP] oel 1 *% i o]l i v puliC
HE} T v] u 1] ] piceé@sw dentrum Pragi.

DI :vuU 11U %o } AZapiil |Salidyjskiej, gdzie mieszka jego rodzina, jest
Uplipsu v]vpacliew JUET %} E+ICX zZ} 1] : v u] «ili v AsJU o
iv] u i } EC Z 1}vE MWA %}v] AT v] %} ZA oi ii AC }EM
IC J}A P}X

v ou] eil T <A}Ju u'l u hidwielkin domu 2P E} u v % &Il u] ‘'] Z

Pragi. Jest tam tylko jedno przedszkole]li u i uﬁimAonnych miejsc. Od czasu urodzenia
pierwszego dziecka Jane nie pracuje zawodovl/omul o] }u U] ] u]X Y u] S
jednak we} 1 1 Ael pui} 11 A} ]pA\]] dl]s uH I(; *]' VIAC Zz &I 1ICX VW
HEO}% U E} 1] ] 0el] P} v uliCs o] sA}EI§;II 'SLCE}}WQ(;]S/SKIEGE'S}A
u El S]vPu }volv X v T i e} ] *%E A'U T %}AE-B+8 | A} p
U}TOJACU %}v] AT % ECA 3v %0 <Al] }%]il] \CsCl|#w@ng E}P] U
}( E}A s u}lo]A} [vh¥E sCCA ACu] I @&mi]¥ tego pdwodu Jane

uC‘o] 3}1T vlin As v i (JEUCU i v I V] i 8 % Av U } u}Ps C 1 }(

klientom.
Niestety w wyniku pandemii COVIib ]I *SE ]s % E& 'U S | A] E} Ilv v]
*§ s P} } zZ} puX 11 i3 1 EHE$EJA WIBLCI | fiii pE} | +]slpu

ul «1" Ivl X : v }SEICupi v o0 % weSA}A ‘A] 1 v] &G spPui
rodzicielskm wAC}1}* ] 8ii HE} u] *]' Iv] X D] «]' Iv AC 3I] G} I1]vC /
611 HE} u] <] Iv] X

WKDM, / : KWZ Kt E/h : < E :> W”e 'K WKDz*"Bh E [<E 7

v I C}AsUTIT 8} As * JAC ulu VSUEICRI}ECILd}A 1] s ov}' X
o }el 01" I]s }I}s} iiii %u@l}iv I vliu v As ev (JEU'X D 81 } C
e u} Ze X tJ] U il piC i'ICleel}v © Z%d}espuPpi <]" i'lkh] u vP] o
1} Cs @E<Av] 1 % E ISC Iv zakidsu' $najkefingll i projektowania stron

Jvd Ev 3}AC ZX [/vE E spi <]' E<Av] 1 UpEHRiAdEM oL twarzyiC | ]
E' iv] E} [}v ]ius E]'X W)v &)} i &8 ESC(]I}A vCu JveSsENIZ}E

TRZY KROKI DO SUKCESU

KROK1t KWZ Ktzt E/ WKDz”Bh E [«E 7

d E 1 %o}e] | Y A] o Jane(}iEu-QAF 1} ] IC 11A iX t] 1] infu i 1Qu] 1 -
Ce%o}vpui @ v ~AQI 1§s v] U }A] I vl]U (JvveUTI-s*}Cues E] ov U
itp.) oraz wi 1Ju ‘@E} }YA]elp ICi ~% EIl u] ‘] oosfodBrtke cerpis Bedubliki

I 1] iU % EIC ICu P}e%} EI| Kpas€kivendiani pandemii COVID-19).

e /IMZ WKDz"BMt E [«E 7

Czas: 30 min.

IveSEul i W WI}iAeo p | «3v]igrupatds G %}®& }A  %}uCes vopaildw « A
0%}e] Vv JV(JEuUu i v 3 usd:vUIiipu]li'dv}']IE 11 «} «AX

c 1] %}uCes v ]IV ¢ 1 % E}%}VIA 0] C'] : viMovi3 opAAC]'EIu]} 15E
Z}% i]1 1 ]}EMP %}uCeseAX
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e /IMZ WKDz~"BMt
tzZK z Z+« D/ _>E/ =
Ne<KB :%ez<Kt
PROJEKTOWANIE STRON INTERNETOWYCH
e ZKtz Ndz> ,z |/
PRZEDSZKOLE

STUDIO JOGI

NAUCZANIE WIRTUALNE
E-SKLEP

BLOG

UPCYCLING

Notatki:

W}luCes v JTv «W
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY WYWWYWYWYYYYYY
YYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYY
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXKYYYYYYXXX
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYY YWYWYWXXOXXY YYYYY XX
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXKYYYYYYXXX
K( E}A v % E} HISClpesuP]W
YYYYYYYYYYYYYYYYYYXXYYYYYYYXXXYYYYYYY XRRRYVYYYVYRYYYY XK Y
XYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXY
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXXKYYYYYYXX)>
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXXKYYYYYYXX)>
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXXKYYYYYYXX)>
YYYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXYYYYYYYXXXXKYYYYYYXX)>

KROK2 D WKt E/ ZK Kt/"<

Czas: 30 min.: 15 min. dyskusja w grupach/15 min. podsumowaiezs v] u] plp% sv] i Cu]
IveS3Eul i W W}o pl «3v]I}juU @©@u@Bd Z-AuS}A IVA]I] % EICI i %o}
AC E v P} %}uCesp v Jiv e op pSEWN v] i i P} @ o]l i'X
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d @ 1 %}e] ] ipi A] oJahe(@ EuC&h }i] iC 13A iX Wivliiivii] ] A] u
z kilkoma mikroiu 1E} 1Cvv]l u] «C8u CivCul]X WEI Celpdpi ] U IC ICvv]l
el o op  %offr@y Jdhe i w jaki sposob.

Pytaniap I p% svi i

il: 17 ICvv]Il] AT 1 1T wui v i Alpunk@ widzesig potdncjalnego sukcesu

AC & v P} %}uCesp Jiv «}A P}M

115 1] “E} 1] }+3E}iv} ]I.3E & P] }PE v] 1 v] GECIHTE 1l %o B3 VIA o
czynnikow?
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CZYNNIKI KULTUROWE USTROJ POLITYCZNY
«ZEE/</ _ZK Kt/ <K SYSTEM GOSPODARCZY
KONKURENCJA Az"d D "WKB +Ez
WZROST SYSTEM SZKOLNICTWA
GOSPODARCZY/RECESJA
KAs «% EK_ /I/Et ~d| CZYNNIKI MAKRO INFRASTRUKTURA OPIEKI
./ DI
STOPY PROCENTOWE RYNEK PRACY
WZROST ZATRUDNIENIE
GOSPODARCZY/RECESJA
DEMOGRAFIA TECHNOLOGIA
CZYNNIKI PRAWNE
AWKB <EK_ >K< >| W B
ZNAJOMI | PRZYJACIELE WIEK
WKe+/KD » DK,EK_ / E ZK KtK _
WARUNKI MIESZKANIOWE | /e MIKRO tz<"ed B E/
FINANSE OSOBISTE ZAWOD
Ad dh” "WKB +Ez K t/ « EJ
MIEJSCE ZAMIESZKANIA WYZNANIE
DZIECI RODZINA

KROK3 K& ZKt E/ t ZdK [/ <>/ EdKt/
AEAYEICO] | iHl U %' ‘@) JAJel U i8] 13 u o0 %] iMEITRIEIA v]
% JuCespu v  FPd¥ySevii s u v epl X

WASZ KLIENT

Czas: 30 min.

IVeSE Ul i W W}% EIA | p 1 «8v]leA % EIl | %e@dprofilu. (Jv]1}A v] lo] v§ ]

t] 1 ipl }Is vl U il ACPo t ol % }iules%VE}UVEC Jopu HesuP] 1 u] @
1 }J( YA X E ¢3'%vCu A TvCu IE}] ui 81 (Jv]}A v] <A}i P} lo] v§ X

Zadanie: tC} & 1] *} ] lo] vE& i1} }e} ' ui As ev TC] U %}3E]I CU I Jvs

i % E PVv] V] X "% Ee+ pi ] }%]e +A}i P} 8C%}A P} IdJotE udib]A X Pes)
Skorzystajcie 2o }v]iel i § o]W
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it IW YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY XKKKKXKK
TITWs W YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXXX)
il tCleld s VI W YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
3l « Ae W YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXXXX
Al } Z¢« W YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXYYY
Ol "C3u i E}IIVV W YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWYWYYYYY
7/ Zainteresowania i hobby
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXX
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXYYYYYYYYY

YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXX
8/ Nawyki:
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYVYYY YWYWYYYYYWXYXY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYY
ol A%o}S iV
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWWYYYXX
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWWYYYXX
10/ Problemy i potrzeby
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWYXXYY XX
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWWYYYXX
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWWYYYXX
11/ Pragnienia, marzenia, cel
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY YWYWYYYYXYXY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYY
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYWYWYYYXX

WZKWKez : t ZdK_ /
Czas: 30 min.

Instrukcje:
d E 1 1v ] ipl «A}i P} lo] v8 o0 %] iX t] ] i | ICi Upiaghienia. MyE} o uCU
i VI %EIC ] Pv 10o] v3 U upe]] ACI}EICS }( E}IAV % EI T t -«

*SAIEI v] E JAVvi }VIP} %E}%}IC i] A E5}' 1X

WIv]iel %C% v] %JulP tul (JVI}A % E}%}IC i' A E3}' [W
1/ Jakie problemy/wyzwania napotyka Wasz klienti®@ Ju } 1] vvCu ~Adém@? GU A

*% @E Al U T Tpi «]" iloU i *3 IJECS}A VCU % EI E 1}vC ap <(Epn3C
klientowi?

2/0czCu u EIC t i 0] VEM } C P} pel i"*0]A]s}M

il 1] %}SEI C u} i}vov % @E Pv] 1 *%}I}] tello] vEM | Z <] I}
81 1 t ol 10] V6§ % E PV] C %}+SEI P vC % El | V&S ZNCPbC <Gudpe
As 1 « o v]P}AIvM

il } us 3A1s} CIC ] op % @E 't el up lo] VvS}AIM

ol 1] P} &} 1T ip el 0" v} ] } vls Ct el lo] vi8M 1Inng?U ACe]slipU %] v]'
6l }iss8ATv o tesIiPylo]vd ~ vUIil}'U }e8%v} U %@&]i I3IAI}E

ryzyko, cechy szczegolne itp.)?
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KIE ‘0] tel %E}%}IC i' A E3}' W

WASZE produkty pesuP]
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYYYYYY YWWYWWYWYWYYYYYY
YXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYYYYYYYY
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
WSPARCIE dla klienta
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
YXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYYYYYYYY
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
ZAPOTRZEBOWANIE PO STRONIE KLIENTA (potrzeby, problemy, pragnienia)
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
YXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYYYYYYYY)Y
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
AWKAM Z >/e ] ~% E}%}IIC i A ES} e
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY
YXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXYYYYYYYYYYY
YYYYYYXXXYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYXXXXXYYYYYY

WZ « Ed : WKDz”"Bh E [«E 7

Czas: 60 min.

[veS@Epl i W tCi ‘v]i p 1l «8v]IjuU } E}ipu] o1 %o }pekErjlichmdEakcies i' %o}u
przygotowywania prezentacjil? E p% ZX W}o p 1 «3v]I}uU C % EJrgoags} A o] %o E

} %}A] i v lop I}A % C3S v] X D} eKomaid Koyoybtanie iz e8regramowania
do prezentacji, WIS*ECuU % EICP}SHi *0 i C ~u leX fieX D I*Cu ovGC 1| ¢ % E
% @E | vd i i1 uJvX ~u leX T u]JvX v % E 1 v§ i'eX

d E1A] ] ipiu i lpud%s@]WEERi ] U IJui-+*8teilo]vdUil] « i P}
A ES} M Epi ] X T+ %EI 5 A] op U il 8} «]' usAJU cl %E | v&lA
"11 1 u]l o] uleCu ov] 1 U]JVUSCUE «C3'%udE] «ISVAIGA 3}I}A} ] <A}i P}

% }UuCesp v ]Iv «X WEICP}SHi ] PBUi%o %oZE) 1} VEIAT AT v v 3" % Ui %

1. PROBLEME i 1] %@} o UulACIA v] 1%}3EI '} %}A] t ol % E} pls o]
2. ZKet/ o« E/:tl] E}A] T V] % E}%}Ivui ] U C E}A]I VC % E} o
%}SEI 'M 1 A E3}* }( Epi ] teiCulo] viluM

3. RYNEK <8} i 3t «ICu lo] v8 uM <8} i «3t «ICu } 0}ACu} ]}E M
4, tz: d<KtK_ Yt} Eelv] t e} I}VILE v i]M

REFLEKSJA
Czas: 30 min.
Instrukcje: W} % E}A 1 pu 1 «3v]leA % EI | % E} « E (o l«i] 1}w }A iX D} el

tablicy flipchart ipu] * ] v v]u ICe8 | ES 1I] & % E | viui ci sl v @&
W}% E} A«iCe81] Z pilEHRMPAIJoIln @ s | ~I ES Inych) ickwsis@ieC o %o
} % }A] 1] v v 3 %opi % CS v] W
Z (o lei }3C I 3 JUU %o EIC% |
: 1 ol IE}] T % E}%}IVIA 0] C*] :vU Cii%}uCes v ]iv e
| uC‘o] 1 U A%1}ee 1 s}T v] As evi (JEUC : v lu]lv]iilCc] &} I]

Z (o lsi v 8 u&I}EIC ] }e} ]+5C Z
| A] 1111 v}A pu] i'3v}' Jek@Gardaitgw?
}vi @0l ituse] %} )} s}IM
} Cs} o teSEMuV M
| 1T u] €1 ] ACI}EIC+s 1} Cs A] I'M
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1. Ktore stwierdzenie jest prawdziwe?
a)<} ] 8C « v E % & nh starjolviskach kierowniczych,
b) Ekonomiczne 6o} u]}3}A] v] 1} 1 & ~tlu v[e Iwefmént, u%HA]'ls] Eelv]
wwyv PE} T v] ZI1} ]38 ]uliclivu
}e8'% } }%] 1] v 11 u] A%SCA v }+8'% 1} 138 } ECvipg % E CX

IX <8e@E | %}v]ielC Z v EI' 1] Ae%] & Alu] $Mv] I}v}iu] Iv 1}
a) sztywne godziny pracy,

b) }¢8'% } pespP (]Jv ve}AC Z

¢) Wysokie stopy procentowe.

3.<8¢@E | %}V]ielC Z «3A] E 1 wi *3 V] %E A] s}A M

a) W we3A} u}l % }iC3CAvIekohémghe upadmiotowienie kobiet poprzez zniesienie
CelECU]VHI C Z % & AU

« AT 111 1 A}Y }JA Uu}P %}ICSCAV] % EIC |1Quupodmiotdwidiisa kobietv
poprzez popieranie grup o wysokich dochodach,

COWE } A C ulP %}IC3CAV] ékdiohican@gol upefimiotowienid} 1 & }( E i
3] 8Ju § 0 % @& 'X

4, <3e@E | %o}v]ielC ZmibdA IJATA] | VGEIAV}' ] %s |IM
} &} CSU IE-AVIA ] vl U }e3' %

b) %o E V] } %s v U }PE v] I vl U %] v] |

c)AC iv}' U «8 Al U CeIECuU]V i

5.<8¢@E | %}Vv]ielC Z ICvV]I*A % EIC ICV] ilp]] M } & P} « ul%}
a) %}ic 11] ] AC 3]

b) I spul v] ] JvA +38C i

c) zdrowie i dobrobyt.

6.:1] 1 ¢} C e+ %}SEl v } Ae¥%o E ] %}IuCespu v ]lv «M
* | %0,]S s

b) wahania gospodarcze,

C)e% | Ael iv]l E+Av}* ]

7.0 1] » UlIE} ICVV]IIU 18+E BA}YE]I @&} }Alel} ]iv «}A M
a)ell}s ] *C*3 u +%}s IvC

« ACleli& s v] U }*A] 1 v] ] 28 8ue *%}s IvC

c) ' E} }A]el} v SUE ov " IECICe. loJu §C IvC

OX <8e@E& | %}v]ielC Z 1CvVv]IeA « u IE} ICVAJ4IU] BA}EA Mu] ‘E}
a) %s ],A] 1l

b) rodzina i dzieci,

¢) demografia i zatrudnienie.
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9.<8«E | %}Vv]ieIC Z «3A] E 1 Wi ¢85 V] % E A] s}A M

a) <op I}ACu ICvv]l] u C Hi Cu } epl ] (JEUC i 8 3}U oIC }38 E
klienta,

« hespuP] - @E I] i Jvv}A Civ V]l % E} pulsC A Jvs PE CivC Z s w u Z
c)Dobry pitchg A]Jv] v }%]*CA % @&} o uU E}A] T v] U ECv I ] pv]l ov}' %)

10. <8¢ @E | %o}v]leliC Z ICVV]IsA o v i E 1] i % @IC %M @b EIG]%EM] %
a) wzrost gospodarczy i recesja,

b) przyzwyczajenia i dochody,

) system bankowy.
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Ekonomiczne upodmiotowienie kobiet:

-u}l u]l %}ICSCAVC A%SCA v E pl i' p <3A U
-TA]'le1 v] E<AY}IC P}e%} &I u] ‘A] 3}ACu]U

- pomaga w tworzeniu bardziej elastycznych warunkoéw pracy,
-%}ICECAV] % EIC ICv] 1" } luv] isl v] E+ivl] A ACVPE}I V] Z I} ]
-% EIC ICv] «]" } luv] isl v] % E}%}IC i] A E3}* JU
-v] pIvi %E C }%] luw I iU

-A%sCA v } E} CS *%}s IvCU

-1 uCl Celpei' } 3CuU i | Tu] vl V}EU' *%}s Iv U
-Tuv] iel %}IC 111U

-wspieE  }e3'% } }%] I] v 11 u]u

-TA]'lel % E} pISCAv}Y® I}viu] Iv X
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iX WE V] } %s v i 8§ E<Av} E}is}i}v WIEIC 1} ] 8C ] u'lliCivX

iIX WE } AC ulP Ae%] & Aiu} vl v] I}viu]liv 1} ] 8IP6d% EIl 1 | %
17 u] A u] ie pT%KE CX

3. Dyskryminacja prowadzi do naturalnej selekcji bardziej produktywnych obyviteli.

dX Z+ivl] A ACvPE}YIvVv] Z1}] 8] ullicClv 8} Eeiv] }Uu]VIECUE v]u] I
1} ] 81 u'l kv X

AX tel Tv]l EeAv}' ] %s ] Ael Tui v 0 %ol AE]I] u'l ICIV A % E CX
OX WEIUIA vl u SC Z %@E] +]' ]}E A ] 0}l ovC Z Ple%} E | As%o]
A € §)TAKX

6X <Al 111 T AY YA v] u}P u]l %}A Tv P} A%sCAp v Alu}Ng v] 1}v}iu]
OX > %+IC }o&8 % } HesuP (Jv ve}AC Z u}i TA]'1-ITQK% EI +]' ]}E 1} 1}
9. Polityka inkluzjp %o}s Iv i Z upi AITE}ENPB+%} E ICX

i(iX h%o@El 1 v] ]38 E }3C%C A%SCA i vTAK] vC VIEU *%}s IvC ZX
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iX <op I}ACu] IECS E] u] (Jvlpi Cu]l Alu} v] v] @E}AM]]MV [ ] § -
podejmowania .............., Bed'% } XXXXXXX@EMeeweX.X. X X... XEcyzji, |3as0bow

IJEIC* ]

TX <} ] 3C }3@EIC uwpynagnsadzemexX PUXIX DOIYXNK < | -

iX h%} u]}3}A] vl I}viu]l iv 1} ] 8 %}ICSCAV] A% s@AXXX KM XXIXvi]'C
%0 s ] (wyndgrodzeniu)

IX WE }%] lpw 1 U I8sE v] - 1%} 'E v]} ACv PE 1 viU « v il
............ (kobiety)

AX A& v }A] T v] 1 @}A] U « i ] abyjstE)}...C &okrdbgen)

OX <E+3l % E | v8 i %}uCesp v ]lv e %}3 v i ov upifhA «3}E}A] v IC
6X dE IS}A v] oplI] Jv Ti 1 AIPo'mu v ] Z %} Z} IXv]..oy @E ' v
~ CelECY]vV i

6X Z} 1 i % @& CU IZ8<EC u 8v vi } C1]1 v] % AatQdrignieni CA <]' X

(niepewnym)
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LE}% | %odel 1 PeovCu] IE i u] Is}vI}A«ITu] hv]]i WER%]i+PeXAY]i ]
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E o0]*A % vpi C Z A I}VIE 8vCu u] is pU A] 0 }eo G A ] v
IJviu]l TvC ZX 1'* 1v] ZU v] ulP AC & «A}ii*“] Uil lEd ECIA }iicC
I PE v] X I'eZemigiadiuzarobkoweji 5 & TA] T v | % E EmigrhejaA X

V %' 1T v i85 E<Av] T %}SEI 1} 1 v] VvIAC Z ulis X 11 A} *A]

Iu% sv] Jvv u}io]A}* 11 & Jv] v IC ] ] 48}ANWY JAQ}i Pl B CA]
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IC 1 X tClel % vei ] 0 %¢*IiC s3v & IC] + Alv X & NI}%}AJvv]
dodatkowych czynnikachi- 1}* ] pl i]JU 0 %oel i }%o] I E}A}Sv iU Tp% sv] Vv}IA(
A }%o] *%}s v iX /vv IE i }( Epi v] 3Col} ACliel % vei'X D}P ¢
A Euvi] IC] —%) %E C—X

¢« Z]*3}EC Iv P} %opvidu Al 1 v] piv korayjstoe Waruski gaspddaicze i
e Jov}* %}olGELCIVICVV]lI u] % EIC | P i Cu] Ju]Pulpejskid. EuroMa i+A hv]]
i 5 I}vSCv v uU I18«EC Al op op iJju v *A] ] JN]IEIGQ o]' ITE-4& i u-

LWE}%o isl] Z %}+3EI P vC Z i 5 i1} }P & A JvedCspi Ii%vAV]})i 1} Z
1] Z ] ve83CS8p il]voiClo]IC %@E& Av } ZE}v' | S@&fiw]'A] Ul%wg ' u]v
A% sCA i V %}IJJu IC 1 U } %EIC ] P u] il weA IE id os ] i E}I
|E i*A HE}% i°l] Z %} %] s} <}IVA v i'' v Ael U I8eE v Is] v]} }A]T 1T | ¢
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0SO JuU I8«@E p ]l i 1 «A}iil}ilICIvG % EIl A}iv op % EIl ‘o }A v] u]»
Ao 1i AJel U i P} Ilve A Vv i ] A%SCA v Esiv +( EC P}e%} E I ]
UIJPE i « i vCu I v iA lv] ielC Z % E} o usAX Zeiwv ]CIEZ¥pa]VC %o G
Ii A]Jel} Ae%oes | evC Z u]PE i] u]'iICv €&} }AC ZX

W}iv v] % EIC ICv ] uA EpuvI}A wU S IT % EI A] CAv] ] Z % EI

E I} 18y ovCu 1 P v] vl uX su]lvCU il] 1 Z}1 A Ae%is |1 evCu
E+Av] T Tu] VC A %} i Ju } Yoo U IS«E Tu] v] i oEEii| B]ACl & bouit A
T T %}SEI }A v] v ]s' &} } 1 JAellpi v — E IsE | JuRREE ¢FX °

%} iupi C % @E 'v A Euvl Z v] | %S3}A vC Z % &Il 1 u] is }JA op v}

t i60A E}lu 1A i Eel] %] EI D £ & EyneZadarke]*Zs] o ui¢ A& U}
do pracy, a ludzie przyszi-X Z}ev C } « 3| Ju]PE v3+A A Al op IE i Z *% E A]
8 sC «]' EI1]i Al }iv Julul i « &) op Ie@ICAQN] A}e1AI}IEIA}
Ple%} E I P} IE ip % EICiupgi P}U Vv o0+ v P SCAV] %}*SEI P v] %o

'seAVCU 0 U %}0]8CI] UJPE Civi i & v] &Col} | %]Av] v] oI}
% E1 %sCA u] u]PE CivCul]U o 3 IT 1 %} ] P v] v] oPopA] JulPE
op Tu]U 1 %mielsprawiedliwego traktowania osob z krajow trzecich oraz pomoc ludziom w
0 %*ICU % EICe3}e}A vin 1" } VIA i INOSPEC ]| *%}s | Wwe3SIA X E u]
ICvv]leA I}v}iu] IvC ZU *‘@E} }A]*I}AC ZU %}0]3C IVC Z ] *%}s IvC .
mMPE vS8 ~ ICvv]l] AC%C Zi <+ ou AIE ip } 0}ACu ~ ICvVv]l] % EIC

I3viu] Tv elpdl] ul]PE i] - E 1} TE+Iv] }JA v X <E i AC+Cs i
| oAV} ICeleAU i 1] +3E & A % E+% ISCA] IE-31}8 EulyyPIiU o A %
UIP ICel X t % EIC% I IE i*A %EICiupi C Z %JBELPE %EUBE }AV]
E}IA] T % E}ouv] }IEWM pu]l i'Svyi' JU o ulPIAIVIIC %9 | VIE i}A
e} i ov X AMusl] P}e%} E 1 u]l]PE i] 1 E«Av} o IE iA AC+Cs i C ZL
E+Av] T Eeiv] +]" AT o iv} ]} & PIU I8} o] % @i-hVFl 1 JU%I NS uini A
pu] i'Sv}'' ] % E }Av]leA u]PEpi C ZX o IE i*A ACeCsi C zZ IE
Jviul v 1 U]PE Q] 0vi gi ' A % @EI 11 Z %] v]'E}C EX IWEIS+ EC %
WIPE v ]I EPE&VI ] ACeCs i | %}AE}s u } *A}] Z IE i*AU Ps+Av
%}1}+3 AJ}vC Z 8§ u E} I]lvX t suP vipg _A] 8}A PIU'AV 1TAICE} ks Co ET |
16 ulo] & sA }o E+AU 1 1 P} 8ii ulo] € *A E& ([RX MellEzhbgle E}IA]i |
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