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1. Przeglad zagadnien

Dlaczego wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet (WEE) jest istotne? W jaki sposob wspierac
wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet i inwestowacé w nie? Jak mozemy pobudzic¢ przedsiebiorczos¢
kobiet jako narzedzie wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet?

Odpowiedzi na te pytania przedstawiono pokrétce w ponizszym artykule stanowigcym wprowadzenie
do tematu wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet. Artykut zawiera podsumowanie kontekstu oraz
ogdlne omodwienie przyczyn zjawiska, a takze narzedzi dedykowanych kobietom w ramach wsparcia
ich niezaleznosci oraz réwnego uczestnictwa w rynku pracy. Bardziej szczegétowg analize tematu
znalez¢ mozna w petnej wersji artykutu.

W jaki sposéb definiujemy wzmocnienie pozycji
gospodarczej kobiet?

Istnieje kilka definicji terminu ,,wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet” (ang. ,women economic
empowerment”, w skrocie ,,WEE”). W wiekszosci definicji WEE postrzegane jest jako proces, ktory
pomaga kobietom uzyskaé dostep do zasobdw i mozliwosci przyczyniajgcych sie tym samym do
zwiekszenia zakresu posiadanych praw, lepszej kontroli zasobdw, rozszerzenia niezaleznosci
w procesie podejmowania decyzji oraz poprawy szans na uzyskanie korzysci ekonomicznych.

Jakie ograniczenia i bariery napotykaja kobiety ze wzgledu
na nieréwna pozycje na rynku pracy?

Kobiety napotykajg réznorodne ograniczenia i bariery w dostepie do rynku pracy oraz w ramach
uczestnictwa w nim. W toku licznych studiéw i badan poczyniono nastepujace ustalenia ilustrujgce
nieréwng pozycje kobiet na rynku pracy:

® Kobiety majg mniejsze szanse na uczestnictwo w rynku pracy w poréwnaniu z mezczyznami;
sq nadreprezentowane w zatrudnieniu nieformalnym, czesciej majg niepewnqg sytuacje
zawodowgq, a w niektdrych krajach sq dyskryminowane przez prawo.

Kobiety sq bardziej narazone na bezrobocie niz mezczyzni.

Kobiety zarabiajg mniej od mezczyzn.

Kobiety majq gorszy dostep do ochrony socjalnej i ustug finansowych.

Kobiety majq trudnosci w uzyskaniu awansu na najwyzsze stanowiska kierownicze.

Kobiety ponoszg nieproporcjonalnie wiekszq odpowiedzialnos¢ za wykonywanie nieodptatnych
i formalnie nieuznawanych za prace obowigzkow opiekuriczych.

® Kobiety rzadziej zostajq przedsiebiorcami.

Jakie pozytywne skutki przynosi wzmocnienie pozycji
gospodarczej kobiet?

Pozyskujgc wsparcie w kontekscie promowania wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet, warto
udowodni¢ pozytywny wptyw gospodarczy i spoteczny takich dziatan. Istnieje szereg studiéw i badan
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potwierdzajgcych pozytywny wptyw wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet na ogdlny dobrobyt
gospodarczy i spoteczny.

Ustalenia poczynione w toku przedmiotowych studiéw i badan wskazujg, ze wzmocnienie pozycji
gospodarczej kobiet:

® wspiera rownos$¢ mezczyzn i kobiet w zakresie udziatu w zyciu gospodarczym;

e pomaga zmniejszy¢ luke ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami oraz luke w zatrudnieniu
pomiedzy ptciami;

e wspiera odpowiednie warunki pracy;

e pozwala wykorzysta¢ potencjat spoteczno-ekonomiczny kobiet;

e posrednio wptywa na jakos¢ zycia catych rodzin, lokalnych spotecznosci oraz ogétu
spoteczenstwa;

® wyznacza kierunek w procesie wiodgcym do ograniczania ubdstwa;

e umozliwia dostep do kapitatu i ustug finansowych,;

® pobudza powstawanie nowych przedsiebiorstw i stanowi wsparcie dla gospodarek lokalnych,
pobudza wydajnos¢ gospodarczg oraz zwieksza poziom dywersyfikacji gospodarcze;j;

e posrednio wplywa na jako$é zycia catych rodzin, lokalnych spotecznosci oraz ogoétu
spoteczenstwa;

® wyznacza kierunek w procesie wiodgcym do ograniczania ubdstwa;

e wspiera odpowiednie warunki pracy.

Jakie narzedzia wspieraja wzmocnienie pozycji gospodarczej
kobiet?

Istnieje szeroki wachlarz narzedzi uwazanych za kluczowe i niezbedne na poczatkowym etapie procesu
wzmacniania pozycji gospodarczej kobiet. Na $wiecie obserwujemy jednak znaczne rdznice w sposobie
ich wdrazania. Ogélnie rzecz biorac, swojg skutecznos¢ we wspieraniu WEE udowodnity w praktyce
narzedzia wymienione ponizej:
e Umozliwienie kobietom podejmowania niezaleznych decyzji;
Otwarta dyskusja na temat ewolucji norm spotecznych;
Dostep do edukacji i szkolen;
Dostep do dochoddw;
Dostep do godnych i elastycznych mozliwosci zatrudnienia;
Dostep do pomocy w opiece nad dziecmi;
Zachety dla meZczyzn do przejecia czesci obowigzkdw opiekuriczych i rodzinnych;
Polityki promujgce rdwnos¢ w miejscu pracy;
Dostep do ustug finansowych;
Wsparcie dla przedsiebiorczosci kobiet.

Kim sa inicjatorzy zmian i w jaki sposéb moga podjaé
aktywnos¢?

Zaréwno kobiety, jak imezczyzni odgrywajg odmienne role wrdinych spoteczenstwach
i gospodarkach. Ze wzgledu na obiektywnie istniejgce bariery, kobiety majg trudnosci z uzyskaniem
dostepu do takich samych mozliwosci na rynku pracy jak mezczyzni. Celem wzmocnienia pozycji
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gospodarczej kobiet jest réwne uczestnictwo w rynku i réwny dostep do zasobdéw zaréwno po stronie
mezczyzn, jak i kobiet.

Istniejg rézne podmioty dysponujgce réznymi narzedziami i mozliwosciami wptywu na wzmocnienie
pozycji gospodarczej kobiet. W gronie tym znajdujg sie same kobiety, ale takze mezczyzni,
pracodawcy, zwigzki zawodowe, czy panstwo. Wielu ekonomistéw przyznaje, ze tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla kobiet, umozliwiajgcych im usamodzielnienie sie oraz podjecie
aktywnosci na rynku pracy przyczynia sie do ogdlnego rozwoju i wzrostu dobrobytu. Z tego wzgledu,
wzmochienie pozycji gospodarczej kobiet zyskuje na waznosci jako temat uwzgledniany w agendach
podmiotéw decyzyjnych itwdrcéw polityk. Dziatania w tym obszarze wymagajg jednak nie tylko
systemowej zmiany polityczno-infrastrukturalnej, ale takze zmiany naszego sposobu myslenia. Bez
wiekszego zaangazowania mezczyzn w opieke nad dzieémi i obowigzki rodzinne nie uda sie skutecznie
zmieni¢ tradycyjnego paradygmatu rodziny. Ponadto, kazde narzedzie wzmocnienia pozycji
gospodarczej kobiet nalezy ocenia¢ indywidualnie przez pryzmat ogdlnej sytuacji w danym kraju
i wprowadzonych juz polityk, biorgc pod uwage caty kontekst spoteczny.

Bardziej ztozony obraz wspédtzaleznosci miedzy pifcia a gospodarkg przeanalizowano w artykule
,Feminist Economics” (,Ekonomia feministyczna”). Osoby zainteresowane pogtebieniem swojej
wiedzy na temat kluczowych zatozen paradygmatu feministycznego izrédtowych przyczyn
nieréwnosci pfci, zapraszamy do zapoznania sie z powyzszym artykutem, gdzie znajdg kolejng dawke
inspiracji.
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2. Informacje szczegotowe

Wprowadzenie

Dlaczego wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet (WEE) jest istotne? Dlaczego nalezy wspierac
wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet i inwestowacé w nie? Jak mozemy pobudzi¢ przedsiebiorczos¢
kobiet jako narzedzie wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet?

Na te iinne pytania odpowiadamy krok po kroku w tresci ponizszego artykutu zawierajgcego
wprowadzenie do tematu, objasnienie kontekstu oraz uzasadnienie potrzeby wzmocnienia pozycji
gospodarczej kobiet, atakze odpowiednie dane liczbowe ilustrujgce kluczowe tezy padajgce
w artykule. Znajdziecie tu rdowniez uporzadkowany przeglad narzedzi ipolityk wspierajacych
wzmochienie pozycji gospodarczej kobiet. Ponadto dowiecie sie wiecej na temat przedsiebiorczosci
jako skutecznego narzedzia wspierania kobiet i wzmacniania ich pozycji gospodarczej.

Wjaki sposéb  definiujemy  wzmocnienie  pozycji
gospodarczej kobiet?

Istnieje kilka definicji terminu ,,wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet” (ang. ,women economic
empowerment”, w skrécie ,,WEE”). Tytutem przyktadu, przedstawiamy ponizej trzy takie definicje
sformutowane przez organizacje dziatajgce nie dla zysku:

,CARE definiuje wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jako proces, dzieki ktoremu kobiety
zwiekszajqg zakres posiadanych praw do zasobow ekonomicznych oraz zyskujg mozliwosci
podejmowania decyzji korzystnych z punktu widzenia ich samych oraz ich rodzin ilokalnych
spotecznosci.” (1)

,Fundacja Billa i Melindy Gatesow definiuje wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jako proces
transformacji, ktory pomaga kobietom i dziewczetom przejs¢ od ograniczonej wtadzy, ograniczonego
gfosu i ograniczonych mozliwosci wyboru w domu i w Zyciu gospodarczym do sytuacji, w ktorej bedg
posiadac umiejetnosci, zasoby i mozliwosci niezbedne z punktu widzenia rownego konkurowania na
rynkach, a takze site sprawczq pozwalajgcq im kontrolowac zyski ekonomiczne oraz czerpac z nich
korzysci.” (2)

,OXFAM definiuje wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jako sytuacje, w ktorej kobiety mogq
cieszyc sie przystugujgcymi im prawami do kontrolowania zasobow, majgtku, dochoddw i wtasnego
czasu iczerpania z nich korzysci oraz w ktdrej majqg mozliwos¢ zarzqdzania ryzykiem ipoprawy
wtasnego statusu ekonomicznego i dobrostanu.” (3)

Po zapoznaniu sie z powyzszymi definicjami, mozemy juz zidentyfikowad istotne punkty wspdine,
stanowigce kluczowe kryteria dla zrozumienia pojecia WEE, a mianowicie prawo do podejmowania
decyzji, dostep do potrzebnych zasobdéw oraz korzysci ekonomiczne.
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Jakie ograniczenia i bariery napotykaja kobiety ze wzgledu
na nieréwna pozycje na rynku pracy?

Na pytanie dlaczego nalezy wspiera¢ wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet i inwestowaé w kobiety
mozna tatwo odpowiedzieé, jesli przyjrzymy sie ogdlnemu kontekstowi sytuacji oraz danym
liczbowym, zaréwno w wymiarze globalnym, jak i europejskim.

Na catym swiecie udziat kobiet w rynku pracy jest nizszy niz udziat mezczyzn. Wedtug statystyk MOP
(4, str. 7) réznica miedzy ptciami w obszarze aktywnosci zawodowej w ujeciu globalnym w roku 2018
wynosita 26,5% (na kazdych 75,0 pracujgcych mezczyzn przypadato 48,5 pracujgcych kobiet).
W Europie Pdtnocnej, Potudniowej iZachodniej réznica miedzy pfciami w zakresie uczestnictwa
w rynku pracy wynosita 11,9% (pracowato tu 63,4% mezczyzn oraz 51,6% kobiet), zas w Europie
Wschodniej réznica ta wynosita 15,2% (przy 67,0% pracujgcych mezczyzn i 51,8% pracujgcych kobiet).

Wedtug publikacji ONZ Kobiet: Facts and Figures: Economic Empowerment (Fakty iliczby:
Wzmocnienie pozycji gospodarczej (5) sytuacja na $wiatowym rynku pracy wyraznie wskazuje na
niekorzystng pozycje kobiet. Ponizej podsumowujemy najwazniejsze fakty i przedstawiamy dane
statystyczne (z naciskiem na kontekst europejski) ilustrujgce nastepujace stwierdzenia:

e Kobiety maja mniejsze szanse na uczestnictwo w rynku pracy w poréwnaniu z mezczyznami;

s3 nadreprezentowane w zatrudnieniu na cze$¢ etatu oraz zatrudnieniu nieformalnym,
czesciej majg niepewng sytuacje zawodowa, a w niektérych krajach sg dyskryminowane
przez prawo.
Wedtug danych zebranych przez ONZ Kobiety, wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet
w wieku 25-54 lata wynosi 63% w poréwnaniu z94% dla mezczyzn. W ujeciu globalnym,
ponad 2,7 mld kobiet jest prawnie pozbawionych takiego samego wyboru pracy, jakim
dysponujg mezczyzni.

e Kobiety sg bardziej narazone na bezrobocie niz mezczyini.

Statystyki Miedzynarodowej Organizacji Pracy (4) pokazujg, ze Swiatowa stopa bezrobocia
w roku 2018 wynosita 5,2% w przypadku mezczyzn i 6,0% w przypadku kobiet. Prognozy
wskazujg, ze stosunkowo stabilny trend w tym zakresie utrzymywac sie bedzie do roku 2021.
Wedtug EUROSTATU (6), stopa bezrobocia w UE w roku 2018 wynosita 6,6% w przypadku
mezczyzn oraz 7,1% w przypadku kobiet.

e Kobiety zarabiaja mniej od mezczyzn.

Tak zwana luka ptacowa miedzy kobietami i mezczyznami to wzgledna réznica w Sredniej
godzinowej ptacy brutto kobiet i mezczyzn. Wedtug danych EUROSTATU (7), kobiety w UE
wroku 2017 zarabialy za godzine s$rednio 016% mniej niz meziczyzni. Pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi obserwuje sie tu znaczace rozbieznosci.
Najwieksza réznica w wynagrodzeniach kobiet imezczyzn wystepuje w Estonii (25,6%),
Republice Czeskiej (21,1%) oraz Niemczech (21,0%). Najnizsza luke ptacowa miedzy kobietami
i mezczyznami odnotowuje sie z kolei w Rumunii (3,5%), Luksemburgu (5,0%) oraz we
Whtoszech (5,0%). Zmiany w tej kwestii postepujg bardzo powoli — na przestrzeni ostatnich 7
lat luka pfacowa zmniejszyta sie o zaledwie 1%. Wedtug danych Eurostatu, kobiety we Francji
zarabiajg $rednio 0 15,5% mniej niz mezczyzni. Przyktadowo, w roku 2020, ze wzgledu na
nieréwnosci ptacowe, Francuzki zaczety wykonywac swojg prace ,nieodptatnie” juz od 4
listopada.

e Kobiety majq gorszy dostep do ochrony socjalnej i ustug finansowych.

Nieréwnosci ptci na rynku pracy skutkujg gorszg dostepnosciag do ochrony socjalnej
uzyskiwanej dzieki zatrudnieniu, wtym do emerytur, zasitkbw dla bezrobotnych, czy


https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures#notes
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures#notes
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures#notes
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures#notes
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Swiadczen zwigzanych z ochrong macierzyistwa. Nizsze ptace przektadajg sie rdwniez na
ograniczony dostep do kapitatu finansowego.

Kobiety maja trudnosci w uzyskaniu awansu na najwyzsze stanowiska kierownicze.

Kobiety napotykajg takze inne bariery, takie jak tzw. ,szklany sufit”, bedgcy metaforg barier,
z jakimi kobiety mierzg sie w procesie awansowania na wysokie stanowiska. Tylko 5%
prezeséw w rankingu Fortune 500 to kobiety.

Kobiety ponoszg nieproporcjonalnie wiekszg odpowiedzialno$¢ za wykonywanie
nieodptatnych i formalnie nieuznawanych za prace obowigzkéw opiekunczych.
Nieodptatnie wykonywana przez kobiety praca opiekuricza nie jest nadal formalnie uznawana,
mimo jej znaczenia dla funkcjonowania gospodarki. Wedtug danych ONZ Kobiety (5), kobiety
poswiecajg okoto 2,5 razy wiecej czasu na wykonywanie nieodpfatnych obowigzkdéw
opiekunczych niz mezczyzni. Gdyby nieodptatna praca kobiet zostata przeliczona na pienigdze,
jej wartos¢ odpowiadataby od 10 do 39% PKB.

Kobiety rzadziej zostajq przedsiebiorcami.

W 40% gospodarek, kobiety od niedawna prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg (czyli bedace
mtodymi przedsiebiorcami lub poczatkujacymi wtascicielkami firm) stanowia jedynie potowe
lub mniej niz potowe grupy aktywnych mezczyzn-przedsiebiorcéw (8).

Jakie pozytywne skutki przynosi wzmocnienie pozycji

gospodarczej kobiet?

Pozyskujgc wsparcie w kontekscie promowania wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet, warto
udowodni¢ pozytywny wptyw gospodarczy i spoteczny takich dziatan. Istnieje szereg studiéw i badan
(zob. ,Bibliografia”) potwierdzajgcych pozytywny wptyw wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet na
0goblny dobrobyt gospodarczy i spoteczny.

Ustalenia poczynione w toku przedmiotowych studiéw i badan wskazujg, ze wzmocnienie pozycji
gospodarczej kobiet:

wspiera rownos¢ mezczyzn i kobiet w zakresie udziatu w zyciu gospodarczym,;

pomaga zmniejszy¢ luke ptacowg miedzy kobietami a mezczyznami oraz luke w zatrudnieniu
miedzy ptciami;

wspiera odpowiednie warunki pracy;

pozwala wykorzysta¢ potencjat spoteczno-ekonomiczny kobiet;

posrednio wptywa na jakos$¢ zycia catych rodzin, lokalnych spotecznosci oraz ogoétu
spoteczenstwa;

wyznacza kierunek w procesie wiodgcym do ograniczania ubdéstwa;

utatwia dostep do kapitatu iustug finansowych oraz pozwala wykorzysta¢ potencjat
spoteczno-ekonomiczny kobiet;

pobudza powstawanie nowych przedsiebiorstw i stanowi wsparcie dla gospodarek lokalnych,
pobudza wydajno$é gospodarczg oraz zwieksza poziom dywersyfikacji gospodarczej;
posrednio wptywa na jakos¢ zycia catych rodzin (wzrost dochodéw gospodarstw domowych,
lepszy poziom opieki zdrowotnej, lepsza jakos¢ odzywiania, planowanie rodziny, zwiekszony
dobrostan, wieksze inwestycje w edukacje dzieci itp.), spotecznosci lokalnych, a takze ogétu
spoteczenstwa (podatki, sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne);

ograniczania ubdstwa;

wspiera odpowiednie warunki pracy (sprawiedliwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki
pracy, zapobieganie przemocy seksualnej i przemocy ze wzgledu na ptec).
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Jakie narzedzia wspieraja wzmocnienie pozycji gospodarczej
kobiet?

Istnieje szeroki wachlarz narzedzi uwazanych za kluczowe i niezbedne na poczatkowym etapie procesu
wzmacniania pozycji gospodarczej kobiet. Na Swiecie obserwujemy jednak znaczne rdznice w sposobie
ich wdrazania. Ogélnie rzecz biorac, swojg skutecznos¢ we wspieraniu WEE udowodnity w praktyce
narzedzia wymienione ponizej:

Umozliwienie kobietom podejmowania niezaleznych decyzji (tworzenie warunkéw wolnych
od ograniczen prawnych ze wzgledu na pte¢, wolnych od grézb przemocy itp.).

Otwarta dyskusja na temat ewolucji norm spotecznych (omawianie sztywnych norm
spotecznych zwigzanych z ptcig, podejmowanie préby podwazenia uprzedzen i stereotypéw
w stylu: , kobiety powinny zajmowac sie domem i dzie¢mi, a mezczyzni zapewniac byt swoim
rodzinom i realizowac sie na rynku pracy”).

Dostep do edukacji iszkolen (réwny dostep dziewczat i miodych kobiet do szkoét
i uniwersytetdow, edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, znajomos$é finansow i ekonomii,
ksztatcenie  zawodowe, podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie, szkolenia
technologiczne i cyfrowe pozwalajgce nadgzy¢ za zmianami na rynku pracy itp.).

Dostep do dochodéw oraz godnych i elastycznych mozliwosci zatrudnienia (tworzenie
warunkéw umozliwiajgcych kobietom integracje z rynkiem pracy)

Dostep do pomocy w opiece nad dziecmi (przystepne cenowo placowki opieki nad dziec¢mi,
tworzenie alternatywnych form opieki nad dzieémi, wzajemne wsparcie w ramach
spotecznosci lokalnej itp.). Na przyktad w Republice Czeskiej opieka publiczna nad dzieémi
w wieku przedszkolnym jest dofinansowywana na poziomie pozwalajgcym na pokrycie
wiekszosci rzeczywiscie ponoszonych kosztéw. Ze wzgledu na brak infrastruktury publicznej,
formalne uznanie opieki nad dzie¢mi za prace ijej czesciowe finansowanie przez sektor
publiczny moze odbywac sie za posrednictwem form alternatywnych, pod warunkiem
spetnienia wszystkich kryteriow i wymogow).

tancuch wartosci sprzyjajacy wiaczeniu (tworzenie korzystnych warunkéw dla matych
przedsiebiorstw tak, aby poméc im w procesie dostarczania produktéw/ustug od etapu
projektowania, poprzez etap wytwarzania, az po dostawe do klientéw — np. poprzez
priorytetowe traktowanie i promowanie matych przedsiebiorcéw ilokalnych gospodarek,
zapewnianie szkolen uswiadamiajgcych w obszarze réwnosci ptci na poziomie lokalnym
(wojewoddzkim oraz powiatowym/gminnym), edukacja konsumentoéw itp.).

Polityki promujgce rownos¢ w miejscu pracy (wsparcie dla wdrazania polityk réznorodnosci
i wigczenia w miejscu pracy; Na przyktad Komisja Europejska ustanowita unijng platforme Kart
réznorodnosci jako miejsce spotkan, dyskusji iwymiany doswiadczen dla organizacji
pozarzagdowych, organéw publicznych, przedsiebiorstw prywatnych itp.).

Dostep do ustug finansowych (w tym np. do pozyczek/kredytow, rachunkéw bankowych,
niskiego/zerowego oprocentowania pozyczek/kredytow).

Wsparcie dla przedsiebiorczosci kobiet (poprzez edukacje, tworzenie sieci kontaktéw, réwny
dostep do kapitatu, sieci biznesowe itp.).

Zachety dla meiczyzn do przejecia czesci obowigzkdéw opiekunczych irodzinnych (np.
w Niemczech obojgu rodzicom przystuguje wspdlnie przez okres 14 miesiecy swiadczenie
rodzicielskie na kazde dziecko, przy czym czas opieki moze by¢ dzielony dowolnie miedzy
rodzicami. Poniewaz z mozliwosci tej korzystajg przede wszystkim kobiety, dwa z 14 miesiecy
urlopu muszg zosta¢ wykorzystane przez drugiego rodzica (gtéwnie ojca) — w przeciwnym razie
prawo do Swiadczenia wygasa.
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Kim s3 potencjalni inicjatorzy zmian i w jaki sposéb moga
podijac¢ aktywnos¢?

Istniejg rézne podmioty, dysponujgce réznymi narzedziami imozliwosciami wptywania na
wzmochienie pozycji gospodarczej kobiet:

1. Same kobiety
e wykorzystujgc mozliwosci edukacji i zaawansowanego szkolenia;
e whnioskujgc u pracodawcéw o podwyzke wynagrodzenia;
® organizujgc zycie rodzinne w sposéb umozliwiajgcy pogodzenie zycia zawodowego
i prywatnego oraz angazujgc ojcéw w obowigzki opiekunicze;
® poprzez tworzenie sieci kontaktdw, wzajemne wspieranie sie i promowanie innych kobiet;
e zaktadajac witasne firmy i zostajac przedsiebiorcami.

2. Meiowie i ojcowie, koledzy z pracy
® przejmujac czes¢ obowigzkdw opiekunczych w rodzinie tak, aby zapewni¢ sprawiedliwy
podziat pracy;
® poprzez wspieranie kobiet w dziataniach zmierzajgcych do uzyskania sprawiedliwego
i rbwnego wynagrodzenia.

3. Pracodawcy
e nie dyskryminujgc kobiet w polityce ptacowej;
e oferujac prace w niepetnym wymiarze godzin zaréwno mezczyznom, jak i kobietom;
e oferujac elastyczne warunki pracy;
® zapewniajac opieke nad dzie¢mi w firmach.

4. Zwiazki zawodowe
® podejmujgc zdecydowane dziatania na rzecz grup spotecznych o niskich dochodach
i pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin;
e podejmujgc dziatania na rzecz skrdocenia tygodniowego czasu pracy oraz zapewnienia
wiasciwej rGwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym dla wszystkich.

5. Panstwo

® znoszac dyskryminujgce przepisy prawa;

® poprzez wprowadzenie przepisow, ktdre faworyzujg i wspierajg kobiety w obszarach,
w ktérych znajdujg sie one w niekorzystnej sytuacji strukturalnej;

® poprzez aktywne angazowanie sie w zmiane wzorcéw kulturowych opartych o pte¢;

e wprowadzajac przepisy zmuszajgce pracodawcéw do eliminowania dyskryminacji oraz
wspierania polityki prorodzinnej w swoich przedsiebiorstwach;

e zapewniajac infrastrukture niezbedng do sprawowania opieki nad dzie¢mi i osobami
starszymi;

e dziatajac w roli pracodawcy oferujgcego dobre warunki zatrudnienia dla kobiet.

Rézne szkoty ekonomiczne, atakze osoby o réznych pogladach politycznych bedg sktaniaé sie ku
réoznym podejsciom. Podstawowe rdznice widaé najlepiej w ramach dwéch podejsé opisanych ponizej.

Podejscie neoklasyczne i neoliberalne

Zgodnie z podejsciem neoklasycznym, liberalizacja przyniesie wieksze korzysci kobietom, gtéwnie
poprzez zmniejszenie luki ptacowej oraz luki w zatrudnieniu miedzy ptciami. W ramach podejscia
neoliberalnego, rdwnos¢ ptci i wzmocnienie pozycji kobiet postrzega sie jako narzedzie rozwoju
gospodarczego i sprawiedliwosci spotecznej. To same kobiety powinny by¢ gtdwnymi inicjatorami
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zmian, zas rownosé nalezy praktykowac na poziomie indywidualnym. Rolg panstwa jest zapobieganie
dyskryminacji prawnej kobiet i zapewnienie im rownego dostepu do edukacji, przy jednoczesnym
skoncentrowaniu na liberalizacji rynku.

Podejscie feministyczne

Podejscie feministyczne stawia w centrum uwagi wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet. Aktualnie
funkcjonujacy model ekonomiczny uznaje sie za wadliwy. Nierdwnos¢ pici jest bezposrednio zwigzana
z nieréwnoscig ekonomiczng. Z tego powodu, feministyczne ekonomistki wzywajg do fundamentalnej
zmiany modeli ekonomicznych zmys$lg o zapewnieniu réwnosci dla wszystkich. W ramach
przedmiotowego podejscia wskazuje sie rowniez na koniecznos$é poswiecenia wiekszej uwagi ramom
prawnym oraz kwestiom praw pracowniczych, godnego zatrudnienia, sektora opiekurnczego
w gospodarce oraz innym obszarom istotnym z punktu widzenia wzmocnienia pozycji gospodarczej
kobiet.

Jakie kluczowe dokumenty programowe wspierajq
wzmochienie pozycji gospodarczej kobiet?

Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet to wazny temat o zasiegu globalnym. Wiele rzadéw zdaje
sobie sprawe z potencjalnych korzysci upodmiotowienia gospodarczego kobiet dla rozwoju
gospodarek krajowych ilokalnych. Ponizej zamieszczono wiecej informacji na temat
miedzynarodowych ieuropejskich ram prawnych okreslajgcych strategiczne cele i dziatania
zmierzajgce do wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet.

Szczebel miedzynarodowy

e Agenda 2030 na rzecz zrwnowazonego rozwoju (Organizacja Narodéw Zjednoczonych)
Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jest jednym z narzedzi wspierajgcych osiggniecie
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Dotyczy to zwtaszcza celu 5. (rownosé ptci) i celu 8. (godna
praca i wzrost gospodarczy).

e Panel wysokiego szczebla Sekretarza Generalnego ONZ ds. wzmacniania pozycji
gospodarczej kobiet, ,Nikt nie zostanie pominiety: Wezwanie do dziatania na rzecz
zapewniania rownouprawnienia pfci i wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet”. (2016)
Raport podkresla znaczenie ksztattowania polityki makroekonomicznej iinstrumentéw
prawnych dla wspierania wzrostu sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu i wzmocnieniu pozycji
gospodarczej kobiet.

Szczebel europejski

e Strategiczne zaangazowanie na rzecz réownosci pici na lata 2016-2019
Dokument strategiczny Komisji Europejskiej okreslajacy priorytety i kluczowe dziatania na
rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn.

e Strategia Rady Europy na rzecz réwnosci pici na lata 2018-2023
Dokument strategiczny Rady Europy okreSlajagcy cele izadania strategiczne w zakresie
wspierania rownosci pfci.
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Przedsiebiorczos¢ kobiet jako narzedzie wzmocnienia pozyc;ji

gospodarczej kobiet

Rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej moze stanowi¢ jedno z najpotezniejszych narzedzi
wzmochienia pozycji gospodarczej kobiet. Mimo to, to witasnie kobiety rzadziej zostajg
przedsiebiorcami. W tym miejscu mozna by wymieni¢ caty szereg czynnikdw tworzacych bariery lub
ograniczenia dla kobiet w rozpoczynaniu wtasnej dziatalnosci — gars¢ przyktadéw przytoczono
poprzednim tekscie.

Istnieje jednak wystarczajgco duzo narzedzi wsparcia, inicjatyw lub udanych projektéw, ktére moga
postuzy¢ za inspiracje wiekszej liczbie kobiet pragngcych zostaé przedsiebiorcami. W ostatecznym
rozrachunku dysponowac¢ bedziemy jeszcze wiekszg iloscia empirycznych danych liczbowych,
mogacych przekona¢ kluczowych decydentéw o potencjale kryjgcym sie w przedsiebiorczosci kobiet
z punktu widzenia wzrostu dobrobytu gospodarczego i spotecznego.

Jakie sg najbardziej interesujace ustalenia dotyczgce globalnej przedsiebiorczosci kobiet?

Globalny Monitor Przedsiebiorczosci podsumowat wyniki analizy udziatu kobiet w dziataniach
przedsiebiorczych, przeprowadzonej w 59 gospodarkach w publikacji zatytutowanej Raport na temat
przedsiebiorczosci kobiet 2018/2019 (9).

e Wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci (TEA) wsrdd oséb dorostych w wieku produkcyjnym
(tj. w przedziale wiekowym 18-64 lata) na catym swiecie wynosi w przypadku kobiet 10,2%.

o Najwyzsze wskazniki TEA dla kobiet odnotowuje sie w Afryce Subsaharyjskiej (21,8%)
i Ameryce tacinskiej (17,3%), natomiast najnizsze w Europie (6%) oraz na Bliskim Wschodzie i
w Afryce Pdétnocnej (tj. w krajach regionu MENA) (9%). Z drugiej strony, w krajach MENA
obserwujemy najwyzszy wskaznik deklarowanego zamiaru podjecia dziatalnosci gospodarczej
przez kobiety (36,6%).

e W dziewieciu krajach deklarowana aktywnosé przedsiebiorcza kobiet jest taka sama, jak
aktywnosé mezczyzn lub wyzsza. Do grupy tej nalezg: Angola, Ekwador, Indonezja, Kazachstan,
Madagaskar, Panama, Katar, Tajlandia i Wietham.

e Kobiety w krajach o wyzszych dochodach wykazujg mniejszg sktonnosé do zaktadania wiasnej
dziatalnosci gospodarczej niz kobiety w krajach o nizszych dochodach, przy czym najnizsze
wskazniki odnotowuje sie w Europie (8,5%).

e Wskazniki zaprzestania dziatalnosci sg wyzsze w krajach o niskich dochodach (okoto 5%) —
najwyzsze w Afryce Subsaharyjskiej (10,1%), za$ najnizsze w Europie (1,4%).

o Najwyzszy wskaznik samodzielnej aktywnosci zawodowej wystepuje wsréd kobiet w wieku
25-34 lata i 35-44 lata i rosnie wraz z poziomem wyksztatcenia.

e Na catym swiecie wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg prowadzi samodzielnie (bez wspdtzatozycieli
i pracownikéw) 36,4% kobiet. Tylko 2,5% kobiet-przedsiebiorcéw zatrudnia powyzej 20
pracownikow.

e W skali globalnej, 53,4% kobiet prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze handlu
hurtowego i detalicznego. Kobiety sg réwniez aktywne gtéwnie w administracji, stuzbie
zdrowia/edukacji iustugach socjalnych. Niezaleznie od powyzszego, kraje o wysokich
dochodach odnotowujg odwrotng tendencje — tu kobiety dziatajg gtdwnie w sektorze ustug
finansowych, profesjonalnych i konsumenckich.

e W poréwnaniu z mezczyznami, kobiety deklarujag mniejszg pewnos$¢ siebie jesli chodzi
o kompetencje niezbedne do zatozenia wtasnej firmy.
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Dyskurs krytyczny zwigzany z koniecznoscig uwzglednienia ogdlnego kontekstu
Nalezy wspomniec, ze wspieranie przedsiebiorczosci nie moze by¢ postrzegane jako potezne narzedzie
wzmochienia pozycji gospodarczej kobiet bez uwzglednienia catego kontekstu spotecznego.

Przyktadowo, w Niemczech we wczesnych latach 2000 rzad promowat indywidualng
przedsiebiorczos¢, jednoczesnie ograniczajgc prawa gwarantowane pracownikom. W efekcie
obnizeniu ulegto poczucie bezpieczenistwa zatrudnienia, wzrosta zas niepewnos¢ dotyczgca warunkéw
zatrudnienia. Dlatego tez kazde narzedzie wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet nalezy oceniaé
indywidualnie, tj. przez pryzmat ogdlnej sytuacji w danym kraju i wprowadzonych juz polityk.

Rekomendowane irddta

Osoby pragnace dowiedzieé sie wiecej na temat wzmocnienia pozycji gospodarczej kobiet i pragnace
na biezgco $ledzi¢ rozwdj sytuacji w tym obszarze powinny zapoznac sie z nastepujacymi zrodtami:

e KOMISIA EUROPEJSKA: https://ec.europa.eu/international-
partnerships/topics/empowering-women-and-girls en
e ONZ KOBIETY: https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-

and-figures
e OECD: http://www.oecd.org/development/womens-economic-empowerment.htm
e UNDP: https://www.undp.org/content/undp/en/home/2030-agenda-for-sustainable-

development/people/gender-equality/women-s-economic-empowerment.html

e MFW: https://www.imf.org

e NIEROWNOSCI EKONOMICZNE WEDLUG PCl: https://ourworldindata.org/economic-
inequality-by-genderfwomen-often-have-no-control-over-their-personal-earned-income

Whioski i perspektywy na przysztosé

Zaréwno kobiety, jak imezczyini odgrywaja odmienne role wrdinych spoteczenstwach
i gospodarkach. Ze wzgledu na obiektywnie istniejgce bariery, kobiety majg trudnosci z uzyskaniem
dostepu do takich samych mozliwosci na rynku pracy jak mezczyzni. Celem wzmocnienia pozycji
gospodarczej kobiet jest réwne uczestnictwo w rynku i réwny dostep do zasobdw zaréwno po stronie
mezczyzn, jak ikobiet. Wielu ekonomistéw przyznaje, ze tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
kobiet, umozliwiajacych im usamodzielnienie sie oraz podjecie aktywnosci na rynku pracy przyczynia
sie do ogdlnego rozwoju i wzrostu dobrobytu. Z tego wzgledu, wzmocnienie pozycji gospodarczej
kobiet zyskuje na waznosci jako temat uwzgledniany w agendach podmiotéw decyzyjnych i twdrcow
polityk.

Niezaleznie od powyziszego, prawdziwa zmiana wymaga nie tylko systemowej zmiany polityczno-
infrastrukturalnej, ale takze zmiany naszego sposobu myslenia. Bez wiekszego zaangazowania
mezczyzn w opieke nad dzie¢mi i obowigzki rodzinne nie uda sie skutecznie zmienié tradycyjnego
paradygmatu rodziny. Ponadto wdrozenie Srodkéw, ktére pozwolg doprowadzi¢ do realnych,
dtugofalowych i skutecznych zmian nie uda sie na pewno bez uwzglednienia catosciowego kontekstu
historycznego, spotecznego i gospodarczego oraz specyfiki poszczegdlnych krajow i spotecznosci.

Bardziej ztozony obraz wspdtzaleznosci miedzy ptcig a gospodarkg przeanalizowano w artykule
,Feminist Economics” (,Ekonomia feministyczna”). Osoby zainteresowane pogtebieniem swojej
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wiedzy na temat kluczowych zatozen paradygmatu feministycznego izrédtowych przyczyn
nieréwnosci ptci, zapraszamy do zapoznania sie z artykutem, gdzie znajda kolejng dawke inspiracji.
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Stowniczek

Dyskryminacja

Rdéznicowanie ludzi na podstawie réznych czynnikdw, takich jak pte¢, rasa, wiek, pochodzenie, kolor
skory, orientacja seksualna itp. Dyskryminacja jest zréddtem do nieréwnego lub krzywdzgcego
traktowania oséb.

Rownos¢ pici

Stan réwnego dostepu do zasobdw i mozliwosci niezaleznie od pfci. Wskaznik rownouprawnienia ptci
to ztozony wskaznik oparty na ramach polityki unijnej, pomagajacy mierzy¢ i monitorowacé postepy
w zakresie réwnosci w catej Unii Europejskiej. Obecny wskaznik rdwnouprawnienia pfci dla UE wynosi
67,4 na 100 (EIGE, 2019). Najlepsze wyniki uzyskano w kategorii ,.zdrowie” (88,1 pkt) i ,pienigdze”
(80,4 pkt). Najgorsze wyniki uzyskano z kolei w kategorii ,wtadza” (51,9 pkt).

Luka ptacowa miedzy kobietami i mezczyznami

Réznica miedzy srednimi godzinowymi stawkami ptac pomiedzy mezczyznami i kobietami. Wedtug
danych Komisji Europejskiej (2018), kobiety w Unii Europejskiej zarabiajg ponad 16% mniej niz
mezczyzni. Najwieksza rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wystepuje w Niemczech
(20,8%), Republice Czeskiej (21,1%) i Estonii (25,6%). Najnizszg luke ptacowa miedzy kobietami
i mezczyznami obserwuje sie w Rumunii (3,5%), Luksemburgu (5,0%) i we Wtoszech (5,0%).

tancuch wartosci sprzyjajacy witaczeniu

Tworzenie korzystnych warunkéw dla matych przedsiebiorstw tak, aby pomdc im w procesie
dostarczania produktéw/ustug od etapu projektowania, poprzez etap wytwarzania, az po dostawe do
klientéw. Mozliwe sposoby budowania tancucha wartosci sprzyjajgcego wigczeniu to np. priorytetowe
traktowanie i promowanie matych przedsiebiorcéw ilokalnych gospodarek, zapewnianie szkolen
uswiadamiajacych w obszarze rownosci ptci na poziomie lokalnym (wojewddzkim oraz
powiatowym/gminnym), edukacja konsumentéw itp.

Praca nieodptatna

Praca, w wyniku ktdrej wytwarzane sg towary lub ustugi, ale ktéra nie jest bezposrednio
wynagradzana. Przyktadowo, do pracy nieodptatnej zalicza sie wykonywanie obowigzkéw
opiekuniczych czy prac domowych. Obowigzki wykonywane w ramach pracy nieodptatnej nie sg réwno
roztozone pomiedzy kobiety imezczyzn. Wedtug danych Komisji Europejskiej (2018), kobiety
korzystaja z wiekszej ilosci dni wolnych pracy, aby opiekowac sie dzie¢mi lub innymi cztonkami rodziny
(kobiety spedzajg 36 godzin tygodniowo opiekujgc sie osobami dorostymi i dzie¢mi oraz wykonujac
prace domowe, podczas gdy mezczyzni poswiecajg nieodptatnej pracy srednio 21 godzin w tygodniu).

Niepewna sytuacja zawodowa

Pojecie to odnosi sie do pracy niedajgcej poczucia stabilizacji i podatnej na wahania koniunktury.
Termin ten odnosi sie do nieoptacanych pracownikow rodzinnych oraz oséb pracujgcych na wtasny
rachunek.

Wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet
Proces wspierania kobiet w zdobywaniu uprawnien do podejmowania decyzji oraz uzyskiwaniu
dostepu do niezbednych zasobéw i czerpaniu z nich korzysci ekonomicznych.
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Dobrostan

Stan, w ktérym doswiadcza sie zdrowia, szczescia idobrobytu. Wedtug Carol Ryff, gtownymi
czynnikami, majgcymi kluczowe znaczenie zpunktu widzenia ogdlnego dobrostanu, s3:
samoakceptacja, rozwéj osobisty, posiadanie celu w zyciu, zdolnos¢ panowania nad warunkami
zewnetrznymi (sita sprawcza), autonomia oraz pozytywne relacje z innymi. Poczucie wtasnej sity
ekonomicznej przyczynia sie do wzmocnienia czynnikdéw sktadajgcych sie na dobrostan.
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3. Materiaty szkoleniowe

Poméz Jane odnies¢ sukces w roli przedsiebiorcy!

Aktywnos¢

Pomoaz Jane odnie$¢ sukces w roli przedsiebiorcy!

Informacje ogdine

Ponizej zamieszczono zestaw éwiczen tworzgcych ustrukturyzowany scenariusz
warsztatdw, ktére mozina przeprowadzi¢c wciggu 4 godzin. Poniewaz
przedsiebiorczos¢ kobiet moze by¢ jednym z najpotezniejszych narzedzi
wspierajacych wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet, to wtasnie ten temat
wybralismy na motyw przewodni cze$ci edukacyjnej.

W pierwszej kolejnosci uczestnicy powinni zapoznaé sie ztrescig artykutu,
poniewaz ¢wiczenia odwotujg sie do zawartych w nim informacji. Scenariusz
warsztatow prowadzi uczestnikow krok po kroku przez proces opracowywania
pomystu na biznes. Uczestnicy poznajg Jane i jej rodzine, a w trakcie warsztatéw
pomagajg Jane rozwing¢ pomyst na biznes. Dzieki temu sami zdobywajg
praktyczne umiejetnosci, ktdore mogg potencjalnie wykorzysta¢ we wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej, ajednoczesnie zgtebiajg pojecie przedsiebiorczosci
jako narzedzia prowadzacego do wzmocnienia pozycji gospodarcze] kobiet.

Cele e uswiadomienie uczestnikom barier iograniczen, jakie napotykaja
kobiety stajac sie przedsiebiorcami, oraz znalezienie strategii
pokonywania przedmiotowych trudnosci;

e wyposazenie uczestnikdbw w nowe umiejetnosci i wiedze utatwiajgce
opracowanie pomystu na biznes;
e doskonalenie umiejetnosci analitycznych i prezentacyjnych.
Materiaty Arkusze pracy

Tablica flipchart, markery, karteczki samoprzylepne
Ewentualnie komputery z oprogramowaniem do tworzenia prezentacji

Czas realizacji

1/ Przetamanie pierwszych lodéw (10 min.)
2/ Wprowadzenie do warsztatdéw: cele i oczekiwane rezultaty (10 min.)
3/ Poznajcie Jane!: Czytanie w grupach (10 min.)
4/ Trzy kroki do sukcesu.
e Opracowywanie pomystu na biznes (30 min.)
e Mapowanie Srodowiska: czynniki mikro i makro (30 min.)
e Oferowanie wartosci klientowi: Wasz klient (30 min.), propozycja
wartosci (30 min.)
5/Przedstawianie pomystu na biznes (60 min.)
6/Refleksja (30 min.)

Wielkos$¢ grupy

6-20 uczestnikow

Instrukcje
prowadzacego

dla

1. W pierwsze] kolejnosci wprowadz uczestnikdbw w temat i wyjasnij im
0gdblng idee warsztatow — pomoc Jane w zdobyciu pozycji odnoszgcego
sukcesy przedsiebiorcy.

2. Podziel uczestnikdw na grupy po 3-5 osdb.

3. Pole¢ uczestnikom, aby przeczytali wprowadzenie i zapoznali sie z Jane
i jej sytuacja.
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4. Postepuj zgodnie z instrukcjami podanymi ponizej przy poszczegdlnych
¢wiczeniach.

Podsumowanie Przeznacz co najmniej 30 min. na koncowe podsumowanie i refleksje. Postepuj
i ocena zgodnie z instrukcjami i pytaniami zawartymi w ostatniej czesci.

Wskazowki dla | Potencjalne wyzwania:

prowadzgcego

Uczestnicy mogg reprezentowac rézny poziom wiedzy i umiejetnosci na dany
temat. Dlatego wskazane jest wczedniejsze dokonanie oceny uczestnikéw
i upewnienie sie, ze grupy zostalty odpowiednio podzielone (poprzez
wymieszanie uczestnikow bardziej doswiadczonych z mniej doswiadczonymi).

Uwagi:

Wiecej szczegotdéw: http://economic-literacy.eu

PRZELAMANIE LODOW

Czas: 10 min.

Instrukcje: Popro$ uczestnikow, aby powiedzieli 3 rzeczy o sobie (dwie prawdziwe ijedng
nieprawdziwg) i pozwdl innym uczestnikom odgadna¢, ktdra z nich jest , ktamstwem”.

WPROWADZENIE
Czas: 10 min.
Instrukcje: Objasnij uczestnikom gtdwne cele warsztatéw oraz jakg wiedze i umiejetnosci majg zdobyc¢
w wyniku ich przeprowadzenia.
Jednym z najpotezniejszych narzedzi wspierajgcych wzmocnienie pozycji gospodarczej kobiet jest
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Jak juz wiemy, kobiety majg mniejsze szanse na
zostanie przedsiebiorcami w poréwnaniu z mezczyznami. Jest wiele wyzwan, ktére kobiety musza
pokonaé, aby odnies¢ sukces jako przedsiebiorcy. Kluczowymi czynnikami sukcesu sg tu:

e znajomos¢ wilasnego otoczenia oraz zdefiniowanie kluczowych zasobdw, ktorymi

dysponujemy i ktérych potrzebujemy;

e znajomosc whasnego klienta i jego potrzeb;

e stworzenie wartosci dla swojego klienta.
W trakcie warsztatéw bedziecie towarzyszy¢ Jane w procesie zaktadania wtasnej firmy. Lepiej poznacie
ja samg i jej rodzine. Wspdlnie zdecydujecie, jaki pomyst na biznes bedzie dla niej najlepszy, w tym
z punktu widzenia zapewnienia statego dochodu jej rodzinie.

POZNAIJCIE JANE!

Czas: 10 min.

Instrukcje: Podziel uczestnikdw na grupy ipole¢ im, aby przeczytali ponizszy tekst. Mozesz
przygotowad tekst w postaci arkusza roboczego tak, aby wszystkie grupy miaty go pod reka.
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e Jane jest 32-letnig matka dwdjki dzieci: Sarah (3 lata) i Matthiasa (1 rok). Jane ma
wyksztatcenie wyzsze — ukonczyta filologie angielskg ze specjalizacjg nauczycielska. Przed
urodzeniem dzieci uczyta w liceum w centrum Pragi.

e Maz Jane, Abdik, pochodzi z Arabii Saudyjskiej, gdzie mieszka jego rodzina, jest
muzutmaninem i pracuje w biurze podrdézy. Rodzice Jane mieszkajg na wsi, daleko od Pragi
i nie majg dobrych kontaktéw zJane, poniewaz nie pochwalajg jej wyboru partnera
zyciowego.

e Jane mieszka ze swoim mezem Abdikiem w niewielkim domu z ogrodem na przedmiesciach
Pragi. Jest tam tylko jedno przedszkole i nie ma juz w nim wolnych miejsc. Od czasu urodzenia
pierwszego dziecka Jane nie pracuje zawodowo i zajmuje sie domem i dzie¢mi. Jane miata
jednak w sobie zawsze duzo ciekawosci $wiata i uwielbiata uczyé sie nowych rzeczy. Podczas
urlopu rodzicielskiego nauczyta sie tworzy¢ strony internetowe, atakze ukonczyta kurs
marketingu online. Jane zdaje sobie sprawe, ze powrdt do zawodu nauczyciela nie jest
mozliwy, poniewaz prywatne placéwki opieki nad dzie¢mi sg drogie, a jej byty pracodawca nie
oferowat mozliwosci pracy w niepetnym wymiarze godzin lub z domu. Z tego powodu Jane
mysli o zatozeniu wlasnej firmy, jednak nie jest pewna, co mogtaby zaoferowac potencjalnym
klientom.

e Niestety w wyniku pandemii COVID-19 Abdik stracit prace, tak wiec rodzina nie ma obecnie
statego dochodu. Abdik jest zarejestrowany w Urzedzie Pracy i dostaje 500 euro zasitku
miesiecznie. Jane otrzymuje nadal panstwowe Swiadczenie przystugujgce osobom na urlopie
rodzicielskim w wysokosci 400 euro miesiecznie. Miesieczne wydatki rodziny wynoszg okoto
800 euro miesiecznie.

POMOZCIE JANE W OPRACOWANIU JAK NAJLEPSZEGO POMYStU NA BIZNES
e Jane zdecydowata, ze to wtasciwy moment, aby zaryzykowac i rozpocza¢ wtasng dziatalnosé.
Zaoszczedzita okoto 3000 euro z przeznaczeniem na wtasng firme. Ma tez do dyspozycji
samochéd. Wie, jak uczy¢ jezykdw obcych i doskonale postuguje sie jezykiem angielskim,
zdobyta réwniez praktyczne umiejetnosci z zakresu marketingu i projektowania stron
internetowych. Interesuje sie réwniez zdrowym stylem zycia i upcyklingiem oraz tworzy
recznie robiong bizuterie. Ponadto jest certyfikowanym instruktorem jogi.

TRZY KROKI DO SUKCESU

KROK 1 — OPRACOWYWANIE POMYStU NA BIZNES

Teraz posiadacie juz wiele informacji oJane ijej sytuacji zyciowej. Wiecie juz, jakimi zasobami
dysponuje Jane (wyksztatcenie, doswiadczenie, finanse, zasoby materialne, takie jak dom, samochéd
itp.) oraz w jakim Srodowisku zyje (przedmiescia Pragi, polityczne i gospodarcze centrum Republiki
Czeskiej, przy czym gospodarka boryka sie obecnie z konsekwencjami pandemii COVID-19).

ZBIOR POMYStOW NA BIZNES

Czas: 30 min.

Instrukcje: Pozwdl uczestnikom pracowaé w grupach iopracowaé pomyst na biznes w oparciu
o posiadane informacje na temat Jane, jej umiejetnosci oraz zasobow.

Jaki pomyst na biznes zaproponowalibyscie Jane? Zastandwcie sie samodzielnie lub wybierzcie ktoras
z opcji ze zbioru pomystéw.
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HANDMADE PRODUCTS LANGUAGE SCHOOL

UPCYCLING WEB DESIGNER

— —

BLOG HEALTHY LIFESTYLE
~""‘-\—n—_

-
E-SHOP J \ KINDERGARTEN

VIRTUAL TEACHING YOGA STUDIO

ZBIOR POMYStOW
WYROBY RZEMIESLNICZE
SZKOtA JEZYKOWA
PROJEKTOWANIE STRON INTERNETOWYCH
ZDROWY STYL ZYCIA
PRZEDSZKOLE

STUDIO JOGI

NAUCZANIE WIRTUALNE
E-SKLEP

BLOG

UPCYCLING

Notatki:
Pomyst na biznes:

KROK 2 — MAPOWANIE SRODOWISKA

Czas: 30 min.: 15 min. dyskusja w grupach/15 min. podsumowanie z pytaniami uzupetniajgcymi
Instrukcje: Pole¢ uczestnikom, aby przedyskutowali w grupach wazne czynniki sprzyjajgce powodzeniu
wybranego pomystu na biznes lub utrudniajgce jego realizacje.
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Teraz posiadacie juz wiele informacji o Jane i jej sytuacji zyciowej. Ponizej znajdziecie dwie mapy mysli
z kilkoma mikro i makro czynnikami sytuacyjnymi. Przedyskutujcie, czy czynniki te mogg wptynaé na

sukces lub porazke firmy Jane i w jaki sposéb.

Pytania uzupetniajgce:

1/Jakie czynniki uwazacie za majgce najwiekszy wptyw z punktu widzenia potencjalnego sukcesu

wybranego pomystu biznesowego?

2/Jakie $rodki ostroznosci/strategie ograniczania ryzyka zaproponowalibyscie w kontekscie tych

czynnikow?

MACRO FACTORS

LABOUR MARKET

EMPLOYMENT
TECHNOLOGY
LEGAL FACTORS

FRIENDS

HOUSING EDUCATION
MICRO FACTORS
PERSONAL FINANCES
PERIENCE

SOCIAL STATUS

PLACE OF LIVING
CHILDREN

RELIGION

CHILD-CARE INFRASTRUCTURE
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CZYNNIKI KULTUROWE

CZYNNIKI SRODOWISKOWE

KONKURENCJA

WZROST
GOSPODARCZY/RECESJA

OSZCZEDNOSCI/INWESTYCJE

STOPY PROCENTOWE

WZROST
GOSPODARCZY/RECESJA

DEMOGRAFIA

CZYNNIKI MAKRO

USTROJ POLITYCZNY

SYSTEM GOSPODARCZY

SYSTEM SPOLECZNY

SYSTEM SZKOLNICTWA

INFRASTRUKTURA OPIEKI NA
DZIECMI

RYNEK PRACY

ZATRUDNIENIE

TECHNOLOGIA

CZYNNIKI PRAWNE

SPOLECZNOSC LOKALNA

ZNAJOMI | PRZYJACIELE

POZIOM ZAMOZNOSCI

WARUNKI MIESZKANIOWE

FINANSE OSOBISTE

STATUS SPOLECZNY

MIEJSCE ZAMIESZKANIA

DZIECI

CZYNNIKI MIKRO

PrEC

WIEK

NARODOWOSC

WYKSZTALCENIE

ZAWOD

DOSWIADCZENIE

WYZNANIE

RODZINA

KROK 3 — OFEROWANIE WARTOSCI KLIENTOWI

Stworzyliscie juz mape Srodowiska, jestescie zatem lepiej przygotowani do opracowania wtasnego
pomystu na biznes z potencjatem na sukces.

WASZ KLIENT
Czas: 30 min.

Instrukcje: Poprowadz uczestnikéw przez proces definiowania klienta i jego profilu.
Wiecie juz doktadnie, jak wyglada Wasz pomyst na biznes i jakie produkty lub ustugi zamierzacie
zaoferowac. Nastepnym waznym krokiem jest zdefiniowanie swojego klienta.

Zadanie: Wyobrazcie sobie klienta jako osobe majgcg wtasne zycie, potrzeby, zainteresowania, nawyki
i pragnienia. Sprébujcie opisa¢ swojego typowego klienta tak szczegdtowo, jak to tylko mozliwe.

Skorzystajcie z ponizszej tabeli:
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7/ Zainteresowania i hobby:

PROPOZYCJA WARTOSCI

Czas: 30 min.

Instrukcje:

Teraz znacie juz swojego klienta lepiej. Wiecie jak zyje, jakie ma problemy, potrzeby i pragnienia. Aby
jednak przyciggna¢ klienta, musicie wykorzystaé oferowane przez Was produkty lub ustugi do
stworzenia adresowanej do niego propozycji wartosci.

Ponizsze pytania pomogg Wam zdefiniowa¢ propozycje wartosci:

1/ Jakie problemy/wyzwania napotyka Wasz klient w zyciu codziennym (w pracy, w domu)? Co
sprawia, Ze czuje sie Zle, jest zirytowany, przerazony lub sfrustrowany? Czego brakuje Waszemu
klientowi?

2/ 0 czym marzy Wasz klient? Co by go uszczesliwito?

3/ Jakie potrzeby emocjonalne pragnie zaspokoi¢ Wasz klient? Jak chce sie czu¢ Wasz klient?

4/ Jak Wasz klient pragnie by¢ postrzegany przez innych? Czy status spoteczny, dobry wyglgd lub
wtadza sq dla niego wazne?

5/ Co utatwitoby zycie lub prace Waszemu klientowi?

6/ Jakiego rodzaju oszczednosci docenitby Wasz klient? Czasu, wysitku, pieniedzy? Inne?

7/ Co jest wazne dla Waszego klienta (cena, jakosé, dostepnosé, projekt/wzornictwo, gwarancja, niskie
ryzyko, cechy szczegdlne itp.)?
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Okredlcie Waszg propozycje wartosci:
WASZE produkty i ustugi

PREZENTACIJA POMYStU NA BIZNES

Czas: 60 min.

Instrukcje: Wyjasnij uczestnikom, co rozumiesz poprzez prezentacje pomystu i pokieruj ich w trakcie
przygotowywania prezentacji w grupach. Pole¢ uczestnikom, aby przygotowali prezentacje w grupach,
odpowiadajgc na kluczowe pytania. Mozesz pozwolié¢ uczestnikom na korzystanie z oprogramowania
do prezentacji, w ktérym przygotujg slajdy (maks. 5). Maksymalny czas przygotowania: 30 min. +
prezentacja 30 min. (maks. 2 min. na prezentacje).

Teraz wiecie juz, jakie produkty i ustugi oferujecie, kim jest Wasz klient, jakie sg jego potrzeby, i jaka
wartos¢ oferujecie. Czas przedstawic lub, jak to sie méwi, ,zaprezentowac” swéj pomyst na biznes.
Bedziecie mieli maksymalnie 2 minuty, aby przekona¢ reszte uczestnikéw o wyjatkowosci swojego
pomystu na biznes. Przygotujcie swojg prezentacje w grupach, odpowiadajac na nastepujgce pytania:

1. PROBLEM — Na jaki problem/wyzwanie/potrzebe odpowiada Wasz produkt lub ustuga?

2. ROZWIAZANIE — Jakie rozwigzanie proponujecie, aby rozwigzac dany problem/zaspokoi¢ dang

potrzebe? Jakq wartosc oferujecie Waszym klientom?
3. RYNEK — Kto jest Waszym klientem? Kto jest Waszym docelowym odbiorcq?
4. WYJIATKOWOSC - Co odrdznia Was od konkurenc;ji?

REFLEKSJA

Czas: 30 min.

Instrukcje: Poprowadz uczestnikdw przez proces refleksji kornicowej. Mozesz narysowac drzewo na
tablicy flipchart i umiesci¢ na nim czyste karteczki reprezentujgce ,jabtka na drzewie poznania”.
Popro$ wszystkich uczestnikdw o zerwanie kilku jabtek (karteczek samoprzylepnych) izapisanie
odpowiedzi na nastepujace pytania:

Refleksja dotyczaca studium przypadku
e Jakie dalsze kroki zaproponowalibyscie Jane, aby jej pomyst na biznes odnidst sukces?
e Jak myslicie, w jaki sposdb zatozenie wtasnej firmy Jane zmieni jej zycie rodzinne?

Refleksja na temat korzysci osobistych
e Jaka wiedze i jakie nowe umiejetnosci wynosicie z warsztatéw?
e Co najbardziej Wam sie podobato?
e Co byto dla Was trudne?
e Jak zamierzacie wykorzysta¢ zdobytg wiedze?
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4. Interaktywne uczenie sie

Cwiczenia 1: Quiz

1. Ktére stwierdzenie jest prawdziwe?

a) Kobiety sg nadreprezentowane na stanowiskach kierowniczych,

b) Ekonomiczne upodmiotowienie kobiet (Women’s economic empowerment, WEE) zwieksza réznice
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,

c) Dostep do opieki nad dzie¢mi wptywa na dostep kobiet do rynku pracy.

2. Ktdre z ponizszych narzedzi wspiera wzmochnienie ekonomiczne kobiet?
a) sztywne godziny pracy,

b) Dostep do ustug finansowych,

c) Wysokie stopy procentowe.

3. Ktdre z ponizszych stwierdzen jest nieprawidtowe?

a) Panstwo moze pozytywnie wptyngé na ekonomiczne upodmiotowienie kobiet poprzez zniesienie
dyskryminujgcych praw,

b) Zwigzki zawodowe mogg pozytywnie przyczyni¢ sie do ekonomicznego upodmiotowienia kobiet
poprzez popieranie grup o wysokich dochodach,

c¢) Pracodawcy mogg pozytywnie przyczynic sie do ekonomicznego upodmiotowienia kobiet oferujac
kobietom teleprace.

4. Ktére z ponizszych sg kluczowymi stowami zwigzanymi z réwnoscig pfci?
a) dobrobyt, zréwnowazenie, dostep,

b) praca nieodptatna, ograniczenia, pienigdze,

c) wydajnos¢, stawka, dyskryminacja.

5. Ktdre z ponizszych czynnikdw przyczyniajg sie do dobrego samopoczucia?
a) pozyczki i wydatki,

b) zadtuzenie i inwestycje,

c) zdrowie i dobrobyt.

6. Jakie zasoby sg potrzebne do wsparcia pomystu na biznes?
a) kapitat,

b) wahania gospodarcze,

c) spadek wskaznika réwnosci.

7. Jakie sg mikroczynniki, ktére tworzg srodowisko biznesowe?
a) szkota i system spoteczny,

b) wyksztatcenie, doswiadczenie i status spoteczny,

c) Srodowisko naturalne & kryzys klimatyczny.

8. Ktdre z poniiszych czynnikdw sg makroczynnikami tworzacymi srodowisko biznesowe?
a) ptec i wiek,

b) rodzina i dzieci,

c) demografia i zatrudnienie.
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9. Ktdre z ponizszych stwierdzen jest nieprawidtowe?

a) Kluczowym czynnikiem decydujacym o sukcesie firmy jest to, czy dostarczana jest wartos¢ dla
klienta,

b) Ustugi sg bardziej innowacyjne niz produkty w integracyjnych taricuchach wartosci,

c) Dobry pitch powinien opisywac problem, rozwigzanie, rynek i unikalnosé¢ pomystu biznesowego.

10. Ktore z ponizszych czynnikéw sg najbardziej przydatne przy probie poznania potrzeb klienta?
a) wzrost gospodarczy i recesja,

b) przyzwyczajenia i dochody,

c) system bankowy.
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Cwiczenia 2: Zaznacz wszystkie stwierdzenia, ktére sa

poprawne

Ekonomiczne upodmiotowienie kobiet:

- moze miec pozytywny wptyw na redukcje ubdstwa,

- zwieksza nierdwnosci miedzy gospodarkami swiatowymi,

- pomaga w tworzeniu bardziej elastycznych warunkdw pracy,
- pozytywnie przyczynia sie do zmniejszenia réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn,
- przyczynia sie do zmniejszenia propozycji wartosci,

- nie uznaje pracy opiekunczej,

- wptywa na dobrobyt spoteczny,

- zamyka dyskusje o tym, jak zmienié¢ norme spotfeczng,

- zmniejsza pozyczki,

- wspiera dostep do opieki nad dzie¢mi,

- zwieksza produktywnos$é ekonomiczna.

28



* %k Co-funded by th
Erasmus+ Pogramme o FRESH-UP
ok of the European Union ECONOMICS

Cwiczenia 3: Tak, czy nie?

1. Praca nieodptatna jest réwno roztozona miedzy kobiety i mezczyzn. NIE

2. Pracodawcy mogg wspiera¢ wzmocnienie ekonomiczne kobiet poprzez zapewnienie opieki nad
dzie¢mi w miejscu pracy. TAK

3. Dyskryminacja prowadzi do naturalnej selekcji bardziej produktywnych obywateli. NIE

4. Réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn to réznica miedzy srednimi zarobkami godzinowymi
kobiet i mezczyzn. TAK

5. Wskaznik rownosci pfci wskazuje na lepsze wyniki mezczyzn w pracy. NIE

6. Promowanie matych przedsiebiorcéw i lokalnych gospodarek wspiera inkluzywne tancuchy
wartosci. TAK

7. Zwigzki zawodowe nie mogg mie¢ powaznego wptywu na wzmocnienie ekonomiczne kobiet. NIE
8. Lepszy dostep do ustug finansowych moze zwiekszyé przedsiebiorczo$é kobiet. TAK

9. Polityka inkluzji spotecznej hamuje wzrost gospodarczy. NIE

10. Uprzedzenia i stereotypy wptywajg na zmiany norm spotecznych. TAK
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Cwiczenia 4: Uzupelnij puste pola

1. Kluczowymi kryteriami definiujgcymi wzmocnienie ekonomiczne kobiet s3: uprawnienia do

podejmowania ............... , dostep do .............. oraz ekonomiczne ............... (decyzji, zasobdw,
korzysci)

2. Kobiety otrzymuja............. wynagrodzenie niz mezczyzni. (nizsze)

3. Upodmiotowienie ekonomiczne kobiet pozytywnie wptywa na zmniejszenie rdznic w ......... miedzy

ptciami. (wynagrodzeniu)
4. Prace opiekuncze, ktére nie sg bezposrednio wynagradzane, sg najczesciej wykonywane przez

............ (kobiety)
5. Stan doswiadczania zdrowia, szczescia i dobrobytu nazywany jest .............. (dobrobytem)
6. Krétka prezentacja pomystu na biznes potencjalnemu inwestorowi nazywa sie .......... (pitch)

7. Traktowanie ludzi inaczej ze wzgledu na ich pochodzenie lub rase nazywa sie .................
(dyskryminacja)

8. Rodzaj pracy, ktory ma tendencje do bycia niepewnym, nazywa sie ................ zatrudnieniem.
(niepewnym)
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